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Palestrantes

Apresentacao da Videoconferéncia de Resultados

Claudio Braga Fabio Peres Daniel Brasil Alves Everton Lopes da Silva

Diretor Financeiro (CFO) Gerente Executivo de Finangas Marketing e Comunicagao Corporativa Diretor do Centro Tecnoldgico
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Destaques

Teleconferéncia de Resultados: Destaques

~29 ’4mi0(1sz4)

Despesas com P&D

Centro Américas para Componentes de Filtracao
Centro Global de Biomobilidade

9 instalagbes ~150 funcionarios em P&D

o~ 2 9 1bi(1sz4)

Faturamento
Lucro operacional (18,6%)

de negocio na
Ameérica do Sul
& Central

it ]-36mio/a..o

Investimentos 2024
P&D, maquinas e equipamentos, Tl, entre outros
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Colaboradores




Destaques

Arco — Sistemas de Ar condicionado para 6nibus

Comunicado ao Mercado de 13/08/2024

Conforme , @ MAHLE Metal Leve S.A. celebrou em 13/08/2024 o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras
Avencas (“Contrato”) com Arco Climatizacao Ltda. para aquisicdo de 33,3% do capital social total da Arco Climatizacéo Ltda.

= Através da participacdo minoritaria, a parceria da Companhia com a Arco visa impulsionar o desenvolvimento de tecnologias de ponta e
fortalecer o relacionamento com grandes clientes, ao mesmo tempo em que preserva a agilidade e flexibilidade que foram essenciais para o
sucesso da Arco no mercado.

= Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagdo da Companhia no segmento de gerenciamento térmico, com solugdes de
ar-condicionado para Onibus (incluindo os elétricos) através da Arco.

= A operagao esta sujeita a aprovagao dos orgaos reguladores, incluindo CADE
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https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1271103

Destaques

Arco — Sistemas de Ar condicionado para 6nibus

= Fabricante de sistemas de ar condicionado para énibus (incluindo elétricos) - Estabelecida em 2016 em Caxias do Sul (RS)
» Posigdo consolidada no mercado com grande crescimento - Produgao de 6nibus acumulado até Jul 24 +47%*

» Tendéncia de aumento na aplicacédo de ar condicionados nos 6nibus

= Portfélio completo disponivel para ICE & BEV

= Parceiro de confianca focado em qualidade e suporte técnico confiavel

= Atende as principais montadoras e fabricantes de carrocerias de 6nibus no Brasil e na América Latina

= Desenvolvimento com engenharia propria

...........

——l

||5iI (I

ICE = Internal Combustion Engine
BEV = Battery Electric Vehicle
*Anfavea
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Destaques

Programa MOVER - Visao Geral

@ Obijetivos

Evolugao do programa ROTA2030, para a industria automotiva local, com foco em desenvolvimento
tecnologico, inovagao, competitividade global, sustentabilidade e descarbonizagao da mobilidade.

8 ry ] J— ] ]
> Beneficios Quem 2-| Requisitos
> . , [NAN . 0— . ;o
> Incentivos para veiculos > Fabricantes de produtos > Investimento minimo em P&D
sustentaveis automotivos, matérias-primas e

> Incentivos a realizagdo de atividades INSUMOos

de pesquisa e desenvolvimento
> Suporte a producéo local

Desenvolvimento tecnoldgico através dos beneficios do programa
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Destaques

Historico da MAHLE Metal Leve (MML) no MOVER

MML atuou ativamente através
das associacodes técnicas em
propostas que apoiaram a
construcao da politica publica

2021 - 2023
Apoio na construgao
da politica

|
o

Abertura do programa
para habilitacao
Mar/2024

Abertura para pleito de habilitagao pelo
governo brasileiro

A MML foi uma das primeiras
empresas a submeter o pleito de
habilitacdo

Abr/2024
Habilitacao da
MAHLE no MOVER

|
o

Desenvolvimento de

produtos e tecnologias.
2024 - 2028

Suporte do programa MOVER para
desenvolvimento de tecnologias
visando a mobilidade sustentavel

Apoio para a execucao do plano de investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias na MML
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Destaques

Oportunidades com o MOVER

Requisitos obrigatorios:

(= Fonte de energia e tecnologia de propulsao

4 .f\+ Eficiéncia do veiculo (po¢o a roda) & o/
1) : e : <) Poténcia do veiculo
Seguranca veicular e assisténcia ao motorista

co, Pegada de carbono obrigatoria

()
Reciclabilidade

. , Veiculos a etanol ou hibridos Flex
% Etiquetagem do veiculo £

Indice de nacionalizagéo

As autopecas serao demandadas por tecnologias para as montadoras ao atendimento dos novos requisitos
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Destaques

Como estamos preparados para capturar as oportunidades

o g )
HE /ﬂ
2" maior centrode i ‘ P
desenvolvimentode § i Centro Global : i Centro de engenharia
motores na América ;i : MAHLE de Americas para
do Sul Biomobilidade sistemas de filtragao

50 clientes

desenvolvendo Pl
tecnologia (OEMse : : ~250,000 horasde : :

fornecedores) i i testesevalidagbes : : ~150 colaboradores
: Capacidades e areas de desenvolvimento
: JLL LA

) E
TTTUTT b =

: Laboratorios de Manufatura aditiva Digitalizacao Componentes Filtros e Gerenciamento Biomateriais Combustiveis
¢ desenvolvimento para motores periféricos térmico renovaveis

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

10 | Rl | Relagbes com Investidores | 15.08.2024 m n H LE

MAHLE public (CL1)



Destaques

Conclusoes

= O programa MOVER €& uma evolu¢édo do programa ROTA2030, com maior abrangéncia, focando na descarbonizacdo da mobilidade.
= A MML participou ativamente na constru¢do do programa que beneficiara a industria brasileira.

= A MML em funcdo das suas atividades de P&D no Brasil em seu centro de pesquisas e seu portfolio de produtos, reuniu todas as
condi¢cdes para se habilitar no programa, o que garante a execugao plena da estratégia de desenvolvimento de tecnologias da empresa.

= O MOVER solicita requisitos obrigatorios as montadoras, demandando tecnologias para atendimento ao programa, abrindo novas
oportunidades para o mercado.

» Aestrutura de pesquisa e desenvolvimento da MML esta preparada para o desenvolvimento das tecnologias que serdao demandadas pelo
programa.
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Visdo geral do mercado

Vendas e Producao: Brasil e Argentina
Producao: America do Norte e Europa

{ —
1524 x 1523 Veiculos
(milhares) Brasil Argentina Total
Leves 1.078,3 15,4% 162,0 -21,7% 1.240,3 8,7%
Vendas*
Pesados 65,6 2,8% 5,6 -22,9% 71,3 0,1%
Leves 1.058,8 -1,5% 216,7 -26,7% 1.275,6 -7,0%
Producéo '
Pesados 79,1 39,4% 3,0 -26,4% 82,1 35,0%
, o |ue B ol
1524 x 1523 Veiculos - =
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 9.087,5 -3,0% 8.097,8 1,5% 17.185,2 -0,9%
Producéo 2
Pesados 351,3 0,6% 330,8 -3,7% 682,1 -1,6%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS
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Desempenho das Receitas Liquidas

Evolucao da receita liquida de vendas

Receita liquida por mercado
(R$ milhdes, exceto %)

Equipamento Original doméstico
Equipamento Original exportagcao

Subtotal

Aftermarket doméstico
Aftermarket exportacao

Subtotal

Total
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2724
(@)

296,6
312,9
609,5

387,6
71,8
459,4

1.068,9

2723
(b)

2954
357,2
652,6

405,8
62,3
468,1

1.120,7

(alb)

0,4%
-12,4%
-6,6%

-4,5%
15,2%
-1,9%

-4,6%

1824
(c)

573,2
615,8
1.189,0

750,1
150,5
900,6

2.089,6

1823
(d)

585,4
674,1
1.259,5

758,0
125,4
883,4

21429

(c/d)

-2,1%
-8,6%
-5,6%

-1,0%
20,0%
1,9%

-2,5%

MAHLE



Sintese dos resultados

Sintese das demonstracoes de resultados

Margem bruta e despesas

Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional liquida
Custo das vendas e dos servigos prestados
Lucro bruto
Despesas com vendas e distribuicao, gerais e administrativas
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Lucro operacional

Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto
de renda e contribui¢cao social (EBIT)

Receita (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢cado social

Lucro liquido do periodo

EBITDA

EBITDA ajustado
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2724
(@)

1.068,9
(742,5)
326,4
116,3
(15,9)
(1,5)
192,7
5,8
198,5
(50,4)
148,1
(59,6)
88,5
2240
216,1

100,0%
-69,5%
30,5%
10,9%
-1,5%
-0,1%
18,0%
0,5%
18,6%
-4,7%
13,9%
-5,6%
8,3%
21,0%
20,2%

2723
(b)

1.120,7 100,0%
(781,5) -69,7%

339,2
119,5
(14,4)

(3.6)
201,7

26,7
228,4

29,4
257,8
(64,8)
193,0
254,2
2542

30,3%
10,7%
-1,3%
-0,3%
18,0%
2,4%

20,4%
2,6%

23,0%
-5,8%
17,2%
22,7%
22,7%

(alb)

-4,6%
-5,0%
-3,8%
2,7%
10,4%
-58,3%
-4,5%
-78,3%
-13,1%
-271,4%
-42,6%
-8,0%
-54,1%
-11,9%
-15,0%

1524
()

2.089,6 100,0%
(1.4455) -69,2%

644,1 30,8%
222,6 10,7%
(29,4) -1,4%
(2,5) -0,1%
389,6 18,6%

71,7 3,4%
461,3 22,1%
(38,6) -1,8%
422,7 20,2%

(134,0) -6,4%
288,7 13,8%
512,1 24,5%
504,2 24,1%

1823
(d)

657,2
2243
(27,3)

(0,4)
405,2
58,0
463,2
44,2
507,4

(128,5)
378,9
514,3
514,3

2.142,9 100,0%

(1.4857) -69,3%

30,7%
10,5%
-1,3%
0,0%

18,9%
2,7%

21,6%
2,1%

23,7%
-6,0%
17,7%
24,0%
24,0%

(c/d)

-2,5%
-2,7%
-2,0%
-0,8%
7,7%
525,0%
-3,8%
23,6%
-0,4%
-187,3%
-16,7%
4,3%
-23,8%
-0,4%
-2,0%

MAHLE



Fluxo de Caixa

Caixa e equivalentes

(R$ milhodes)

249,0
-205,1 186
Caixa e Novos Amortizacao Juros
equivalente: empréstimos de pagos
31/12/2023 empréstimos sobre

empréstimos
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336,1

Geracgao
de
Caixa

24,6

Movimentacao
dos
Bonds

-241,8
-78,0
Dividendos Impostos
e
JCP

17,3
-39,9
Investimentos Outros Caixa e
equivalente:
30/06/2024

MAHLE



Gestao financeira

Gestao Financeira

Resultado financeiro liquido
(R$ milhdes)

Juros, liquidos (i)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii)
Variacdo monetaria liquida + Outros (iii)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii)

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros
(R$ milhdes)

Caixa e equivalentes / bancos / mutuo / titulos e valores mobiliarios (i):
Financiamentos (ii):

Curto prazo
Longo prazo

Posicéo liquida (i - ii):
Divida liquida / EBITDA
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2724 2723
(@) (b)
3,2 26,2

(77,1) 8,7

23,5 (5,5)

(50,4) 29,4

30.06.2024 % Divida

(a) (a)
427,0
(1.000,5) 100,0%
(161,1) 16,1%
(839,4) 83,9%
(573,5)
0,63x

Var.
(a-b)

(23,0)
(85,8)
28,9
(79,8)

31.12.2023

(b)
383,3
(851,2)
(314,7)
(536,5)
(467,9)

0,51x

1524
(c)
3,0

(57,4)

15,8

(38,6)

% Divida
(b)

100,0%
37,0%
63,0%

1823
(d)

49,7
55
(11,0)
44,2

Variagao

(a-b)

43,7

(149,3)

(153,6)
(302,9)

(105,6)

Var.
(c-d)

(46,7)
(62,8)
26,7
(82,8)

MAHLE
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-dividendos-idiv.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-small-cap-smll.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc.htm
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