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Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e
comercializagdo de componentes de motores a combustéo
Mogi Guagu (SP), 12 de agosto de 2026 interna,  filtros automotivos e componentes para o
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A MAHLE Metal Leve S.A. frimestre de 2026. As informagbes operacionais e financeiras,
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Societaria Brasileira.
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1. Comentario da Administracao

Apesar de um ambiente de mercado mais desafiador e de receitas mais pressionadas no trimestre, a MAHLE Metal Leve
(“MML”) demonstrou mais uma vez a resiliéncia e a consisténcia de seu modelo de negdcios, preservando margens
operacionais saudaveis e entregando resultados solidos. Esse desempenho reflete a efetividade de uma gestdo de alto
padrdo, pautada pela eficiéncia, disciplina operacional e geragdo de valor, além dos beneficios proporcionados pela
diversificagdo de suas operagoes.

Ao manter um equilibrio estratégico entre os segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, a Companhia fortalece sua capacidade de mitigar oscilagdes setoriais, reduzir volatilidades conjunturais e sustentar
niveis consistentes de rentabilidade ao longo dos ciclos de mercado. Amparada por marcas consolidadas, reconhecidas pela
qualidade e tecnologia, solida posigdo financeira e uma equipe altamente capacitada, a MML segue bem-posicionada para
investir em inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e solugbes sustentaveis, antecipando tendéncias e gerando valor de

forma sustentavel para seus clientes e acionistas.

No 1S26, a Companhia apresentou o seguinte
1525 Aftermarket EO Interno EO Externo

desempenho de vendas em seus mercados de atuagao: 37,6% 39,6% 22,8%
Equipamento Original Doméstico (+3,2%), Equipamento
Original de Exportagéo (-3,2%) e Aftermarket (-6,2%).

Informacgdes adicionais encontram-se no item 4.1 deste  1S26 PUEATE 20 itz e 20 Bdemg

35,9% 41,6% 22,5%

documento.

Mesmo diante de um cenario de mercado desafiador, a MAHLE Metal Leve apresentou evolugao em todos os indicadores de
rentabilidade, inclusive no trimestre, com ganhos nas margens bruta, EBIT, EBITDA e liquida. Esse desempenho evidencia a
efetividade das iniciativas de eficiéncia operacional, disciplina na gestéo de custos e foco na geragéo de valor.

Um dos principais diferenciais competitivos da MAHLE Metal Leve € sua exceléncia tecnoldgica aliada a inovagéo
continua, sustentadas por um dos maiores e mais modernos Centros Tecnolégicos da América Latina, localizado em
Jundiai (SP). Essa infraestrutura permite o desenvolvimento de componentes alinhados as principais tendéncias globais,
bem como a oferta de servicos de engenharia, testes e validacdo. Com capacidade para fornecer desde componentes
individuais até sistemas integrados, a Companhia atua como parceira estratégica de seus clientes ao longo de todo o

processo, promovendo eficiéncia, inovacao e relacionamentos de longo prazo.

Tecnologia e Inovagao

No segundo trimestre de 2026 foram iniciadas as atividades de dois projetos estruturantes aprovados no ambito da alianca
Embrapii/SENAI, reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvimento de tecnologias voltadas a

descarbonizagao e a competitividade da industria automotiva.

O projeto HUB do Grafeno: Novas tecnologias com grafeno para descarbonizacéo da
industria automobilistica tem como objetivo desenvolver solugbes inovadoras em
componentes automotivos mais leves, sustentaveis e multifuncionais por meio da
aplicacdo de grafeno e nanocompdsitos poliméricos, explorando o potencial do

material para redugéo de massa e ampliagdo do uso de plasticos reciclados.

J& o projeto Motor a Etanol de Alta Eficiéncia Usando Pré-camara busca projetar, montar e validar motores bicombustiveis
otimizados para a combustdo de etanol, utilizando sistemas avangados de ignigdo distribuida para elevar a eficiéncia
energética e minimizar a ocorréncia de detonagdo em operagcao com gasolina. Ambos os projetos reunem representantes de
toda a cadeia de valor do setor automotivo, incluindo montadoras, sistemistas e fornecedores, para garantir a transformagao

da tecnologia em produto.
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Contemplados na chamada de Projetos Estruturantes do Programa Rota 2030, os projetos possuem carater estratégico para
o fortalecimento do portfolio de inovagcdo e contam com 90% de seu investimento financiado por recursos nao

reembolsaveis, acelerando o desenvolvimento e a validacédo de tecnologias de alto impacto para a mobilidade sustentavel.

Por fim, ainda no segundo trimestre de 2026, a Companhia recebeu importante reconhecimento . .
externo com a conquista do Prémio ESG da AEA (Associacdo Brasileira de Engenharia 7 i
Automotiva), na categoria voltada a sustentabilidade e inovagao tecnoldgica. A premiagao destacou g Jf
o desenvolvimento do motor bicombustivel a etanol e biometano, solugdo que combina duas fontes ;“'\
renovaveis de energia para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e ampliar as alternativas de
descarbonizagdo da mobilidade. O reconhecimento reforga a relevancia das iniciativas de pesquisa

e desenvolvimento conduzidas pela empresa e evidencia seu papel na construcdo de solugbes

tecnolégicas alinhadas aos principios ESG, contribuindo para uma matriz de transporte mais

sustentavel e para o avanco da transi¢cdo energética no setor automotivo.

Agrishow 2026

Entre 27 de abril e 1° de maio, a MAHLE Metal Leve participou da Agrishow 2026, uma das principais feiras de tecnologia
para o agronegécio da América Latina, reforcando sua estratégia de expansdo no segmento fora de estrada. Durante o
evento, a Companhia apresentou seu portfélio completo de componentes de motor, filtros e gerenciamento térmico, além de
reforcar sua atuagdo estratégica no segmento fora de estrada. A marca pdde reforgar seu posicionamento como lider em
tecnologias para a mobilidade, com forte presenga no mercado de Equipamento Original (OE), Aftermarket (Reposigao) e,

agora, consolidando sua atuagéo também no setor fora de estrada, incluindo aplicagdes agricolas e de construcao.

Dentre as novidades apresentadas, destacou-se o novo filiro de combustivel MAHLE Bio Ultra, desenvolvido para atender as
novas caracteristicas do diesel com maior teor de biodiesel. O produto oferece melhor distribuicdo e maior capacidade de
retengdo de contaminantes ao longo de sua vida util quando comparado aos filtros convencionais, contribuindo para ampliar
os intervalos de troca, aumentar o tempo de operagao e elevar a produtividade no campo.

Esses beneficios sdo especialmente importantes para aplicagdes agricolas que exigem alta disponibilidade dos
equipamentos, garantindo desempenho consistente mesmo em condigdes severas de operagéo.

“Essa e outras tecnologias foram desenvolvidas no Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve em Jundiai (SP), que
também é responsavel pelo desenvolvimento de biocombustiveis e biomateriais em nivel global para o
Grupo MAHLE, reforgcando o compromisso da Companhia com inovagdo e com a evolugdo das
tecnologias voltadas a mobilidade sustentavel e a maior eficiéncia operacional.”

“Ainda, a presenga na Agrishow reforga o posicionamento da Companhia como uma empresa de
tecnologia comprometida com o desenvolvimento do agronegdcio, oferecendo solu¢des inovadoras
que contribuem para a produtividade, a confiabilidade e a sustentabilidade das operagdes no

campo” afirma Evandro Tozati, Diretor de Aftermarket na América do Sul.

Reconhecimentos de Clientes

A insergdo da MAHLE Metal Leve S.A. ao Grupo MAHLE, organizagdo com presencga global, proporciona acesso continuo
as mais avancgadas tecnologias do setor, além de promover a troca de conhecimentos e a colaboragdo estratégica com
clientes no desenvolvimento de solugdes inovadoras. Essa atuagdo conjunta constitui um importante diferencial competitivo,
contribuindo para elevados niveis de penetragdo de mercado, fortalecimento de relacionamentos e fidelizagédo de clientes.
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A exceléncia em qualidade é um dos pilares histéricos do Grupo MAHLE e esta incorporada a todas as etapas de seus
processos. Esse compromisso reflete-se diretamente na confianga e na satisfagdo de seus clientes, que reconhecem a

consisténcia e o desempenho da Companhia.

Nesse contexto, a MAHLE Metal Leve recebeu, ao longo do periodo, importantes reconhecimentos de qualidade concedidos
por parceiros comerciais. Essas premiagoes reforcam a solidez de sua estratégia operacional e evidenciam o compromisso

continuo da Companhia com a exceléncia, a inovagao e a entrega de valor.

general motors

Supplier Quality Excellence Award 2025

Presented to:
900469859

MAHLE METAL LEVE SA

For your outstanding 2025 performance to General Motors.
Thank You.

Rk Dovgpck Pabins Gmpui

e, Rick Demuynck Fabiano Sampalo

GM do Brasil - Quality Excellence Honda do Brasil - Quality and Delivery
2025 Excellence 2025

As conquistas alcangadas sdo resultado do engajamento de seus colaboradores, da forte parceria com clientes e

fornecedores e da busca permanente pela melhoria continua.

A Companhia permanece comprometida em desenvolver produtos e solugdes que atendam aos mais altos padrdes de
qualidade, contribuindo para o fortalecimento de sua posicao no mercado e para a geragao sustentavel de valor aos seus

stakeholders.

Reconhecimento em Transparéncia Climatica: Conquista do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

A Companhia conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, principal iniciativa nacional para contabilizagao,
gestao e divulgacao de inventarios corporativos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O reconhecimento reforca o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a qualidade das informagdes reportadas e o aprimoramento continuo de

sua gestao climatica.

O Selo Ouro corresponde ao mais elevado nivel de qualificacdo do Programa e é concedido as Wy
organizagbes que publicam inventarios completos de emissdes, elaborados em conformidade com G Brotoco!

critérios técnicos reconhecidos e submetidos a verificagdo por entidade independente e imparcial. A

certificagdo atesta a consisténcia, a confiabilidade e a transparéncia dos dados divulgados ao mercado %, 2025 o4

. . Wiinio vt
e demais partes interessadas. =

Essa conquista evidencia a evolugdo da Companhia na gestéao de riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas, fortalecendo suas praticas de governanga e contribuindo para uma tomada de
Proysams Brasieic

decisdo mais qualificada por parte de investidores e demais stakeholders. Além disso, o inventario de EHE Brotonn!
dtozol

emissoes representa uma ferramenta estratégica para o monitoramento do desempenho ambiental e

para o avancgo das iniciativas de descarbonizagéo de longo prazo.
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagcdo de

componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o

gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta

qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde a década de 1950, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais w

clientes. Estamos presentes no mercado de Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras

de automdveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket’, cujos clientes

sdo os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Os produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,

para uma carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, dois centros de distribuicdo préprios, um escritorio de vendas na Cidade

do Panama, e ainda conta com um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai, conforme a seguir:

Plantas produtivas:

1 Mogi Guacu, Séo Paulo (SP)
2 Sao Bernardo do Campo (SP)
3 Jaguariuna (SP)

4 ltajuba (MG)

5 Rafaela, Argentina

P&D, Aftermarket e Services:

1 Services em Mogi Guagu (SP)
6 Centro de Tecnologia em Jundiai (SP)

7 Centro de Distribuicdo em Limeira (SP)

8 Centro de Distribuicdo em Buenos Aires, Argentina

9 Escritério de Vendas na Cidade do Panama

Localizado em Jundiai (SP), o Centro de Tecnologia € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul, responsavel, no Grupo MAHLE, por liderar o desenvolvimento e aplicagéo de
biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, Centro de Competéncia Global em Compressores de Ar-Condicionado, apoiando

a descarbonizagéo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de /ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucao do setor automobilistico: Brasil e Argentina, e

principais mercados de exportacdo da Companhia

Veicul Brasil Argentina
1S26x 1525 oicuos : Total
(milhares) &
i 13614 20,2% 2281 -237% 15895  11,0%
Vendas'
L] 593  -10,7% 110  -31% 702  -96%
ﬂ 12994  102% 2047 -18,3% 15041  52%
Produgéo’
e 728 -113% 37 -183% 765 -117%
Veic Europa América do Norte
1526 x 1825 elcuios Total
(milhares) @.N * ’
ﬂ 87273 -13% 76204  -13% 16.347,7  -1,3%
Produgao®
.ogg 2691  -15% 2530 -6,6% 5221  -4,0%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Mercado Brasileiro

Com o encerramento do primeiro semestre e diante do desempenho acima do esperado das vendas de veiculos no mercado
interno, a Anfavea revisou para cima as projecdes divulgadas em janeiro. A expectativa agora € que o Brasil ultrapasse a marca
de 3 milhdes de veiculos emplacados em 2026, patamar que ndo é alcangado desde 2014. Caso a projecao se confirme, o
crescimento sera de 11,7% em relagéo a 2025, bem acima dos 2,7% previstos no inicio do ano.

O avango sera impulsionado principalmente pelos segmentos de automodveis e comerciais leves, cuja expectativa de
crescimento passou para 12,6%. Ja os segmentos de caminhdes e 6nibus devem encerrar o ano com retragao de 6%.

Na contramdo do mercado doméstico, as exportagdes deverdo fechar 2026 com queda de 12,8%, reflexo da retragéo do
mercado argentino e da maior presencga de veiculos chineses e mexicanos nos principais destinos dos produtos brasileiros. Em
janeiro, a projecédo da entidade era de uma alta de 1,5%.

Com esse cenario, a producéo nacional deve registrar um desempenho positivo, mas ainda distante do potencial proporcionado
pela demanda interna. A projecédo de crescimento passou de 3,7% para 5,8% sobre 2025, alcangando um volume préximo de
2,8 milhdes de veiculos produzidos, o melhor resultado desde 2019.

O més de junho apresentou desempenho de emplacamentos e producgéo ligeiramente inferior ao de maio, mas suficiente para
consolidar o melhor primeiro semestre desde 2019, ultimo ano antes da pandemia. Nos seis primeiros meses de 2026, foram
produzidos 1,361 milh&o de veiculos, volume 8,8% superior ao registrado no mesmo periodo de 2025.

O principal motor desse crescimento foi o segmento de automdveis, cujas vendas avangaram 20,2%, o equivalente a 208 mil
unidades a mais do que no primeiro semestre do ano passado.
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Desse incremento, 73 mil unidades sao atribuidas ao programa Carro Sustentavel, que impulsionou as vendas dos veiculos de
entrada. Outros 130 mil veiculos vieram do crescimento dos eletrificados, sendo 70 mil produzidos no Brasil e 60 mil
importados. Em junho, os eletrificados alcangaram participagédo recorde nas vendas de veiculos leves, chegando a 20,9% do
mercado.

Ja o segmento de veiculos pesados segue em recuperagdo mais lenta, impulsionado pela segunda fase do programa Move
Brasil. No acumulado do semestre, as vendas de caminhdes recuaram 10,5%. Embora junho tenha apresentado os melhores
resultados do ano para ambos os segmentos, o desempenho ainda ndo é suficiente para reverter a expectativa de mais um ano
de retragao.

Mercado Argentino

A industria automotiva Argentina encerrou o primeiro semestre de 2026 com sinais mistos. Embora a demanda doméstica tenha
apresentado recuperagédo pontual ao longo dos Ultimos meses e as exportagdes tenham mostrado relativa estabilidade, os
indicadores acumulados de producdo, vendas e embarques permaneceram abaixo dos niveis registrados em 2025,
evidenciando a continuidade de desafios estruturais relacionados a competitividade do setor.

Em junho, foram produzidos 37.029 veiculos, entre automdéveis e comerciais leves, volume 13,6% menor em comparagcdo com
junho de 2025. No acumulado dos seis primeiros meses do ano, a produgao totalizou 204.658 unidades, representando uma
retracao de 18,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No que se refere as exportagdes, temos uma maior resiliéncia ao longo do semestre. Entre janeiro e junho, as exportacdes

somaram 126.893 veiculos, resultado apenas 2,1% inferior ao registrado no primeiro semestre de 2025.

Ja as vendas ao mercado interno apresentaram evolugcéo positiva na margem. Em junho, as entregas as concessionarias
alcancaram 44.096 unidades, avango de 22,5% em relagdo a maio. Entretanto, na comparagao com junho de 2025, o volume
ainda foi 26,3% menor. No acumulado do semestre, foram comercializadas 228.129 unidades, representando uma queda de

23,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Segundo a ADEFA, a industria segue passando por um processo de adequagéo produtiva impulsionado pela renovagao do
portfélio de veiculos e pela maturagdo de investimentos realizados nos ultimos anos. A recuperagdo da atividade ocorre em
ritmo mais lento do que a recomposigdo da demanda, refletindo os desafios enfrentados pelas montadoras para recuperar
competitividade e ampliar volumes de produgéo de forma sustentavel.
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4. Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional
liquida

Custo das vendas
e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas
e distribuicao

Despesas gerais e
administrativas

Despesas para
pesquisas de tecnologia
e produtos

Outras receitas
(despesas)
operacionais liquidas

Resultado de
equivaléncia patrimonial

Ganhos na posigéao
monetaria liquida em
controlada no exterior
(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras
liquidas e imposto de renda
e contribui¢éo social (EBIT)

Receitas (despesas)
financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de
renda e contribuigao social

Imposto de renda e
contribuigéo social

Lucro liquido do periodo

EBITDA

EBITDA ajustado’

" Reverséo provisdo de garantia no montante de R$ 3,5 milhdes.

2725

(b)

1.369,2

(997,1)

3721

(102,6)

(46,4)

(16,9)

03

1,7

224

230,6

@1,7)

188,9

(62,2)

126,7

2610
2610
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100,0%

(72,8%)

27.2%

(7,5%)

(34%)

(1,2%)

0,0%

0,1%

1,6%

16,8%

(3,0%)

13,8%

(4,5%)

9,3%

19,1%
19,1%

(a/b)

@.7%)

(5,0%)

3,5%

(14,0%)

10,6%

16,0%

(333,3%)

152,9%

(30,8%)

6,3%

(98,8%)

29,5%

36,8%

26,0%

6,3%
4,9%

1525

(d)

26358

(1911,0)

7248

(195,0)

(89,0)

(332)

10,7)

35

323

432,7

(296)

4031

(117,6)

2855

498,2
498,2

100,0%

(72,5%)

27,5%

(74%)

(34%)

(1,3%)

(0,4%)

0,1%

1,2%

16,4%

(1,1%)

15,3%

(4,5%)

10,8%

18,9%
18,9%

MHAHLE

(c/d)

(1,8%)

(2,5%)

0,0%

(14,5%)

8,5%

9,6%

(33,6%)

131,4%

121%

6,9%

(354,4%)

334%

39,4%

31,0%

57%
5,0%
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidagdao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 2T26 2725 1S26 1825
(R$ milhes, exceto %) () (b) (a/b) ©) d) (c/d)
Equipamento Original doméstico 558,4 531,7 5,0% 1.076,4 1.043,0 3,2%
Equipamento Original exportagdo 305,1 320,3 -4,7% 583,0 602,1 -3,2%
Subtotal 863,5 852,0 1,3% 1.659,4 1.645,1 0,9%
Aftermarket doméstico 401,6 431,7 -7,0% 789,9 830,6 -4,9%
Aftermarket exportagao 67,1 85,5 -21,5% 139,3 160,1 -13,0%
Subtotal 468,7 517,2 -9,4% 929,2 990,7 -6,2%
Total 1.332,2 1.369,2 -2,7% 2.588,6 2.635,8 -1,8%

Ha que se considerar que, no primeiro semestre de 2026, a apreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano (USD) e ao
euro (EUR), em comparagdo com o mesmo periodo de 2025, impactou negativamente a conversao para reais das receitas
provenientes das operagdes de exportagdo. Esse efeito cambial reduziu o valor reportado da receita liquida consolidada em
BRL, mesmo diante da manutenc¢éo dos volumes e do desempenho operacional.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuacéo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugdes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena
conformidade com os rigorosos padrées técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com EE im

tecnologia de ponta e elevado padrédo de qualidade, sustentada por investimentos

continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos. 1=,
. . I . . . . . =l
Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por !Z_._-_--

meio do desenvolvimento de solugbes integradas e customizadas, assegurando

elevados niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos projetos. !“ E l :‘ s h‘l
—  —

Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que atuamos. Nenhum cliente representa
mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados,

geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em diferentes mercados.

A receita da Companhia no primeiro semestre de 2026 no mercado doméstico demonstrou desempenho superior a referéncia
de mercado (producéo de veiculos no Brasil e na Argentina) por segmento, devido ao aumento de market share, enquanto as
receitas de exportagdo acompanharam a variagdo cambial e o desempenho do mercado.

Na nomeacgéo de novos negdcios tivemos um desempenho 40% superior no primeiro semestre de 2026 comparado com o
mesmo periodo de 2025, refletindo os esforgos para ganhos de market share tanto nos segmentos de veiculos leves quanto de
veiculos pesados.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Para fins de reporte, a Companhia considera como mercado doméstico as receitas
oriundas de suas operagdes no Brasil e na Argentina. Essa definicdo é importante para a

correta compreensao dos cenarios de mercado apresentados a seguir.

No primeiro semestre de 2026, os mercados de reposi¢cdo automotiva na América do Sul

operaram em um ambiente caracterizado por crescimento moderado, elevada

competitividade e um cenario macroecondémico ainda marcado por incertezas globais e 7

regionais. Nesse contexto, a Companhia manteve o foco na execugédo de sua estratégia comercial, na gestéo eficiente do

portfolio e no desenvolvimento de novas solugdes voltadas a mobilidade do futuro.

Mercado Brasileiro: 0 mercado de reposigdo automotiva apresentou comportamento relativamente
estavel ao longo do semestre. A demanda continuou sustentada por fatores estruturais positivos, como
o envelhecimento da frota circulante e a necessidade recorrente de manutengdo dos veiculos.
Entretanto, o ambiente permaneceu desafiador devido ao aumento da oferta de produtos importados, a -
expansao de novos participantes no mercado e a redugéo dos niveis de estoque dos distribuidores, em

funcdo da maior disponibilidade de produtos ao longo da cadeia.

Adicionalmente, a Companhia enfrentou desafios operacionais pontuais relacionados a atrasos no fornecimento de
determinados produtos importados, impactando a disponibilidade de alguns itens do portfélio durante o periodo. Como
destaque estratégico, a Companhia avangou em sua agenda de eletromobilidade com a inauguracdo, em Jaguariuna (SP), do
primeiro eletroposto equipado com a tecnologia MAHLE, reforcando seu compromisso com a inovacdo e com o

desenvolvimento de solugdes alinhadas as tendéncias de transformacgao do setor automotivo.

Mercado Argentino: o ambiente de negdcios permaneceu mais desafiador. O mercado de reposi¢ao foi impactado
pela volatilidade da demanda, pela redugédo do poder de compra dos consumidores e pela continua presséo sobre
os canais de distribuicdo. O aumento das importagbes e a entrada de novos concorrentes intensificaram a
competitividade do setor, resultando em maior seletividade nas decisbes de compra e em pressao adicional sobre
volumes e margens. Além disso, os ajustes dos estoques ao longo da cadeia contribuiram para um ritmo de

reposi¢ao mais moderado durante o semestre.

Exportagbes: a Companhia registrou retragdo nas vendas ao longo do periodo, refletindo principalmente a reducédo da
demanda de clientes. O desempenho foi impactado pelo ambiente econémico global mais cauteloso, pelas incertezas
relacionadas ao crescimento das principais economias e pelos desafios geopoliticos que continuam afetando cadeias

produtivas e decises de investimento em diversas regides.

Por fim, o primeiro semestre de 2026 foi marcado pela condugdo das operagées em um cenario de elevada complexidade,
caracterizado por desafios macroecondmicos, aumento da concorréncia e incertezas no ambiente internacional. A Companhia
priorizou a eficiéncia operacional, a gestdo disciplinada de custos, o fortalecimento de suas iniciativas comerciais e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para seus clientes. Embora o ambiente de negdcios siga demandando cautela, a
Companhia acredita que sua soélida posicdo de mercado, a diversificacdo de seu portfolio e os investimentos em tecnologias
voltadas a mobilidade sustentavel constituem bases importantes para a preservagdo da competitividade e a geragao de valor

de longo prazo para seus stakeholders.
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4.4 Exportacdo consolidada por regidao geografica
O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos

comparados:

Europa

América Central e do Norte 1826 42,1%
1526 35,6% 1525  40,7%

1825 36,0%

Ameérica do Sul Outros
1826 17,1% 1S26 5,2%
1825 16,8% 1825 6,5%

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 2726 2T25 1526 1S25
(R$ milhdes) @) (b) @ () (ab) ©) d) (© d  (cd)
Powertrain and Charging 11300 11344 856% 829% 05% 21743 21809 840% 827% -0.3%

(anteriormente denominado Componentes de Motores)

e A o Fitros) 1925 2348 144% 171% -181% 4142 4549 160% 173% -8.9%

Total 1.332,2 1.369,2 100,0% 100,0% -2,7% 25886 26358 100,0% 100,0% -1,8%

O grafico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o
segmento Powertrain and Charging representou 84,0%, e Thermal and Fluid Systems 16,0%:

POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

24,6%23,9%

16,3%15,7%

0,
14,2 /01 3,3%
11,2%11,5%
9,8%
0, )
8,8% 7.5% 7,9%
6,4%
9 4,3%
31% 0% 299 3,1% ° 32% 550, 2.8%
’ 0,1% 2% 17
, 170
Il N -
Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m1826 © 1S25
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4.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: apresentou evolugédo positiva tanto no 2T26 em comparagao ao 2T25 quanto no 1S26 em relagdo ao 1S25,
refletindo a disciplina da Companhia na execugdo de iniciativas voltadas ao aumento da produtividade e a captura de sinergias
operacionais. Essas agbes tém contribuido para mitigar os impactos das pressdes inflacionarias sobre a estrutura de custos, ao
mesmo tempo em que promovem ganhos de eficiéncia operacional. Em um ambiente ainda desafiador, marcado pela maior
volatilidade da demanda e dos custos, tais iniciativas tornam-se ainda mais relevantes para a sustentagdo da rentabilidade e da
competitividade dos negdcios.

Despesas com vendas: apresentaram redugdo, tanto em termos nominais quanto como percentual da receita, no segundo
trimestre e no acumulado de 2026. Esse desempenho decorre, principalmente, da menor necessidade de gastos com fretes no
periodo, em comparagéo aos mesmos periodos de 2025, quando foram registrados desembolsos mais elevados com esse item.

Despesas gerais e administrativas: no 2T26 em comparagdo ao 2T25 e 1S26 em relagdo ao 1S25, refletem, principalmente,
despesas relacionadas a pessoal e beneficios, bem como gastos com servigos contratados e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: permaneceram estaveis na comparagéo entre 2025 e 2026, tanto em valores
nominais quanto em participagdo relativa sobre a receita.

A MAHLE Metal Leve mantém, em Jundiai (SP), um Centro de Tecnologia dedicado ao desenvolvimento e aprimoramento de
motores a combustdo interna, filtros, componentes periféricos e solugbes de gerenciamento térmico. O centro lidera o
desenvolvimento de filtros para as Américas, abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE — com foco em
biocombustiveis e biomateriais — e atua também como Centro Global de Competéncia em Compressores de Ar-Condicionado,
reforgando o compromisso da Companhia com a inovagéo e o avango tecnoldgico.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Abaixo sdo demonstradas as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os periodos:

EBITDA: Variagbes no periodo

o Montante Margem
(R$ milhdes, exceto %) 9 2024 [ :
2725 2610  191% 424 14.9%
3T24 23,1%
Lucro bruto 13,1
2T24 21,0%
Despesas com vendas e distribuicdo 14,4 1T24 28.2%
Despesas gerais e administrativas (4,9)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 2,7)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,0) >> 4T25 17.8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,6 3T25 21,4%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em 6.9) 2725 19,1%
controlada no exterior (resultado operacional) ’ 1725 18,7%
Amortizagdo PPA da ARCO 0,4
Depreciagéo 1,3 12726 20,5%
1726 19,9%
2726 2773 20,8%
Reverséo provisdo de garantia (3,5)

1
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EBITDA: Variagdes no periodo

o Montante Margem Histérico da Margem EBITDA
(R$ milhges, exceto %) g : 2
0,

Lucro bruto 0,2

2524 18,8%
Despesas com vendas e distribuicdo 28,2

1524 24,5%
Despesas gerais e administrativas (7,6)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (3,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3,6
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,6 >> 2025 _ 19,3%
Ganhos na posm;go monetaria liquida gm 3.9 2525 18,5%

controlada no exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 0,5 1825 18,9%
Depreciag&o (1,7)
1526 526,7 20,3%
Reversao provisdo de garantia (3,5)
11826 ajustado 523,2 20,2%

4.8 Resultado financeiro liquido

No 2T26 foi registrada uma despesa financeira de R$ 0,5 milhdo (R$ 41,7 milhdes no 2T25), com variagédo de R$ 41,2 milhdes. Ja
no 1526 houve uma receita de R$ 75,3 milhdes (despesa de R$ 29,6 milhdes no 1525).

Resultado financeiro liquido 2T26 2725 Var. 1S26 1825 Var.
(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (10,0) (28,5) 18,5 (15,3) (50,2) 34,9
Varllag:r.:lo cambial liquida e Resultado com 6.5 (13.1) 196 84.8 28,2 56.6

derivativos
Variagdo monetaria liquida + Outros 3,0 (0,1) 2,9 5,8 (7,6) 13,3
Resultado financeiro liquido (0,5) (41,7) 41,2 75,3 (29,6) 104,9

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, 2025 e 2026 tém como base volumes de exportacdes
futuras, os quais tém seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030 conforme demonstrado no item “Posicao
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos
no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

429,3

298,1 238
(308.5) 298,9

615,6 (50.7) (298.9)

(123,7) 499,7
47,3 f
(47.3) (1.6) (13,1) 23.2)

Caixa e Novos Amortizagao Juros Geragéo Juros Dividendos Impostos Investimentos  Aquisicdes Leasing Variagao Caixa e
equivalente:  empréstimos principal pagos de caixa receita e JCP cambial: equivalente:
31/12/2025 empréstimos sobre aplicagdes Caixa 30/06/2026

empréstimos e Bonds
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4.9 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 163,9 milhGes com imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido em 30

de junho de 2026 no Consolidado (despesa de R$ 117,6 milhdes em 30 de junho de 2025) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 145,8 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela Controladora (despesa de R$
169,3 milhdes em 30 de junho de 2025);

= Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 18,1 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentac&o de provisdes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas (receita de R$ 51,7 milhdes em 30
de junho de 2025).

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das

Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de junho de 2026.

4.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagdo total acumulada

nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciago 226 o725 1526 1525
(R$ milhdes)

Investimentos 221 33,2 34,0 49,9
Depreciagéo total 26,6 25,7 53,2 56,2
% da Receita liquida de vendas 1,7% 2,4% 1,3% 1,9%
Receita liquida de vendas 1.332,2 1.369,2 2.588,6 26358

No primeiro semestre de 2026, os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento, renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos

produtos, melhorias em edificagdes, tecnologia da informacgao, entre outros.

Conforme gréafico abaixo, o volume de investimentos apresenta uma sazonalidade natural entre os trimestres, caracteristica
observada de forma recorrente no histérico da Companhia. Dessa forma, oscilagbes entre periodos especificos devem ser
analisadas a luz dessa dindmica temporal dos desembolsos, que tendem a ocorrer de forma néo linear ao longo do exercicio.
Assim, variagdes pontuais entre trimestres ou semestres ndo necessariamente refletem alteragdes na estratégia de investimentos

da Companhia, mas sim a distribuicdo natural das aplicacdes de capital ao longo do ano.

Total 2025: 153,7 -

-4 Total 2024: 127,0 i-

103,8
97,8
¢ 68,0 67,4
499
358 |
34,0 . 332 04 {5557
22,1 : ; : ;
16,7 : 180
. 11,9 : : : : 11,2
1526 2726 1726 S25 | 4T25  3T25 | 1525 | 2T25 1725 P 2524 | 4T24  3T24 | 1S24 | 2T24 1724
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4.11 Posicéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1S26 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.06.2026 31.12.2025 Variagéao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 499,7 658,7 (159,0)
Financiamentos (ii): (1.556,6) 100,0% (1.614,1) 100,0% 57,4
Curto prazo (5685,6) 37,6% (746,3) 46,2% 160,7
Longo prazo (971,0) 62,4% (867,7) 53,8% (103,3)
Mdtuo a pagar (jii): (46,2) (43,1) 3.1)
Posicéo liquida (i — i - iii): (1.103,1) (998,4) (104,7)
Divida liquida / EBITDA ajustado 1,05x 0,96x

Ao final do 1S26 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 37,6% e 62,4%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.556,6

971,0
585,6
48,0 2375 367.6 283,9 1749
’ 87,5 57,8
Total Curto Julho Janeiro Longo Julho 2028 2029 2030 2031>
financiamentos prazo até até prazo até
Dezembro Junho Dezembro
2026 2027 2027

Os graficos a seguir demonstram a composigao dos financiamentos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, por
tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Custo médio nominal: Custo médio nominal:
6,0% p.a. 5,9% p.a.
14,6%
12,0% [ J
[ ]
0,
5,4% 5.1% 86% 5,0%
° ,
[ ) [ J
80.4% 86,7%
6.8% 12,7% 4.8% 8,6%
FINEP NCE FINAME FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES (EUR) BNDES
30/06/2026 31/12/2025

Share % ®Cost %p.a.
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4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas internacionais de contabilidade e legislagdo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econémico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais s@o expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragées financeiras da Controladora na linha

de “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”’, conforme resumo abaixo:

(RS milhdes) oT26  2T25 1526 1S25

Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéao financeira individual da MAHLE Argentina  (14,1) (18,2) (33,8) (38,6)

Efeito do IAS 29 no célculo da equivaléncia patrimonial na controlada 20,9 22,7 46,3 455
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,2 0,2 0,4 0,4
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 7,0 47 12,9 73
OSEaf:i:gsdr?éI:iignzg ﬁ)::zzligg::;sgéea representa a recomposicao inflacionaria sobre 85 177 233 250
Ganhos na posigéo monetaria liquida em controlada no exterior 155 24 36,2 32,3

Para fins de converséo das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacdo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio em cada trimestre, conforme

publicado pelo Banco Central Argentino.

4.13 Aquisicdes realizadas em 2024

No 1S26, os negécios adquiridos apresentaram desempenho em linha com as premissas de receita consideradas nos

respectivos estudos de valuation, demonstrando a resiliéncia das operagdes e a adequada execugéo dos planos de integracao.

No ambito da rentabilidade, o EBIT apurado superou as estimativas originalmente consideradas nas avaliagbes econdmicas
que suportaram as transacdes, evidenciando a captura de sinergias operacionais, maior eficiéncia na gestédo de custos e

despesas, bem como a efetiva implementagéo das iniciativas de criagéo de valor previstas na tese de investimento.

Os resultados reforgam a solidez dos fundamentos estratégicos que embasaram as aquisicdes e demonstram a capacidade dos

negocios adquiridos de entregar rentabilidade acima dos niveis originalmente projetados.
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4.14 Resultado versus Efeitos IAS29 e Aquisicdes realizadas em 2024

Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragdes, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina”
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a
atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecida no resultado.

Ainda, apresentamos as variagbes positivas entre os resultados auferidos das aquisicées versus os montantes projetados nos

valuations.
.................. Confome Demonstragdes Financeiras publicadas  &.....vuuvuevannsy
Somente para efeito de comparagéo
. i IAS29  Aquisices IAS29  Aquisicies
S'”tefs$d:1ﬁi.se‘;';ad°s 2126 iHperinfacio 2024 Af 2 B viperfeio 2024 £ 2125
Argentina A valuation ! Argentina A valuation &
Receita operacional liquida 13322 i (121) 00 1.320,1 13242 (139) (31,1) 1.369,2
Lucro bruto Poass2 110 396,2 3836 165 Poar2
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (1555) i 15 (154,0) (162,2) 17 (1639)
Ganhos na posigdo monetéria liquida em controlada no exterior (resultado
operacional) I (155) - - (224) P24
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 2452 (3,0 2422 2264 42) i 2306
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 05) 4,0) 4.5) 41,2 05) 41,7)
Imposto de renda e contribuigio sodial Poest) i - (85,1) ©622) ; {622
Lucro liquido Po1596 1 (70) 13 1413 173 @n @n i 1267
EBITDA oo i @3 2742 256,6 @4 i 2610
Margem bruta Po289% i 300% 28,7% Po272%
Margem EBITDA Po208% i 20,8% 18.9% i191%
Sassssssssmmmn - Sassssssssmmmn -
Somente para efeito de comparagdo
L
p i IAS-29  Aquisicbes IAS29  Aquisigdes *
S'“te(ssssds];%i‘;';ados 1826 iHiperinflagdo 2024 a.liézo aljé‘go Hiperinfagio 2024 : 1525
Argentina A valuation ! ! Argentina A valuation 3
Receita operacional liquida 25886 © (160) 00 25726 25660 (16,6) (532) i 26358
Lucro bruto 7250 i 250 750,0 7488 240 7248
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (298,8) 19 (296,9) (3224) 20 (324,4)
Gan_hos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resultado %2 | (362) : : (323) 23
operacional) H H H
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 4624 93) 453,1 4264 6,3) P4327
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 753 (36) 7 (30,5) 0,9) (29,6)
Imposto de renda e contribuicéo social (163,9) - (163,9) (117,6) - (117,6)
Lucro liquido Poasg i (129 13) 3396 2656 72) (127) i 2855
EBITDA i 567 93) 5174 4919 63) i 4982
Margem bruta ioo80% 29.2% 286% Po275%
Margem EBITDA Po203% i 201% 18,8% io189%
Sassssssssmmmn S essssssssssssed
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4.15 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A tabela abaixo demonstra a Necessidade de Capital de Giro da Companhia, apresentando a composigéo dos ativos e passivos

circulantes operacionais e sua variagao nos periodos apresentados.

(R$ milhges)

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Estoques

Total de Recursos Aplicados

Fornecedores
M&A: saldo a pagar das aquisi¢cdes

MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.

Total de Fontes de Recursos

NCG (A - B)

Andlise de circulagédo (em dias)
Dias recebimento — ‘DSO”
Dias pagamento (sem M&A)— “DPO”
Dias estoque — “DIO”

Ciclo financeiro (DSO + DIO — DPO)
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1826 1825
872,1 913,6
817,9 9271
1.690,0 1.840,7
595,6 622,1
- 245,9
595,6 868,0
1.094,4 972,7
1S26 1825
54 55
58 59
79 87
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B3 LISTED NM

4.16 Remuneracao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2026 foi aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais no valor de
R$ 275,9 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2025, e que somados as distribuicdes ja declaradas totalizam
R$ 386,5 milhdes, representando 63,5% de distribuigdo do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

A evolugdo da remuneragao aos acionistas, por meio de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP), é apresentada a seguir,
conforme a proposta da Administragdo da Companhia para a destinagdo dos resultados referentes aos exercicios sociais de
2024 e 2025.

386,5
357,4
2025 2024
Fonte: MAHLE Metal Leve, documentos publicados CVM Dividendos e JCP

5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o primeiro semestre de 2026, o Departamento de Rela¢gdes com Investidores da Companhia manteve uma agenda
ativa de interagbes com investidores e com o mercado em geral. As participagdes em reunides e eventos ocorreram de forma
presencial e remota, com o objetivo de fortalecer o relacionamento com os diversos participantes do mercado de capitais e com
publicos estratégicos, bem como de proporcionar um entendimento claro, consistente e atualizado sobre os fundamentos e a

estratégia da Companhia.

Por meio dessas iniciativas, o Departamento de Relagdes com Investidores reafirma sua missdo de promover a transparéncia,
estimular o dialogo continuo com o mercado e contribuir para a adequada avaliagdo da Companhia pelos participantes do
mercado de capitais.

Abaixo listamos a participacdo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigentes dos indices da B3:

indices de indices indices de
Governanga amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o desempenho da agédo LEVES durante os primeiros semestres de 2025 e 2026:

3210 36,15

34,99

29,62

dec/24 versus jun/26 32,84

fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 5jun/26§
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A seguir apresentamos a evolugéo do valor de mercado da Companhia (Market Cap') nos ultimos anos. Ao final do 2726, o
valor de mercado atingiu R$ 4,5 bilhdes, representando variagdo de -3,7% em relagdo a 2025. A série historica evidencia
oscilagbes ao longo do periodo, com recuperagdo mais recente frente ao ano anterior, em um contexto de variagdes nas
condi¢des de mercado.

-3,7% vs 2025

4,7
4,5 4.6

2726 1726 2025

" Prego acéo x quantidade agdes
Fonte: Economaética

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao final
dos periodos:

61,0% 61,0%

23.0% 20,5%

12,3%
9.7% ° 6,3% 62% .
I ——

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

m1S26 " 1S25

A seguir é apresentada a composi¢cao geografica dos investidores que compdem a base acionaria (“free float”) ao final do
1S26, em comparagéo ao 1S25. A estrutura apresenta investidores locais, participagdo internacional, refletindo uma base
acionaria diversificada e com presencga global. As variagdes observadas entre os periodos foram pontuais, sem alteragdes
significativas no perfil geral de distribuicdo geografica dos acionistas.

82.1% 84,1%

10,8% 9,8%

] 34% 05%  10% 08%  09% 07% 06% 06%  05% 05%
|
17)
—| = T T -
= 1526 = 1525
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro semestre de 2026, a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacao que gere conflito de interesses nos termos da referida Resolucéo.

7. Declaracao da Diretoria
Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026 e com as conclusdes

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros seis meses de 2026.

A Administragao

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estdo disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de Relagdes

com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML
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9.1 Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial (consolidado) 30.06.2026 31.12.2025

(R$ milhGes)

Ativo 3.859,9 3.793,6
Circulante 2.406,4 2.302,0
Caixa e equivalentes de caixa 58,4 27,2
Titulos e valores mobiliarios 11,1 23,4
Aplicacdes Financeiras 430,2 608,1
Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber - 0,3
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 872,1 691,6
Estoques 817,9 754,7
Outros tributos a recuperar 106,4 90,9
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 74,8 77,3
Outros Ativos 8515 28,5
Nao circulante 1.453,5 1.491,6
Ativo fiscal diferido 114,4 129,5
Outros tributos a recuperar 18,7 29,5
Imposto de renda e contribui¢gdo social a recuperar 12,9 14,3
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 23,4 26,2
Investimentos 67,9 60,9
Imobilizado 706,5 7241
Intangivel 388,5 389,0
Ativos de direito de uso 38,0 39,0
Outros Ativos 83,0 79,2

Passivo 3.859,9 3.793,6
Circulante 1.687,7 1.819,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 187,7 147,8
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 595,6 542,4
Impostos e contribuigbes a recolher 68,0 65,9
Empréstimos e financiamentos 585,6 746,3
Passivo de arrendamento 20,0 18,4
Provisdes 92,8 106,9
Outros passivos 138,0 191,3
Nao circulante 1.205,9 1.110,8
Empréstimos e financiamentos 971,0 867,7
Passivo de arrendamento 22,2 25,2
Provisbes para contingéncias 209,7 2111
Outros passivos 3,0 6,8
Patriménio liquido consolidado 966,3 863,8

Capital social 1.392,8 1.392,8
Reservas de lucros 408,0 408,0
Dividendos adicionais propostos - 2417
Lucros/prejuizos acumulados 374,6 -
Transagdes de capital (345,5) (345,5)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 213 28,8
Ajustes acumulados de conversao (893,1) (864,3)
Participacao dos acionistas ndo controladores 21 2,3
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9.2 Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstjagéo do Resultado (Consolidado) 30062026 30.06.2025 Var.
(R$ milhces)
Receita operacional liquida 2.588,6 2.635,8 -1,8%
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.863,6) (1.911,0) -2,5%
Lucro bruto 725,0 724,8 0,0%
Despesas/receitas operacionais (262,6) (292,1) -10,1%
Despesas com vendas e distribuigdo (166,8) (195,0) -14,4%
Despesas gerais e administrativas (96,6) (89,0) 8,5%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (36,4) (33,2) 9,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7,1) (10,7) -34,0%
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida em controlada no exterior 36,2 32,3 11,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,1 3,5 128,2%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribuigao social 462,4 432,7 6,9%
Receitas financeiras 212,0 223,3 -5,1%
Despesas financeiras (136,8) (252,9) -45,9%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 537,7 403,1 33,4%
Correntes (145,7) (169,3) -13,8%
Diferidos (18,1) 51,7 -135,3%
Lucro liquido do periodo 373,8 285,5 31,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 373,8 285,5 31,1%
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores (0,0) 0,1 0,0%
Lucro basico e diluido por agéo (em Reais) 1,17680 0,93510 25,8%

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2T26 e 1526 MABHLE 25

MAHLE public (CLO)



9.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa (Consolidado) 30.06.2026 30.06.2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 537,6 403,0
Depreciagdes e amortizagoes 64,5 65,5
Resultado da equivaléncia patrimonial (8,1) (3,5)
Juros e variagbes cambiais e monetarias, liquidas (60,9) 18,4
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (12,7) (5,7)
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,7 (0,3)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber (0,3) (2,4)
Constituigdo de provisédo para contingéncias e riscos fiscais 9,9 (3,5)
(Reversao) constituicdo de provisdo para garantias (6,5) 0,4
Constituicdo de proviséo diversas 451 38,8
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,0) (0,6)
(Reversao) de proviséo para perdas nos estoques 0,1 1,1
Juros incorridos de passivo de arrendamento 3,0 2,7
(Ganhos) na posigao monetaria liquida (12,7) (7,2)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 558,5 506,7

Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (193,7) (171,4)
Estoques (80,8) (149,5)
Tributos a recuperar (7,3) (50,5)
Outros ativos (9,7) (39,2)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 78,3 1442
Obrigagoes sociais e trabalhistas 41,2 29,8
Impostos e contribui¢cdes a recolher 6,2 (2,2)
Outros passivos (79,3) (78,6)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 313,4 189,3
Imposto de renda e contribuigéo social pagos sobre o lucro (123,7) (95,7)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 189,7 93,6
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (37,1) (21,2)
Caixa despendido na aquisigéo de coligada - Arco Climatizagéo S.A. (1,6) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 1,1 2,9
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - (188,1)
Liquidagcéo de empréstimos de Partes Relacionadas - 212,6
Adig¢des ao imobilizado (47,3) (64,3)
Adicoes ao intangivel (0,1) (0,0)
Agquisigao de titulos e valores mobiliarios (10,8) (33,8)
Liquidacéo de titulos e valores mobiliarios 21,5 49,3
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado - 0,3
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (283,5) 46,5
Ingressos de financiamentos 383,1 349,4
Amortizacéo de principal de financiamentos (308,5) (10,6)
Amortizagéo de juros de financiamentos (50,7) (13,2)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (299,9) (280,7)
Obtengéo de empréstimos de Partes Relacionadas 260,1 89,4
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (254,5) (76,9)
Pagamento de principal e juros — arrendamento (13,1) (10,9)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (15,4) (8,3)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (146,4) 110,6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 635,3 291,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 488,6 164,9
Aumento (redugado) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (146,7) (126,9)
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