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04 Mensagem do CEO

Mensagem do CEO

Sergio Pancini de Sa
Diretor Presidente

Caros leitores,

Em 2024, vimos a continuacao das tensdes geopoliticas e desafios
econdmicos significativos que impactaram o setor automotivo,
sobretudo na Europa e América do Norte. Entretanto, em nenhum
momento, estas questdes alteram a importancia crucial das agoes de
sustentabilidade para o futuro da sociedade e, consequentemente,
dos negdcios e da empresa.

Os veiculos com motor a combustao interna ainda séo predominantes
em nossa regido devido a estratégia ligada aos biocombustiveis
definida pelo Brasil, o maior mercado da regido. A crescente
exigéncia por melhoria na eficiéncia destes motores, assim como a
reducao de emissdes levam a crescente eletrificagao por meio de
diversas solucdes de hibridizacao. Globalmente, a produgéo de
veiculos elétricos a bateria cresceu abaixo das expectativas no ultimo
ano e muitos paises, sobretudo do hemisfério sul, adotaram politicas
de incentivo aos biocombustiveis como uma maneira de reduzir de
maneira expressiva e rapida as emissoes de carbono no transporte.

Neste contexto as areas de foco estratégico do grupo MAHLE
— Eletrificagdo, Gestao Térmica e Componentes para Motores
de Combustéo Interna (MCI) eficientes e sustentaveis — ganham
relevancia e orientam nosso desenvolvimento de tecnologias
sustentéveis e altamente eficientes.

Reconhecendo a necessidade de uma gama diversificada de solugdes
de mobilidade, o grupo MAHLE participa ativamente de aliangas em
todo o mundo para o desenvolvimento de novas tecnologias. No
Brasil, inauguramos o Centro Global de Biomobilidade em nosso
Centro Tecnolodgico de Jundiai (SP), reconhecendo a relevancia dos
biocombustiveis e biomateriais para a mobilidade do futuro. Com
nossa expertise e rede de parceiros na América do Sul, contribuimos
para o desenvolvimento dessas solucbes em escala global. Essa
iniciativa reforga nosso papel na protegéo climatica e esté alinhada
com a estratégia do grupo MAHLE.



A responsabilidade ecoldgica e social sdo elementos essenciais do Nnosso
negocio. Nosso compromisso com operagdes sustentaveis inclui a protecao da
salde e da seguranca dos colaboradores e a promogao do uso responsavel de
recursos ao longo de toda a cadeia de valor, desde a origem certificada até a
gestao do fim da vida util dos produtos.

A reducao das emissdes de carbono é um dos pilares da nossa estratégia
de sustentabilidade e integra as cinco metas prioritarias definidas pelo grupo
MAHLE. Em 2024, reduzimos as emissoes relativas medidas em relacao as dos
Escopos 1 e 2 em 3% em comparagdo com 2023. Nossa estratégia de reducao
de carbono também inclui a reducao das emissdes do Escopo 3, em particular
as emissoes upstream de nossos fornecedores e as emissdes downstream
associadas ao uso de nossos produtos.

Ainda em 2024, as unidades de Jundiai, Limeira e Filtros Mogi Guagu receberam
a Certificacdo de Neutralidade de Carbono gragas ao rigoroso inventario
certificado de emissbes de gases de efeito estufa (GEE), demonstrando nosso
compromisso com a transparéncia das informagoes.

As metas globais de redugédo do grupo MAHLE, validadas pela iniciativa
Science Based Targets, estdo alinhadas ao Acordo de Paris, e continuamos
comprometidos localmente na aplicacao e aprimoramento dessas metas. Os
resultados e medidas globais no ano de 2024 levaram o CDP (Carbon Disclosure
Project) a incluir o Grupo MAHLE em sua “Lista A”, a mais alta classificacao em
mudancas climaticas.

Este Relatorio de Sustentabilidade da MAHLE Metal Leve S.A. descreve nossas
metas, estratégias e progresso em areas-chave. Ele foi elaborado de acordo
com os Padrbes da Global Reporting Initiative. Dessa forma, reforca nosso
compromisso com a transparéncia e estabelece a base para uma comunicac¢ao
abrangente sobre sustentabilidade no futuro.

Boa leitura.
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Quem Somos

O Grupo MAHLE € um importante parceiro internacional de desenvolvimento e fornecedor de

solugbes para a industria automotiva, classificado entre os 25 maiores do mundo. O Grupo
MAHLE foi fundado em 1920 na Alemanha e sua matriz, MAHLE GmbH, estda sediada em

Stuttgart. A empresa esta presente em 28 paises com 135 locais de producéo e 11 grandes

centros de pesquisa e desenvolvimento, responsaveis por criar inovagées e produtos que sdo

fornecidos a todos os fabricantes de automoveis de passageiros e veiculos comerciais em todo
o mundo. Globalmente em 2024, o Grupo MAHLE gerou vendas de EUR 11,7 bilhées.

Estratégia MAHLE 2030+

A induUstria automotiva estda mudando, a eletrificagédo e a
digitalizagéo estao transformando a mobilidade para reduzir a
emisséo de CO,, para proteger o nosso clima, para tornar o
transporte mais eficiente e mais confortavel e para dispor de
melhores produtos as pessoas em todo o mundo.

Nossa estratégia MAHLE 2030+ aborda esse ambiente em
mudanca. Com nossa visao “We Shape Future Mobility”
estamos focados em trés areas estratégicas: Motores de
Combustao Interna Limpos, Eletrificacdo e Gerenciamento
Térmico. Esta combinacdo faz do Grupo MAHLE um parceiro
forte e competente para a Industria Automotiva.

WE SHAPE
FUTURE MOBILITY

EFFICIENCY
IN MOTION

& N
“€crrpior©

Fortalecendo nossos segmentos de negdcios, na primeira
area estratégica, assumimos o papel de lideranca tecnoldgica
no desenvolvimento continuo do motor a combustao interna
sustentavel, com produtos diferenciados, estruturas de custos
otimizadas e relacionamentos duradouros com o cliente.
Enquanto houver demanda por motores de combustao nos
mercados globais, vamos oferecer componentes para motores
altamente eficientes, que aplicam biocombustiveis, combustiveis

sintéticos ou hidrogénio.

A segunda érea estratégica é a mobilidade elétrica, onde o Grupo
MAHLE se concentra em inovagcdes no campo de motores
elétricos, componentes para células de combustivel e baterias,
bem como carregamento elétrico e solugdes associadas que
permitem a mobilidade elétrica com maxima eficiéncia por meio
de tecnologia de ponta, aplicagdes em veiculos de passeio,
comerciais, fora de estrada, motocicletas e bicicletas. Os
principais topicos que estao guiando os desenvolvimentos nessa
area, sao os desafios tecnologicos dos clientes: autonomia,

desempenho e capacidade de carregamento rapido.

A terceira area estratégica é o gerenciamento térmico —
aquecimento e resfriamento dos componentes do veiculo. Sem

0 gerenciamento térmico, veiculos elétricos ou a combustao



néo sdo capazes de funcionar. Assim, essa area estratégica
€ transversal as tecnologias e importante para alcangar a
maxima eficiéncia energética para uma mobilidade sustentavel,
com conforto e seguranga para O usudrio. Se quisermos
alcancar resultados rapidamente, temos que aplicar todas as
tecnologias disponiveis. E por isso que estamos abracando a

diversidade tecnologica.

Mercados e Produtos

Nosso objetivo é tornar a mobilidade mais eficiente, ecoldgica
e confortavel. Com intuito de acompanhar ativamente a
transformacgé&o da industria e moldar a mobilidade futura, o Grupo
MAHLE se posicionou claramente para o futuro oferecendo aos

Or

clientes solugdes atraentes, competitivas e sustentaveis em
todos os principais mercados globais e para todos os tipos
de powertrain, concentrando nos produtos onde temos ou
podemos expandir nossa posicao de liderangca no mercado.

Sempre fiel a missdo do Grupo “Efficiency in Motion”,
criamos solugbes para obter o maximo de energia possivel,
do combustivel ao armazenamento de energia elétrica das
aplicagbes moveis - tanque ou bateria - minimizando as perdas
de eficiéncia, enquanto minimiza as emissoes de gases.

Hoje, um em cada dois veiculos no mundo esta equipado
com componentes MAHLE. Além disso, nossos produtos sao
instalados em aplicagbes estacionarias, maquinas moveis,
aplicagdes maritimas e transporte ferroviario.

MAHLE Headquarter Stuttgart - Alemanha
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Nossa abordagem de gestao

Somos conduzidos pela visdo “We Shape Future Mobility”,
a partir de nossos cinco objetivos de grupo e principios de
lideranga. Os quatro principios de lideranga do Grupo MAHLE
fornecem direcao e estrutura para uma compreensao global.
Nosso sistema de gestdo ajuda a atingir os objetivos de
negocios, atender aos padrdes internacionais dos clientes e
cumprir os padroes e regulamentos nacionais € internacionais.
Os principios basicos da nossa organizacao, sistema de gestao
e processos de negdcios sao definidos no Manual de Gestéao do
Grupo. Os colaboradores devem seguir os processos definidos
neste manual. Conselhos consultivos, como o Risk Management
Committee ou o Compliance Steering Committee, revisam o
gerenciamento de topicos especificos.

O Grupo MAHLE é dividido em cinco unidades de negdcios, que
também séo responsaveis por decompor as diversas metas em
processos organizacionais. As unidades de negdécios sao:

s

Sistemas de motores e componentes: representa uma de
nossas principais areas de especializacao e reflete décadas de
desenvolvimento e know-how de sistemas. A gama de produtos
inclui pistes de aco e aluminio, anéis de pistédo, camisas de
cilindro, bronzinas e sistemas de eixo comando e valvulas.

_—3\\—2
== \\©

Filtracao e periféricos: um dos principais fornecedores do
mercado, com produtos entre os mais vendidos, oferecendo
solugdes de produtos como sistemas de filtragcao do ar, 6leo e
combustivel e periféricos do motor.

Gerenciamento térmico: desenvolve solucdes para sistemas
de refrigeragao do motor, além de solucdes para gerenciamento
térmico para baterias, células de combustivel, eletrénica de
poténcia e acionamentos elétricos, permitindo maiores alcances,
maior eficiéncia e uma vida Util mais longa, bem como sistemas
de ar-condicionado eficazes que atuam na climatizagao do
veiculo proporcionando conforto aos ocupantes.

Eletronica e mecatrénica: nossa expertise no desenvolvimento
e fabricagao de motores elétricos e de sistemas eletronicos e
mecatrdnicos forma a base de nossa unidade de negdcios,
sendo o impulsionador do crescimento Grupo MAHLE, com
base em solugdes para e-mobility.

Mercado de reposicao (aftermarket): abastece o comércio
independente, oficinas e parceiros de reparo de motores,
bem como plataformas de varejo eletrénico em todo o mundo
com produtos da mesma qualidade do equipamento original,
unidades de assisténcia técnica e servigos de diagndstico.

Adicionalmente, ha quatro unidades especiais para atender
mercados especificos: Automobilismo e Aplicagbes Especiais,
Componentes de Motores Grandes e Pequenos, Gerenciamento
Térmico Industrial e Unidades de Controle, que atendem
segmentos especificos de mercado e clientes.
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Para se tornar mais rapida e eficiente na implementagao de sua
estratégia MAHLE 2030+, o Grupo MAHLE decidiu adotar uma
nova estrutura organizacional a partir de janeiro de 2025. Quatro
das nossas cinco unidades de negécios estao simplificadas em
duas novas unidades:

= Sistemas e componentes de motores Eletronica e Mecatronica
se tornara Powertrain and Charging.

= Filtragao e Periféricos de Motores e Gerenciamento Térmico se
tornara Thermal and Fluid Systems.

= A Unidade de Aftermarket passara a se chamar Lifecycle
and Mobility. As unidades especiais para atender mercados
especificos estardo integradas as novas unidades de negécio.

MAHLE Metal Leve S A.

Como parte fundamental das operacdes na América do Sul a
MAHLE Metal Leve S.A., € uma Companhia brasileira de capital
aberto listada no segmento do “Novo Mercado” (mais elevado nivel
de governanca) da B3 (Bolsa de Valores de Sao Paulo). Ela atua
na regiéo desde a década de 1950 e conta com 7 unidades no
Brasil (5 fabricas, 1 centro de distribuicéo e 1 centro de pesquisa
e desenvolvimento), 2 unidades na Argentina (1 fabrica e 1 centro
de distribuicdo), além de 1 escritério de vendas no Panama. Possuii
amplo portfolio de produtos e solugdes integradas, desenvolvidas de
forma customizada em conjunto com os clientes.

Estamos presentes no mercado OEM (Original Equipment
Manufacturers), cujos clientes sdo as montadoras de automoveis,
e no segmento de pecgas para reposicao (Aftermarket), cujos
clientes séo os grandes distribuidores de autopecas e retificas
de motores.

O nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento é o 2° maior
centro de tecnologia powertrain da América do Sul, para
desenvolvimento e testes de componentes, solu¢des integradas
para motores a combustao interna e solugoes para mobilidade
sustentavel e descarbonizagdo. Nossainsercao no Grupo MAHLE
nos permite, de forma global, trocar conhecimentos, fornecer
e ter acesso constante as tecnologias de Ultima geracao, bem
como atuar juntamente com os clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto
nivel de fidelizagao.

Unidades/ Vendas
Colaboradores

Centro (em R$
L. Permanentes I
Tecnoldgico bilhdes)

MAHLE

7/1 7.851 4,6
Metal Leve S.A.

Em 31 de dezembro de 2024 (sem vendas entre fabricas MAHLE)

UNIDADES DE NEGOCIOS

UNIDADES ESPECIAIS E SERVIGOS

Automobilismo e Aplicagoes Especiais

Componentes de motor grandes e pequenos

Sistemas de . = . Mercado de
Filtracao e Gerenciamento o . Aty .
motor e s P reposicao Gerenciamento térmico industrial
periféricos térmico
componentes (Aftermarket)

Unidades de Controle

Servicos
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7 unidades

1 centro tecnolégico

@y

7.851 colaboradores
RS$ 4,6bi faturamento 2024

* Em 31 de dezembro de 2024
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(Gestao da
Sustentabilidade

O Grupo MAHLE visa harmonizar o0 sucesso
empresarial com o bem-estar das pessoas e do
meio ambiente para uma mobilidade eficiente
e ecologicamente correta. A estratégia MAHLE
estabelece a sustentabilidade como um fator
estratégico central para a orientacdo da empresa

Principios de Gestao da
Sustentabilidade

Os principios que norteiam as agdes sao a conduta eticamente
correta e licita, a protecdo do meio ambiente, dos recursos e
do bem-estar dos colaboradores. Sustentabilidade significa
confianga para nossos clientes atrelado a inovagao dos produtos
para um impacto reduzido no meio ambiente.

O Grupo MAHLE fundamenta sua estratégia de sustentabilidade
nos principios e diretrizes da Politica Global para Sustentabilidade,
Saude, Seguranca Ocupacional, Protecdo Ambiental e Climatica,
orientados pelo Cédigo de Conduta da Companhia.

Tal estratégia visa orientar a condug&o de processos, programas
e iniciativas para que contribuam direta e indiretamente na
promogao de uma cultura de sustentabilidade e na geracao
de valor compartilhado, tornando o tema sistémico e amplo,
reforgando assim o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel afim de garantir a longevidade da companhia.
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Gestao da Sustentabilidade

A ligagao entre protegao ambiental, boa governanga corporativa
e economia tornou-se um fator de sucesso. Por isso a gestao
da sustentabilidade ¢ revisada regularmente pelo Comité Gestor
de Sustentabilidade, que identifica riscos e oportunidades
relacionados e garante a gestdo adequada dos projetos
relacionados a sustentabilidade. O Comité é composto por
membros do Comité de Direcdo, como: Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (HSE — Health, Safety & Environment), além de

outros departamentos.

A area corporativa de Sustentabilidade do Grupo MAHLE, é

responsavel pela gestdo do Programa de Sustentabilidade

e tem como foco de atuagédo a identificagéo de novas
tendéncias sustentaveis, dissemina-las para os colaboradores
e stakeholders, e, consequentemente, atuar como uma forca

motriz para a evolugao das praticas sustentaveis.

MAHLE 2030+

Em nossa estratégia MAHLE 2030+, definimos a redugao
de carbono como um dos nossos cinco objetivos de
grupo, tornando assim a sustentabilidade mais relevante.
A sustentabilidade ponta a ponta tornou-se um facilitador
estratégico para implementar topicos em todos 0s processos
de negdcios relevantes. Outros campos de agao sao Clima e
Meio Ambiente, Seguranga Ocupacional, Responsabilidade
Social, Direitos Humanos, Compliance, Produtos Sustentaveis,

Finangas e Compras Sustentaveis.

MAHLE Comité de Direcao

Comité Diretor de Sustentabilidade

Topicos Estratégicos

Saude e
Seguranca
Ocupacional

Topicos
Sociais e
Colaboradores

Clima e Meio

Ambiente na Cadeia de

Suprimentos

6 AGuA POTAVEL 5 IGUALDADE SAUDEE
ESANEAVENTO DEGENEI BEM-ESTAR

v ¢ "
‘I REDUCAO DAS

DESIGUALDALES
-

=)

v

13 ACAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

.

Sustentabilidade

- Etica nos .
Direitos Desenvolvimento

Humanos Negoc_los & de Produtos
Compliance

Sustentabilidade
Financeira

IGUALDADE ‘TRABALHO DECENTE

DE GENERD ECRESCIMENTO P‘n‘:txtns‘cj:: [l:‘rrr.;m(
ECONMICO

g ECONOMICO
TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ECONGMICO

1 REDUCRO DAS
DESIGUALDADES

Relatério de Sustentabilidade, Indicadores, Programas de Gerenciamento




Definindo tépicos materiais

O Grupo MAHLE desenvolveu globalmente sua anélise
de materialidade de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI, 2021). Utiliza-se a experiéncia de
diferentes fungdes globais e regionais para classificar temas
e validar a matriz de materialidade resultante. A avaliagdo de

materialidade do ano anterior foi revisada em 2024, levando

19

em consideragao as perspectivas de nossos stakeholders e
operagdes em todo o mundo. Os resultados da avaliagao de
2023 foram confirmados sem alterar aimportancia dos topicos
selecionados. De acordo com a andlise de materialidade, os
topicos de residuos e agua nao sao considerados materiais,
porém, ainda os reportamos de acordo com a GRI (Global

Reporting Initiative).

Topicos Materiais para MAHLE

Topicos Materiais

Meio Ambiente Social

13 ACAD CONTRA A

MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

4

— Emissoes
- Energia
- Emprego

IGUALDADE 3 SAUDEE
DE GENERO BEM-ESTAR

- Saude e Segurancga Ocupacional
- Diversidade e Igualdade de Oportunidade

Governanca

TRABALHO DECENTE
ECRESCINENTD
ECONOMICO

10 s
DESIGUALDADES

-

- Anti-Corrupgéo
— Anti-Comportamento Competitivo
- Cultura Corporativa

- Trabalho Infantil e Forcado
- Atragcao/Gerenciamento de Talentos

Clima e Meio Tépicos

Ambiente

Sociais e
Colaboradores

19 cose
PRODUCAD

O

- Mobilidade Sustentavel
- Materiais Sustentaveis

Sustentabilidade
Financeira

Fornecedores Desenvolvimento

de Produtos

Sustentaveis

Seguranca
Ocupacional

Etica nos
Negocios &
Compliance

SEIEDE Direitos

Humanos
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Avaliacao e Classificacéo
As atividades de sustentabilidade do Grupo MAHLE sao avaliadas
regularmente por agéncias externas.

O Carbon Disclosure Project (CDP) é uma plataforma de relatérios
com foco na protecéo climatica. O Grupo MAHLE utiliza atualmente
o0 CDP para reportar o desempenho em termos de protegao
climética e hidrica. Em 2024 o Grupo MAHLE recebeu nota A- na
categoria de “Mudancas Climaticas” e A para “Seguranca Hidrica”.
Isso fez do Grupo MAHLE uma das empresas que alcangaram a
melhor classificacéo possivel de “Lideranca”.

Ecovadis € uma plataforma intersetorial que permite aos
clientes avaliarem seus fornecedores de acordo com aspectos
de sustentabilidade. Com um total de 66 de 100 pontos, o
Grupo MAHLE aumentou sua pontuagao para cinco pontos em
comparagao com a avaliagao anterior. Esse resultado coloca
a empresa entre os 5% melhores em nosso grupo de pares
(fabricacao de pecas e acessorios para veiculos automotores).

A Morningstar Sustainalytics avalia as empresas com base
em informagdes publicamente disponiveis de acordo com
o0 chamado Modelo de Sustentabilidade. Em 2024, nossa
classificacéo de risco caiu, melhorando posicao para 33° lugar
com 14,8 pontos entre 242 fornecedores automotivos avaliados.

O Grupo MAHLE recebeu em 2024 o prémio ESG Transparency
da EUPD Research. Este prémio é concedido a organizacbes
que ja integraram conceitos de sustentabilidade voltados para
o futuro em suas atividades comerciais e os comunicam de
forma transparente na forma de um relatério de sustentabilidade.
Esta classificacao significa que o Grupo MAHLE alcangou a
classificagao de exceléncia e, portanto, € pioneira quando se trata
de governanca corporativa sustentavel. Com esta pontuacao, o
Grupo MAHLE foi reconhecido como “Empresa Lider” como parte
do prémio ESG Transparency 2024.

O Grupo MAHLE
sustentabilidade aos seus clientes por meio da iniciativa Drive

fornece informacdes relacionadas a
Sustainability, que utiliza questionarios de autoavaliagao para
avaliar o desempenho de sustentabilidade dos fornecedores na
industria automotiva. Os questionarios visam obter uma imagem
geral do desempenho de sustentabilidade de um fornecedor e
€ medido ao nivel da fabrica. No geral, todas as 122 unidades

listadas estao em conformidade com os requisitos do cliente.

A

TRANSPARENCY

COMMITTED

, ecovadis
seezone

.

Climate

ACDP

AList
2024

Visao geral dos rankings de sustentabilidade

Resultado
em 2024

Indice

Ranking

Resultado

em 2023 Melhoria

Top 5% Global no grupo

Ecovadis automot]\/_o (produgéo de pecas 66/100 61/100 quga de Trabalho, .
e acessorios para Direitos Humanos e Etica
motores veiculares)
. Nivel de liderangca em . JR,
CDP - Clima divulgagdo e desempenho A B Divulgagao publica
CDP - Agua Média Industrial A- B Divulgagao publica

Baixo risco de sofrer impactos

Morningstar X ; -
9 financeiros materiais de fatores

- Pontuagao de risco: 14,8
- Pontuagao entre

- Pontuacao de risco: 14,6
- Pontuacéo entre

Sustainalytics* sustentaveis fornecedores fornecedores

automotivos: 33/242 automotivos: 45/243
Prémio ESG Classe de exceléncia e 86% ~ ~
Transparency status de “Empresa Lider” °

*Resultado de 2024 obtido em 24 de fevereiro de 2025. Em nenhuma circunstancia a classificagdo devera ser entendida como um conselho de investimento ou opinidao de especialista,
conforme definido pela legislagao aplicavel. Direitos autorais © 2024 Morningstar Sustainalytics. Todos os direitos reservados. Esta pontuagdo contém informagoes desenvolvidas pela
Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Tais informagoes e dados sdo propriedade da Sustainalytics e sdo fornecidos apenas para fins informativos.



Certificagao de Neutralidade de Carbono

A MAHLE Metal Leve S.A. alcangou a Certificagédo de
Neutralidade de Carbono em trés unidades industriais no
Brasil: Jundiai, Limeira e Mogi Guacu Filtros. Isso foi possivel
por meio de um inventario rigoroso de emissbes de gases de
efeito estufa (GEE), seguindo o Protocolo Brasileiro de GEE e
auditorias independentes conforme a norma ABNT RP 2060.
Entre as principais acdes para esse resultado estao a redugao
das emissOes dos processos produtivos e compensagao com
créditos de carbono, e o uso de fontes renovaveis certificadas
pelo I-REC, garantindo eletricidade de origem limpa.

Programa Brasileiro

GHG Protocol
\\ Programa Brasileiro

GHG Protocol
ool

i 2023 8

D, »
Ydrio VE‘\\"\C

Os inventarios de gases de efeito estufa de todas as unidades
no Brasil receberam o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, da Fundagao Getulio Vargas (FGV), reconhecendo a
transparéncia e auditoria independente.

As metas para os préximos anos visam expandir a certificacdo
para outras unidades, investir em tecnologias de baixo carbono
e firmar parcerias para reduzir emissdes continuamente.
Estamos convictos de que cada tonelada de carbono
neutralizada é um passo para o futuro que queremos deixar
para as proximas geracoes.

Nova Certificacdo em Sustentabilidade e Seguranca

Em 2024, alcancamos mais um importante marco em nossas
iniciativas de sustentabilidade e seguranca no trabalho. A unidade
de Servicos em Mogi Guagu, inaugurada em abril de 2024, recebeu
em setembro do mesmo ano as certificagdes ISO 14.001 (Gestéo
Ambiental) e ISO 45.001 (Saude e Seguranga Ocupacional).

Essas certificagbes comprovam a dedicagdo continua da
MAHLE em manter altos padrbes de gestao e reforcam nossa
posicao de referéncia no setor.
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Cuidando do Meio Ambiente

O Grupo MAHLE esta comprometido com sua responsabilidade em relacdo ao meio
ambiente e leva as expectativas de seus clientes a sério. Portanto, a prote¢do climatica e
ambiental s§o elementos-chave da nossa estratégia de negocios MAHLE 2030+.

Em nosso gerenciamento ambiental estamos focados nas
iniciativas que incluem a redugéo continua do consumo de
recursos como agua e energia, a minimizagao da geragao de
residuos e o controle das emissdes em nossas instalacoes
globais com base nas metas estabelecidas pelos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para a MAHLE.

AGUA POTAVEL

1 CONSUMO E
E SANEAMENTO

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

1 ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Gestao ambiental

Para reforgar nosso compromisso com o meio ambiente, o
Grupo MAHLE estabeleceu a meta ambiciosa de reduzir as
emissdes de CO, em 49% até 2030 (base nos niveis de 2019).
Desde 2022, essas metas vém sendo adaptadas para cada
regiao, levando em conta as redugdes ja alcangadas, garantindo
uma contribuicdo eficaz para os ODS. Estamos trabalhando
com foco no mapeamento e quantificacdo das emissdes por
fontes, designacao de grupos de trabalho para identificacéo de
oportunidades e melhoria da eficiéncia energética das unidades,
além de ampliar nossos investimentos priorizando o uso de
energia limpa e renovavel.

O Grupo MAHLE tem como compromisso equilibrar o avango
tecnolégico com a preservagdo do futuro da humanidade,
garantindo que nossas praticas empresariais impulsionem uma
mobilidade cada vez mais eficiente e sustentavel. Por isso,
ampliamos nossa visao e estabelecemos o objetivo expressivo
de tornar a MAHLE uma empresa Net Zero até 2040. Para
alcancar essa meta, foram estabelecidos cinco impulsionadores

estratégicos para orientar nossos projetos e guiar nessa jornada.

Caminhos paracumprimento
das metas

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade da MAHLE Metal Leve S.A.
€ uma iniciativa estratégica para fortalecer e impulsionar as
acoes de ESG na companhia. Integrado a nossa estrutura de
Governanga, o comité tem como principais objetivos alinhar
a sustentabilidade aos objetivos estratégicos da empresa,
padronizar o entendimento da organizagcao sobre o tema, definir
um plano de agéo estruturado para alcancar nossas metas
sustentaveis e estabelecer a governanca para o desenvolvimento
e acompanhamento da estratégia.

Atualmente, o nucleo fixo do comité é composto por membros
da Diretoria, contando também com a participacdo pontual de
outros colaboradores diretamente envolvidos com as iniciativas
de ESG. Essa estrutura garante um direcionamento solido e
alinhado com os principios de sustentabilidade da MAHLE Metal
Leve S.A., reforcando nosso compromisso com um futuro mais

responsavel e inovador.
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Impulsionadores Estratégicos rumo ao Net Zero

Impulsionadores estratégicos

Iniciativas

Expandir o portfélio de materiais com contetido reciclado

Materiais com conteudo reciclado séo usados em produtos
MAHLE como parte do portfélio de materiais aprovados

Materiais de base biolégica podem ser usados quando as propriedades
do material correspondem as do material original (base petroquimica)

e sempre que alternativas de materiais de base biolégica estiverem
disponiveis com exatamente as mesmas propriedades

Estamos em constante evolugéo na avaliacao de nossos ciclos de
recursos, buscando sempre implementar préticas de reutilizagéo,
reparacao e reciclagem em nossos processos produtivos e de apoio.
Dessa forma, minimizamos desperdicios e reduzimos a geragéo de
residuos. Nosso objetivo é transformar residuos em novos insumos
para a produgao, projetando produtos que possam ser desmontados,
reutilizados e reciclados. Ao adotar os principios da economia
circular, reduzimos a poluicéo e o impacto ambiental, geramos renda
para cooperativas de coleta, criamos empregos em industrias que
reaproveitam residuos, mitigamos riscos na oferta de matérias-primas e
contribuimos para a regeneragdo dos ecossistemas.

Energia: autoproducdo de eletricidade de fontes limpas, aumentar a
eficiéncia energética em 2% ao ano e priorizagéo de fontes renovaveis

Estabelecemos metas anuais para uma redugao progressiva do consumo
até 2030 e, em 2024, criamos um Grupo de Trabalho designado pelo
Comité de Sustentabilidade para focar na identificacdo de oportunidades
na drea de energia.

Engajar a cadeia de fornecimento: envolvimento e desenvolvimento
de fornecedores, fornecimento de materiais com baixo teor de carbono

Iniciamos o mapeamento do Escopo 3 de consumo de energia, se refere
as emissodes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) que ocorrem ao
longo da cadeia de valor, considerando todas as emissdes de energia
associadas a operagdo da empresa, mas que ocorrem fora de seus
limites diretos.

Apesar da complexidade da medigdo, esse passo é fundamental para
determinar estratégias de descarbonizagéo e economia circular.

Programa Terra

O Programa TERRA € uma iniciativa regional com base em
quatro pilares estratégicos: agua, energia, residuos e efluentes.
O programa busca otimizar o uso de recursos naturais e reduzir
as emissoes de CO,, alinhando-se as metas global da empresa
de ter seus processos mais eficientes quanto ao uso de
energias, consumo de agua, geracao de residuos e emissdes
até 2030, conforme plano de metas regional e estratégia
MAHLE 2030+.

A unidade de Limeira tem sido destaque no Programa Terra,
tendo como principais agbes a reducdo do desperdicio e
reaproveitamento de materiais no ciclo produtivo, gerando
economia e fortalecendo a economia circular, a modernizagao
de equipamentos e otimizacdo de iluminagédo e automacao,
reduzindo o consumo elétrico e as emissdes de CO,, a
identificacao de pontos criticos de consumo e implementacao
de sistemas de reutilizagdo e captacao de agua da chuva,
reduzindo em 30% o uso de agua potavel na producao,
tratamento e reuso de efluentes para limpeza de areas comuns,

minimizando descartes inadequados.

O Programa TERRA representa uma mudanga cultural na
MAHLE Metal Leve S.A., promovendo eficiéncia operacional,
inovagéo e engajamento humano, além de consolidar um
legado sustentavel para futuras geracoes.

Centro Global de Biomobilidade

O Grupo MAHLE inaugurou no Brasil em 2024 seu Centro Global
de Biomobilidade, com o objetivo de desenvolver e viabilizar o
uso em larga escala de biocombustiveis e biomateriais. Esse
centro busca conectar montadoras, desenvolvedores de
biocombustiveis, institutos de pesquisa e érgaos reguladores
para acelerar a descarbonizagao do setor de transportes.

Localizado no Centro Tecnolégico da MAHLE em Jundiai-SP,
ja conta com 8 projetos em andamento, incluindo a otimizagao
de motores flex-fuel e a pesquisa de novas fibras vegetais para

componentes automotivos.

O Centro Global de Biomobilidade da MAHLE reforga nosso
protagonismo na transicdo para uma mobilidade mais
sustentavel, promovendo inovagao tecnolégica e reduzindo o

impacto ambiental da industria automotiva.
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Projeto Aterro Zero

O projeto Aterro Zero visa a redugdo na quantidade de
residuos organicos encaminhados para aterros sanitarios, a
fim de evitar riscos sanitarios e mau odor, além dos custos
elevados para descarte.

Na unidade Limeira cerca de 39 toneladas/ano de residuos
organicos eram encaminhadas para aterros sanitarios. A solugao
implementada foi a instalagado de um biodigestor automatico,
que transforma residuos organicos em &agua mineralizada,
reutilizavel para irrigagao.

A unidade de Filtros em Mogi Guagu iniciou em 2024 no
programa e em sua primeira jornada rumo ao “Aterro Zero” com
uma melhor separagéo e controle de descarte otimizando o
transporte e resultando em uma reducgdo de 55% nos residuos
enviados com 68 viagens a menos.

Reutilizacdo de Embalagens Obsoletas

A unidade de Limeira identificou embalagens obsoletas em
estoque, ocupando espaco e gerando custos adicionais
com a compra de novas embalagens. No longo prazo, essas
embalagens seriam descartadas, aumentando a geracao de
residuos. Como solugao para reutilizagdo dessas embalagens,
foi removido as identificagdes antigas das caixas para reutilizagao
como caixas secundarias e transferéncia de pecas compativeis
entre as unidades.

Otimizacao da Logistica no Envio de Tuchos

Os componentes para montagem de kits eram recebidos com
embalagens descartaveis, exigindo mao de obra adicional
para reembalagem e gerando desperdicio de materiais na
unidade Limeira. Para otimizar esse processo foi solicitado um
ajuste no formato de envio dos fornecedores, garantindo que os
materiais sejam entregues ja embalados no padréo para reduzir
0 manuseio e desperdicio de embalagens. Espera-se uma
redugéo de aproximadamente 10 toneladas/ano de residuos
com esse ajuste no processo.

Programa Energy Sprints

O Grupo MAHLE mantém Programa de Energy Sprints, que
envolve colaboradores de diferentes funcdes e formagdes e com
metodologia de auditoria energética adaptada as necessidades
da MAHLE Metal Leve S.A.. O objetivo principal é identificar

potenciais para melhoria da eficiéncia energética e redugéo
de custos, além de compartilhar as melhores préaticas entre
as unidades, tornando assim o Programa Energy Sprints parte
integrante do processo de melhoria e otimizagdo continuas.

Dois projetos em destaque com resultados positivos em 2024
na fundicdo de aluminio na unidade de Componentes de
Motores em Mogi Guacu foram a substituicao das pistolas de ar
comprimido por modelos de alta eficiéncia e a troca das bombas
nas maquinas de lavagem (remogao de nucleo de sal).

Protecéo Climatica

‘I ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA
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A protegao climéatica € um dos maiores desafios que enfrentamos

hoje. O Grupo MAHLE, portanto, esta se esforcando para
reduzir significativamente seu impacto nesse aspecto. Assim,
integramos a protegao climatica a nossa estratégia de negdécios
como um topico estratégico.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Em 2024, as emissdes do Escopo 1 apresentaram uma redugao
significativa de 14%, (reducéo absoluta de 2.189 tCO,e), resultado
de agdes para redugao no consumo de gas natural e GLP. A unidade
de Componentes de Motores em Mogi Guagu, por exemplo, reduziu
cerca de 415 mil m® de gés natural, quando comparado a 2023.

Para o Escopo 2, as agbes de eficiéncia energética levaram
a uma redugéo de 1,4% no consumo de energia elétrica.
Além disso, mantivemos a aquisicao Certificados de Energia
Renovavel referentes a consumo energético de trés unidades
no Brasil, levando a uma reducdo de 1.148 tCO2 nessas trés
plantas e nas emissdes no ano de 2024.

Mesmo com agdes de reducao implementadas, em 2024, as
emissoes totais de GEE da MAHLE Metal Leve S.A. apresentaram
um aumento de 3% em relagéo ao ano anterior, impactadas pelo
fator de emissao da energia elétrica no Brasil, 58% maior do que
em 2023. Esse aumento refor¢a a necessidade de investimentos
em energias renovaveis e eficiéncia energética.
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Emissbes de gases de efeito estufa Escopo 1 e 2 (em tCO,e)

MAHLE METAL LEVE S.A. 2022! 2023 2024
Escopo 1 12.120 16.061 13.872
Escopo 2 (com base na localizagéo) 17.325 15.205 19.183
Escopo 2 (com base na escolha de compra?) N/A 14.950 18.036
Emissoes totais (com base na escolha de compra)® N/A 31.011 31.908
Emissdes relativas medidas em relagdo as vendas* (tCO,e/R$ milhdes)* N/A 7,2 7,0

" O inventario de gases de efeito estufa considera apenas combustiveis para combustao estacionéria, que estao associados ao processo produtivo e a eletricidade adquirida. As demais

fontes de GEE nao foram consideradas.

2 — Emissoes indiretas baseadas na escolha de compra consideram a aquisigao de Certificados de Energia Renovavel.

¢ — Emissdes totais consideram o Escopo 1 + Escopo 2 baseado na escolha de compra
4 — Emissoes relativas medidas em relagao as vendas
*Considerando Jaguaritina a partir de Outubro de 2024

Eficiéncia Energética e Energia Renovavel (ODS 7)

Em 2024, a MAHLE América do Sul obteve avancgos significativos
em eficiéncia energética, com uma redugéo de 1% no consumo
absoluto de energia em comparagdo a 2023. A intensidade
energética por vendas também apresentou melhora, com uma
queda de 11%, indicando maior eficiéncia no uso de energia.

Esses resultados foram impulsionados por acoes continuas
de otimizacdo de processos e controle de consumo nas

plantas, conforme apresentado no detalhamento dos projetos
implementados, demonstrando nosso comprometimento
com a sustentabilidade e com a redugao dos impactos
ambientais associados as nossas operagoes.

Com relagéo a aquisicao de energia nas plantas do Brasil, em
2024, registramos 84% de energia elétrica oriunda de fontes
renovaveis, majoritariamente proveniente do Mercado Livre
de Energia.

Consumo de energia por fonte (em KWh)

MAHLE Metal Leve SA 2022 2023 2024~
Total de eletricidade 301.617 296.812 292.773
(das quais nao renovaveis) 295.341 49.156 46.107
(das quais renovaveis') 6.276 247.656 246.666
Total de Combustiveis 61.681 58.039 59.128
(das quais nao renovaveis) 61.681 56.977 56.408
(das quais renovaveis) N/A 1.062 2.720
Total de energia consumida 363.298 354.851 351.901
Consumo relativo de energia medido em relacédo as vendas (KWh/R$ milhdes) 84,4 81,8 77,2

' Para a segregacao das fontes de eletricidade adquirida, foi considerada a aquisi¢cao de eletricidade no Mercado Livre e o Balango Energético Nacional do Brasil e da Argentina, em suas

versOes mais recentes até o fechamento do relatorio da Mahle.
*Considerando Jaguariiina a partir de Outubro de 2024.
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Residuos Solidos

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

A gestao de residuos € rigorosamente monitorada por

auditorias internas e externas para assegurar a conformidade
com as legislacdes aplicaveis e ISO 14001, seguindo diretrizes
alinhadas a piramide de residuos para minimizar desperdicios.
Além disso, a movimentagdo de materiais entre as unidades é
feita com embalagens retornaveis, contribuindo para a reducéo
da geracao de residuos.

Para assegurar padroes de consumo e produgao sustentaveis,
estamos empenhados em minimizar o uso de recursos naturais
e materiais toxicos, além de reduzir a geracao de residuos e
poluentes ao longo de todo o ciclo de produgao e consumo. Por
iss0, N0ssos procedimentos sao desenvolvidos para garantir o
uso eficiente de materiais em todas as etapas, da producao
a embalagem, com processos de fundicdo que reaproveitam
integralmente os residuos gerados.

Diante disso, registramos um grande progresso com uma
reducao de 9% dos residuos gerados por produgéo em relagéo
a 20283, um exemplo importante vem da unidade de Filtros em
Mogi Guagu que registrou uma redugédo de 248.710 kg de
residuos enviados para aterro. Ainda assim, a continuidade da
economia circular, com iniciativas como a destinacdo adequada
e a valorizagao de residuos como insumos, sera essencial para

manter a trajetdria de reducao de impactos ambientais.

(Gestao de Recursos
Hidricos

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

O Grupo MAHLE mantém uma gestdo eficiente no uso da
agua, adotando um modelo de gestao de recursos hidricos
voltado para a eficiéncia e sustentabilidade, garantindo a
disponibilidade da &gua e promovendo seu uso racional por
meio da reutilizagdo nos processos produtivos. Para otimizar

0 gerenciamento, a empresa implementou um sistema global

Residuos gerados por tipo (Toneladas)

2022 2023 2024
Aterro/Incineragao 2.139 841 1.657
Perigosos
Reciclagem 6.398 5.915 5.060
Aterro/Incineragao 13.414 16.014 15.937
Nao perigosos
Reciclagem 14.334 13.770 10.840

Residuos gerados em relacdo as vendas (Ton/R$ milhdes)

8,4 8,4 7,3

*Considerando Jaguariiina a partir de Outubro de 2024.



de monitoramento que centraliza os indicadores de consumo
de todas as unidades em uma base de dados, facilitando o
controle e a tomada de decisdes estratégicas. Como resultado
dessa abordagem, unidades como a de Filtros em Mogi Guacu
e o Centro Tecnolégico em Jundiai, possuem processos
estruturados de reuso, permitindo a reintegragéo de 13.900 m?
de agua ao ciclo produtivo.

Em 2024, o consumo de agua apresentou uma queda absoluta
de 5,6%, e os indicadores por produgao também mostraram
uma reducao expressiva de 14,3%. Esses resultados refletem a
adocao de tecnologias mais eficientes no uso da agua, além de
medidas para reduzir desperdicios e otimizar processos.

Nosso avango na gestao hidrica representa o compromisso
continuo com a preservagao dos recursos naturais, alinhado
aos principios da sustentabilidade e da economia circular.

Ao longo dos ultimos anos, a MAHLE tem demonstrado um
compromisso solido com a sustentabilidade, integrando
a preservagdo ambiental as suas operagbes por meio de
estratégias inovadoras e metas ambiciosas. Iniciativas como o
Programa Terra, o Projeto Aterro Zero e o Centro Global de

Biomobilidade refletem nosso empenho em reduzir emissdes de
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CO,, otimizar o consumo de energia e agua, além de fortalecer a
economia circular com a reutilizacao de materiais e destinacao
adequada de residuos. A implementacao de tecnologias mais
eficientes e o investimento em energias renovaveis reforcam
nossa trajetéria rumo a neutralidade de carbono e a melhoria
continua da eficiéncia operacional.

Para os proximos anos, seguiremos firmes na busca por uma
producéo mais sustentavel e responsavel, ampliando nossas
parcerias, incentivando a inovacao e envolvendo toda a
cadeia produtiva nessa transformagao. O compromisso com
a redugéo do impacto ambiental, aliado a adogéo de solugdes
tecnoldgicas avancadas, guiara a MAHLE em sua jornada
para alcangar o Net Zero até 2040, garantindo um legado de
sustentabilidade para as proximas geragoes.

Captacao de agua por fonte (Megalitros)

2022 2023 2024

Agua subterranea

469 440 393

Agua de terceiros ou publica

Utilizacao de agua reciclada (Megalitros)

2022 2023 2024
Agua reutilizada 14 15 16
% de reuso de agua 1,9% 2,0% 2,4%

*Considerando Jaguariiina a partir de Outubro de 2024.
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Saude e Seguranca

Ocupacional

Nenhum risco é aceitavel quando se trata de proteger a vida e o bem-estar

de nossos colaboradores.

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

A drea de Saude e Seguranga do Trabalho da MAHLE Metal Leve
S.A. é guiada por um compromisso inegociavel: a seguranca
sempre vem em primeiro lugar. Nenhum risco é aceitavel quando
se trata de proteger a vida e 0 bem-estar de nossos colaboradores.
Cada colaborador assume a responsabilidade nao apenas por si,
mas também pelos colegas, promovendo um ambiente onde o
cuidado mutuo € essencial. Mais do que um valor, a seguranga
€ uma atitude diaria, refletida em cada agéo para garantir que a
prevencao e a responsabilidade fagam parte da nossa cultura.

Nossas diretrizes globais para saude e seguranga ocupacional
sustentaveis, bem como para a protecao ambiental e climatica,
fornecem uma estrutura para uma gestao consistente de saude
e seguranga ocupacional em todo o grupo. As Trés “Regras de
Ouro” sao nossas regras basicas de seguranca para fornecer

orientagdes claras aos nossos colaboradores.

1. Seguranga em primeiro lugar: A seguranca tem prioridade
maxima. Os riscos nao sao aceitos.

2. Eu cuido, nés cuidamos: Todos nds somos responsaveis por
nds mesmos e pelos outros.

3. Seja exemplo: A seguranca nao é apenas falar, ela também

deve ser refletida em nossas agoes.

Nossa gestao é orientada globalmente pela area corporativa
de Sustentabilidade, Saude Ocupacional € Meio Ambiente,
além de seguir diretrizes como o Coédigo Empresarial da

MAHLE Metal Leve S.A., o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 3 (ODS 3) - Saude e Bem-Estar, padroes legislativos
aplicaveis e procedimentos internos. Esses pilares nos auxiliam
na busca continua pela exceléncia no gerenciamento e

monitoramento das questdes de salde e seguranca ocupacional.

A participacao ativa de todos é essencial. Investimentos em
equipamentos de protecao individual, promogao de treinamentos
periddicos (mais de 9.000 horas em 2024 com participagao de
100% dos colaboradores), campanhas mensais para reforgo da
conscientizagao e envolvimento tanto a equipe quanto a diretoria
nos processos de investigacdo, analise e corregédo de nao
conformidades, incidentes e acidentes. Os resultados dessas
analises sdo compartilhados com outras unidades para evitar a
recorréncia de incidentes semelhantes.

No gerenciamento de riscos, eventos perigosos (Hazardous
Event Alerts — HEA) s8o reportados pela geréncia e diretoria
da unidade de negdcios ao Grupo de Diretoria regional e
ao Conselho de Administragdo da MAHLE. Caso possam
impactar clientes ou parceiros, essas informagdes também
sao compartilhadas, reforcando nosso compromisso com a

transparéncia e a seguranca em toda a cadeia de negocios.

Ao final de 2024, totalizamos 7 unidades certificadas de acordo
com o sistema de gestao de saude e seguranca ocupacional
ISO 45001.



Seguranga em primeiro lugar

A MAHLE Metal Leve S.A. reafirma seu compromisso com
a seguranca e 0 bem-estar de seus colaboradores, refletido
na constante reducdo do indice DART (Doengas e Agravos
Relacionados ao Trabalho) ao longo dos ultimos anos. Desde
2018, a taxa de acidentes com afastamento, restricdo ou
transferéncia apresentou uma trajetéria decrescente, passando

de 6,80 para 2,42** em 2024 — a menor registrada no periodo.

Essa evolugcdo é resultado de investimentos continuos em

programas de prevencdo, treinamentos de seguranca,
aprimoramento de processos internos e adocdo de medidas
rigorosas para a mitigacao de riscos no ambiente de trabalho.
O comprometimento com a cultura de seguranga tem
proporcionado um ambiente mais protegido e produtivo, em
linha com as melhores praticas de ESG e os padrdes globais de

sustentabilidade corporativa.

EVOLUCAO DA TAXA DE ACIDENTES DE TRABALHO*
MAHLE Metal Leve S.A.

6,80

4,98

4,50

4,50

3,64

2,42**

2018 W 2019

2020 W 2021 W 2022 W 2023 W 2024

*Acidentes >01 dia de auséncia, restricdes nas atividades de trabalho ou transferéncias
para outros locais de trabalho (por 1.000.000/horas trabalhadas)
**Grafico considerando os dados de Jaguariina no Ultimo trimestre de 2024

**Considerando Jaguaritina a partir de Outubro de 2024.
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Eu cuido, nés cuidamos

O tema de conscientizacao trabalhado ao longo de 2024 teve
como foco a criagdo de uma cultura de seguranca no trabalho,
enfatizando a responsabilidade coletiva na prevencao de
acidentes e doengas ocupacionais. A campanha “Mil Motivos,
Uma Vida” foi o foco da SIPAT 2024 e utilizou mensagens
impactantes para reforgar a importancia do cuidado mutuo e da
valorizagdo da vida, no intuito de promover conscientizagao por
meio da emogao.

A estratégia buscou o engajamento dos colaboradores que
enviaram imagens pessoais destacando seu cotidiano com suas
familias e amigos. Essas imagens foram usadas em materiais
visuais como banners, cartazes, folders e videos institucionais,
reforcando a conexao entre seguranca e qualidade de vida. Com

essa abordagem, fortalecemos Nosso compromisso com um

ambiente de trabalho mais seguro e saudavel para todos.
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Ergonomia no Local de Trabalho

Em abril de 2022, foi criado um Comité de Ergonomia (COERGO)
na unidade de Aruja como iniciativa multidisciplinar voltada para
melhorar a ergonomia no local de trabalho, reduzir riscos a
saude e promover o bem-estar dos colaboradores. O comité
tem como objetivo identificar e eliminar riscos ergonémicos,
implementar melhorias estruturais e monitorar continuamente os
avancos. Incluindo representantes da Producao, Engenharia de
Processos, Logistica, Medicina e Engenharia do Trabalho, sob a
supervisao de um ergonomista.

Em sua criag@o, foi feita uma Andlise Ergonémica do Trabalho
(AET) na qual foram identificados 67 riscos aceitaveis (verde),
84 moderados (amarelo), 25 altos (vermelho) e 1 extremo

) A unidade de

Limeira foi a
vencedora da
premiacao de
2024 com base
no desempenho
2023.

(roxo). Ao final de 2024, intervencdes reduziram 0s riscos
altos em 83% (eliminando os riscos extremos), com redugéo
de 48% de absenteismo nos dias perdidos por doengas
musculoesqueléticas (CID-M), nesse periodo desde 2022.

Para 2025, o comité tem como meta reduzir ainda mais os
riscos ergondmicos, diminuindo o absenteismo e expandindo o
escopo para incluir riscos psicossociais, integrando profissionais
de saude mental com apoio da area de Recursos Humanos.

O impacto do COERGO transcende a unidade de Aruja,
promovendo um modelo de trabalho sustentavel e priorizando
a saude fisica e mental dos colaboradores, reforgando o
compromisso da empresa com a responsabilidade social e a
sustentabilidade.

MAHLE




Prémio Exceléncia em Seguranga

O Prémio de Exceléncia em Seguranca MAHLE reconhece,
anualmente, unidades, gestores e colaboradores que se
destacam na prevencao e segurancga no ambiente de trabalho.

A premiacao é dividida em quatro categorias: a melhor unidade
(com base na taxa de acidentes e agdes preventivas), a melhor
area dentro das unidades, o gestor exemplar (considerando sua
lideranca em seguranga) e o colaborador destaque (reconhecido
por sua disciplina e atuagéo preventiva). Os critérios de avaliagao
seguem as trés Regras de Ouro de Seguranca do grupo MAHLE,
e todas as unidades da América do Sul participam.

Os premiados recebem um reconhecimento nao monetario, que

inclui um troféu ou placa, um certificado de honra ao mérito e
divulgacdo nos canais internos. As cerimdnias nivel unidade e
nivel regional acontecem anualmente entre os meses de marco
e maio, tendo como base o desempenho do ano anterior.
A iniciativa é gerida pelo HSE Regional e pelas unidades,

2/

garantindo a transparéncia e incentivando a melhoria continua
da seguranga no trabalho em toda a empresa.

Durante o evento, os colaboradores participaram da palestra de
Mauricio Louzada, um dos cinco palestrantes mais lembrados
do Brasil, que abordou a importancia do autocuidado e da
seguranga, tanto no trabalho quanto na vida pessoal, por meio
de uma abordagem emocional e familiar.

Nossas conquistas e resultados refletem a cultura de seguranga
na MAHLE, evidenciando nosso compromisso continuo com
a prevencao, a melhoria constante e o bem-estar de nossos
colaboradores e suas familias. Cada iniciativa, treinamento
e acao implementada fortalece nosso ambiente de trabalho,
tornando-o mais seguro e sustentavel.

Seguiremos avangando, aprimorando NOSSOS Processos e
incentivando a participacao de todos, pois acreditamos que a
seguranga é um valor essencial e inegociavel, que deve estar
presente em cada decisao e atitude dentro da empresa.
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Trabalhando na MAHLE

Impulsionando o futuro com agilidade e eficiéncia: nossa equipe é o motor

da mobilidade sustentavel.

A MAHLE, em consonancia com as transformagoes do mercado
automotivo, assim como, com as diretrizes ESG e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, demonstra um
Compromisso com a aquisicao e desenvolvimento de talentos em
todas as suas iniciativas. A empresa reconhece a importancia de
uma forga de trabalho diversificada para impulsionar a inovagao,
0 desempenho e uma cultura de respeito.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Fortalecimento da
Marca Empregadora

O planejamento da estratégia tem sido fundamental na adaptacao
das estruturas e processos para atender as demandas de uma
transformagéo rapida.

Por esse motivo o Grupo MAHLE, no geral, centra-se em cinco
areas estratégicas de acéo:

= Propdsito e Agilidade: Cultivar uma cultura de propdsito,
responsabilidade e inovagao para atrair e reter os melhores
talentos.

= Talento-chave: Identificar, desenvolver e capacitar talentos
diversos com habilidades especificas que agregam valor
para a organizagao.

= Reconhecimento de Desempenho: Implementar uma
gestao de desempenho de Ultima geragao para impulsionar as
prioridades de negdcios, incentivar e acelerar os resultados.

= Arquitetura Disruptiva: Facilitar a mudanca organizacional e
otimizar a presenca da empresa em tempos de transformacao.

= Aceleracao da Eficiéncia: Oferecer operagdes, servicos e
dados transacionais de Recursos Humanos de alta qualidade,
eficientes e compativeis.

Gestao de Talentos

Atrair, desenvolver e engajar talentos com a habilidade e
mentalidade certas em alinhamento com nossa estratégia de
negocios ndo sao apenas fatores-chave para a transformacao,
mas também para o sucesso sustentavel de nossa organizagéo.

Buscamos a exceléncia em Gestao de Talentos desenvolvendo e
entregando abordagens personalizadas, processos simplificados,
ferramentas centradas no usuario e servigos orientados ao cliente
para todas as partes interessadas em constante calibragédo com
as necessidades de negocios.

Fazemos isso sendo profissionais especializados em nossa
area de atuagao com uma visao poderosa, mentes abertas e
orientacao firme para solucoes. Colaboramos de forma eficiente
em toda a organizagéo, sustentando uma perspectiva holistica e

sempre visando ao valor agregado maximizado.

E, por isso, as diversas capacidades de nossos colaboradores
sao primordiais para o0 sucesso do negdcio. Em termos de
Gestao de Pessoas, o Ciclo de Talentos opera como uma
estrutura global para apoiar a organizagao com as competéncias

necessarias em um mundo de mobilidade em mudancga.



O Ciclo de Talentos é um processo integrado, desde a gestéao de
desempenho até o desenvolvimento de pessoas, que garante a
disponibilidade de Talentos com as habilidades e a mentalidade
certas que oferecem excelentes contribuicdes para as metas
estratégicas da MAHLE. Isso significa atender as necessidades
organizacionais e as expectativas dos colaboradores.

Esse processo estabelece padrbes para avaliagdo e
reconhecimento de desempenho, contribui para um melhor
dialogo de feedback entre gestores e colaboradores e fornece
orientagao para o desenvolvimento individual.

O ciclo anual combina trés elementos principais com diferentes
fases do processo:

= Dialogo de Desempenho e Desenvolvimento incluindo uma
autoavaliagdo, avaliagdo do gestor, Reuniéo de Dialogo e
uma Revisao Semestral

= Conferéncias de calibracdo de pessoas para identificar
talentos-chave e alinhar nas atividades de desenvolvimento

= Conferéncias de Talento que agregam valor para fungoes
especificas.

O Ciclo de Talentos da MAHLE, assegura a disponibilidade
de talentos alinhados as metas estratégicas da empresa,
destacando a importancia de um didlogo continuo sobre
desempenho e desenvolvimento. Este ciclo enfatiza a
diversidade e a inclusao como elementos essenciais para
0 sucesso a longo prazo. Em 2024 atingimos uma taxa de
concluséo das avaliacdes de 98%.

Destaca-se também pela inovacdo e lideranga na industria,
comprometida com a exceléncia, a diversidade e o
desenvolvimento de seus colaboradores. Dessa forma, a
empresa aspira alcangar objetivos ambiciosos, inspirando e
capacitando sua equipe a fazer o mesmo, garantindo um futuro
brilhante para todos os envolvidos. Em 2024 atingimos uma

taxa de concluséo das avaliagdes de 98%.

Aprendizagem e Desenvolvimento

Comprometida com o principio de aprendizado continuo,
a MAHLE oferece capacitagéo para todos os colaboradores
por meio de um catélogo global abrangente de treinamento
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e desenvolvimento que inclui conteldo de aprendizagem
multifuncional e relacionado a carreira.

A sistematica inclui o acesso dos colaboradores a uma
plataforma global de E-learning a partir de dispositivos moveis
corporativos ou particulares, cursos de idiomas ou treinamentos
de conscientizacao sobre temas da empresa. Cada contetdo
de treinamento reflete as competéncias definidas no novo
modelo do Grupo MAHLE, que fornece uma orientacao
clara para todos os colaboradores em seu desenvolvimento
profissional e pessoal, pois identifica as competéncias que sao
essenciais para o sucesso de cada pessoa, da equipe e de
toda a organizagao.

O modelo € baseado na estratégia corporativa, na visao e nos
principios de lideranga e leva em conta as mudangas dinamicas
do ambiente de negdcios.

Todos sdo apoiados por programas de treinamento e
qualificagéo direcionados para futuros perfis de trabalho e
novas areas de especializacdo. O sistema de aprendizagem
global visa a apoiar a administracao de treinamentos, conciliar
e simplificar os processos de aprendizagem.

Analise de
D\strlbuigéo de
Desempenho

MAHLE
CICLO DE

TALENTOS

SeosSed ap oedexq\\go
9p elougieuod

Revisao semestr@
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Aquisicao e retencao de talentos continuam

sendo fundamentais

A MAHLE também se destaca na aquisigao de talentos, adotando
estratégias de recrutamento especificas para diferentes grupos-
alvo, garantindo um processo eficiente e consistente que valoriza
a diversidade. A empresa esta redefinindo o futuro da aquisicao
de talentos, enfatizando a importancia de agir com integridade e
manter Compromissos.

A crescente escassez global de trabalhadores qualificados exige
maiores esforcos e abordagens diferenciadas para enfrenta-
la. Iniciativas locais sdo implementadas para atrair potenciais
candidatos e demonstrar as oportunidades de uma cultura
diversa e globalizada.

Em 2024, a MAHLE Metal Leve S.A. participou de feiras e eventos
voltados para o publico estudantil, com o apoio de colaboradores
de diversas areas, para apresentar temas em alta, como:

= Dicas de Carreira;

= Competéncias Comportamentais;
= Futuro da Mobilidade;

= |nteligéncia Artificial na Industria.

O sistema global de RH da MAHLE oferece um ambiente de
recrutamento moderno, com beneficios para candidatos internos
e externos, prezando pela filosofia do “candidato em primeiro
lugar”. Dessa forma, a MAHLE garante mais transparéncia e uma
experiéncia aprimorada para os candidatos, por meio de uma
comunicagao clara, processos de selecao padronizados e uma
contratagao interna mais simplificada.

O Programa de Estagio € uma iniciativa estratégica que
visa atrair, desenvolver e reter jovens talentos, oferecendo
oportunidades de aprendizado e crescimento profissional em
um ambiente diverso e inclusivo.

O estagiarios sao orientados por colaboradores experientes,
proporcionando beneficios educacionais significativos e permitindo
que eles ganhem experiéncia e se desenvolvam profissionalmente.
Durante o estégio, os estudantes obtém informagdes relevantes
sobre o dia a dia do negdcio, tornando-se uma ferramenta

Indicadores criticos de sucesso

A N7

Atracao Retencéao
oooao
ooaoao
2 8o
- -
Participacao Satisfacao

Figura: Indicadores do Programa de Estagio

valiosa que posiciona a MAHLE Metal Leve S.A. como um
potencial empregador. Os estagios sao oferecidos em varios
campos ocupacionais relacionados a negocios, técnicos e de
producao. Apds um estagio ou aprendizagem bem-sucedido,
0 objetivo é oferecer uma contratagao permanente sempre que
possivel.

Em 2024, o Programa Super Estagiarios da MAHLE alcancou
uma marca significativa: 100% dos estagiarios ativos em maio
concluiram a formagéo em Gestao de Projetos, ministrada por
instrutores da propria empresa. Essa iniciativa contribuiu para o
desenvolvimento profissional € aprimorou o conhecimento dos
participantes.

O programa possui metas ambiciosas, como alcangar
ao menos 2% do quadro de colaboradores formado por
estagiarios e preencher pelo menos 50% das vagas de inicio
de carreira com estagiarios efetivados. Durante o ano, 58%
das vagas de nivel de entrada foram preenchidas com talentos
internos, otimizando o tempo e o custo de recrutamento. Esses
resultados evidenciam o sucesso do programa em identificar e
desenvolver talentos promissores, preparando-os para assumir
posicdes de lideranga no futuro.



Atrair e reter talentos continua sendo fundamental para atingir
nossas metas de negdcios globais. Por essa razéo, o processo
de recrutamento interno tem contribuido significativamente
para preencher as vagas, além de possibilitar a transferéncia de
habilidades e o compartihamento de conhecimento de forma
mais agil. Em 2024, 32% das vagas administrativas e gerenciais
foram preenchidas através do recrutamento interno.

Cultura organizacional

Como empresa, estamos comprometidos em fornecer um
ambiente de trabalho que impacta positivamente o desempenho,
a satisfacéo, o engajamento e a retencao dos colaboradores.

Em 2024, a MAHLE deu continuidade na pesquisa global para
avaliar o nivel de engajamento e capacitacdo dos colaboradores.
Alcancando uma taxa de participagédo de 92% na regiao da
América do Sul e a empresa obteve insights valiosos para
desenvolver acoes estratégicas visando um ambiente de trabalho
melhor e mais inclusivo. Essas agdes refletem o compromisso da
MAHLE em criar um futuro em que todos os colaboradores se
sintam valorizados e inspirados.

Para apoiar a implementacdo estratégica e tornar a MAHLE
um lugar melhor para trabalhar, & importante entender e agir
de acordo com o feedback coletivo da forga de trabalho global.
O processo de Planejamento de Acao é um ponto de partida
para impulsionar mudancgas positivas e explorar o potencial de
melhoria para toda a organizagao.

A pesquisa nos fornece feedback sobre como os colaboradores
percebem seus ambientes de trabalho em relacéo a esses fatores.

Nossos resultados

O resultado de Engajamento demostra que os colaboradores
estdo dispostos a fazer um esforco extra para o bem da
empresa. Estamos 4 pontos acima que o benchmarking do
setor automotivo da base de dados da empresa contratada.

Acbes direcionadas e tangiveis sao e serao implementadas em todos
os niveis da organizacdo com base no feedback dos colaboradores.
O objetivo € moldar um lugar ainda melhor para trabalhar.
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Espacos de trabalhos compartilhados e escritorios abertos
foram implementados com o objetivo de criar locais modernos,
inspiradores ¢ eficientes.

indice de engajamento dos colaboradores
B Favoravel 73% M Neutro 15% M Nao favoravel 12%

Figura: Resultados da Pesquisa Pulse Taxa de Engajamento 2024

Taxa de Engajamento: O engajamento é o “querer” do trabalho.
Os colaboradores estdao comprometidos com a organizacao e
estao dispostos a se esforgar mais para o bem da organizacao?

indice de capacitagdo dos colaboradores
B Favoravel 67% M Neutro 18% M Nao favoravel 15%

Figura: Resultados da Pesquisa Pulse Taxa de Capacitacao 2024
Taxa de Capacitacao: Capacitacao é o “pode fazer” do trabalho.
As habilidades e capacidades dos colaboradores sao totalmente
utilizadas em suas fungdes e o ambiente organizacional os
apoia na realizacao do trabalho?
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Nossos colaboradores

Perfil dos Colaboradores
Na MAHLE Metal Leve S.A., nossa forga de trabalho no final
de 2024 foi de 8.196 colaboradores registrados, aprendizes,

estagiarios e terceiros em operagdes e areas administrativas.

EVOLUGAO DOS COLABORADORES PERMANENTES 2021-2024

10.000

7.500

5.000

2.500

2021 2022 2023 2024

TEMPO DE CASA - PESSOAS ATIVAS

46,3%

MENOS 1A2 3A5 6A9 +10
QUE 1 ANO ANOS ANOS ANOS ANOS

FAIXA ETARIA - PESSOAS ATIVAS

Colaboradores
Permanentes

Aprendizes

31,7%

40 A 49 +50
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS

ATE 19 20A 29 30A 39

Tipos de contratos
Nossos colaboradores com contrato permanente trabalham
em jornada integral. Soma-se a este numero 3 colaboradores

terceirizados.
Consideramos que é nosso papel fornecer aos jovens 0 acesso
a educagéo no trabalho e estagios de ultima geragdo. Em

nossas localidades, 154 estagiarios e 187 aprendizes foram

treinados em 2024.

Proporcao de Mulheres: Nivel Executivo
MAHLE Metal Leve S.A.

4,4%

3,2% 3,2% 3,1%

2021 2022 2023 2024

Total de

2D Colaboradores

7.851 187

154 8.192



Direito a liberdade sindical e negociacao coletiva
Odireito aliberdade sindical e a negociagao coletiva séo garantidos
aos nossos colaboradores conforme legislagao vigente.

Os colaboradores da Companhia, em suas diversas localidades,
sdo representados pelos sindicatos dos metallrgicos e
movimentadores de cargas das respectivas bases sindicais, que,
por sua vez, estdo filiados a Central Unica dos Trabalhadores
- CUT (S&o Bernardo do Campo), Forca Sindical (Mogi Guagu
e Jundia), CTB RJ (Queimados), CTB SP (Jaguariina),
CSP Conlutas (itajuba) e CSB (Limeira), tendo suas datas
bases de negociagdo coletiva os meses de maio (Limeira),
setembro (S&o Bernardo), outubro (Itajubd e Queimados) e
novembro (Mogi Guacgu, Jaguariuna e Jundiai) de cada ano.

Na Argentina, nas plantas de Rafaela e Garin os colaboradores
sao representados pelo sindicato nacional U.O.M.R.A. (Unién
Obrera Metalurgica de la Republica Argentina).
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A Companhia acredita manter um bom relacionamento com
referidas entidades sindicais, e divulga aos seus colaboradores
as principais convengodes coletivas e outras acdes promovidas
pelas entidades sindicais. Nos Ultimos trés exercicios sociais,
nao houve qualquer tipo de greve ou paralisagao envolvendo os

colaboradores da Companhia.

Comunicacéao Transparente

Diversas iniciativas s&o desenvolvidas para oferecer maior
apoio a lideranga, com o objetivo de manter um ambiente de
confianca e transparéncia e, consequentemente, engajar todos

na estratégia de negocios.

Comunicamos frequentemente sobre o desenvolvimento
e as iniciativas de negdcios através de diversos canais de
comunicacao interna, pois acreditamos na relacao de confianga

com nossos colaboradores.

Iniciativas de comunicacao

Iniciativa Canal Objetivo

Boas-Vindas
com Seguranca

Campanha
regional

Oferecer a lideranca, uma visdo geral sobre os temas que serdo trabalhados ao
longo do ano e orientéa-la a acolher suas equipes relembrando os valores da
MAHLE Metal Leve S.A.

Apoio a

Lideranca E-mail interno

Canal exclusivo para comunicar informagdes relevantes sobre decisdes da Companhia.

Conversa com

o Presidente Virtual | Presencial

da Companhia.

Acéo de visibilidade e de conexdo entre os participantes e o principal executivo
da organizagao, proporcionando uma rica explanacao sobre o direcionamento

Share — Discuss —

’ Virtual | Presencial
Inspire

Acao desenvolvida em parceria com a Diretoria a fim de demonstrar
na pratica, Os Principios de Lideranga do Grupo MAHLE.

e el Dt EE Virtual | Presencial

Acéo desenvolvida para promover a igualdade de género e fortalecer a presenga

Feminina de mulheres em posic¢des de lideranca, buscando inspirar e capacitar.
Encontro de . Acéo promovida para compartilhar as atualiza¢des de negdcios, metas e objetivos,
Presencial ) = . P = .
Gestores e promover a discussao colaborativa entre os niveis de gestao e executivo.
Artigos criados com base no planejamento de temas relevantes para a
Entre Lideres Blog MAHLE Metal Leve S.A.: gestao de pessoas, diversidade e incluséo,

transformacao digital, ética e cultura.

Comunicacéo
Interna
Intranet

E-mail interno

Canal exclusivo para comunicagao aos colaboradores Administrativos

Quadro de Aviso

Canal exclusivo para comunicagéo aos colaboradores Nao-Administrativos

MAHLE APP

Canal exclusivo para comunicagéo aos colaboradores

Intranet

Canal exclusivo para comunicagéo aos colaboradores
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Modelo de Competéncias: Alicerce para o Desenvolvimento
Profissional e Pessoal

Em um mundo emrapida evolugao, onde as demandas do mercado
estdo em constante mudanca, é essencial que as organizagoes
tenham um modelo claro e bem definido de competéncias
para orientar o desenvolvimento de seus colaboradores.
Reconhecendo essa necessidade, a MAHLE estabeleceu um
Modelo de Competéncias baseados nos Principios de Lideranca,
projetado para apoiar o crescimento profissional e pessoal de
nossos colaboradores.

Esse modelo serve como um alicerce sdlido, definindo as
competéncias essenciais necessarias para 0 sucesso em todos
0s niveis de nossa organizacao. Ele abrange uma ampla gama
de habilidades, conhecimentos e atributos, desde competéncias
técnicas especificas até habilidades interpessoais e de liderancga.

Ao adotar esse Modelo de Competéncias a MAHLE demonstra
um compromisso com o desenvolvimento continuo dos
Através de programas de treinamento
direcionados, oportunidades de mentoria € uma cultura de
aprendizado, capacitamos nossos colaboradores para aprimorar
suas competéncias existentes e adquirir novas habilidades

colaboradores.

relevantes as suas funcoes.

Além de impulsionar o crescimento individual, o Modelo de
Competéncias também desempenha um papel crucial no
alinhamento de nossas equipes e na promogao de uma linguagem
comum em toda a organizagao. Ele fornece uma estrutura clara
para a avaliagado de desempenho, identificacao de lacunas de
habilidades e planejamento de sucess&o, garantindo talento certo
para alcangar os objetivos estratégicos.

Em destaque, dentro do pilar de Colaboragao, temos como
objetivo da competéncia Diversidade e Mentalidade Inclusiva,
valorizar e integrar as diferencas (cultura e valores).

COMUNICAGAO

Comunica transparentemente sobre
questdes complicadas ou impopulares;
demonstra sensibilidade para as
necessidades do publico; convence
os intervenientes internos e extemos
a um nivel superior de gestéo.

COLABORACAO

Figura: Escala comportamental de competéncias

A colaboragcao do grupo se concentra no trabalho com outras
pessoas, ou seja, como colaborar com o gestor, dentro da
equipe, entre equipes e unidades de negdcio e principalmente
com os clientes.

Acomunicacao tem aver como cada um se comunica abertamente
de acordo com publico-alvo. O networking e compartiihamento de
conhecimento é sobre trabalhar em parceria com outras pessoas
(também em ambientes virtuais) para quebrar silos e alcangar
metas de equipe e negocios.

Abaixo observa-se um exemplo de comportamentos esperados
de nossos executivos no agrupamento de Colaboragao:

Para cada nivel hierarquico, o Modelo de Competéncias
MAHLE elenca uma série de comportamentos esperados
de seus profissionais que vao contribuir para o alcance dos
melhores resultados.

MUDANGA
E INOVACAO

ORIENTACAO
COLABORAGAO DE
DESEMPENHO

MAHLE
MODELO DE
COMPETENCIA

CRIACAO
DE VALOR

AUTO-GESTAO

CONHECIMENTO
FUNCIONAL

Figura: Modelo de Competéncias MAHLE

DESENVOLVER DIVERSIDADE E MENTALIDADE
RELACIONAMENTOS E INCLUSIVA
COMPARTILHAR DE

CONHECIMENTO
Defende uma cultura aberta,

onde a diversidade e a inclusao
sdo valores importantes.

Promove a ligagéo em rede

e 0 intercambio de conhecimentos

entre entidades empresariais.



Ao investir no desenvolvimento de competéncias de nossos
colaboradores, ndo apenas fortalecemos nossa forgca de
trabalho, mas também cultivamos um ambiente de trabalho
engajado e motivado. Nossos colaboradores se sentem
valorizados e empoderados para assumir a responsabilidade
por seu proprio crescimento, contribuindo para o sucesso geral
de nossa organizacao.

Local de trabalho inclusivo
e nao discriminacao

Diversidade, igualdade de oportunidades e nao discriminacao
estao firmemente ancorados nos principios do Grupo MAHLE
COmMoO uma empresa que opera internacionalmente. As equipes
séo valorizadas - independentemente da identidade de género,
nacionalidade, origem étnica, religido ou crenca, necessidades
especiais, idade ou orientacao sexual. As diferentes experiéncias
e origens dos colaboradores possibilitam aumentar a inovagao
e apoiar os objetivos de negdcios. O Grupo MAHLE assumiu
o compromisso de promover DEl em toda a organizagao e
implementar iniciativas correspondentes assinando a Carta da
Diversidade em 2016.

Em 2024, a MAHLE anunciou seu compromisso com 0S
Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU (WEPs).
Este conjunto de principios visa promover a igualdade de género e
o0 empoderamento das mulheres no local de trabalho, no mercado
e na comunidade. Ao assinar a “Declaragao de Apoio do CEO”,
a MAHLE se juntou a uma rede global de lideres empresariais
comprometidos com a causa. Em sua declaragéo, o CEO Arnd
Franz destacou o compromisso estratégico da empresa com 0s
principios dos WEPs, reforgando aimportancia de um ecossistema
e cadeia de valor inclusivos em termos de género.

A adesédo aos WEPs também contribui para a classificacdo de
sustentabilidade ESG e EcoVadis da MAHLE, além de melhorar
sua reputacdo como um empregador atraente. A empresa
planeja implementar esses principios por meio de comunicagao
interna e externa, troca de redes e participagao em webinars e
bases de conhecimento oferecidos pelos WEPs.

Os Principios dos WEPs incluem lideranca corporativa de alto
nivel, tratamento justo de mulheres e homens no trabalho sem
discriminagao, salde e bem-estar dos colaboradores, educagao
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e treinamento para equidade de género, desenvolvimento
empresarial, praticas de cadeia de suprimentos e marketing,
iniciativas comunitarias e defesa, além de medicao e relatérios.

Com essa iniciativa, a MAHLE reafirma seu compromisso com
a promogao da igualdade de género e o empoderamento das
mulheres, contribuindo para um ambiente de trabalho mais
justo e inclusivo.

Todas essas medidas contribuem com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Igualdade de Género (ODS
5) e Reducéo das Desigualdades (ODS 10).

IGUALDADE 1

L REDUGAO DAS
DE GENERO

DESIGUALDADES
A

(=)

v

Varias politicas locais estdo em vigor para confirmar este
compromisso com um ambiente de trabalho livre de
discriminacao e para definir regras e diretrizes sobre a
prevencao de assédio. Para criar uma compreens&o conjunta
da importancia da diversidade, igualdade de oportunidades e
ndo discriminagao para o sucesso dos negodcios, uma trilha
de aprendizagem sobre D&l foi disponibilizada globalmente
na plataforma E-learning da empresa, em varios idiomas.
A comunicagado interna e externa também sdo canais para
demonstrar o compromisso com o tema e celebrar a diversidade
no Grupo MAHLE através de uma série de atividades, incluindo
o Dia Internacional da Mulher e o Dia da Diversidade.
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Campanhas de Diversidade e Inclusao

As Campanhas de Promocdo da Diversidade e Incluséo
representam umainiciativa vital para a construgao de um ambiente
detrabalho mais justo e acolhedor, onde a equidade de tratamento
nao € apenas um objetivo, mas uma realidade cotidiana. Essas
campanhas tém como principal missao sensibilizar e envolver
todos os colaboradores na reflexao e acao direta pela igualdade,
respeito e valorizagao das diferencas. Através de um conjunto de
atividades como agdes de comunicacao, palestras educativas
e eventos de conscientizagdo, a iniciativa busca reduzir
preconceitos e promover uma cultura de inclusao.

Anualmente, momentos  significativos sdo destacados,
abrangendo o Dia Internacional das Mulheres, o Dia Internacional
da Diversidade, o Dia Internacional contra a LGBTQIfobia, 0 Més
do Orgulho, Outubro Rosa, Novembro Azul e o Dia Internacional
das Pessoas com Deficiéncia. Cada uma dessas campanhas
€ cuidadosamente planejada ndo apenas para informar, mas
também para inspirar mudancas positivas nas atitudes e
comportamentos dentro da organizagéo.

Em 2024, a MAHLE, desenvolveu cartihas de letramento
sobre os temas: LGBTQIAPN+, Consciéncia Negra e Pessoas
com Deficiéncia. Ao celebrar essas datas e promover agoes
educativas, a empresa nao soé reafirma seu compromisso com
local de trabalho mais inclusivo, mas também empodera seus
colaboradores a serem agentes ativos dessa transformacao,
garantindo um espago de trabalho onde todos se sintam
valorizados e respeitados.

Comité de Diversidade

Com a missdo e compromisso em moldar um ambiente
inclusivo para uma forca de trabalho diversificada, desde
2022, a governanga do tema é realizada através do Comité de
Diversidade. Os encontros sao periédicos e o foco do grupo é
planejar agcdes nos campos de cultura, organizacao e individuo
criando um senso de pertencimento e uma forte identificagcao
com a MAHLE e seus objetivos de negécios.

Um dos objetivos do grupo é realizar a integragao nos processos
internos & cultura, fortalecer a politica de recrutamento e selecao
a fim de torna-la mais inclusiva e promover as questdes de DE&I
como tema na alta diregao.

Outro tema de relevancia € a estratégia para elevar a
conscientizagdo dos colaboradores e engajar a lideranca com
as questdes de diversidade e inclusao através de agbes de
aprendizagem e campanhas.

Diversidade da nossa forca de trabalho

No geral, as mulheres representam 17,3% dos nossos
colaboradores nas localidades da MAHLE Metal Leve S.A., o
que nos coloca dentro da média da industria automotiva.

No Grupo MAHLE, diversidade néo significa apenas trabalhar
em conjunto, mas também colaborar em equipes mistas e entre
geragoes. Como amaior parte de nossos colaboradores possuem
entre 30 e 49 anos, a idade média da nossa forga de trabalho na
MAHLE Metal Leve S.A. é de 37 anos. Vemos a diversidade etaria
como uma vantagem e estamos promovendo proativamente
equipes formadas por diferentes geracdes. Encorajamos as
equipes em iniciativas que combinam aprendizados passados
com novas solugdes para maior eficiéncia.



Género - Pessoas por género

Homem
Mulher 17,6%
Nao-binario
Travesti

Outra

PNR

76,4%

Pessoas com Deficiéncia

e abertura por tipos
~ 0,6% 4,8%
H SIM H NAO PNR

94,6%
Proporgao por tipo - Uma pesoa pode ter mais de um tipo

Auditiva 21%
Fisica 26%
PNR 11%

Pessoas com Neurodivergéncia
Pessoas neurodivergentes ou neuroatipicas

SIM H NAO H PNR 2,3% 1,0%

96,7%

Raca e cor
Pessoas por grupo e raga/cor

Bl Brancas B Pretas e Pardas Outras H PNR

3,2% 41%
,2%

31,5%

61,2%

Abertura das opcodes de raga e cor
Filtros para “Pretas e Pardas” e “Outras”

Amarela
Indigena

Parda 24,9%
Preta

Outra

PNR

3/

Orientagao sexual
Pessoas por grupo e orientacdo sexual

Bl Heterossexual B Demais PNR

3.4% 4,7%
,4%

91,9%

Abertura das opcdes de orientacao sexual
Filtros para “Demais”

Bissexual
Gay
Lésbica
Pansexual
Outra

PNR 4,7%

PNR = Prefiro N&do Responder
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Responsabilidade social

Impacto na Comunidade

A MAHLE, em sinergia com seus pilares, Sustentabilidade
Ambiental, Saude, Apoio a Tecnologia, Educacdo e Cultura,
Diversidade e Inclusao, contribui de maneira efetiva para a
sociedade ajudando na promocgao da cultura, educacéo,
saulde, esporte, entre outros. Isso reforca o papel social e pode
aumentar a satisfagao interna entre os colaboradores, que se
sentem parte de uma organizagéo que tem um impacto positivo.

Em 2024 a MAHLE, através das leis de incentivo Fiscal, aportou
em mais de 25 projetos sociais 0s quais beneficiarao, no ano
corrente, centenas de pessoas em comunidades onde a
empresa estéd inserida. Desta maneira, a MAHLE contribui para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para divulgacdo
interna, a MAHLE langou uma revista que tem como principal
objetivo apresentar aos colaboradores, de forma simples e
proxima as agdes sociais que séo apoiadas e o impacto de cada
acao na vida das pessoas.

Juntos pela Comunidade
Together for Communities

Revista: Juntos pela Comunidade

Conhega abaixo alguns projetos que foram apoiados, através das
Leis de Incentivo, em 2024,

ICA Instituigdo de Incentivo a Crianca e ao Adolescente

Fundado em 1997 em Mogi Mirim, o ICA teve inicio atendendo

37 criangas, no fundo de uma garagem de Onibus. Em 2002,
consolidou a arte-educacéo e foi reconhecido como Ponto de
Cultura em 2009. Expandiu suas acdes culturais e capilaridade
dos atendimentos, inaugurando sua sede propria em 2014.

Em 2020, foi reconhecida como a Melhor ONG do Brasil na causa
da Crianca e do Adolescente e em 2023 iniciou a replicagéo de
sua metodologia na cidade de Mogi Guagu, alcangando em 2024
mais de 500 criangas. Em sua histéria, o ICA impactou mais de
7 mil vidas através de suas atividades cotidianas e mais de 500
mil pessoas alcancadas em eventos e agdes de democratizacao
cultural. Em 2024, o ICA prevé mais de 900 vagas em seus 10
pontos de atendimento.

“AMAHLE apoia o ICA desde 2005, aportando ao longo do tempo
mais de 1,5 mihdo de reais. Esse investimento se traduziu ao
longo do tempo em oportunidades reais de desenvolvimento para
nossas criancas, adolescentes, jovens, familias e comunidade. Os
impactos desses percursos sdo comprovados na pratica ao ver
nosso publico hoje ocupando cargos de gestao no ICA, sendo
artistas reconhecidos mundialmente. Desejamos profundamente
que os lagos que unem o ICA e a MAHLE perdurem por muito
tempo e que, cada vez mais, nossas conexdes contribuam para
um mundo melhor! Nossa gratidao hoje e sempre!”

Tassia Siqueira Faria

Coordenadora Desenvolvimento Institucional ICA



Danca e Cidadania

O Projeto Danca e Cidadania traz aulas de ballet classico para
criangas e jovens oriundos de escolas publicas e de regides
periféricas. O projeto desenvolve 0s sensos de organizagao,
disciplina, trabalho em equipe, responsabilidade, senso critico,
utiizando a danga para atingir esses objetivos. A danga traz
resultados a longo prazo, como tudo o que envolve educagao, e
ao longo desses 24 anos de apoio da MAHLE, ja temos bailarinos
trabalhando pelo Brasil e em varios outros paises, além de
professores e coredgrafos.

“O projeto Danca e Cidadania teve o seu inicio ha 24 anos,
devido a sua concepcéo ter sido entendida e incentivada pela
MAHLE. Na sequéncia, sentimos uma responsabilidade social
genuina da empresa, o que nos deu enorme forca para lutarmos
por sua continuidade e crescimento, expandindo-se além da
cidade de Campinas, garantindo frutos nas localidades onde foi
implementado.”

Licia Teixeira

Idealizadora e Executora do Projeto — Danca e Cidadania

Corrida e Caminhada

Realizagao de evento de corrida e caminhada com inscricoes
gratuitas e percurso de 5Km e 10Km para corredores, além
de 3Km para caminhantes. Cada inscrito recebe um kit com
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camiseta, viseira, medalha de participagao, barrinha de cereal e
fruta. Além disso, séo oferecidas para todo o publico presente,
tendas de saude com afericao de pressao arterial e glicemia, bem
como avaliagao fisica através de uma balanga de bioimpedancia.
O evento oportuniza inscricdes para adultos, idosos e pessoas
com deficiéncia, além de realizar uma acdo de arrecadacéao de
alimentos, doados a uma instituicao parceira da MAHLE.

“O Instituto Valore agradece a MAHLE pela confianca e iniciativa
de tornar possivel a promocao de salde, bem-estar, qualidade
de vida e inclusdo através do esporte de forma gratuita. Acoes
desta natureza proporciona ao individuo vivéncias em que se sinta
incluido em sociedade, pois oportuniza a participacao de adultos,
idosos e pessoas com deficiéncia em um evento de maneira
gratuita. Aproveitamos para agradecer também todo empenho
dos apoiadores e representantes da MAHLE que sempre
contribuem de forma direta para execucao, e principalmente o
sucesso dos projetos.”

Daniel Pires

Gerente de Projetos - Instituto Valore

Formando Campedes

O Projeto Formando Campebes tem o objetivo de fomentar
a modalidade do atletismo e atletismo paralimpico para
adolescentes e jovens e estimular a interagao efetiva em torno
das praticas fisicas esportivas e paradesportivas, direcionadas
ao processo de desenvolvimento da cidadania e da inclusao.
Refinar e lapidar a formacéo de atletas e paratletas a nivel regional,
estadual e federal. Atualmente o Projeto atende 50 alunos em
publico amplo da rede publica de ensino e 10 alunos PCD da rede
publica de ensino.

“O projeto veio muito para agregar a noés atletas, pois € um
incentivo a mais, sentimos motivados ao saber que tem pessoas
que acreditam em nds, No Nosso potencial, e nos da forga para



40 Responsabilidade Social

sermos melhores ainda, ir treinar sabendo que tem um projeto
apoiando a gente € muito satisfatorio.”
Wellington Adauto da Silva Morais
Paratleta - Classe T71 “Petra”, F33

Hospital do Amor

O Hospital de Amor, fundado em 1962, € um hospital filantropico,
oncoldgico, composto por 32 unidades fixas, localizadas em 4
Regides do Brasil e 57 unidades mdveis, onde realiza uma média
de 4.900 atendimentos/dia, atendendo pacientes de todo o Brasil.
Todos os atendimentos s&o realizados com 100% de gratuidade. O
Hospital de Amor desenvolve, ainda, um programa de acolhimento e
amparo aos idosos, provendo cuidado em sentido amplo, tratando
nao apenas dos aspectos clinicos de suas enfermidades, mas
também daqueles de bem-estar geral, bem como sintomas sociais
da doenca e suas sequelas. O projeto Amparo ao Idoso visa ampliar
e qualificar ainda mais as iniciativas que envolvem o tratamento
e assisténcia de idosos durante todo o processo de combate
a doenca, incluindo corpo médico, compra de medicamentos,
hotelaria, assisténcia social e juridica, realizagao de eventos de

Imagem: Doagdes recebidas na unidade de Mogi Guagu

integracéo e humanizagao, e capacitagédo dos profissionais. Em
2023, o Hospital de Amor atendeu 568.900 pacientes, sendo
139.598 pacientes idosos (60+).

“Eu agradego cada minuto que eu passo aqui no Hospital de
Amor. Tudo ¢é repleto de amor, atengao e cuidado. As pessoas
séo extremamente educadas e gentis, o espaco é perfeito para
atender qualquer necessidade que a gente tenha. Aqui, eu
néo tenho preocupacado, nao tenho dor, ndo tenho medo. Se
eu precisar dar uma nota, é dez! Eu peco que Deus continue
abengoando essa instituicao e todas as pessoas que aqui estao,
para que elas sigam nos dando tanto amor, carinho e paciéncia.
Eu me sinto em casa estando aqui, e hoje eu tenho sé gratidao
dentro do meu coragao”.

Joao Carlos Barberini

Paciente em cuidados Paliativos

Com essas agdes promovemos a autonomia e independéncia
das pessoas e a MAHLE incentiva seus colaboradores a
contribuirem para causas sociais e ambientais, promovendo
e participando de campanhas de doagdes internas como:
campanha do agasalho, doacao de alimentos, natal solidario,
entre outras.

Como exemplo, em 2024, em um esforco conjunto, todas
as unidades da MAHLE se uniram em uma Campanha de
Arrecadagéo para apoiar as vitimas das recentes chuvas no
Rio Grande do Sul. Motivados por um unico objetivo - ajudar
aqueles que mais precisavam - os colaboradores da empresa
demonstraram um empenho coletivo notavel.




Como exemplo dessa uniao, em apenas uma semana, foram
arrecadadas mais de 3,6 toneladas de doagodes, reafirmando

0 compromisso continuo com a sociedade.

Essas iniciativas fortalecem o senso de comunidade e
responsabilidade social corporativa contribuindo também
com a Sociedade, além disso promove um impacto positivo
na forma como os colaboradores enxergam a empresa,
reforcando dia a dia os pilares e os valores da companhia.

Escola MAHLE Formare

Com a proposta de preparar jovens de baixa renda para o
mercado de trabalho, a Escola MAHLE Formare estéa presente
na MAHLE Metal Leve S.A. em Itajuba desde 2002, sendo

interrompido durante a pandemia COVID-19.

O programa conta com a colaboracao de educadores
voluntarios, que doam conhecimento e experiéncia ao
ministrarem as aulas do curriculo. Ao longo dos anos, alguns
alunos tiveram a oportunidade de seguir com suas carreiras
na propria MAHLE Metal Leve S.A. e contam com orgulho

sobre sua trajetéria na companhia.

O Formare é uma das primeiras franquias sociais do Brasil. E
um programa de formagéao profissional inovador e altamente
sintonizado com as transformagdes do mundo e as demandas
do mercado de trabalho. Alia inclusao social € engajamento

empresarial no campo do voluntariado.

A Fundagédo MAHLE é uma entidade sem fins lucrativos
constituida na Alemanha através da MAHLE GmbH, detém
99,9% das agdes do Grupo MAHLE. A fundagéo utiliza o
dividendo anual do lucro liquido do Grupo no ano para apoiar
projetos sociais. Sua estrutura garante a independéncia do
Grupo e permite que a maior parte do lucro gerado possa ser

reinvestido na empresa.

Em concordancia com o0s objetivos expressos em seus
Estatutos, a fundagdo desenvolve atividades nas areas de
salde e enfermagem, agricultura e alimentacao, educagéao,
bem como arte e cultura. Todos os anos oferece financiamento

inicial e viabiliza projetos de longo prazo em todo o mundo.
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Imagem: Alunos MAHLE Formare Itajuba - Formatura

Na América do Sul, o Instituto MAHLE foi fundado em
2007 e atua como um brago da Fundagéo. Seus esforcos
consistem em apoiar agdes e projetos que atendam aos
pilares mencionados, assim como, na formagao profissional
de adultos e amparo a pesquisas. Seus projetos estdo
distribuidos da seguinte forma:

No ultimo ano, o Instituto MAHLE beneficiou
cerca de 93 projetos no Brasil. Suas iniciativas
estao descritas em detalhes no Relatério Anual
do Instituto MAHLE.

https://institutomahle.org.br/sobre-nos/relatorio-anual/
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Direitos Humanos

Como uma empresa que conta com o suporte de uma fundacéo para promover projetos
sociais, a MAHLE sempre teve um forte senso de responsabilidade social. Isso se reflete em
sua atuacdo em temas de Direitos Humanos, que conecta varios processos de due diligence
ao longo de atividades comerciais. Além disso, sempre esteve comprometida com o respeito
aos direitos humanos e com o cumprimento dos padroes trabalhistas e sociais.

A Defesa dos direitos humanos se reflete no combate ao
trabalho infantil, forcado ou desumano e o respeito a liberdade
de associacao dos colaboradores, principios primordiais para a
MAHLE, que os aplicam em todos 0s seus processos, inclusive
através de due diligence. Isso se reflete em nossa estratégia de
sustentabilidade pelo tema estratégico de Direitos Humanos, que
conecta nossos valores na cadeia de fornecimento, permitindo
um crescimento econdémico responsavel e sustentavel.

A MAHLE ¢é altamente comprometida com os mais altos padroes
éticos, e mantém uma firme posigcéo de seus valores, promovendo
respeito e igualdade no relacionamento de seus colaboradores,
buscando construir uma cultura inclusiva e aberta a diversidade,
se opondo a todas as formas de discriminagéo, e dessa forma,
acredita promover uma sociedade mais justa.”

Isto contribui para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel “Igualdade de Género”, (ODS 5), “Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico” (ODS 8) e “Desigualdades
Reduzidas” (ODS 1).

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

1 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

A
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Na MAHLE, criamos um grupo de trabalho multifuncional sobre
direitos humanos, incluindo representantes de RH, Compras,
HSE, Compliance e Gestao de Riscos.

O Grupo MAHLE disponibiliza seu canal de ética, chamado
Plataforma Integrity para servir como sistema de denuncias e
direitos humanos, e outras violagdes de Compliance.

O Cédigo Empresarial da MAHLE também impoe uma obrigacao
a empresa e seus colaboradores de cumprir todas as leis e
regulamentos aplicaveis em suas unidades de negocio.

Quaisquer violagdes estardo sujeitas a agao disciplinar sob a
legislacéo aplicavel.

AMAHLE tem uma estrutura de representacao de colaboradores.
Os seus representantes, com os quais a MAHLE mantém uma
relagao construtiva, também estao envolvidos na garantia do
respeito aos direitos humanos, bem como prevencao e combate
ao assédio e outras formas de violéncia no ambito do trabalho.
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Sustentabilidade na
Cadela de Suprimentos

Conformidade e acéo sustentavel, definido no Cddigo de Conduta do Fornecedor,
sdo pré-requisitos para os fornecedores. A MAHLE Integrity Platform permite que
fornecedores e outras partes registrem violagcbes do cddigo de conduta ou leis.

Para nés, sempre ficou claro que somos responsaveis por nossa
cadeia de suprimentos. O pré-requisito para conduzir negécios
com o Grupo MAHLE permanece inalterado: conformidade total
com nossos requisitos de sustentabilidade, desde a producao
de materiais até o impacto pessoal, no meio ambiente e nas

condicoes de trabalho nas empresas fornecedoras.

Nossasatividades contribuem parao Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel “Consumo e Produgao Responsaveis” (ODS 12).

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

Gestao de Fornecedores

A cadeia de suprimentos é fundamental para o alcance de
metas de sustentabilidade. Assim, é fundamental que os
fornecedores atuem de acordo com os padroes definidos pelo
Grupo MAHLE. Por exemplo, se fornecedores contratados
violam padrdes sociais ou ambientais, isso prejudica o Grupo
MAHLE na forma de interrupgdes no fornecimento, problemas
de qualidade e custos ou danos a reputagao. Uma gestéo ativa
dos aspectos de sustentabilidade na cadeia de suprimentos
reduz os riscos. Além disso, os fornecedores que operam de
forma sustentavel provam ser parceiros confiaveis e inovadores
a longo prazo.

Rede de Fornecedores da MAHLE Metal Leve S.A.

Nossa regido compreende cerca de 317 fornecedores diretos
apenas para os materiais de producao. Os paises fornecedores
mais importantes em volume sdo Brasil, Estados Unidos
e Alemanha. Adquire-se desde matérias-primas, produtos
semiacabados, pegas metdlicas usinadas, pecas plasticas e
elastdmeros até complexas pecas mecatronicas e eletronicas.

Compras Sustentaveis

Tendo em vista a complexidade da cadeia de suprimentos, nos
Ultimos anos tomamos medidas para harmonizar as atividades
de sustentabilidade em todo o Grupo. Foi criado a fungéo de
Compras Estratégicas para cuidar da sustentabilidade na
cadeia de suprimentos. Em outubro de 2023, consolidamos
capacidades de diferentes equipes de Compras Estratégicas
e Qualidade de Fornecedores e um novo departamento
denominado “Gestdo e Governanca de Fornecedores” para
maior eficacia em sustentabilidade.

Na plataforma interna, a Purchasing Academy, fornece
informagbes importantes sobre sustentabilidade para os
compradores. Além disso, oferece sessbes de treinamento
online para que os compradores entendam melhor e discutam
ativamente os desafios recentes em relagéo a sustentabilidade,
protecdo ambiental e Direitos Humanos. Uma Politica de
Compras Sustentaveis foi introduzida para enfatizar as proprias
expectativas e aspiragdes de sustentabilidade da organizacao
de compras fornecendo orientagcao aos compradores com
mecanismo de reclamacao em caso de violagoes.
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A Politica de Compras Sustentaveis foi criada em 2022 para
sublinhar as expectativas e aspiracoes de sustentabilidade do
departamento de Compras, orienta os compradores e refere-se
ao mecanismo de reclamagéo em caso de violagoes.

Reunides regulares do Conselho de Sustentabilidade de
Fornecedores de Compras sao realizadas para orientar a Equipe
de Compras e Sustentabilidade e confirmar ou decidir sobre
acoes especificas que podem ser derivadas de Analise de Risco
de Fornecedores.

Codigo de Conduta do Fornecedor

O Cobdigo de Conduta do Fornecedor existe para que as
empresas fornecedoras atuem de acordo com os requisitos
éticos estabelecidos nas disposi¢oes estatutarias e nos principios
éticos do Grupo MAHLE. O Grupo MAHLE n&o apenas se opbe
a violagbes desse codigo, assim como pratica proativamente a
defesa, a justica e a responsabilidade. Esses valores néo apenas
determinam a relagc&o uns com os outros, e se aplicam as relagdes

com clientes, fornecedores e outros parceiros de negocios.

O Cobdigo de Conduta do Fornecedor foi atualizado em 2022
para atender ao aumento das expectativas e exigéncias
regulatérias. A Lei da Cadeia de Suprimentos visa proteger os
direitos humanos, abrange a prote¢cao ambiental, onde os riscos

ambientais podem dar origem a violagdes dos direitos humanos.

Os fornecedores do Grupo MAHLE devem entender o Cédigo
de Conduta do Fornecedor e aplicar as diretrizes em sua propria

cadeia de suprimentos. Os requisitos s&o:

= Direitos humanos: proibicdo do trabalho forcado ou infantil,
bem como escravidao ou trafico humano, protecdo das
comunidades locais e dos povos originarios, promocao da
igualdade de oportunidades, protecao contra a discriminagao,
liberdade de associacao;

= Condicoes de trabalho: horéario de trabalho e férias, salde e
seguranga no trabalho;

= Proibi¢cdo de corrupgao e suborno;

= Concorréncia leal e livre;

= Protegéo de dados e confidencialidade;

= Protegcdo ambiental e climatica: redugdo das emissbes de
gases de efeito estufa, conformidade de materiais;

= Exclusao do uso de minerais de conflito;

= Plataforma de denuncias contra violagdes dos requisitos.

Além disso, o Grupo MAHLE ajustou o sistema de denuncia
existente (Integrity Platform) para que qualquer parceiro na
cadeia de suprimentos ou qualquer outra parte interessada
possa relatar violagdes desses requisitos ao Grupo MAHLE.
Informac¢des complementares sobre a gestao de compras e
fornecedores estdo disponiveis na Diretriz do Fornecedor do
Grupo MAHLE.

Cadastro, avaliacdo e homologacéo de fornecedores

Para se tornar fornecedor, a empresa deve seguir requisitos
regulamentares, que sao cruciais para identificar os riscos de
sustentabilidade. Um fator que consideramos, € o cumprimento
de padroes certificados de qualidade e gestdao ambiental,
avaliados nas auditorias iniciais. A auditoria inicial deve ser
aprovada com sucesso para ser considerada no painel de
fornecedores. O objetivo é introduzir scorecards de fornecedores
uniformes para facilitar a avaliagdo com base em indicadores

quantitativos de desempenho chave (KPIs).

Além dos fatores sociais, os critérios incluirdo temas ambientais,

substancias perigosas e pegadas de carbono.

Ao cadastrar novos fornecedores, solicita certificacdes validas
através do portal do fornecedor. Estes podem incluir, entre
outros, IATF 16949, ISO 9001 e ISO 14001. A avaliagao € regular
sobre a validade dessas certificacdes, exigindo que sejam

renovados em tempo habil, caso néo estejam em dia.



Gestao de riscos na cadeia de suprimentos

Utilizamos um sistema que nos permite monitorar 0s riscos
que possam surgir na cadeia de suprimentos. Isso € feito com
mais de 75 indicadores em diferentes areas, desde 0s principais
numeros financeiros até indicadores de localizagao e numeros

relacionados a aspectos ambientais ou sociais.

O monitoramento continuo significa que os compradores recebem
aviso antecipado de qualquer aumento de risco, permitindo-nos
responder prontamente com as contramedidas apropriadas. A
ferramenta de gestéo de risco monitora atualmente mais de 80%
das despesas nesta area.

Além disso, realizamos avaliagdes de sustentabilidade com base
na analise de risco anual. A classificacéo de sustentabilidade
desempenha um papel essencial na definicao do painel de
fornecedores, por exemplo, na aprovacao de novos fornecedores
ou durante o processo de andlise de contratos. Além da
classificagao de sustentabilidade do fornecedor (incluindo direitos
humanos e aspectos ambientais), a estabilidade financeira e
outros critérios de governanca também sao considerados nas
indicagdes de fornecedores.

Em caso de clara violagdo do cédigo de conduta, relatamos ao
fornecedor para sanar o problema, tendo seu cadastro removido
do painel de fornecedores. Manifestamos violagdes graves de
compliance ao Compliance Office para as devidas providéncias.
Vale ressaltar sobre a disponibilidade do MAHLE Integrity
Platform para registro de casos de violagdes para fornecedores.
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Regulamentos de minerais de conflito

A Diretriz de Matérias-Primas para Conflitos da MAHLE Metal
Leve S.A. descreve a ambicao e as expectativas da empresa de
nao adquirir, direta ou indiretamente, matérias-primas ou minerais
extraidos em condi¢des conflitantes e com violagdes dos Direitos
Humanos. A diretriz & publicada com outros documentos de
compra e agora faz parte integrante das condigdes de compra.
Além disso, aprimorou 0s processos internos para aumentar a
transparéncia e a qualidade das respostas dos fornecedores,
especificando expectativas. O processo € baseado na Orientacao
de Devida Diligéncia da Organizacdo para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Cadeias de
Fornecimento Responsaveis de Minerais de Areas Afetadas
por Conflitos e de Alto Risco. Todos os fornecedores afetados
devem fornecer um modelo oficial de relatorio de minerais de
conflito (CMRT) e modelo de relatério de minerais estendidos
(EMRT) para o Grupo MAHLE. Em casos de ndo conformidade o
processo de escalonamento € iniciado.

As campanhas anuais de CMRT foram ampliadas e agora
incluem cobalto e mica, um grupo de 37 tipos de minerais de
silicato, para atender as crescentes exigéncias externas.
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Governanca Corporativa

Um comportamento empresarial responsavel significa cumprir as leis e as regras
internas, além de garantir a concorréncia leal. Portanto, principios de transparéncia,
equidade, prestacado de contas e responsabilidade corporativa sao praticas seguidas

em todas as unidades da Companhia.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Gerenciamento de risco

AMAHLE Metal Leve, visando gerenciar 0s riscos que comprometam
0 alcance de suas metas e objetivos, definiu uma Politica de
Gerenciamento de Riscos, que identifica e controla sistematicamente
as ameagas que podem afetar os objetivos da Companhia.

Os fatores de risco sao identificados e monitorados através do
sistema de Gerenciamento de Riscos, que é capaz de monitorar
a influéncia de fatores internos ou externos, que envolvem
aspectos econdmicos, ambientais e sociais. Para identificar
oportunidades e riscos em um estagio inicial e trata-los de forma
proativa, os especialistas nas areas corporativas e areas de
negocios avaliam continuamente as tendéncias de mercado de
curto, médio e longo prazo.

A gestao deste sistema é realizada por um grupo de trabalho que
conta com a participacédo de membros da alta administracao e
especialista de Riscos. Esse grupo define os principais riscos
para a empresa e 0s prioriza de acordo com o potencial impacto
financeiro e probabilidade de sua ocorréncia. Para cada risco
identificado, é realizada a nomeagao de um ou mais responsaveis
pelas agdes de mitigagéo de risco, cuja tarefa é iniciar medidas
direcionadas para reduzir 0 impacto potencial do risco.

Como medidas de mitigacdo do risco, € contratada uma
cobertura economicamente prudente por meio de apodlices
de seguro para eventuais consequéncias financeiras em
razao de perdas de producao e interrupcdes de negdécios do
Grupo MAHLE, além da aplicagcdo de medidas que buscam a
prevengao de riscos. Assegura-se que situacdes especificas de
responsabilidade também sejam cobertas.

A politica de gerenciamento de riscos, é aprovada pelo Conselho
de Administragéo, e define a estrutura de gerenciamento de
riscos, estabelecendo papéis e responsabilidades, apetite de
risco e processo para gerenciamento integrado e continuo das
ameagcas, bem como oportunidades que podem afetar o negoécio.

Anualmente o processo de gerenciamento de risco € submetido
para aprovacao do Conselho de Administracdo da MAHLE
Metal Leve S.A.

Compliance

Comportamento empresarial responsavel significa cumprir as
leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia leal na
conducéo de seus negdcios. Portanto, Compliance sempre foi
um elemento importante da governanga corporativa.

Para garantir sua conduta ética e o devido cumprimento das leis
e regras internas, a Companhia possui um Cédigo Empresarial
com diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de
fazer negdcios, bem como tem forte atuagéo junto as medidas
preventivas e continua realizagao de treinamentos para promover
a cultura de integridade. Além disso, aprimora continuamente
suas atividades, visando proteger a eficécia e a sustentabilidade
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da estrutura, incluindo a documentacao de atividades e a

realizacao periodica de auditorias.

Numero de
colaboradores
treinados em

Compliance em 2024 Cobertura

Concluido

2.134 94,6%

Através de uma abordagem descentralizada, todas as
unidades e areas SA0 responsaveis pelos processos e riscos
de conformidade especificos e aplicaveis ao desenvolvimento
de seu trabalho. Temas como “regras antitruste” e “prevencao
a corrupgao” sao prioritarios para o Grupo MAHLE, motivo pelo
qual investe na estrutura de Compliance (consulte a subsecao

‘Prevencéo a corrupcao e lei antitruste e “Protecao de Dados™).

Ainda, a area regional de Seguranca Ocupacional e Meio
Ambiente é responsavel pela gestao dos riscos de conformidade
ambiental e de seguranca do trabalho, enquanto o departamento
de Recursos Humanos, é responsavel pela gestao de questdes

trabalhistas, de saude ocupacional e sociais.

A MAHLE Metal Leve S.A. conta com um Comité de Compliance,
que € liderado pelo Compliance Officer e possui membros
representantes das diversas areas de negdcio: Operacoes,
Financas, Recursos Humanos, Vendas, Compras, Auditoria

Interna e Juridico.

O Programa de Compliance €& continuamente otimizado e
ajustado com base nos riscos identificados pela organizagao,
alteracOes legislativas e melhores praticas de governanca
no mercado, com vistas a consolidar um comportamento

empresarial responsavel, e garantir a concorréncia leal.

Além disso, a Companhia possui um sistema de denuncias
online (Integrity Plaftform), através do link https://mahle.
integrityplatform.org/, para que qualquer parceiro na cadeia
de suprimentos ou qualquer outra parte interessada possa

relatar possiveis violagoes de Compliance.

A MML se compromete a analisar e a investigar todos os fatos
reportados, tomando as medidas cabiveis as situacoes. As
denuncias serdo tratadas de forma sigilosa, observando-se
a protecdo de seus autores e os cuidados necessarios para
solucionar adequadamente o problema.

A Companhia nao teve nenhum caso confirmado de desvios,
fraudes, irregularidades e atos flicitos praticados contra a

Administragcao Publica nos ultimos exercicios sociais.

Prevencao a corrupgao e lei antitruste

Para evitar violagcbes das leis e regras internas da empresa
nestes temas, os colaboradores recebem treinamento desde a
sua integracéo, comunicando amplamente a estrutura e canais
de denuncia da MML. Estes treinamentos sdo atualizados e
reaplicados para os grupos-alvo a cada 2 ou 3 anos a depender

da exposicao a riscos de Compliance.
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Ainda, os treinamentos sao obrigatérios para todos os membros

da alta administragéo, colaboradores a nivel executivo e em
areas expostas a riscos, tais como compras e vendas.

Os conselheiros e administradores da Companhia séo
especialmente responsaveis pela observancia do Cddigo
Empresarial, devendo adotar as medidas apropriadas para
assegurar que, em sua area de responsabilidade:

= N&o ocorram infragbes a leis, a diretrizes internas ou ao
Coédigo Empresarial que poderiam ser evitadas ou impedidas
pela execugao devida e apropriada de suas obrigacdes
fiscalizatérias e organizacionais; e

= Quaisquer infracdes sejam descobertas, investigadas e
extintas.

Entretanto, isso ndo exime os empregados de sua propria
responsabilidade. Todos os colaboradores séo responsaveis
pela sua prépria conduta.

A fim de promover a conscientizagdo do programa de
integridade também sao realizadas comunicagdes periddicas
de temas relevantes para o mercado e o setor em que a MAHLE
Metal Leve esta inserida.

Protecéo de dados
A Companhia se compromete com os temas da Privacidade,
Protecao de Dados Pessoais e Autodeterminacao Informativa,

de modo que estes sao tratados como imperativos nos negoécios
e auxiliam na adocao continua das melhores praticas e completo
atendimento as diretrizes legais aplicaveis.

Dada estrutura global do Grupo MAHLE, a Companhia observa
as leis de protegao de dados pessoais nos paises de atuacao,
em especial o Regulamento Geral Europeu de Protecdo de
Dados (GDPR) € a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais do
Brasil (LGDP - Lei n. 13.709/18). Além disso, o grupo MAHLE
possui estruturado Programa de Governanga, adequando
suas politicas e processos internos com as boas praticas em
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais de forma a garantir o
nivelamento global das agcdes em atencao ao tema.

Em relagao as operagdes no Brasil, a estrutura de governanca é
composta pelo Encarregado de Dados (Data Protection Officer -
DPO), que atua como um canal de comunicagao entre a MAHLE,
os titulares de dados pessoais e a Autoridade Nacional de Protecao
de Dados (ANPD), e o Coordenador Nacional de Protegao de
Dados, que se reporta diretamente a Diretoria Estatutéria da
companhia. Essa estrutura, conta ainda com pontos focais das
Unidades de Negdcio que séo lideres de Privacidade e asseguram
a implementagao dos requisitos definidos.

Em relagao ao Regulamento Geral Europeu de Protegao de Dados
(GDPR), a companhia implementou um sistema de gerenciamento
de protecdo de dados padronizado no final de 2020, cuja
abordagem baseada em risco foi finalizada em 2022. Além disso,
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0 programa trouxe diretrizes de treinamento e conscientizacao
para colaboradores, prestadores de servigo e fornecedores a nivel
global, que foi incorporado pelos paises da América do Sul.

Com o objetivo de mitigar os riscos associados ao tema, o
Programa de Protecao de Dados € avaliado periodicamente,
com a finalidade de identificar nao-conformidades, as quais sao
enderegadas e tratadas apropriadamente.

Importante destacar que em 2024, a MAHLE nao registrou
quaisquer incidentes de seguranca da informa¢do com dados
pessoais, tampouco denuncias relativas a violagao de dados no
canal de Compliance e/ou através do DPO.

Dada estrutura global, especialmente considerando que a
sede do acionista controlador (Grupo MAHLE) é localizada
na Alemanha, aplicam-se, principalmente, o Regulamento
Geral Europeu de Protecao de Dados (GDPR) e a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais do Brasil (LGDP - Lei n.
13.709/18), entre outras normas relacionadas a privacidade
e protecdo de dados nos demais locais de operacoes. Além
disso, medidas necessarias para 0 cumprimento das leis e
regulamentos internacionais de protecao de dados pessoais,
inclusive adotando préticas internas para garantir o nivelamento
global das acdes em atencao ao tema.

Especificamente para as operagdes no Brasil, inclusive a MAHLE
Metal Leve S.A., € composta pelo Encarregado de Dados (Data

Protection Officer - DPO), atuando como canal de comunicacao
entre o controlador das informagdes, os titulares dos dados
e a ANPD (Autoridade Nacional de Protecao de Dados), em
conjunto com o Coordenador Nacional de Protegcdo de Dados,
reporta diretamente a Diretoria Estatutaria do Grupo MAHLE. Na
estrutura, ainda existe a figura dos colaboradores de protecao
de dados nas diversas Unidades de Negdcios, que atuam como
o primeiro ponto de contato local, elo entre os colaboradores e
a organizagao de Privacidade de Dados Corporativos e auxiliam
na implementacao dos requisitos definidos.

Com o objetivo de mitigar os riscos associados ao tema, o
Programa de Protegdo de Dados € avaliado periodicamente,
com a finalidade de identificar vulnerabilidades, as quais sao
tratadas apropriadamente.

Em 2023, nao registrou violagdes de seguranga da informagao
ou outros incidentes de seguranga cibernética, tampouco
denuncias relativas a violagcdo de dados no canal de Compliance
e/ou através do DPO.

Numero de
colaboradores
treinados em

Conscientizacao
sobre Seguranca
da Informacéo e
Cibernética 2024

Concluido Cobertura

6.377 75,7%
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MAHLE Metal Leve S A.

A empresa MAHLE Metal Leve S.A. é parte essencial de
operagdes na regiao e estéa listada na Bolsa de Valores de
S&o Paulo desde 1977, identificada pelo cédigo LEVES, e
desde 2011 esta no segmento de listagem Novo Mercado
da B3 (Bolsa de Valores de Sao Paulo), que representa o
mais alto nivel de governanga corporativa. Dessa forma, a
Companhia esté alinhada com as melhores praticas, visando
a transparéncia, igualdade de tratamento e uma relagao
duradoura com seus stakeholders.

A MAHLE Metal Leve S.A. atua com as melhores praticas
de governanga corporativa existentes e em linha com as
recomendagdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e da propria Bolsa de Valores (B3). A adogéo de outras
praticas de governanga corporativa pode ser verificada a
partir da anélise do Informe sobre o Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa, disponivel no website de relagdes

com investidores da Companhia.

A Companhia acredita que uma solida estrutura de Governanga
Corporativa ¢ um pilar para a Sustentabilidade, alicergando
os eixos Social, Econémico e Ambiental. A responsabilidade
corporativa esta aliada as areas de Gerenciamento de Risco,
Compliance, Prevencao a Corrupgao e Lei Antitruste, Seguranca
da Informagao e Protecao de dados.

A Companhia busca sempre a transparéncia, equidade,
prestacao de contas e responsabilidade, o que faz através de
suas ferramentas de Compliance, processos documentados
em codigos, regimentos e politicas corporativas internas,
alicergados sempre em principios de governanga corporativa,
e sistema de auditorias periddicas para a melhoria continua de
Seus processos, minimizando eventuais riscos e fortalecendo

sua protegao contra possiveis fraudes.

Assim, a Companhia atua com principios que geram valor
a longo prazo e acredita que uma agenda positiva em
Governanca Corporativa deve ser feita por todos, inclusive
lideres das organizagbes. Atuando com equidade na

prestacdo de contas, foram realizadas diversas interacdes
com o mercado de forma a apresentar iniciativas em
sustentabilidade e disseminando a cultura.

Ainda, no ano de 2024, visando o crescimento sustentavel,
na busca por ativos complementares as suas linhas atuais,
a diversificagédo de sua atuacdo e a geragao de valor aos
acionistas, a MAHLE Metal Leve adquiriu: (@) 100% das quotas
de emisséo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (‘“MAHLE
Compressores”); e (b) 100% das quotas de emissao da
MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (‘“MAHLE Aftermarket
Thermal”), ambos de titularidade da MAHLE Industria e
Comércio Ltda., incorporando a MAHLE Aftermarket Thermal
em ato subsequente.

Considerando que esta foi uma importante operagéo envolvendo
parte relacionada da Companhia (seu acionista controlador), o
Conselho de Administracdo criou voluntariamente um Comité
Independente em conformidade a orientacao CVM 35 para
negociar, em ‘arm’s length’, os termos e condigdes da transacao,
incluindo o prego de compra, tendo como base para andlise dois
laudos de avaliagéo preparados por empresas especializadas
(Deloitte e Apsis).

Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na
assembleia geral de acionistas para a aprovacdo da
Transacao, deixando para os acionistas nao controladores
a decisdo de sua aprovagado, por meio de uma decisdo
independente e transparente.

A aprovagao da transagao foi submetida a Assembleia Geral de
Acionistas em 03 de outubro de 2024, visto que se tratava de
investimento relevante (art. 256 da lei das S/A).

Possivel observar que a MML segue todos os procedimentos
para aplicagdo de sua Politica de Transacao com Partes
Relacionadas, e que atuou de forma transparente em todo o
processo de aquisicao e incorporagao acima mencionado.

Portanto, a estrutura de Governanca adota ao longo deste
processo de M&A corrobora o compromisso da Companhia
com seus principios de transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa.



Em funcao do regramento especifico destinado as empresas
listadas na Bolsa de Valores, a MAHLE Metal Leve S.A. possuli,
ainda, uma estrutura prépria de governanca corporativa, que
pode ser verificada, de maneira resumida, no organograma
abaixo:

O Conselho de Administracdo tem como missao proteger e
valorizar o patriménio da Companhia e maximizar o retorno do
investimento, devendo ter pleno conhecimento dos valores da
sociedade, propdsitos e crengas dos acionistas, zelando pelo
seu aprimoramento, sendo composto por cinco membros, com
prazo de gestdo de 2 anos, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral.

As reunides da Assembleia Geral Ordinarias sao convocadas
pelo Conselho de Administracdo uma vez por ano, e em
carater extraordinario, sempre que for necessario ao
interesse social da Companhia que exijam o pronunciamento
dos acionistas.

o

No ano de 2024 aconteceram duas Assembleias Gerais:

= Ordindria e Extraordinéria, em 29 de abril, em formato
exclusivamente digital, e deliberou sobre (i) rerratificacdo do
orgamento de capital para o triénio 2023, 2024 e 2025, e (ii)
alteracdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
além de avaliar os relatérios e proposta da administracao;

= Extraordinaria em 03 de outubro de 2024, em formato
exclusivamente digital, deliberando sobre a aquisicao de: (a)
100% das quotas de emissdo da MAHLE Compressores do
Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”); e (b) 100% das quotas
de emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.
(“MAHLE Aftermarket Thermal”)

= Extraordinaria, em 09 de dezembro, em formato exclusivamente
digital, deliberando sobre () aumento do capital social da
Companhig; (i) alteracao do Estatuto Social da Companhia para
incluir a possibilidade de celebragao de contratos de indenidade
e (i) Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia de forma
a refletir as alteracdes acima mencionadas.

Assembléia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Nao Estatutario

Auditoria
Interna

Diretoria
Estatutaria

Diretor Presidente
e de Relacoes
com Investidores

| |
Controles Internos
e Gestao
de Riscos

Diretor
Financeiro

Compliance
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Inovacoes Sustentaveis

A inovacéo e a sustentabilidade caminham juntas no desenvolvimento de novas solu¢cées
para o setor automotivo. Nosso compromisso é oferecer tecnologias avangadas, sistemas
eficientes e um portfdlio diversificado de produtos que atendam as mais variadas
aplicagbes. Desde a fase de pesquisa e desenvolvimento, priorizamos a criagdo de
solucdes que reduzam impactos ambientais, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ar e a reducao das emissées de gases nocivos. Nosso objetivo & impulsionar a mobilidade
com responsabilidade, promovendo um futuro mais sustentavel para o planeta.

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA 1

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

CONSUMOE ‘I
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

As mudancas climaticas sdo um dos temas mais importantes da
atualidade. Seus efeitos s&o uma realidade visivel nos eventos
climaticos intensos mais recentes. De acordo com Organizacao
Internacional de Meteorologia, 0 ano de 2024 foi o ano mais
quente ja visto, com a temperatura atingindo 1,55°C acima dos
niveis pré-industriais. Nesse contexto, fica claro a importancia de
promover a sustentabilidade, de forma a minimizar os impactos

das mudangas climaticas.

Para a mobilidade, o panorama nado ¢ diferente, portanto, o
objetivo reafirmado € alcangar a neutralidade de carbono no
segmento do transporte. A partir desse objetivo, formam-
se rotas tecnoldgicas, que variam em fungéo das condicoes
econdmicas, ambientais e sociais de cada pais. Nao existe uma

Unica solugao para a rapida e efetiva descarbonizagao.

Portanto, a MAHLE desenhou sua estratégia de forma a atender as
diversas rotas tecnoldgicas, resultando na estratégia MAHLE 2030+.

WE SHAPE
FUTURE MOBILITY

EFFICIENCY
IN MOTION

Fortalecendo os segmentos de negdcios existentes, na
primeira area estratégica, assumimos o papel de lideranca
tecnolégica no desenvolvimento continuo do motor a
combustao interna sustentavel, com produtos diferenciados,
estruturas de custos otimizadas e relacionamentos duradouros
com o cliente. Enquanto houver demanda por motores
de combustdo nos mercados globais, vamos oferecer
componentes para motores altamente eficientes, que aplicam
biocombustiveis, combustiveis sintéticos ou hidrogénio.
Entendemos que, nos mercados emergentes, a tecnologia
de motores a combustao continuara relevante, especialmente
no Sul global, com a utilizacdo de combustiveis sustentaveis,
como os biocombustiveis e hidrogénio, complementados pela

eletrificacao.



A segunda éarea estratégica € a mobilidade elétrica, onde
o Grupo MAHLE se concentra em inovacdes no campo de
motores elétricos, componentes para células de combustivel
e baterias, bem como carregamento elétrico e solugdes
associadas que permitem a mobilidade elétrica com maxima
eficiéncia por meio de tecnologia de ponta, aplicagbes em
veiculos de passeio, comerciais, fora de estrada, motocicletas
e bicicletas. Os principais topicos que estdo guiando os
desenvolvimentos nessa area, sdo os desafios tecnoldgicos
dos clientes: autonomia, desempenho e capacidade de

carregamento rapido.

A terceira éarea estratégica € o gerenciamento térmico, o
aquecimento e resfriamento dos componentes do veiculo. Sem
0 gerenciamento térmico, veiculos elétricos ou a combustéo
nao sao capazes de funcionar. Assim, essa area estratégica é
transversal as tecnologias e importante para alcangar a maxima
eficiéncia energética para uma mobilidade sustentavel, com

conforto e seguranga para o usuario.

Com base nas mudangas de mercado, em nossa visao “We
Shape Future Mobility” e nossa missao “Efficiency In Motion”,
desenvolvemos a mobilidade neutra em carbono, aplicando
solugdes adequadas para cada mercado e tecnologia em que
atuamos, assegurando o estabelecimento rapido e efetivo da

mobilidade sustentavel.
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Nossos recursos para desenvolvimento de tecnologias

A MAHLE Metal Leve possui um centro de tecnologia referéncia no
desenvolvimento de produtos para o setor automotivo. Localizado
em Jundiai - SP, o Centro Tecnolégico esta proximo de grandes
clientes, e do eixo de inovagao do sudeste, alicergado pela
proximidade com grandes universidades e centros de pesquisa.
Isso torna o Centro de Tecnologia um local para a uniao das
necessidades dos clientes com o que ha de mais avancado em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias no pais.

Além do contexto regional, o Centro Tecnoldgico da MAHLE
Metal Leve esta conectado com uma rede de tecnologia global,
composta por outros 10 centros de desenvolvimento do Grupo
MAHLE, permitindo a troca de conhecimentos e experiéncias de
forma regular, com discussdes técnicas e projetos de transferéncia
de conhecimento e tecnologias.

O centro de pesquisas da MAHLE esta entre os maiores da
Ameérica do Sul, possuindo recursos de desenvolvimento integrado
para as todas as unidades de negécio da MAHLE na regido,
proporcionando sinergia e eficiéncia. Os laboratérios estao focados
no desenvolvimento de sistemas de filtragao, gerenciamento
térmico e componentes de motor, com uma infraestrutura
transversal de testes, que atende as diversas unidades de negocio.
Dessa forma, a MAHLE desenvolve seus componentes em estreita
parceria com os clientes de todos os nichos da mobilidade: motos,
veiculos de passeio, comerciais, caminhdes, onibus, veiculos fora
de estrada, maquinas agricolas, entre outros.

Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve S.A. na América do Sul
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Por meio da visao de pesquisa e desenvolvimento como um
negdcio, a atuagao do centro de tecnologia da MAHLE ultrapassa
afronteira das unidades de negéciointernas, realizando prestacao
de servigos técnicos para outras empresas, 0 que garante
construcao de parceiras estratégicas com diversas empresas do
segmento. Em 2024 foram atendidas 60 empresas, realizando
mais de 320.000 horas de testes e contando com a expertise
de mais de 180 colaboradores. A confiabilidade do centro de
tecnologia de Jundiai € atestada pelas certificagdes, como IATF
16649, I1ISO 14001, ISO/IEC17025 e TISAX. Os laboratérios
possuem ainda selo INMETRO para realizagao de andlises.

A atuacao do centro tecnoldgico vai além do desenvolvimento de
produtos, participando também da construcao de legislagdes e
politicas publicas paraamobilidade, trazendo elementos técnicos
para embasar as discussoes. Por meio da participacao ativa nos
congressos, simpoésios e associagoes, tais como SINDIPECAS,
AEA, SAE, entre outros, a MAHLE entrega a sua contribuicao
para o desenvolvimento do ecossistema da mobilidade, sempre
buscando atender as tendéncias do mercado consumidor, a
sustentabilidade e as politicas industriais do pais.

O Centro de Tecnologia colaborou no delineamento do mais
recente programa setorial automotivo, o0 MOVER. Em 2024, a
MAHLE Metal Leve foi uma das primeiras empresas a se habilitar
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no programa. No mesmo ano, foi realizada a captagéo de R$ 110
milhdes junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), uma
empresa publica brasileira que financia a inovagao, a pesquisa
cientifica e tecnoldgica. Esse valor sera aportado em projeto de
pesquisa e desenvolvimento da companhia, entre 0os anos de
2024 e 2026. Estas acdes reforcam o comprometimento da
companhia com o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis,
inovacgéo e adensamento da cadeia industrial no pais.

Mirando na expansao das competéncias e no aumento do
potencial de desenvolvimento, o centro de tecnologia da MAHLE
Metal Leve foinomeado Centro de Desenvolvimento das Américas
para sistemas de filtragédo, em 2023, internacionalizando o0s
desenvolvimentos para atender o mercado Norte Americano.
Na mesma vertente, em 2024, foi realizada a criacdo do Centro
Global para Biomobilidade do Grupo MAHLE, instalado dentro
do Centro Tecnoldgico em Jundiai, reforgcando ainda mais a
abrangéncia transnacional dos desenvolvimentos realizados no
Brasil, que suportaréo inciativas globais do Grupo MAHLE.

Dessa forma, o Centro Tecnologico da MAHLE Metal Leve se
coloca como ponto focal da inovagéo e desenvolvimento de
produtos, em sinergia com clientes e fornecedores, com o
objetivo comum de atingir uma mobilidade mais sustentavel,

eficiente e acessivel.

Assinatura do contrato entre MAHLE Metal Leve e FINEP. Da esquerda para direita: Sergio Sa, diretor presidente MAHLE Metal Leve; Elias
Ramos, diretor de inovagado da FINEP; Renata Guinther, gestora de contratos FINEP; Newton Hamatsu, superintendente de Inovacao;
Everton Lopes, Diretor de P&D MAHLE Metal Leve, Claudio Braga, Diretor Financeiro MAHLE Metal Leve.



Global Biomobility Center

Os biocombustiveis sustentaveis desempenham um papel
importante na redugao das emissdes de gases com efeito
estufa (GEE) no setor dos transportes, juntamente com veiculos
eletrificados, motores mais eficientes e outros combustiveis

limpos como o hidrogénio.

Reconhecendo a importancia dos biocombustiveis para
descarbonizar os servicos de transporte e aguecimento com
fornecimento de energia seguro e acessivel, a Alianca Global
de Biocombustiveis (GBA) foi introduzida durante a Cupula
do G20 em 2023, em Nova Deli, para reunir os paises para

expandir e criar mercados para biocombustiveis sustentaveis.

Juntamente com os biocombustiveis, materiais renovaveis (ou
biomateriais) tém um grande potencial para substituir produtos
fésseis como matéria-prima e diminuir a pegada de carbono
das pecas automotivas, devido ao ciclo da biomassa que é

capaz de capturar CO2 da atmosfera.

Os biocombustiveis estdo no centro da estratégia de
descarbonizagéo do Brasil. O pais € o segundo maior produtor
de biocombustiveis do mundo e é um pioneiro global na
producao e implantagao de biocombustiveis, combinando com
sucesso mandatos de biocombustiveis, incentivos financeiros
e requisitos de sustentabilidade para expandir o fornecimento

seguro e acessivel de biocombustiveis.

Diante da importancia dos biocombustiveis para o futuro do
transporte de baixo carbono e a importante rede em torno dos
biocombustiveis existente no Brasil, a MAHLE inaugurou em
2024 o Centro de Biomobilidade no Centro Tecnoldgico em
Jundiai. A iniciativa tem propésito de “usar o conhecimento
e a rede parceiros da MAHLE América do Sul sobre
biocombustiveis e biomateriais para apoiar o desenvolvimento
de uma mobilidade sustentavel para todos” e a missao € “ser
o centro de competéncia global da MAHLE em P&D para o
desenvolvimento e aplicagdo de biocombustivel e biomaterial,
permitindo seu uso em grande escala em todo o mundo,

apoiando a descarbonizagao global.”
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O Centro Global de Biomobilidade possui 4 pilares:

1. Desenvolvimento tecnoldgico

= Solugoes para aplicagdes de biocombustiveis e biomateriais.

= Novos conceitos para aumentar a eficiéncia e a confiabilidade
dos motores de combustao interna quando utilizando
biocombustiveis.

= Estudos para avaliar o impacto técnico e a viabilidade de
implementagao de misturas mais elevadas de biocombustiveis
nos combustiveis.

2. Monitoramento de Tendéncias

= Acompanhar as agbes governamentais sobre a adog¢ao de
biocombustiveis em nivel global.

= Analisar e discutir os principais estudos realizados sobre
biocombustiveis em centros de pesquisa a nivel global.

= Acompanhar e discutir com as montadoras e empresas de
energia o plano para adotar alternativas de biocombustiveis

em nivel global.

3. Apoio tecnoldgico global

= Suporte técnico as atividades de biocombustiveis e
biomateriais da MAHLE, atuando como um hub mundial.

= Apoiar outros locais da MAHLE, onde os clientes estao
considerando o uso de biocombustiveis, no didlogo técnico e

fornecimento.
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4. Apoio a novas politicas publicas

= Publicacdo de estudos realizados em conjunto com empresas/
entidades parceiras, através de projetos colaborativos e
financiados pelo governo, apoiando a estratégia da MAHLE
para a descarbonizagao do hemisfério sul.

= Participagao ativa na criagado de novas politicas para uso de
biocombustiveis.

O langcamento oficial do Centro Global de Biomobilidade
da MAHLE aconteceu no dia 29 de janeiro de 2024, sendo
posteriormente divulgado ao mercado no dia 25 de margo,
quando o evento de inauguracao foi realizado no Centro
Tecnolégica da MAHLE em Jundiai, contando com a participagao
de autoridades governamentais, consules, clientes e parceiros.

Lancamento do Centro de Biomobilidade com os clientes
(esquerda) e cerimbnia de corte da fita com membros da
administracdo da MAHLE (direita)

No que diz respeito ao pilar de desenvolvimento tecnoldgico,

diversos projetos foram iniciados em 2024 envolvendo diversos

temas com:

= Desenvolvimento de novos materiais a partir de biomassa
sustentavel.

= Estudos para aumentar a eficiéncia energética dos motores
flex-fuel que utilizam etanol.

= Desenvolvimento de componentes de um  motor
multicombustivel para aplicagdes comerciais.

= Tecnologia para a redugéo de emissdes de NMOG (gases
organicos ndo metano) em motores flex-fuel na operagcédo com
etanol para cumprimento das normas de emissoes veiculares
futuras.

= Avaliagdo do impacto da utilizagcdo de biodiesel avangado a
100% em motores pesados quanto as emissdes, desempenho

e durabilidade.

Dentre estes projetos aproximadamente 50% deles sao
desenvolvidos em parceria com institutos de pesquisa no Brasil
e sao financiados por programas governamentais como ROTA
2030, EMBRAPII e FAPEMIG que fomentam de 47% a 100%
das despesas do projeto aproximadamente.

Outros projetos foram desenvolvidos diretamente em parceria
com clientes (montadoras/autopegas) ou do setor de energia,
que colaboram com a MAHLE compartilhando conhecimento
técnico e demonstrando confian¢a na capacidade tecnoldgica
da MAHLE.

Para o pilar de monitoramento de tendéncias e suporte global,
o Centro de Biomobilidade realizou pesquisas sobre tendéncias
de mercado e cenérios de biocombustiveis na india, Indonésia
e Tailandia que apoiaram as estratégias e iniciativas da MAHLE
nestas regioes.

A “Missdo da India”, realizada em cooperacdo com a MAHLE
india, foi fruto deste papel importante que Centro Global de
Biomobilidade desempenha dentro da MAHLE globalmente, que
também reforgou a estratégia MAHLE 2030+, com um dos focos
em motores de combust&o interna sustentéveis.



A pesquisa sobre esses dois paises apoiou discussoes e reunioes
entre a MAHLE e representantes de ambos os governos para
discutir motores de combustéo interna sustentaveis e o uso de

biocombustiveis.

Tecnologia e
solucdes inovadoras

Hidrogénio

Para atingir as metas para combate as mudangas climaticas, a
MAHLE globalmente explora o potencial de todas as tecnologias
de powertrain disponiveis. Estamos comprometidos com
a diversidade tecnoldgica como parte da nossa estratégia
corporativa. Além da utilizagdo em células de combustivel, o
hidrogénio utilizado e motores a combustéo tém o potencial de
tornar veiculos pesados e fora de estrada neutros em CO2 no
curto prazo.

or

Os motores a hidrogénio séo ideais para aplicagoes de alta carga
com etapas de carga e sao robustos em ambientes agressivos

com calor, contaminacao e vibragao.

Biocombustiveis

Os biocombustiveis ganharam atengéo especial em 2023, com
o langamento do Global Biofuel Aliance (GBA). A iniciativa conta
com diversos paises, entre eles o Brasil, india, Estados Unidos,
[talia, Argentina, entre outros, demonstrando o potencial dessa
rota tecnoldgica, como elemento fundamental para a mobilidade

neutra em carbono no futuro préximo.

Em funcao da utilizagdo do etanol por vérias décadas no
Brasil, ampliada com introducao dos veiculos flex fuel, houve a
construgdo de extenso conhecimento em biocombustiveis na
MAHLE, suportando o continuo desenvolvimento de tecnologias
para 0s nossos clientes locais e potencializando a ampliacao
dessa atuagcado para outras regides onde o biocombustivel

cresce como alternativa para a mobilidade sustentavel.

Apesar da longa experiéncia e sucesso do Etanol como
combustivel, ainda existem necessidades relevantes de
desenvolvimento tecnoldgico para ampliar o uso dos diversos

tipos de biocombustiveis.

Em veiculos para transporte de cargas, que possuem impacto
relevante no consumo energético do setor de transportes
no Brasil a descarbonizagcdo passa pelo aumento do uso
de Biodiesel, Diesel Verde e Biometano. Por isso, a MAHLE
trabalha em desenvolvimentos que permitem a utilizacao desses
combustiveis em maiores teores, sem nenhum prejuizo ao

funcionamento do motor.

Em 2024 foram realizados desenvolvimentos com parceiros
regionais, entre eles produtores de combustiveis, clientes e
universidades, visando a avaliagdo do uso de biodiesel e seus
efeitos no funcionamento do motor, garantindo a aplicacao

segura e duravel, alinhada com a menor emissao de CO2.
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Esses desenvolvimentos ainda estao em curso, com previsao
de finalizagdo de algumas iniciativas em 2025. Alem disso,
o Biometano, tem se tornado uma alternativa energética de
baixa emisséo de CO2, podendo ser aplicado aos motores
a combustao em veiculos pesados, voltados ao agronegécio
ou geracao de energia, onde a MAHLE participa de projeto
com clientes e universidades dentro do programa ROTA2030,
com o desenvolvimento de conceito de motor dual-fuel que
pode utilizar etanol e biometano, criando opcao versétil para a
mobilidade sustentavel.

Para veiculos leves, nas aplicagbes flex fuel, a MAHLE vem
trabalhando em tecnologia para permitir uma maior paridade
de eficiéncia entre etanol e gasolina. Isso significa que, a
conhecida diferengca de consumo entre gasolina e etanol, que
faz com que o veiculo tenha uma menor autonomia com etanol,
e conseguentemente seja necessario abastecer mais vezes,
seja melhorada, visando apoiar 0 aumento da utilizacao desse
biocombustivel nessas aplicagoes.

Além destas iniciativas a MAHLE em 2024 iniciou um novo
projeto, em parceria com universidades e empresas, para
desenvolver tecnologias que reduzam as emissdes de NMOG
(Non Methane Organic Gases) em motores flex-fuel na operacao
com etanol para cumprimento das futuras normas de emissdes
veiculares brasileiras.

Além disso, houve o desenvolvimento de bronzinas para a
veiculos hibridos e flex-fuel em especial aqueles aplicados a
tecnologia MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle).

Biomateriais

A descarbonizagao da mobilidade deve ser feita considerando
todo o ciclo de vida do produto. A MAHLE entende que além
de descarbonizar o uso do veiculo, por meio de fontes de
energia de baixo carbono, a producao e materiais utilizados
em sua construgcao também deve ser descarbonizada. Para
isso, estamos atuando no desenvolvimento de biomateriais,
em substituicao a matérias primas fésseis.

Em 2024, a MAHLE continuou o desenvolvimento de filtros
que utilizam biomassa em sua construgao, considerando
a abundancia desse material no pais. O produto segue
em desenvolvimento, com a participagao de universidades
e parceiros, seguindo o processo de inovagao aberta da
companhia, com previséo de finalizacao em 2025.

Tecnologia em Motores Elétricos

Para auxiliar no crescimento da mobilidade elétrica, a MAHLE
desenvolveu motores elétricos que contam com um pacote
de tecnologia, destaque frente a outras solugdes. Com isso,
oferece solugdes de eletrificacao personalizadas para qualquer

aplicagao, composto por duas solu¢gdes MAHLE:

= O motor SCT (Torque Continuo Superior), que possui uma
tecnologia de refrigeragéo avangada, o que permite a redugao
do tamanho, peso e custo do motor, além de proporcionar
alto desempenho.

= A tecnologia MCT (MAHLE Contactless Transmitter), permite
a transmissao de corrente elétrica sem contato, aumento a
durabilidade do motor € evitando o uso de imas permanentes,

apoiando a sustentabilidade do produto.

Enquanto a tecnologia SCT reduz a quantidade de material para
um motor elétrico em mais de 40% em comparagéo com outras
tecnologias de resfriamento, o MCT € um facilitador para motores
elétricos livres de terras raras. A combinacao das duas solucoes
resulta em um motor elétrico altamente eficiente e compacto,

com baixa pegada de carbono e livre de imas permanentes.



Motor Elétrico MAHLE (MCT/SCT)

Gerenciamento térmico

O gerenciamento térmico — resfriar e aquecer o veiculo — é
uma tecnologia fundamental para a mobilidade, pois motores a
combustéo, motores elétricos, baterias eletronicas de poténcia,
inversores, transmissdes em veiculos elétricos, necessitam de
resfriamento ou aquecimento para funcionar de forma eficiente

e segura.

Além da eficiéncia no gerenciamento térmico, os veiculos
elétricos possuem um desafio adicional. Isso porque alguns
componentes, como a bateria, possuem uma faixa de
temperatura de utilizagdo muito estreita, necessitando de
controle de temperatura preciso, para garantir a vida util e a
seguranca de operagao.

Para enfrentar esses desafios complexos, a MAHLE utiliza
novas abordagens no desenvolvimento de produto, de forma
a torna-lo mais agil e preciso. Modelado com técnicas de
engenharia baseada na natureza, os engenheiros da MAHLE
desenvolveram uma estrutura bidnica para um ventilador de
resfriamento de veiculo elétrico inspirada no formato das asas de
aves, tornando as aplicagoes exigentes de veiculos comerciais
elétricos a bateria e célula de combustivel significativamente
mais silenciosas. Este desenvolvimento se aproveitou da IA

generativa com varias caracteristicas animais como dados de
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treinamento, levamos as caracteristicas de Ruido, Vibracdo
e Aspereza (NVH) a niveis sem precedentes. O resultado é
um ventilador que nao apenas reduz o ruido, mas também
aumenta a eficiéncia mecéanica em 10%, pesando 10% menos
do que um ventilador convencional. Este avango exemplifica o
compromisso da MAHLE em buscar avancos tecnolégicos a
partir da natureza com tecnologias cada vez mais sustentavel.

Com este novo produto, a MAHLE contribui significativamente
para tornar a eletrificagdo da mobilidade mais atraente para os
clientes e impulsiona-la decisivamente.

Ventilador de resfriamento de veiculo elétrico desenvolvido através da Bionica
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Solucgdes de diagnésticos para bateria de veiculos elétricos
AMAHLE também desenvolveu produtos voltados aos mercados
de reparacao para eletromobilidade. O diagnéstico da bateria
€ essencial para manutengéo e reparo de um veiculo elétrico,
desempenhando um papel importante na determinacao do valor
residual do veiculo.

Esse produto inovador, entrega uma solugao completa de servico
que permitem oficinas independentes a realizar diagndstico
completo no estado de vida das baterias, fornecendo informacoes
precisas, aplicaveis para todos os modelos e fabricantes.

Equipamento de diagndstico de baterias MAHLE (Battery PRO)

Pesquisa e desenvolvimento

A MAHLE participa ativamente de atividades cientificas seja
em projetos em parceria com universidade e institutos de
pesquisa seja em eventos técnicos relacionados as tecnologias
automotivas como os congressos, simposios e feiras.

No ano de 2024 a MAHLE conquistou o primeiro lugar em
numero de publicagdes no XXXI Simpodsio Internacional de
Engenharia Automotiva - SIMEA 2024 tratou do tema sobre a
mobilidade verde e a transicao energética onde foram publicados
8 artigos. Tal feito reforga o forte compromisso da empresa com
a pesquisa e 0 desenvolvimento na regiao.

Os trabalhos publicados tratavam de diversos temas

tecnoldgicos ligados a reducdo do impacto da mobilidade no

meio ambiente como:

= Tecnologias envolvendo a refrigeracao de baterias em veiculos
elétricos;

= Tecnologias para motores a combustao interna a hidrogénio e
células de combustivel a hidrogénio;

= Algoritmos para célculos relacionados as emissdes gasosas;

= Tecnologias para motores de combustao interna movido a
biocombustivel.
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Ranking tecnoldgico divulgado no evento

O centro de tecnologia da MAHLE em 2024 celebrou um
contrato com a FINEP - Inovacéo e Pesquisa para captagao de
recursos a serem investidos no Plano Estratégico de Inovacao
da Companhia visando o desenvolvimento de tecnologias
voltadas a mobilidade sustentével, entre elas, novos sistemas
de propulsdo para descarbonizagdo, materiais sustentaveis,
infraestrutura de inovacao, localizagdo de novas tecnologias
e digitalizacao em seus produtos e servicos. O projeto foi
enquadrado dentro do programa FINEP Mais Inovagdo, em
func&o das caracteristicas inovadoras do plano e alinhadas com
eixos estruturantes estabelecidos pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial e pela politica Nova Industria Brasil.

O projeto aprovado pela FINEP demonstra o comprometimento
do time da engenharia da MAHLE no desenvolvimento de
solugdes para a mobilidade sustentavel, com foco na redugéo
das emissdes de CO2, dentre outros temas relevantes para a
estratégia da companhia.



O projeto fomentara ainda a recente atribuicao do Centro de
Tecnologia de Jundiali, que incorporou a fungao de desenvolvedor
de produtos de filtracdo e periféricos para todo o continente
americano, bem como a atribuicdo global como Centro de
Biomobilidade para todo Grupo MAHLE. Dessa forma, a parceria
com a FINEP permite a MAHLE investir em engenharia e reforgar
os desenvolvimentos novos e os ja existentes, sempre alicercado
na estratégia da companhia e na visdo “Efficiency in motion”.

Em 2024 a MAHLE habilitou-se no programa MOVER, que visa,
por meio de concessao de crédito financeiro a industria automotiva
e de mobilidade, promover o desenvolvimento tecnoldgico e
a inovagao, a competitividade global, a sustentabilidade e a
descarbonizagéo.

As principais diretrizes do programa sao:

|. aumentar a eficiéncia energética, o desempenho estrutural e a
disponibilidade de tecnologias

assistivas para condugao dos veiculos comercializados no pais;
Il. aumentar o investimento em pesquisa, desenvolvimento e
inovagao no pais;

lIl. estimular a produgao de novas tecnologias e inovagdes, de
acordo com as tendéncias tecnologicas

globais;

IV. aumentar a produtividade das industrias de mobilidade e
logistica;

V. promover o uso de biocombustiveis, outros combustiveis
de baixo carbono e tecnologias alternativas de propulséo e a
valorizagcao da matriz energética brasileira;

VI. garantir a formacéo técnica e a qualificacdo profissional no
setor de mobilidade e logistica;

VII. garantir a expansao ou manutengao do emprego no setor de
mobilidade e logistica;

VIIl. ampliar a participagdo da industria automotiva instalada no
pais nas cadeias globais de valor; e

IX. promovendo o uso de sistemas de producao mais eficientes,
com o objetivo de atingir a neutralidade de carbono.

As atividades de P&D da MAHLE e seu portfdlio de produtos,
a qualificaram para o programa onde a MAHLE foi uma
das primeiras empresas a receber a habilitagéo. Todos os
mecanismos de fomento a pesquisa e desenvolvimento visam
a execugao do plano estratégico de tecnologia da MAHLE
alinhados com o aumento de sustentabilidade na mobilidade.

o1

Digitalizacao

Adigitalizacao € parte dos processos de producao, administrativos,
comunicagao e modelos de negdcio, visando uma organizagcao
mais eficiente, inovadora, rapida e inteligente.

Nessa jornada de transformagao digital, temos trabalhado em
parceria com universidade e fornecedores para desenvolver
solugdes inovadoras. A companhia possui célula de digitalizagao
interna, que conta com representantes de varias areas da
companhia, compartiihando conhecimento e estruturando
projetos habilitadores da digitalizagédo, organizados em trés
grupos de implementacéo: Industria 4.0: Lean Digital Office: Data
Science & Al:

Nova tecnologia para coletores de admissao

Em 2024 a MAHLE iniciou a produgao de tecnologia desenvolvida
no ambito nacional para sistema de admisséo de ar variavel
ou Variable Intake System (VIS). O projeto proporcionou a
transferéncia tecnoldgica para o Brasil e a capacitacao dos
engenheiros da empresa. O projeto utiliza uma tecnologia
consolidada, porém propde uma aplicacao inédita em motores
flex-fuel. Este produto vem para contribuir com o nosso cliente
para o atendimento da legislacao de emissdes de gases nocivos
Proconve L8.

Inovagdes no processo para sustentabilidade

A MAHLE constantemente trabalha em novas solugdes em
processo de manufatura através de andlises metodologicas
e tecnologias avancadas, onde os times de engenharia,
visam melhorias nas operagbes que resultam em aumento
de qualidade, seguranga, produtividade, além da reducédo de
impactos ao meio ambiente. Todos estes aspectos contribuem
para a sustentabilidade dos negdcios de forma direta ou indireta.

Em 2024 a MAHLE executou diversos projetos ligados ao

processo com:

= Desenvolvimento experimental para o aprimoramento dos
processos de recobrimento de anéis para
aumento de produtividade;

= Desenvolvimento de nova tecnologia de usinagem para pistao
de ferro fundido;

= Melhorias nos processos de produgao para anéis, bronzinas
e pistoes;
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= Nacionalizagado de materiais ndo produtivo para redugéao de
custo;

= Digitalizagdo para mensuracdo de tempos de processo
automatico para suportar o planejamento de
capacidade de produgao automatizada;

= Automacao em linhas de produgdo de bronzinas para
redugao de riscos ergondmicos e a saude do colaborador;

= Novo processo de aplicagdo de camada e niquel com
particulas de nitreto de boro hexagonal;

= Melhoria de processo para redugao dos riscos ergondémicos

ligados ao processo de Galvanoplastia

Programa Simplifique

O SIMPLIFIQUE é um programa de sugestdes de melhoria
que tem como objetivo estimular a geragao de ideias simples
e criativas visando a padronizagéo, melhoria na seguranca,
reducao em impactos ambientais, aumento da qualidade dos
produtos e processos e aumento de produtividade.

Programas PPl e Performance Lift

PPI Sprints (Plant Performance Initiative), é um programa
MAHLE onde equipes multifuncionais com das diversas
unidades de negdcios que colaboram com equipes locais
de uma fabrica visando identificar, planejar e implementar
melhorias para aumento de eficiéncia na produgéo, logistica,
redugao de custo, redugdo do consumo de materiais nao
produtivo e energia promovendo também o espirito de trabalho
em equipe ONE MAHLE.

Qualidade

A qualidade é um valor inegociavel para a MAHLE. Nossos
clientes confiam a noés a responsabilidade de fornecer
componentes nos mais altos padroes de qualidade, atendendo
as exigéncias estritas que o setor automotivo possui. O
desenvolvimento de produtos e sistemas inovadores, confiaveis
e sem defeitos estdo no centro dos nossos objetivos.

Para mantermos o nivel de exceléncia, contamos com uma
gestao normatizada em todo o grupo, contando com a presenga
de representantes em todas as unidades, responsaveis pela
implementagao dos padrdes e processos MAHLE. Isto garante
que os centros de desenvolvimento sejam certificados de acordo
com ISO 9001 e todos os locais de produgéo com a IATF 16949.

Além disso, metas claras e objetivas sobre qualidade fazem
parte do nosso compromisso anual de planejamento
corporativo. Assumimos a responsabilidade pela seguranga
dos produtos ao longo de seu ciclo de vida planejado, desde o
estagio de desenvolvimento do produto até a aplicagao.

Com a implementagao de controles e metas, a MAHLE Metal
Leve alcangou 6timos indicadores de qualidade em 2024, dado
que é reforgado pelos prémios recebidos de diversos clientes,
como: General Motors, Volkswagen, Caterpillar e Cummins.
Esses prémios provam que os esforgos da companhia tiveram
resultados praticos.
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sustentabilidade Financeira

As Financas desempenham um papel fundamental na integracdo dos principios
ambientais, sociais e de governanca (ASG) na MAHLE Metal Leve S.A. A medida que

a conscientizacdo sobre a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa cresce,

os investidores estao cada vez mais interessados em avaliar o desempenho ASG das
empresas. Nesse contexto, a gestédo financeira eficaz desempenha um papel primordial na
garantia da implementacdo e comunicacdo adequadas dessas praticas.

A integracao dos fatores ASG na estratégia financeira da MAHLE
Metal Leve S.A. é essencial para garantir a sustentabilidade
a longo prazo. Isso envolve a identificacdo e avaliagdo dos
riscos e oportunidades associados e a incorporacao dessas
consideracdes na tomada de decisbes financeiras, como

investimentos, alocagéo de capital e gestao de riscos.

Transparéncia e relatérios financeiros

As empresas de capital aberto precisam ser transparentes
sobre seu desempenho ASG, incluindo os impactos financeiros
relacionados. Isso envolve a divulgagao de informacgoes
financeiras que estejam alinhadas com os padrdes Internacionais
reconhecidos, assim como a apresentacao de relatérios claros e
abrangentes que demonstrem como a MAHLE Metal Leve S.A.
integra as praticas sustentaveis em suas operagoes financeiras.
Esses relatérios fornecem aos investidores informacdes
essenciais para avaliar o desempenho da empresa e a tomada
de decisbes dos investimentos.

As empresas de capital aberto que demonstram um
desempenho ASG sdlido, geralmente tém maior acesso a
capital e podem obter financiamentos a taxas mais favoraveis.
Investidores institucionais e gestores de ativos estdo cada vez
mais interessados em alocar capital em empresas que estao
comprometidas com a sustentabilidade e a responsabilidade

social. Portanto, as empresas que incorporam praticas financeiras
sdlidas e estdo comprometidas com a sustentabilidade tém mais
chances de atrair investidores e garantir capital para financiar
suas operacoes e iniciativas sustentaveis.

Gestao de riscos financeiros ASG

Parte critica da tomada de decisdes financeiras da MAHLE Metal
Leve S.A. envolve a identificagcao e avaliagao dos riscos financeiros
decorrentes de questdes ambientais, sociais e de governanca,
como regulamentagbes ambientais mais rigorosas, questoes
trabalhistas, processos judiciais e reputagao corporativa. Ao
integrar a gestao de riscos financeiros ASG em suas estratégias,
a Companhia pode reduzir a exposicao de potenciais riscos e
garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo.

Em linhas gerais, as finangas tém um papel crucial na
incorporagao e implementacado eficazes dos principios ASG
na MAHLE Metal Leve S.A. Ao integrar fatores sustentaveis a
estratégia financeira, promover a transparéncia e a divulgacao
adequada, obter acesso a capital e gerir os riscos, a MAHLE
Metal Leve S.A. tornar-se uma empresa altamente competitiva,
com um nivel de Governanga adequado e com suas
responsabilidades social € ambiental totalmente alinhadas com
a sustentabilidade, garantindo as estratégias a longo prazo e a
perpetuidade da companhia.
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Sobre Este Relatorio

O relatério de sustentabilidade 2024 da MAHLE Metal Leve S.A. foi preparado de acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative

(GRI). Preparamos o relatério seguindo o mesmo critério do Grupo MAHLE GmbH para publicacao na regiao.

Os dados de 2024 do relatério de sustentabilidade da MAHLE Metal Leve S.A., que serviram de base para a construcao deste relatorio,

foram auditados externamente pela PwC (PricewaterhouseCoopers) no relatério do Grupo MAHLE GmbH.

O periodo deste relatério refere-se ao ano comercial de 2024, ou seja, o periodo entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.
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OoDS Objetivos Situagao de 2024 Pagina
T = Certificar todas as unidades produtivas
BECESTAR de acordo com a ISO 45001 até 2025 ® |SO 45001: 114 locais certificados globalmente,
A / \ ® Reduzir ainda mais a taxa de acidentes, sendo 7 da MAHLE Metal Leve S.A. 24-25
v objetivo para 2024: 2,8 acidentes/ ® Taxa de acidentes 2023: 2,42
milhdes de horas de trabalho.
T = Novas metas para propor¢éo
DEGENERD de mulheres foram estabelecidas
na Alemanha: = Meta 30% de representagéo de mulheres no
Em 2025, 25% no Conselho Fiscal Conselho de Administracao:
Em 2027, 29% no Conselho de ® 3 ,9% no Primeiro Nivel Executivo 3233
. Administragao ® 10,9% no Segundo Nivel Executivo foram
10 s Em 2030, 13% para o primeiro nivel alcancados em 2024.
: de gestao executiva, 18% para ® Criado o Comité Global de Diversidade e Incluséo
< > 4 0 segundo nivel.
® Garantia de igualdade salarial
6 S = Avali ) . ® 24 unidades com risco hidrico identificado
wvaliar unidades com riscos - Eekities e & el ) d 2003
E hidricos relacionados elatérios de agua glo Igme_nte aprimorados
para CDP Water, Classificagao A-
® QOperar Nossos proprios sistemas ® Reducgdo de emissdes do Escopo 1 e 2 em 47% vs 2019.
fotovoltaicos = Participagcao de energia renovavel de 70% no Brasil. 18-21
= Aumentar a eficiéncia energética ® Consumo de energia em relagao as vendas:
em 2% a cada ano 77,2 KWh/R$ milhdes (-5,6% YoY)
I ® Comunicagao com os érgaos de representacao
ECONOMICO = Garantir condigbes de dos colaboradores 28-37
trabalho qualidade ® Codigo Empresarial MAHLE
® Diretrizes MAHLE sobre Responsabilidade Social.
® Contribuir para a mobilidade sustentavel = F,ocol estratégico afirmado em \iel'culos elétricols,_ gestao 50.62
térmica e motores de combustao altamente eficientes
® 123 unidades certificadas com ISO 14001
= Avaliar os impactos ambientais (100% das unidades MAHLE Metal Leve S.A.)
dos produtos = 3,1% de conteldo de resina reciclada 20
= Aumentar a participagéo de = 7,3 Ton/R$ milhdes
conteudo reciclado = Ferramenta ESG Quick Check
® Global Biomobility Center
® Tornar-se neutro em CO, até 2040
13 ;ﬂ‘.:’.:%ﬂ'itsn . g:ggg?érﬁszs)ées do Escopo 1 e 2 em : Eepor{ar emissoes de carbono ao CDP, Classificagéo B . 18-21,
missOes de escopo 1 e 2 medidas em relacéo as vendas: 52-63

Q 49% até 2030
. te =

Reduzir Emissdes do Escopo 3 Cat. 01 e
Cat. 11 em 28% até 2030

7,0 TCOe/R$ milhdes

ODS escolhidos com base em andlises de requisitos do cliente e na Matriz de Materialidade da MAHLE.
*Os acidentes séo registrados se causarem pelo menos um dia de afastamento, restricdes na atividade laboral ou transferéncias para outros locais de trabalho.
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Sumario GR

Todos os principais e relevantes topicos de sustentabilidade sdo organizados por meio de uma gestao integrada com o objetivo de
identificar e evitar riscos. Os componentes da abordagem, incluindo politicas, metas, responsabilidades, recursos e mecanismos
de feedback sao regularmente revisados internamente para garantir sua eficacia. As modificagdes e otimizagdes sao realizadas de
acordo com os requisitos atuais. Se houver uma abordagem adicional para um tdpico especifico, isso é explicitamente indicado no
capitulo aplicavel.

NORMA DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
GRI 2: Informacdes Gerais 2021 2-1: Detalhes da organizacao 6-7,10-11
2-2: Entidades incluidas na 10-11 MAHLE Metal Leve S.A.

organizacao do relatorio de
sustentabilidade

2-3: Periodo do relatério, frequéncia 64 O Relatério de Sustentabilidade da MAHLE
e Ponto de contato € publicado anualmente.

2-4: Reformulagbes de informacgdes  n/a Nao foram necessarias reformulacoes.

2-5: Garantia externa 64 Os dados reportados no Relatério de

Sustentabilidade 2022 da MAHLE Metal Leve
S.A. foi externamente assegurado na versao
Global publicada pela MAHLE GmbH na

Alemanha.
2-6: Atividades, cadeia de valor e 43-45
outras Relacdes comerciais
2-7: Colaboradores 10-11,

28-32

2-9: Estrutura e composigao de 6-7,10-11,  a. O Grupo MAHLE
governanca 44-47 b. MAHLE Metal Leve S.A.

c. Gerenciamento Sustentavel
2-10: Nomeacao e selecao do mais AR 24 Ver Annual Report 2024 MAHLE GmbH
alto 6rgao de governanca
2-11: Alto nivel da governanca na 12-14
corporagao
2-12: Papel da mais alta governanca 6, 12-14 c. Revisao anual
6rgdo que supervisiona a gestao de
impactos

2-13: Delegar responsabilidade para 12
gestao de impactos

2-14: Papel da mais alta 12
governanca, 6rgao em relatérios de
sustentabilidade

2-15: Conflitos de interesse AR 24 Ver Annual Report 2024 MAHLE GmbH
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NORMA DIVULGAGAO PAGINA OMISSOES/EXPLICAGOES

2-16: Comunicacao de 12, 50-53
preocupagoes criticas

2-17: Conhecimento coletivo do 12
mais alto érgéo de governanga

2-18: Avaliagéo do desempenhodo AR 24 Ver Annual Report 2024 MAHLE GmbH
mais alto érgdo de governanca

2-19: Politicas de remuneracao Restricoes de confidencialidade

2-20: Processo para determinagéo Restricoes de confidencialidade
da remuneracao

2-21: Indice de remuneragao Restricoes de confidencialidade
total anual

2-22: Declaragao sobre desenvolvi-  4-5
mento sustentavel estratégico

2-23: Compromissos politicos 4-5

2-24: Incorporacao de 4-5, 63
compromissos politicos

2-25: Processos para rever 12, 50-53
impactos negativos

2-26: Mecanismos para busca de 12, 50-53
informacoes e levamento de

preocupagoes

2-27: Conformidade com leis e 50-52 Nao ha mais detalhes divulgados devido
regulamentos razdes de confidencialidade de informagao.
2-28: Membros das associacoes 53-54

2-29: Abordagem para o 12

envolvimento dos stakeholder

2-30: Acordos de negociacao 33
coletiva
3-1: Processo para determinar o 16

material topicos

3-2: Lista de temas materiais 16
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NORMA GRI DIVULGACAO

PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES

Praticas de Suprimentos

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 16,
materiais 43-45
GRI 4: Praticas de Suprimentos 2016 204-1 Proporcao de gastos em 43-45 a, b, c. Nao aplicavel: Na industria automotiva
fornecedores locais cumprimos padrdes globais, o que significa
que devemos usar 0s mercados de
abastecimento globais para garantir uma
qualidade e fornecimento constante do
produto.
Anticorrupcéo
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 46
materiais
GRI 4: Anticorrupgao 2016 205-1 Operagoes avaliadas quanto 46-47 a. Restricdes de confidencialidade:
aos riscos relacionados a corrupgcao Numeros de operacdes avaliadas por
Corrupgao nao sao publicados por razdes de
confidencialidade.
205-2 Comunicagéo e treinamento Apenas nimeros absolutos s&o fornecidos.
sobre politicas e procedimentos
anticorrupcao a., b., d., e. Explicacéo adicional:
Treinamentos s&o obrigatorios para os
membros da Administracdo, Conselho,
membros da Administragao da MAHLE,
Comité e para executivos e colaboradores em
areas expostas ao risco.
c., informamos todos os nossos fornecedores
sobre o Codigo de Conduta do Fornecedor.
Adicionalmente, o Codigo de Conduta do
Fornecedor e o Cédigo de Negdcios da
MAHLE s&o publicados na Internet, disponivel
para todos os parceiros de negocios e o
publico em geral.
Comportamento Anticompetitivo
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 46
materiais
206-1 Agoes legais por 46-47 a., b. Restrigdes de confidencialidade.

comportamento anticoncorréncia,
anticorrupgao e praticas de monopdlio

Numeros de ac¢des legais ndo sao publicadas
por motivos de confidencialidade.
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NORMA GRI DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
Materiais
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 18
materiais
301-2 Uso de materiais reciclados 22
Energia
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 12,16,
materiais 18
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro 21 a. Da tabela: ‘outras’ fontes incluem
da organizacao propano, GLP, diesel, gasolina,
propano e distrito calor/vapor.
c. ii/iii. Informagao nao disponivel:
Proporcao de aquecimento vs. Resfriamento
d. Nao aplicavel ao nosso negécio
f. Aderimos ao Protocolo GHG
g. DEFRA 2021, IPCC 2006, IEA 2021
302-3 Intensidade energética b. O denominador sao vendas
d. Dentro da organizacao
302-4 Redugéo de energia de c. O ano base é 2019
consumo d. Métodos de calculo de acordo com o
Protocolo GHG
Agua e Efluentes
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 18
materiais
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Impactos relacionados a gestao ~ 22-23 a. Informagéo indisponivel: Nossas

de éagua com a descarga

303-3 Retirada de agua

localizagbes sao responsaveis pela

sua conformidade com os requisitos

e regulamentos locais prescritos. Nao
possuimos um padrao minimo global definido
para a qualidade do descarte de efluentes.

a. iii. Nao aplicavel. Nao utilizamos
agua do mar.

b., c. Informagao indisponivel: Nao agregamos
dados sobre areas com estresse hidrico ou
por agua doce/outra agua.
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NORMA GRI DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
Emissoes
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 18-19
materiais
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Direto (Escopo 1) GEE 20-21 b. Todos os tipos de gases de efeito estufa
emissoes incluidos
c. Néo aplicavel ao nosso setor
e. Os fatores de emissao sao especificos
no local e CO,e equivalentes sao baseados
no DEFRA 2020 e IEA 2022. As taxas de
GWP correspondem ao Quinto Relatorio de
Avaliagéo do IPCC.
f. controle operacional
305-2 Energia indireta (Escopo 2)
Emissdes de GEE e. Os fatores de emisséo sao especificos
no local e CO,e equivalentes s&o baseados
no DEFRA 2020 e IEA 2022. As taxas de
GWP correspondem ao Quinto Relatorio de
305-3 Qutras indiretas (Escopo 3) Avaliagéo do IPCC.
Emissoes de GEE
305-4 Intensidade de emissdes b. O denominador sao vendas
de GEE c. Escopo 1 e Escopo 2 incluidos
d. Todos os tipos de gases de efeito estufa
incluidos, dados com equivalentes de CO,
305-6 Emissdes que destroem a
camada de ozonio substancias
(ODS) Informacdes indisponiveis: ainda ndo incluimos
informagodes sobre poluentes, como NOX
305-7 Oxidos de nitrogénio (NOX), (6xidos de nitrogénio), SOX (6xidos de enxofre)
enxofre 6xidos (SOX) e outros gases ou ODS (substancias que destroem a camada
significativos emissoes de ozono), em todo o Grupo.
Descarte
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 18-20
materiais
GRI 306: Descarte 2020 306-1 Geracéo de residuos e 22-23 a. i., ii. Informacéao indisponivel: Estamos no

impactos significativos relacionados

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados
com residuos

306-3 Residuos gerados

processo de melhoria da nossa abordagem
de gestao de residuos.

b. Nossas fabricas cumprem as
regulamentacgodes locais sobre gerenciamento
de residuos de acordo com requisitos da ISO
14001.

c. Os dados de residuos sao gerenciados em
nossa base de dados central de HSE.
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Avaliacao Ambiental do Fornecedor

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 43-44

materiais
GRI 308: Avaliagdo Ambiental do 308-1 Novos fornecedores que 43-45 Nossos processos exigem uma avaliagao
Fornecedor foram selecionados com base em ambiental de todos os novos fornecedores

critérios ambientais

e um banco de dados abrangente esta em
desenvolvimento.

Colaboradores
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 28
materiais
GRI 401: Colaboradores 2016 401-1 Contratagéo de novos 28-31 Estamos no processo de criagao de um

colaboradores e rotatividade.

401-2 Beneficios fornecidos 32-33
a colaboradores em tempo

integral que nao séo fornecidos a
colaboradores temporarios ou meio

periodo

401-3 Licenca Maternidade n/a

banco de dados em todo o Grupo para
coletar mais informagdes sobre alguns desses
beneficios.

a. i.—iii. Informacao indisponivel: Alguns locais
oferecem licenca médica e seguro contra
acidentes, mas isso é decidido localmente.

a. iv. Consulte 401-3

a. v. Informagéao néo disponivel: Oferecemos
beneficios complementares em muitos locais,
tais como um plano de pensdes financiado
por empresas na Alemanha.

a. vi. Nao existe plano de participagéo
acionaria para colaboradores na MAHLE.

a. Informagéo indisponivel: Em alinhamento
com os requisitos legais.

b. — e. Informagao indisponivel: Estamos no
processo de criagcdo de uma base de dados
para todo o Grupo.

Gerenciamento das Relagoes
Trabalhistas

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 28-31
materiais

GRI 402: Gerenciamento das Relagdes 402-1 Prazos minimos de notificacao 32
Trabalhistas 2016 em relacéo a mudancas operacionais

Informagao indisponivel:
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Saude e Seguranca Ocupacional

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos 24-27,
tépicos materiais 35
GRI 403: Saude e Seguranga 403-1 Sistema de Gerenciamento de  24-27, b. Explicacdo adicional: Os processos para 0s
Ocupacional Saude e Seguranca Ocupacional 35 trabalhadores reportam perigos especificos
do local e estéo de acordo com o sistema de
gestao.
4083-2 Identificacao de perigos, 24-25 Os trabalhadores podem denunciar quaisquer
avaliacao de riscos e investigacao violacdes através da Plataforma de Integridade,
de incidentes que garante confidencialidade e anonimato.
¢. Informagao indisponivel: Nao é possivel dar
uma resposta a nivel global, mas as regides e
locais individuais podem ter tais politicas.
403-4 Participagao, consulta e 33-34 a. Explicacéo adicional: Os locais
comunicagao dos trabalhadores implementaram processos locais para
sobre saude e seguranca participacao e consulta dos trabalhadores.
ocupacional b. Informacdes indisponiveis: Temos comités
de seguranca (consulte o capitulo “Trabalhando
24-25 na MAHLE’), mas descricdes mais detalhadas
403-5 Treinamento de trabalhadores nao estao disponiveis devido as disparidades
em salde e seguranga ocupacional entre os locais.
24-25
403-6 Promover a saude do
trabalhador
24-25 No caso de 0s Nossos parceiros comerciais
403-7 Prevencéao e mitigagéo da serem direta ou indiretamente afetados pelo
saude e impactos na seguranca impacto de um incidente, informaremos o mais
ocupacional diretamente ligados as cedo possivel.
relagcdes comerciais a. i., ii. Restricoes de confidencialidade: Os
24-25 numeros e as taxas de mortes e lesdes de

403-9 Lesbes relacionadas ao
trabalho

elevadas consequéncias nao sao publicados
por razdes de confidencialidade.

a. iv. Informacéao indisponivel: Os tipos de
lesdes ainda ndo estao documentados de
forma padronizada. Estamos trabalhando
em um método centralizado de aquisicao de
dados.

b. 4. Informacao indisponivel: Dados ainda néo
registrados

c. i.-ii. Restricoes de confidencialidade: Os
perigos relacionados com o trabalho ndo séo
publicados por razdes de confidencialidade.
e. As taxas foram calculadas com base em
1.000.000 de horas trabalhadas.

f. Informacao indisponivel: Dados ainda nao
registrados
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Treinamento e Educacao

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 28-34
materiais
GRI 404: Treinamento e Educacao 404-1 Média de horas de 28-34 Informagéo nao disponivel
treinamento por ano por colaborador
404-2 Programas para atualizacao 28-34 b. Oferecemos aos nossos colaboradores
de habilidades de colaboradores e diversos programas de assisténcia a
programas de assisténcia a transicao transicéo, como para a aposentadoria.
404-3 Porcentagem de 28-34 a. Informagdes indisponiveis: Nosso sistema
colaboradores que recebem ainda nao permite detalhar o total de
avaliagdes regulares de desempenho colaboradores que receberam avaliagao de
e desenvolvimento de carreira desempenho e carreira por género ou
categoria funcional, s6 é possivel fazé-lo por
localidade. No futuro, as avaliagcdes de
desempenho seréo mapeadas num sistema
diferente que permitira uma descricao mais
detalhada dos critérios de avaliacao.
Diversidade e igualdade de
oportunidades
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 35-37
materiais
GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade de 6rgaos de 35-37
Oportunidades 2016 governanca e colaboradores
Nao discriminacéo
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 35-37
materiais
GRI 406: Nao discriminagédo 2016 406-1 Incidentes de discriminagéo e 35-37 a. Restricdes de confidencialidade: Os

acodes corretivas tomadas

numeros de incidentes relatados ndo sao
publicados por razbes de confidencialidade.
b. Restricoes de confidencialidade: Os
detalhes dos incidentes relatados nao sao
publicados por razbes de confidencialidade.
i. - iv. De acordo com as disposigoes da
Diretriz de Organizagao de Conformidade
do Grupo MAHLE, todos os incidentes de
discriminagao sao avaliados e agdes correti-
vas sao tomadas pelos 6rgaos apropriados.
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Liberdade de Associacao e
Negociacéo Coletiva

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 43-45
materiais
GRI 407: Liberdade Sindical e 407-1 Operagoes e fornecedores 43-45 Informacéo indisponivel: Sem discriminacao
Negociacéo Coletiva 2016 em que o direito a liberdade de por operagdes, fornecedores e paises estao
associacao e negociacao coletiva disponiveis.

pode estar em risco

Avaliagéo Social do Fornecedor

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 12-13,
materiais 43-45
GRI 414: Avaliagéo Social de 414-1 Novos fornecedores n/a a. Informacdes indisponiveis: Explicacoes
Fornecedores 2016 que foram selecionados adicionais: Todos o0s novos fornecedores
usando critérios sociais comprometem-se a cumprir o Cédigo de
43-45 Conduta de Fornecedores da MAHLE.
414-2 Impactos sociais negativos Atualmente, nao selecionamos novos
na cadeia de abastecimento fornecedores com base em critérios sociais.

e acoes tomadas

Mobilidade

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 52-62 A MAHLE avaliou a mobilidade sustentavel
como um tema material.
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