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DISCLAIMER R A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que
as informagdes financeiras constantes neste documento, relativas ao periodo de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2025, foram elaboradas em conformidade com o IFRS 4 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil
pelo CPC 11, as quais foram divulgadas, em carater extraordinario, para fins de acompanhamento da performance do
negodcio e comparabilidade entre os periodos. Essas informacdes financeiras nédo consideram o padrdo contabil
atualmente vigente, o IFRS 17 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado
para todos os fins da legislagéo e regulamentagédo aplicaveis e que resultara em informacgdes financeiras diferentes

das apresentadas nesse material.

Highlights

Destaques Operacionais
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O desempenho operacional da Companhia no trimestre foi impactado pela maior frequéncia de utilizagdo, com
pressdes em todos os servigos. A utilizagdo aumentou, ainda, por uma sazonalidade desfavoravel (com inverno mais
longo e rigoroso) e pela rapida expansado da rede propria. A sinistralidade caixa atingiu 75,2%, alta de 1,3 p.p. QoQ e 14
p.p. YOY. As despesas de SG&A apresentaram leve avango, de 13,0% para 13,4% YoY. O Ebitda ajustado foi de R$746,4
milhdes, incluindo aproximadamente R$133,1 milhdes em itens ndo recorrentes; desconsiderando esses efeitos, o
Ebitda ajustado teria sido de R$613,3 milhdes.

Receita Liquida
R$ milhdes

3725 I 7.775
2T25 7.674
3T24 7.338

R$7 8Bl

AG,0% YoY A13% QoQ

Beneficiarios Mil
H Planos de Saude M Planos Odontologicos

3T25 8.869 15.976
2T25 8.856 15.889
3724 8.848 15.762

A74 Ok

Adigées em Odonto

A12 .6k /

Adi¢cdes em Saude

Ticket Médio R$/més
Planos de Saude

3725 I 2027
2725 2894 A 6,1 /o)

3T24 276,0 Yoy

Planos Odontologicos

3T25 I 11,0
2T25 A 4,2 °/o
3724 YoY

Divida Liquida covenant contratual
R$ milhdes; DL/Ebitda UDM

31725 I 4251 1.00x
2T25 4.017 095x

3T24 47100 099x

1,00Xx

A3,7% YoY A5,8% QoQ

3T25vs 3T24 3T25vs 2T25

1= = 1 Eventos pontuais (vide Anexos).

Sinistralidade Caixa
R$ milhdes; %ROL

3725 I 5850 752%
2T25 5.672 739%

3724 5.412 73.8%

75,2%

Al4p.p.YoY A13p.p.QoQ

Despesas Administrativas Caixa
R$ milhdes; %ROL

3125 I 4338 s56%
2T25 426 55%

3T24 568 77%

R$438MM

V¥229% YoY A2,8% QoQ

Despesas de Vendas
R$ milhdes; %ROL

3725 I 607  7.8%
2725 574  75%

3T24 516 7,0%

R$60O7MM

A17,6% YoY A5,8% QoQ

Ebitda Ajustado
R$ milhées; %ROL

3725 +133) 746 96%
2T25 10§ 905 118%
3T24 763  104%

R$746MM

V21% YoY V¥17,6% QoQ
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Qualidade A Companhia vem concentrando esforgos na melhoria da qualidade

Assistencial

assistencial, com investimentos para reduzir os prazos de agendamento
através de aumento da disponibilidade de agendas médicas e da expansao
da rede assistencial. Esses avangos se refletem tanto na queda continua
das Notificagdes de Intermediagado Preliminar (NIP) quanto na melhoria da
posigdo das principais operadoras do grupo (HAM e NDI SP) no ranking
oficial da ANS (IGR). O IGR da HAM permanece em excelente patamar e o
da NDI SP vem apresentando uma trajetdria consistente de melhoria. No
3T25, registramos redugédo de 19% no volume de NIPs em relagdo ao

trimestre anterior e 41% em relagao ao primeiro trimestre de 2024.

INTEGRACAOQ DE SISTEMAS

|
Notificagdo de :
Intermediagéo |
Preliminar (NIP) I
|
|
|
|

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Indice Geral de

Reclamagdes (IGR)

Quanto menor, melhor.
Setor

@ Hapvida

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Rede A Companhia vé como estratégicos os investimentos na expansdo de
Pré ria leitos hospitalares e na capacidade da Rede Propria para manter o custo
p assistencial sob controle, elevar a experiéncia do cliente e sustentar um

crescimento comercial disciplinado.

Desde o inicio de 2025, concluimos inauguragdes, reinauguragdes e
ampliagdes que adicionaram 917 leitos totais (aprox. 500 ja operacionais) e
25 unidades ambulatoriais, incluindo a unidade flagship da Brigadeiro. Essa
aceleragdo pressiona temporariamente a sinistralidade, seja pela
sobreposigdo proviséria com a rede credenciada, seja pelo ramp-up com
ocupagéo abaixo do ponto de equilibrio. Trata-se de um efeito transitorio,
que tende a se diluir a medida que a ocupagdo amadurece e as novas

estruturas substituem a rede credenciada.

Unidades
794 807 815 831 832
86 85 86
832 o = W
M Hospitais 20 263
B Prontos Atendimentos
M Clinicas

Diagndstico

3724 4T24 1T25 2T25 3T25
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A ampliagdo de capacidade da Rede Proépria faz parte do nlcleo da tese da

Re,d e . Hapvida por trés razdes:
Propria

1 . - Econémica: mais rede proépria eleva a verticalizagéo e reduz dependéncia
(continuagéo)

de credenciada, internalizando procedimentos eletivos e de alta
complexidade com melhor controle de protocolos, produtividade e

qualidade do atendimento.

- Comercial: a densificagdo de rede (principalmente em SP e RJ) melhora
conversao e retengédo de vendas, viabiliza propostas mais competitivas e

monetiza a carteira premium ja existente no PPO via ativos Advance.

- Operacional: capacidade propria da previsibilidade de acesso em picos

sazonais, reduz fricgao assistencial e aumenta satisfagdo do paciente.

A companhia vem utilizando uma estrutura de capital mais leve para os
investimentos em Rede Propria, usando capital de terceiros sempre que
possivel (e.g. “Built-to-suit” ou BTS para construgdes novas e leasing para
existentes). O Business Plan de cada projeto passa por critérios de

ocupagao, substituicdo de rede credenciada e contribuigao por vida nova.

Unidade em destaque

Unidade

Unidade Avangada

Brigadeiro
Sao Paulo/SP

Situagao

Inaugurada
em Setembro/25

Tipo

Diagnodstico/Advance

Detalhes

Parque de diagndstico completo, atendimento oncoldégico, mais
personalizagéo, conveniéncia e conforto
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Unidades em destaque

Unidade

Hospital Santo André
Santo André/SP

Situagao Leitos UTls
Inaugurado

em Agosto/25 3 O 1 O
Tipo

Urgéncia e Emergéncia 24hrs

Detalhes

EDA e Colono, RX, TC, USG, ECO, Mapa Holter, Ergometria, ECG, Coleta
Emergéncia e Eletiva

Unidade

Hospital Lauro de Freitas
Lauro de Freitas/BA

Situacgao Leitos UTls

Expanséo 2 O ’I O

em Setembro/25

Tipo

Urgéncia e Emergéncia 24h

Detalhes

4 salas cirurgicas e moderno parque de diagnodstico
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Qualidade assistencial
e acolhimento

Taxa de Mortalidade A taxa de mortalidade padronizada é a razdo entre os Obitos
Padronizada na UTI observados no grupo de estudo e os dbitos esperados na populagéo

AMIBT em geral. Quanto menor, melhor. A taxa consolidada da Hapvida
@ Hapvida permanece melhor do que a média de mercado.

jul/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira

Ta),(a de atendimento§ em O modelo de Rede Prépria da Hapvida garante atendimento mais
ate 15 min. nas Emergéncias rapido e eficiente, sem abrir mao do acolhimento. A meta é que cada

Meta paciente seja atendido em no méaximo 15 minutos em nossa unidades
@ Hapvida de urgéncia e emergéncia.

jul/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Parto Natural
ANAHP?

Taxa de partos naturais pelo total de partos realizados. Quanto maior,
melhor. A taxa consolidada da Hapvida permanece melhor do que a
@ Hapvida média de mercado.

25%

jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

ANAHP - Associagao Nacional de Hospitais Privados
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Receita A Receita Liquida aumentou 6,0% comparada com 3T24, impulsionada
principalmente pelo crescimento dos reajustes de pregos de planos de

LiCIUida saude.

Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 3T25 2T25 3T25/2T25 3T24 3T25/3T24 9M25 oM24 9M25/9M24
Planos de Saude 7.584,3 7.524,3 0,8% 7.189,5 5,5% 22.509,8 21.036,3 7,0%
Planos Odontolégicos 2334 230,0 1,5% 218,9 6,6% 6741 648,6 3,9%
Servigos Médico-hospitalares 226,9 217,0 4,5% 2435 -6,8% 666,3 708,8 -6,0%
Receita Bruta 8.044,6 7.9713 0,9% 7.652,0 51% 23.850,2 22.3937 6,5%
Dedugdes (269,7) (297,3) -9,3% (314,2) -14,2% (901,8) (914,7) -1,3%
RECEITA LIQUIDA 7.774,9 7.674,0 1.3% 7.337,8 6,0% 22.948,4 21.479,6 6,8%

Planos +3
de Saude

+623 (614)

Composigéo
dos Beneficiarios

Milhares; EoP +12,6k Organicas
2T25 Vendas Brutas Admissbdes e Cancelamentos 3T25
Demissdes
Liquidas
Regido Corporativo PME Adesédo Individual Total
Norte 9,7 (0,7) 0,6 (0,9) 8,6
Nordeste 20,6 3,0 (1.5) 03 224
Centro-Oeste 6,6 15 1.0 1.2 10,2
Sul (5.6) (01) (0.5) 1,7 (7.3)
Sudeste 334 (35,5) (19.7) 0,5 (21.4)
RJ 37 (1,5) (2,8) 0.3 (0.3)
SP 243 (33.6) (16,1) (1.3) (26,7)
Interior 9,3 (8.6) (1,8) (1.4) (2,5)
RM - Sdo Paulo 15,0 (25,0) (14,3) 01 (24,2)
MG 54 (0,5) (0,9) 15 5,6
Interior 15 (0,5) (0,1) (0,7) 0.8
RM - Belo Horizonte 3,9 0,0 (0,8) 1,6 4,8
Total 64,7 (31.9) (20,2) (0,0) 12,6
Os estados da regidao Sul, Sao Paulo e Rio de Janeiro, apresentou crescimento de 22,4 mil, favorecido pelas
observamos redugédo liquida de beneficiarios. Temos vendas mais fortes no produto PPO.

encontrado alguns desafios nos produtos massificados . . .
Ao final do 3T25, a Companhia contava com 370,5 mil

como: problemas residuais pods-virada de sistemas, L
beneficiarios em produtos PPO, representando

maior competitividade, menor demanda por planos de . L ) N
crescimento liquido de 11,4 mil em relagao ao 2T25.

adesdo e maior inadimpléncia. O portifélio Corporativo
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Evolugao
dos Beneficiarios
Milhares; EoP

Individual
M Adesso
M PME
M Corporativo

Ticket Médio

(1) Precgo Liquido: reflete os reajustes
contratuais, com impacto de maior
verticalizagdo, coparticipagao e unificagédo
das regras de repasse entre planos médico e
odontolégico apds integragdo de sistemas
(2) Mix de vendas e cancelamentos

Composigéo
do Ticket Médio
R$/més

AGTo%

Aumento do ticket médio
versus 3T24

Evolucao do
Ticket Médio
Bruto

R$/més

Individual
® Consolidado

® Corporativo

8.848 8.869 8.799 8.856 8.869

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

As principais variagdes no ticket médio foram:

+71% de Prego Liquido!, com reajustes médios mais
moderados em relagéo a 2024 —redugao de 1a 2 p.p. no
consolidado, variando conforme carteira, praga e a

estratégia de retengéo; e

-1,0% de Mix? tendo em vista a venda de produtos mais
verticalizados e mais acessiveis, bem como uma
precificagdo mais competitiva perante o ambiente

concorrencial.

(2.8)
3724 Prego Liquido’ Mix 2 3725
+7,1% -1,0% +6,1%

9M24 9M25 3724 4T24 1T25 2T25 3725

11
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Planos

Odontoldgicos

Evolucao dos
Beneficiarios
Milhares; EoP

M individual
l Corporativo

Evolugao do Ticket
médio bruto
R$/més

Individual
® Consolidado
® Corporativo

Servicos
medico-

hospitalares

Receita Bruta
R$ milhdes

A receita de Planos Odontoldgicos totalizou R$233,4 milhdes no 3T25,
um aumento de 6,6% em relagao ao 3T24, resultado do aumento de 4,2%
do ticket médio mensal assim como o incremento de 749 mil

beneficiarios aolongo do trimestre.

6.913 6.932 6.940 7.032 7.107

1.396 1.391
5.536 5.550

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

nz2 11,0 10
M o 10,2
2.8 92

89 89 9,0 91
82
omM24 9M25 3T24 4724 1T25 2T25 3T25
No 3T25, a receita de Servigos Médico-hospitalares aumentou 4,6% na

comparagéo com o 2T25 em fungdo do aumento da disponibilidade de

leitos e maior volume de atendimento.

243
227

221 222 217

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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O custo total dos servigos prestados é composto pelas Contas Médicas

Custos

Caixa, Depreciagdo e Amortizagdo (D&A), Provisdo para Eventos

ASS'StenCIaIS Ocorridos e Nao Avisados (Peona) e Provisdo para Ressarcimento ao
e Sinistralidade sUs.
Calxa A Sinistralidade Caixa é o principal custo de servigos prestados,

refletindo o custo assistencial efetivo e sendo impactada por controle
de custos, utilizagao, verticalizagdo e sazonalidade. Desde janeiro25,
sinistros judiciais, que antes eram contabilizados como contingéncias

administrativas, passaram a ser registrados como custo assistencial.

Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 3T25 2T25 3T25/2T25 3T24 3T25/3T24 oM25 9M24 9M25/9M24
Peona 14,0 13 949,0% 214 -34,3% 394 (15,3) n/a
Provisées SUS 19,7 957" 25,0% 579 1086,7% 2872 1684 70,6%
Depreciagao e Amortizagao 143,7 134,0 7,3% 134,0 7,3% 413,9 3675 12,6%
Contas Médicas Caixa 5.850,2 5.6721 3,1% 5.412,2 8,1% 16.909,9 15.666,2 7.9%
Sinistralidade Caixa (Cash MLR) 75,2% 73,9% 1.3p.p. 73,8% 14p.p. 73,7% 72,9% 0,8p.p.
CUSTOS ASSISTENCIAIS 6.127,7 5.903,2 3,8% 5.625,5 8,9% 17.650,5 16.186,8 9,0%

(1) Provisdao SUS 2T25: R$95,7 milhdes de despesa recorrente, sendo R$297,8 milhdes (ITR) descontado por R$202,1 milhdes de
cobrangas retroativas e provisédo adicional.

No 3T25, a Companhia pagou R$92,3 milhdes referentes O saldo remanescente da provisdo apds o pagamento
ao acordo de ReSUS e multas da ANS da Hapvida foi revertido para o resultado, sendo:

Assisténcia Médica, provisionados em dezembro/24 no
valor de R$168,5 milhdes.

- R$42,3 milhdes no resultado financeiro;
i . > R$249 milhdes em Contingéncias (Despesas
Do total pago, R$734 milhdes foram quitados com

- S I administrativas); e
levantamento de depdsitos judiciais e R$18,9 milhdes )

com recursos de caixa. - R$9,1milhdes em Provisdes SUS (Custo).
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Sinistralidade Caixa
R$ milhdes; % ROL

73,7
72,9% 7% 73.8%
. - - ' 72,6% .
243
15.666 16.667 5.412
oM24 9M25 3T24

\"

L /\ ]
75,2%
73.9% 5:2%
71,0% 71.8% ' 74,2%
p— C728%
® '70,8% +84
+85
7S
5.303 5.313 5.587
4T24 1T25 2725 3T25

Sinistro Judicial: Procedimentos assistenciais provenientes de agdes judiciais.

@D Sinistralidade Caixa excluindo os efeitos das reclassificagdes de Judicializagao.

No 3T25, a sinistralidade caixa avangou 13p.p. em
relagdo ao 2T25, acima da sazonalidade esperada,
refletindo o aumento da utilizagdo per capita em todas
as linhas de cuidado versus 2024 e 0 2T25.

Principais vetores do aumento de frequéncia de uso:

Expansdo e oferta de servigos: ampliagdo proativa da
agendas médicas e da rede assistencial, com redugéao de
reclamagdes, melhora dos indices de satisfagdo e
fortalecimento da gestao da judicializagdo por meio de

acordos e internalizagéo de procedimentos.

Epidemiologia regional: viroses no Norte e Nordeste

com pico mais tardio,adentrando o 3T25.

Clima: inverno mais longo e seco no Sul e Sudeste em
2025, elevando e prolongando a incidéncia de sindromes
respiratorias, com reflexos em consultas, exames e

internagdes.

desde

inauguramos 7 hospitais e 25 unidades ambulatoriais,

Ramp-up da Rede Propria: janeiro/25,
aumentando internagdes, cirurgias, consultas, exames e
terapias. Esses ativos adicionaram R$22,3 milhdes em
custos fixos no 3T25 (0,3% do ROL) - um investimento
planejado para sustentar crescimento com qualidade,
reduzir prazos, ampliar a resolutividade e manter o

beneficiario no centro do cuidado.

@ 144%
11,3%
Utilizag&o per capita 8:3%
3Ts versus 2Ts o,
3.3% 4,8%
® Diarias de Internacgao ?Igg;"
2%
® Consultas Eletivas
® Consultas Urgéncia 0.29%
. s . . ’ ©
® Exames de Diagndstico —@ -39%
@ Sessdes de Terapia Qo—
@ Cirurgias _6.0°
g9 6,0% ® -9.4%
-11,9% @
3Tsvs 2Ts 3T25vs 2T25

Comparagédo entre a média histérica de aumento de frequéncia de

utilizagdo dos 3o0s trimestres em relagdo aos 2o0s trimestres com o

observado no 3T25 versus 2T25.
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DeSpesaS As Despesas Administrativas Caixa & Vendas do 3T25 atingiram
R$1.044,6 milhdes (13,4% ROL), aumento de O4p.p. na comparagéo com

Ad m i N iSt rativas 2T25 eredugao de 12p.p.com relagado ao 3T24.
Caixa & Vendas
R$ milhdes; %ROL

B Administrativas

W vendas
13,7% 14,4% ®- N
[ 215%
@ ©13,3% o
- 14,5% 14.1% 14,5%
14,8% é ® o
13.5% 13,0% 13,4%
445
567
oM24 9M25 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Procedimentos assistenciais provenientes de agdes judiciais, reclassificados para custo
@P» indice como %ROL, excluindo os efeitos das reclassificagdes de Judicializagio e Custo x Despesa

Despesas
Administrativas

Var. R$ One-offs One-offs

R$ milhdes 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 3T25/2T25 2T25 3T25
Pessoal 149,8 166,9 152,4 130,1 1017 (28,4) 24,7 393
Servigos de Terceiros 11,4 1351 103,2 120,7 127,7 7,0

Localizagdo e Funcionamento 504 68,8 49,8 48,2 50,6 2.4

Contingéncias e Tributos 2915 6350 164,5 1879 2336 45,7 249
Outras (receitas)/despesas (35,5) 35,6 (24,6) (61,3) (76,0) (14,7) 47,8 59,9
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA 567,6 1.0414 4453 425,6 437,6 12,0 725 124,0
% ROL 7,7% 13,9% 5,9% 5,5% 5,6% O, 1pp 0,9% 1,6%

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos nUmeros reportados para uma
leitura ajustada, sem considerar esses itens extraordinarios.
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No 3T25, as Despesas
Administrativas Caixa
totalizaram R$437,6 milhdes,
um aumento de R$12,0
milhdes frente ao 2T25.

Composigao
das Despesas com Indenizagdes,
Custas e Contingéncias

R$ milhdes
+119
+93 (30)
Trabalhistase Multas ANS Despes.

Tributarias

As principais variagdes favoraveis do 3T25 vs. 2T25 foram:
- R$28,4 milhdes de Pessoal,impulsionada principalmente por:

- Reversdes de provisdes para remuneragao variavel: R$24,7 milhdes
no 2T25 e R$30,7 milhdes adicionais no 3T25;

- Estorno pontual de provisdo excedente para acordos coletivos:
R$8,6 milhdes; e

- R$14,7 milhdes em outras Receitas/Despesas, influenciadas por:

- Eventos pontuais no 2T25: receita de R$47,8 milhdes, decorrentes
da liquidagdo antecipada da parcela retida de aquisigéo da Clinipam
e de ganho arbitral junto ao vendedor da Greenline;

- Eventos pontuais no 3T25: receita de R$48,3 milhdes referente a
revisdo da parcela retida junto aos vendedores do CCG e R$116
milhdes em multas aplicadas a corretores por violagdes

contratuais.
A principal variagéo desfavoravel do 3T25 vs. 2T 25 foi:

> R$457 milhdes em Contingéncias e Tributos, impactada

majoritariamente por:

- Estorno do excedente de provisdo de multas ANS apds conclusédo
do acordo da Hapvida Assisténcia Médica - HAM (R$24,9 milhdes).

- R$7,8 milhdes de aumento liquido em multas ANS, decorrente de
um acréscimo de R$378 milhdes na rubrica de Tributos,
parcialmente compensado pela baixa de provisdo de R$30,1 milhdes
provenientes de contingéncias (conforme grafico abaixo);

- R$374 milhdes em contingéncias tributarias, decorrentes
principalmente da reversao de um processo de ISS no 2T25, que
beneficiou o trimestre anterior, sem recorréncia no 3T25;

- R$24,1 milhdes de Despesamentos decorrente principalmente do
maior numero de dias Uteis no 3T25 vs. 2T25 e de Provisdes Civeis
devido a recepgdo e atualizagdo de progndsticos mais
desfavoraveis.

+70 252
(84)
(25)
143
Provisdes Subtotal Sinistro Acordo Contingéncias
Civeis Judicial Multas ANS 3T25
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Despesas de Vendas

No 3T25,as Despesas de
Vendas totalizaram R$606,9
milhdes, apresentando
aumento de O0,3p.p. quando
comparadas com o 2T25.

As principais variagdes desfavoraveis do 3T25 vs. 2T25 foram:
- R$40,0 milhdes em Comissdes, dos quais:

- R$18,0 milhdes referem-se a recuperagdo pontual de comissdes
sobre vendas canceladas, que impactaram positivamente o 2T25,
mas nao se repetiram no 3T25.

- Aumento do volume de comissdes vitalicias em R$14,8 milhdes.

- R$9,3 milhdes em PDD, refletindo uma recuperagéo pior nos canais
massificados (planos individuais no N/NE e PME em Sao Paulo); e

- R$13,4 milhées em Outras despesas, impactado, principalmente, pelo

aumento de despesas com consultoria comercial.
A principal variagéo favoravel do 3T25 vs. 2T25 foi:

- R$28,2 milhdes em Publicidade e Propaganda, reflexo das
concentragdes de campanhas no 2T25.

Var. R$ One-offs One-offs
R$ milhdes 3T24 4724 1725 2T25 3T25 3T25/2T25 2T25 3T25
Comissdes 3337 3246 313,7 295,6 335,6 40,0 18,0
Provisdo para perdas sobre créditos 111,0 11,9 142,2 129,5 138,8 9,3
Publicidade & Propaganda 9.4 314 141 42,4 14,2 (28,2)
Pessoal 48,3 610 747 67,8 66,5 (1,3)
Outras despesas 13,7 354 222 38,4 51,8 13,4
DESPESAS DE VENDAS 516,1 5643 566,9 573,8 606,9 SSHl 18,0 00
% ROL 7.0% 7.6% 7.6% 7.5% 7.8% 0.3pp 0,2% 0,0%

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos nimeros reportados para uma leitura

ajustada, sem considerar esses itens extraordinarios.
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Ebitda
Ajustado

R$ milhdes; %ROL

12,7% 1,6%
‘ ' 10,5%
2.720 2.656
CU241 5
2.415
oM24 9M25

I~ = 1Eventos pontuais e ndo recorrentes
Margem °%ROL excluindo eventos pontuais

\’I

L\ ]

O Ebitda Ajustado do 3T25 foi de R$7464 milhdes (9,6% ROL), uma
redugdo de O,8p.p. em comparagdo ao 3T24. Excluindo os eventos

pontuais (vide anexo), o Ebitda Ajustado teria sido de R$613,3 milhdes

(7.9% ROL).
14,2%
10,4% o
o
1.063
763
3T24 4T24

@» Margem %ROL do Ebitda Ajustado reportado

Lucro Liquido
Ajustado

13,4%

1.004

1T25

11,8% 6%
, o
®
10,4% ® 20%
905
-3168 70 746
TT33 75
798 613
2T25 3T25

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$337,7 milhdes no 3T25 (4,6% ROL),
um aumento de O,2p.p. frente o 3T24. Excluindo o impacto positivo dos

eventos pontuais, o Lucro Liquido Ajustado teria sido de R$249,8 milhdes

R$ milhdes; %ROL (3,4% ROL).
6,1%
4,6% 7,0% 5,7%
[ ® 4,4% Py - 4% 4,6%
3,9% o
1.309 o 515 Q.. Q..
1.054 416
7359 4 325 300 338
[
=i 1 +88 |
71 1
895 228 250
o9M24 9M25 3T24 4724 1T25 2T25 3T25
Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 3T25 2725 3T25/2T25 3724 3T25/3T24 9M25 oM24 9M25/9M24
Lucro (prejuizo) liquido (57,0) (205,8) -72,3% (71.3) -20,0% (208,5) 102,5 n/a
(+) Incentivo de Longo o o @
Prazo (ILP) e SOB 6.8 12,7 -46,9% 32,8 -79,4% 35,8 1051 -65,9%
(+) Amortizagéo do intangivel 328,0 342,0 -4,1% 363,0 -9,7% 1.015,7 1.101,7 -7,8%
(+) ReSUS" e M&A? 59,9 150,6 -60,2% 0,0 n/a 210,5 0,0 n/a
Lucro Liquido Ajustado 3377 2995 12,7% 3245 4.1% 1.053,6 1.309,4 -19,5%
(+)Imposto derendae (153,2) (8.8) 1647,8% (20,5) 648,4% (94,6) 12,5 n/a
Contribuigéo social ! ' e ' e ' !
(+) Resultado financeiro 3545 417,2 -15,0% 261,7 35,5% 1.083,1 749,3 44 5%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 2075 197.4 51% 196,9 5,4% 613,5 548,7 11,8%
EBITDA AJUSTADO 746,4 905,4 -17,6% 762,6 -2,1% 2.655,7 2.719,8 -2,4%
°%%ROL 9,6% 11,8% -2,2pp 10,4% -0,8pp 11,6% 12,7% -11pp

ReSUS 2T25: R$202,1 milhdes de cobrangas retroativas e provisdo adicional, e R$26,1 milhdes em juros e multas;
ReSUS 3T25: R$55,7 milhdes em juros e multas. Descontada a aliquota de 34% de imposto de renda em ambos os periodos.
M&A 3T25: R$35,1 milhdes de baixa de investimento relativo a venda do hospital Maringa (operagéo descontinuada).
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LA\ ]
Financeiro
Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 3725 2T25 3T25/2T25 3724 3T25/3T24 9M25 oM24 9M25/9M24
Rendimento de aplicagdes 3282 3015 8,8% 2033 61,4% 907,0 589,8 53,8%
Recebimento em atraso 32,7 319 2,4% 28,3 15,6% 96,5 86,3 11,8%
Outras receitas financeiras 10,3 39 164,2% 7.0 48,2% 20,8 171 21,6%
Receitas financeiras 3712 3373 10,0% 2385 55,6% 1.0243 693,2 47,8%
Juros sobre debéntures
o ; (521,6) (464,7) 12,2% (332,4) 56,9% (1.416,0) (985,8) 43,6%
e empreéstimos
Juros de direito de uso (94,9) (90,9) 4,4% (83,5) 13,6% (276,8) (243,5) 13,7%
Atualizagdes monetarias - SuUs? (72,6) (51,1) 42,2% (16,4) 341,7% (141,6) (36,8) 285,1%
Outras atualizagdes monetarias? (1,0) (108,0) -99,1% (34,2) -971% (140,4) (105,2) 33,5%
Despesas bancarias (8,1) (8,7) -6,5% (8,1) -0,6% (25,0) (24,6) 1,7%
Encargos sobre JCP recebidos (16,3) (14,8) 10,2% 0,0 n/a (67,5) 0,0 n/a
Outras despesas financeiras (1,2) (16,4) -31,8% (25,5) -56,2% (40,2) (46,6) -13,8%
Despesas financeiras (725,7) (754,5) -3,8% (500,2) 451% (2.107,5) (1.442,5) 46,1%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO  (354,5) (417,2) -15,0% (2617) 35,5% (1.0831) (749,3) 44,5%

(1) Juros sobre debéntures e empréstimos,
incluindo: (i) despesas financeiras com Juros
de debéntures; Juros sobre empréstimos e
financiamentos; Instrumentos derivativos -
Divida/Equity e Variagdo cambial; e (ii)
receitas financeiras com Variagdo cambial e
Instrumentos financeiros derivativos -
Divida/Equity. (2) Despesa de atualizagao
monetaria apresentada liquida da Receita de
atualizagdo monetaria. (3) Caixa Aplicado
Médio: média simples dos saldos de margo’25
e junho’25 das contas Aplicagdes financeiras
(de curto prazo e longo prazo).

As Receitas Financeiras do 3T25 cresceram 10,0% vs. 2T25 devido ao
aumento do caixa aplicado médio® (desempenho de 97,6% do CDI no tri)

e mais dias Uteis no 3T25 versus 2T25.

As Despesas Financeiras do 3T25 reduziram R$28,8 milhdes frente o

2T25, explicada pela variagéo favoravel:

> R$107,0 milhdes de Outras Atualizagdes Monetarias, impactada

principalmente por:

- Evento pontual de R$46,2 milhdes que impactou negativamente o
2T25 (referente ao efeito de baixa da atualizagdo monetaria de
depdsitos judiciais de processos com desfecho desfavoravel);

- Evento pontual de R$42,3 milhdes relativo ao resultado financeiro
favoravel obtido na finalizagédo do acordo ReSUS referente a HAM.

E parcialmente compensado pelas variagdes negativas:

- R$56,9 milhdes de Juros sobre debéntures e empréstimos, por conta,
principalmente, da elevagédo de 0,25p.p. na taxa do DI em junho e mais
dias Uteis no 3T25 versus 2T25, impactando diretamente o custo
financeiro dos instrumentos indexados; e

> R$21,5 milhdes de Atualizagdes monetarias — SUS, explicado pelo
aumento de R$29,6 milhdes de multa e atualizagdes monetarias
oriundas das cobrangas retroativas da NDI Saude, que no 3T25
totalizaram R$55,7 milhdes de despesas financeira pontuais.

19



Relatorio de Resultados 3T25/ Desempenho Financeiro "’

Imposto

de Renda e
Contribuicao
Social

R$ milhdes; °%LAIR

M Corrente
Diferido

M Final

M °6LAIR

-52,3% -36,8%

.- ™

171
124 929
-
(12)
(283)
oM24 9M25
473
IRe CSLL
Corrente

Operacionais
R$ milhdes

3T25 LAIR
Operacionais

No 3T25, as entidades
operacionais apresentaram
umareceitade IR/CS
Corrente de R$97,6 milhdes,
revertendo parcialmente
as despesas dos trimestres

anteriores

L\ ]

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social Consolidado (IR/CS) é o
resultado da apuracédo individual e cumulativa desde janeiro das
sociedades controladas pela Companhia, inclusive a da controladora, que
podem apresentar lucro ou prejuizo em determinados periodos, bem
como os efeitos de eliminagdes e consolidagdes. Isso significa que pode
haver, no consolidado, uma aliquota negativa mas, quando observadas
individualmente, aliquotas positivas de IR corrente, por exemplo.

R$ milhdes Operacionais Controladora Consolidado
IRe CS Corrente 976 - 97,6
IR e CS Diferido (141,2) 172,0 30,8

-22,3% -22,6%

-63,9% -55.4% -69,3%
164 128
104
110 60 98
: -
— |
o il
(90) (56) (67)
(297)
(461)
3T24 4724 1725 2T25 3T25
(167) 7
+98
+101
+60 (218)
Aliquota Diferengas Diferengas Amort. agioe Juros sobre Incrementodo IR/CS Corrente

34% Permanentes Temporarias mais-valias capital préprio  Prejuizo Fiscal

Destaques:

> (+)R$573 milhdes em Diferengas Permanentes, composto
principalmente pelo efeito tributario sobre receitas de atualizagdo
monetaria (Selic) e outras transagdes sobre as quais ndo ha incidéncia
de IR e CSLL, bem como constituigdo de novos beneficios fiscais

obtidos ao longo do trimestre;

- (+)R$258,1 milhdes em Diferengas Temporarias, principalmente pelo
efeito de melhorias implementadas nos controles de provisdes
técnicas paraacelerar o aproveitamento fiscal;

- (+)R$107,4 milhdes de amortizagado fiscal dos agios e mais-valias

oriundas de empresas adquiridas e ja incorporadas;
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IR e CSLL Diferido
Consolidado
R$ milhdes

Fluxo
de Caixa

Fluxo de Caixa Livre
R$ milhdes

(147)

Ebitda Aj. Aluguéis
37251

L\ ]

No 3T25, a Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. (controladora)
constituiu R$172,0 milhdes de Ativo Fiscal diferido, sobre o prejuizo fiscal
e mais-valias referente a combinagédo de negdcios com a NotreDame
Intermédica e JCP recebidos na holding. Esses valores seréo usados apds

aincorporagéao das entidades legais.

+172
+31
+218
(258)
(101)
Ativo Fiscal diferido Diferengas Amortizagéo de Incremento do IR/CS Diferido
Controladora Temporarias agio e mais-valia Prejuizo fiscal

A Companhia apresentou consumo de caixa de R$25,0 milhdées no 3T25,
passando de R$ 9.836,6 milhdes em junho'25 para R$9.811,6 milhdes ao fim

do trimestre. Composto por:

- Consumo de R$519 milhdes no Fluxo de Caixa Livre e R$92,3 milhdes
em Atividades de M&A;

- Parcialmente compensado por R$119,1 milhdes das Atividades

Financeiras;

O Fluxo de Caixa Livre consumiu R$51,9 milhdes no 3T25, refletindo o
desempenho do Caixa Operacional, impactado principalmente pelo
Ebitda Ajustado mais pressionado, além de maiores desembolsos com
cobrangas ReSUS adicionados do pagamento das contas médicas e
fornecedores de trimestres anteriores, revertendo os efeitos em capital
de giro positivos do 1S25. A conversao de caixa 9M25 foi de 64,7%.

(74)
29,7%
(136)
(9)
(225)
(52)
Ressarcimento Outros Caixa IReCS CapEx FCL3T25

SuUs Operacional

Ebitda Ajustado 3T25, excluindo os eventos pontuais de R$133,1 milhdes.
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Fluxo de Caixa Livre

Dentre as principais utilizagdes
de caixa, destacam-se:

Atividades de M&A
Consumiram R$92,3 milhdes,

explicadas principalmente
pelos desembolsos de:

Atividades Financeiras

Geraram R$119,1 milhdes,
explicada positivamente por:

L\ ]

- (-)R$80,9 milhdes de Contingéncias Civeis, sendo:

- (+)R$188,4 milhdes de Provisdes e Despesamentos de Depdsitos, que
impactam o Ebitda Ajustado mas sem efeito caixa;

- (-)R$162,6 milhdes em novos Depdsitos Judiciais Civeis Liquidos;
- (-)R$106,7 milhdes de pagamentos efetivos de agdes judiciais.

- (-)R$74,0 milhdes de Ressarcimento ao SUS, principalmente devido ao
efeito positivo ndo caixa das provisdes e Peona SUS no valor de R$119,7
milhdes, mais que compensado por (i) R$109,0 milhdes de novos
depdsitos; (i) R$65,2 milhdes de pagamentos parcelados; e (ii) R$18,9
milhdes no A&mbito do acordo ANS;

- (-)R$135,9 milhdes decorrente das operagdes da Companhia, sendo,
principalmente: (-)R$79,6 milhdes de contas médicas, (-)R$412 milhdes

de clientes areceber e (-)R$55,1 milhdes de fornecedores; e

- (-)R$225,2 milhées de CapEx, dando continuidade aos investimentos,

principalmente,em Tl e infraestrutura.

- R$51,5 milhdes correspondentes as parcelas mensais do acordo com o
vendedor da NotreDame Intermédica; e

- R$40,8 milhdes de pagamentos das parcelas retidas de aquisigdes,como

Santa Monica, Belo Dente, Grupo Séo Francisco e outros.

(41) (92)

(52)

NDI 2014 Amortizagao de Atividades de
Parcelas Retidas M&A 3T25

- R$328,2 milhdes de receita financeira sobre o caixa aplicado da
Companhia;

- Sendo parcialmente compensado por R$209,0 milhdes de servico de

divida pagos ao longo do 3T25.

+328 (209)

+119

Receita Financeira  Servigo de divida Financeiras 3T25
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D I'Vida No 3T25, a Divida Liquida da Companhia cresceu devido principalmente

, . ao consumo de caixa livre na operagdo e o aumento das Despesas
I—I q u Id a Financeiras com juros incorridos sobre divida. O indice de endividamento
R$ milhdes; permanece controlado em 1,00x Ebitda UDM.

DL/Ebitda UDM

0,99x 1,00x
0,95x
\
+562 (103)
+52
+52
(328)
Divida Liquida Divida Liquida FCL 3T25 NDI 2014 Rendimento de Despesa ATM sobre Divida Liquida
3T24 2T25 M&A aplicagdes Financeira Ativo 3T25
Indenizatorio
Meméria de céalculo
de Divida Liquida / Ebitda UDM
de acordo com as escrituras
de emissdo (covenant contratual):
R$ milhdes 3T25 2T25 Var.R$ Var. % 3T24 Var. R$ Var. %
(+) Debéntures e Empréstimos 13.364,2 13.074,8 2893 2,2% 11.072,7 2.2914 20,7%
(+) Empresas Adquiridas 4537 576,8 (123,7) -21,3% 819,2 (365,6) -44,6%
(+) Instrumentos Financeiros Der. 2446 2022 42,4 21,0% 1354 109,2 80,6%
Divida Bruta 14.062,5 13.853,8 2087 1,5% 12.027,4 2.035,0 16,9%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (9.811,6) (9.836,6) 25,0 -0,3% (7.927,2) (1.884,4) 23,8%
Divida Liquida 4.250,8 4.017,2 2337 5,8% 4.100,2 150,7 3.7%
Ebitda UDM’ 4.240,6 4.229,0 11,6 0,3% 4.135,0 105,6 2,6%
Divida Liquida / Ebtida UDM 1,00x 0,95x 0,05x 5,5% 0,99x 0,01x 1.1%

Ebitda UDM compreende o Ebitda Ajustado sem o efeito das provisdes para perdas no valor recuperavel do contas a receber
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N Em outubro25,a Companhia concluiu sua 10.2 emissdo de debéntures no
Endividamento

valor de R$3,6 bilhdes, com custo de CDI+1,05% a.a. e vencimento em
2032/33. O valor levantado foi utilizado para o pagamento antecipado
de debéntures da 2.2 emisséo-2.2 série (CDI+1,65% a.a.) e da 3° emissédo
(CDI+1,60%a.a.).

Apds a nova emisséao, o custo ponderado da divida passou de CDI+1,31%
a.a. e duration de 3,5 anos no 2T25 para CDI+1,13% a.a. e duration de 3,9

anos.

Abaixo, segue o cronograma de amortizagdo da divida (Debéntures,
Empréstimos e Instrumentos derivativos) baseado no saldo patrimonial
no fim do 3T25.

Posigédo de Caixa Cronograma de Amortizagao da Divida
R$ milhdes R$ milhdes
9.812 4.324

Caixa
Livre

+1.825 7
2.374
1.926 1871 2.499 EERPT
1.680
1334 1.256 (1.625)
Ati +1.825
Garantié\;or 574 (1.625)
-
55 —— 05
Caixa 3T25 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22033

Amortizagdes antecipadas de debéntures.
Nova emisséo de debéntures (10.2 emisséo).
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Exigéncias regulatorias

Provisdes Técnicas / Ativos No 3T25, o caixa livre recuou R$ 186,2 milhdes, refletindo as cobrancgas
efetivas do ReSUS (GRU) e a elevagdo tanto da PEONA quanto da

provisédo para Eventos a Liquidar.

Jul'25 3T25/Jul'25 Var. %
R$ milhdes 3T25 Proforma Proforma 3T24 3T25/3T24
Provisdes Técnicas Exigidas (2.8421) (2.681,4) (160,7) (3.218,5) 376,4
(<) Provisbes ReSU s’ (677,8) (570,6) (107,2) (1.161,4) 483,6
(-) PEONA (991,4) (977.4) (14,0) (974.9) (16,5)
(-) Eventos a quuidar2 (1.169,6) (1130,0) (39,6) (1.079,3) (90,3)
(-) Provisao para remissao (3.3) (3,5) 0,2 (2,9) (0,4)
Ativos 9.961,1 9.986,7 (25,6) 8.209,5 1.751,6
(+) Caixa e Aplicagdes financeiras 9.811,6 9.836,6 (25,0) 7.927,2 1.884,4
(+) Imoveis vinculados 149,5 150,0 (0,6) 2823 (132,8)
CAIXA LIVRE 7.119,0 7.305,2 (186,2) 49910 2.128,0

(1) Provisdes ReSUS liquido de Depdsito Judicial, % Adimpléncia ABls e Divida Ativa a mais de 5 anos, conforme regra ANS.
(2) Representa o somatério dos Eventos a Liquidar das operadoras individuais antes das consolidagdes e eliminagdes.

Capital Regulatério Todas as operadoras do grupo apresentaram superavit® de Capital
Regulatério (CR), um aumento de R$223,9 milhdes com relagéo a posigédo
de Julho25 Proforma. Essa variagdo ¢é fruto principalmente do
Resultado Liquido das Operadoras, que mais que compensou O
incremento da exigéncia do Capital Baseado em Risco (CBR), além do

JCP pago a Controladora.

+705 (176)
43
(43) (59)
(203)
Superavit CR Capital Baseado Resultado Liquido JCPa CapEx Outros Superavit CR
Jul'25 Proforma em Riscos Operadoras Controladora Intangivel ajustes 3T25

(3) O superavit atual de CBR, que é a soma dos superavits individuais de cada operadora, ndo representa o total caso todas as operadoras
tivessem sido consolidadas em uma Unica entidade legal.
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Eventos Pontuais

R$ milhdes 2725 3T25 Comentarios

Receita Liquida

Dedugdes 173 00
173 Beneficio dareclassificagédo CustoxDespesa
Custo Total
ReSUS 0,0 91

9,1 Estorno do excedente de apds acordo ANS x HAM

Despesas de vendas
Despesas com comissdes 18,0 0,0

18,0 Clawback de comissdes

Despesas administrativas

Pessoal 247 393

24,7 30,7 Baixa de proviséo de remuneragao variavel

8,6 Reversdo ACT/CCT
Contingéncias e Tributos 0,0 249
249 Estorno do excedente de apds acordo ANS x HAM

Qutras despesas/receitas operacionais 47,8 599

47,8 48,3 Acordo M&A

11,6 Multas aplicadas contra corretores

Ebitda Ajustado 1078 1331
Resultado Financeiro (72.3) (13.4)
(46,2) Baixa de atualizagdes monetarias de liberagdes de depdsitos judiciais
(26,1) (55,7) Juros e atualizagdes monetarias oriundas das cobrangasretroativas da NDI

42,3 Estorno do excedente de apds acordo ANS x HAM
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LA\ ]
D ~
tracdo de Resultad
e m O n S ra ao e e S u a Var.Q Var.% Var. %
R$ milhdes 3T25 2T25 3T25/2T25 3T24 3T25/3T24 9M25 9M24 9M25/9M24
Receita Liquida 77749 7.674,0 13% 7.3378 6,0% 229484 214796 6,8%
Receita de contraprestagdes brutas 7.8178 7.754,2 0.8% 74085 55% 231839 21.685,0 6,9%
Receita com outras atividades 2269 217,0 4,5% 2435 -6,8% 666,3 7088 -6,0%
Dedugdes (269,7) (297.3) -93% (314,2) -14,2% (901,8) (914,1) -13%
Custo Total (6.127,7) (6.105,3) 0.4% (5.625,5) 89% (17.852,6) (16.186,8) 10,3%
Variagdo da PEONA (14,0) (13) 949,0% (214) -34,3% (394) 15,3 n/a
;’3’;39% da provisdo de ressarcimento ao (1197) (297.8) -59,8% (579) 1067% (4893) (168:4) 190,6%
Depreciagdo e amortizagéo (1437) (134,0) 7.3% (134,0) 7.3% (413,9) (36755) 12,6%
Custo médico-hospitalar e outros (5.850,2) (5.6721) 31% (5.412,2) 81% (16.909,9) (15.666,2) 7.9%
Sinistralidade Caixa -75.2% -73.9% -13pp -73,8% -15pp -737% -729% -0,8pp
Lucro bruto 1.6472 15687 5,0% 17123 -3,8% 5.095,8 52928 -3.7%
Margem bruta 21,2% 20,4% O,7pp 23,3% -2,Tpp 22,2% 24,6% -24pp
Despesas de vendas (606,9) (573,8) 5,8% (516,1) 17,6% (1.747,6) (1.586,8) 10,1%
Despesas com comissdes (3356) (295,6) 13,5% (3337) 0,6% (9449) (963,8) -2,0%
Proviséo para perdas sobre créditos (138,8) (129,5) 7.2% (1M,0) 25,1% (410,5) (386,3) 6,3%
Despesas com publicidade e propaganda (142) (424) -66,5% (94) 515% (70,8) (40,8) 73,6%
Despesas com pessoal (66,5) (67.8) -2,0% (48,3) 37,6% (209,0) (158,2) 32,1%
Outras despesas com vendas (51,8) (384) 34,8% (137) 279,7% (1124) (37,8) 197,6%
Despesas administrativas (914,5) (9103) 0,5% (1.065,0) -14.1% (2.731,8) (2.820,1) -31%
Pessoal (1017) (130,1) -218% (149,8) -321% (3842) (436,5) -12,0%
Servigos de terceiros (127,7) (120,7) 5,8% (1M,4) 14,6% (351,6) (316.2) 11,2%
Localizagéo e funcionamento (50,6) (482) 4,9% (504) 0,3% (148,6) (130,2) 14,1%
Depreciagéo e amortizagao (3917) (4054) -3,4% (4259) -8,0% (1.215,3) (1.2829) -5,3%
Tributos (90,3) (524) 72,2% (14,9) 506,3% (164,5) (37.5) 3386%
Provisses parariscos civeis trabalhista e (1433) (1355) 58% (2766) -482% (4216) (5003) -157%
Planos de Stock Grant e Stock Option (6,8) (12,7) -469% (32.8) -79,4% (358) (105,7) -659%
Despesas diversas (24) (5,2) -532% (3,2) -24,6% (10,3) (1,4) -10,1%
Outras despesas/receitas operacionais 433 66,5 -34,9% 387 11,8% 1369 784 74,7%
Lucro operacional 1691 1511 19% 1699 -05% 7534 9644 -219%
Receitas financeiras 4919 3576 376% 2936 67,5% 12811 8604 48,9%
Despesas financeiras (846,5) (774,8) 9,3% (555,3) 52,4% (2.3642) (1.609,7) 469%
Lucro antes de IR e CSLL (185,4) (266,1) -303% (918) 1021% (329,8) 215,0 n/a
IR e CSLL corrente 97,6 (44) n/a (89,7) n/a (2.8) (2832) -99,0%
IR e CSLL diferido 30,8 1043 -70,5% 10,2 -72,0% 124,0 170,7 -27.3%
Lucro (prejuizo) liquido (57.0) (205.8) -72,3% (713) -20,0% (2085) 1025 n/a
Margem liquida -0,7% -2,7% 19pp -1,0% 0,2pp -09% 0,5% -14pp
Lucro (prejuizo) liquido (57,0) (205,8) -723% (713) -20,0% (2085) 1025 n/a
(+) Programa de outorga de agdes e ILP 6,8 12,7 -46,9% 328 -79,4% 35,8 1051 -65,9%
(+) Amortizagéo do intangivel 3280 3420 -41% 363,0 -97% 1.015,7 11017 -7,8%
(+) Despesas nédo-recorrentes 599 150,6 -60,2% 0,0 n/a 2105 0,0 n/a
Lucro Liquido Ajustado 3377 2995 12,7% 3245 41% 1.0536 1.3094 -19,5%
Margem 4,3% 3,9% 04pp 4,4% -01pp 4,6% 6,1% -15pp
(+) Imposto de renda e Contribuigéo social (153,2) (88) 1647,8% (205) 648,4% (94,6) 125 n/a
(+) Resultado Financeiro 3545 417,2 -15,0% 2617 35,5% 1.0831 7493 44.5%
(+) Depreciagéo e Amortizagédo 2075 1974 51% 196,9 54% 613,5 5487 11,8%
Ebitda Ajustado 7464 9054 -17.6% 7626 -21% 2.6557 27198 -24%
Margem 96% 1,.8% -22pp 10,4% -0.8pp 11.6% 12,7% -11pp

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem
apresentar diferengas em relagéo aos quadros e notas das informagdes trimestrais.
Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem néo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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\’I

LA\ ]
Balanco Patrimonia
co Pat I
R$ milhdes 30/09/2025 31/12/2024 Var.R$ Var.R$
Ativo 76.403,6 75.475,2 9284 1,2%
Ativo circulante 13.9954 12.514.1 14813 11,8%
» Caixa e equivalentes de caixa 670,7 596,8 74,0 12,4%
» Aplicagdes financeiras de curto prazo 8.8414 8.177,6 663,8 81%
» Contas areceber de clientes 19434 1.676,3 2671 15,9%
> Estoques 3571 3664 (94) -2,6%
> Impostos arecuperar 12569 10024 2545 25,4%
» Qutros ativos 5373 3341 2032 60,8%
» Despesa de comercializagéo diferida 3886 360,55 281 7.8%
Ativo ndo circulante 62.408,2 62.961,0 (56529) -0,9%
> Aplicagdes financeiras de longo prazo 2994 480,6 (181,2) -377%
> Impostos diferidos 4.0234 3.614.3 4090 11,3%
> Depositos judiciais 1.612,2 1.211,9 400,33 33,0%
» Despesa de comercializagéo diferida 6582 625,6 326 5,2%
» Outros créditos com partes relacionadas 2,0 32 (1,3) -38,7%
» Instrumentos financeiros derivativos 0,0 12,6 (12,6) -100,0%
» Outros ativos 154,0 96,0 580 60,4%
> Investimentos 6,0 58 0,2 2,7%
> Imobilizado 71324 7.388,8 (256,4) -3,5%
> Intangivel 48.520,7 495222 (1.001,5) -2,0%
Passivo e patrimdnio liquido 76.403,6 75.475,2 9284 1,2%
Passivo circulante 75948 7.163,0 4318 6,0%
» Empréstimos e Financiamentos 1.420,3 950,8 469,5 49,4%
» Fornecedores 2572 2944 (37,2) -12,6%
> Provisdes técnicas e operagdes de assisténcia a saude 3.460,1 3.319,2 141,0 4,2%
» Débitos de operagdes de assisténcia a saude 62,5 99,6 (37,0) -37,2%
» Obrigagdes sociais 9644 8328 1315 15,8%
> Tributos e contribuigdes arecolher 3841 506,6 (122,5) -24,2%
> Imposto de renda e contribuigéo social 549 303 246 813%
> Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0,6 0,6 (0,0) -12%
» Arrendamentos a pagar 5554 5227 327 6,3%
> Instrumentos financeiros derivativos 226,0 2012 248 12,3%
» Outros débitos com partes relacionadas 4,0 40 (0,0) -0,9%
» Outras contas a pagar 2051 400,7 (195,5) -48,8%
Passivo ndo circulante 20.2564 19.585,0 6714 3,4%
> Empréstimos e Financiamentos 11.943,8 11.803,8 140,0 1.2%
» Tributos e contribuigdes arecolher 98,2 124,0 (25,8) -20,8%
> Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 5727 425 530,2 1247,0%
» Arrendamentos a pagar 3.075,0 3.2423 (167,3) -5,2%
> Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.011,8 17210 290,8 16,9%
» Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.6585 1.418,6 2399 16,9%
> Instrumentos financeiros derivativos 18,6 0,0 18,6 n/a
» Outras contas a pagar 8777 1.232,8 (355,1) -28,8%
Patriménio liquido 48.552,4 48.727,2 (174,8) -0,4%
» Capital social 38.866,3 38.866,2 01 0,0%
> Agdes em tesouraria (577,4) (623,2) 45,8 -7.4%
> Reserva legal 2015 2015 0,0 0,0%
» Reserva de capital 9.8484 9.875,0 (26,7) -0,3%
» Reserva de lucros 590,2 590,3 (0) 0,0%
» Outros resultados abrangentes (170,2) (184,3) 141 -77%
> Lucros (Prejuizos) acumulados do periodo (208,2) 0,0 (208,2) n/a
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 48.550,6 48.7255 (174.9) -0,4%
Participagao de ndo controladores 18 17 01 4,3%

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem

apresentar diferengas em relagdo aos quadros e notas das informagdes trimestrais.

Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem néo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

R$ milhdes 3T25 3T24 9M25 oM24
Lucro (prejuizo) liquido (57,0) (71,3) (208,5) 1025
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa 14442 1.364,4 4.393,0 3.873,2
» Depreciagédo e amortizagéo 466,7 4941 1.4275 1.469,0
» Amortizagéo de direito de uso 68,7 65,8 2018 1814
> Baixa de mais valia de imobilizado 0,0 0,0 0,0 0,0
» Sale & Leaseback - Retroarrendamentos 0,0 0,0 0,0 0,0
» Provisdo/(Reverséo) de glosa esperada 82 0,0 237 0,0
» Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 555 21,3 450,5 (15,9)
» Proviséo para perdas sobre créditos 138,8 11,0 410,5 386,3
> Baixa de ativo imobilizado 243 0.2 245 81
» Baixa do intangivel 481 0,0 50,1 4,3
» Baixa de investimento 26,2 0,0 26,2 0,0
» Provisédo para perda de adiantamento a fornecedores 50 0,0 10,3 0,0
> Apropriagéo prémio de retengao (2.6) 0,0 58 0,0
» Remensuragdes de direito de uso/arrendamentos a pagar (1.3) 0,0 (6,6) 0,0
» Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas 2111 2745 4174 4756
» Rendimento de aplicagéo financeira (328,2) (203,3) (907,0) (589,8)
» Ajuste a valor de mercado de aplicagdes financeiras 0,0 0,0 0,0 0,2
» Perda (Ganho) com instrumentos financeiros derivativos 41,6 21,0 913 (6,4)
» Juros e atualizagdes monetarias de arrendamento 94,9 835 276,8 2435
» Juros e encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures 4915 3118 13796 9743
» Atualizagées monetarias de proviséo para proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 40,9 0,0 134,7 0,0
» Atualizagdes monetarias de depdsitos judiciais (25,7) 0,0 (25,7) 0,0
> Atualizagées monetarias SUS 54,7 0,0 1236 0,0
» Atualizagdo monetaria de obrigagdes contratuais 20,9 0,0 59,2 0,0
» Efeito liquido de ativos indenizatoérios 0,0 0,0 (25,8) 0,0
» Variagdo cambial (7,0) 87 (39,7) 42,8
» Transagdes de pagamento baseado em agdes 6,8 328 35,8 1051
» Mudanga no valor justo passivo contingente 0,0 0,0 0,0 0,0
» Qutros 0,0 0,0 0,0 0,0
» Imposto e contribuigéo social (97.6) 89,7 28 2832
» Impostos diferidos (30,8) (110,2) (124,0) (170,7)
» Amortizagéo de despesas de comercializagédo diferidas 133.3 163,4 369,7 4821
(Aumento) diminuigdo das contas do ativo: (583,7) (4215) (1.482,7) (1.608,7)
» Contas areceber (180,1) (100,5) (675,9) (5334)
» Estoques 61,2 14,4 94 (70.9)
» Tributos a recuperar (9,3) 24,6 1916 (3.3)
» Depositos judiciais (167,8) (226,9) (484.4) (580,9)
» Outros ativos (138,7) 524 (931) 559
> Despesa de comercializagao diferida (149,0) (185,6) (430,4) (476,0)
Aumento (diminuigdo) das contas do passivo: (526,1) (147,8) (890,4) (208,3)
» Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude (85,3) 154,8 183,2 3922
> Débitos de operagdes de assisténciaa saude 85 (1.5) (37,0) 9,4
» Obrigagdes sociais 2013 719 3775 2877
» Fornecedores (551) (46,6) 250 (67,3)
» Tributos e contribuigdes a recolher (255,6) (14,6) (708,7) (95,6)
» Outras contas a pagar (162,2) (176,5) (299,0) (335,0)
» Imposto de renda e contribuigdo social pagos (86) (487) (120,2) (189,3)
» Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas (169,0) (86,6) (311,1) (210,5)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais continuadas 2774 7238 18114 2.158,6
» Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais descontinuadas 0,0 0,0 (9,6) 56
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 2774 723,8 1.801,8 2.164,3
Fluxo de caixa das atividades de investimento 173.3 5131 (251,3) (863,7)
» (Pagamentos) Recebimento a partes relacionadas 13 (0,0) 12 0,2
» Aquisigéo de imobilizado (182,6) (919) (415,3) (179,3)
» Aquisigao de intangiveis (42,6) (88,8) (206,0) (291,3)
» Aquisigéo de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
» Saldos atribuidos a aquisigéo de investidas 0,0 0,0 0,0 0,0
» Recursos recebidos de operagdes de Sale & Leaseback 0,0 0,0 0,0 0,0
> Resgates (aplicagdes) de aplicagdes financeiras 3973 693,9 385,1 (364,0)
» Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento descontinuadas 0,0 00 (16,2) (29,2)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (390,2) (1.167,7) (1.4514) (2.227,0)
» Emissdo de debéntures 0.0 0,0 1.500,0 1.000,0
» Captagéo de empréstimos e financiamentos 0,0 260,0 0,0 260,0
» Recebimento de instrumentos financeiros derivativos (12,4) 10,0 (21,2) (7,7)
» Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (167,6) (1.165,0) (1.417,6) (1.915,0)
» Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (27.6) (101,0) (806,4) (798,2)
» Custos de transagéo relacionados a captagdes 0,0 0,0 (6,3) (59)
» Aquisigdo de controladas - Pagamentos (40,8) (50,5) (266,5) (3587)
» Pagamento de dividendos e juros sobre capital préoprio 0,0 00 0,0 0,0
» Pagamento de arrendamento (140,6) (121,4) (406,5) (363,6)
» Recursos provenientes da emissdo de agdes 0,0 0,0 0,0 0,0
» Gasto com emissédo de agdes (o] 0,0 01 0,0
» Recompra de agdes proprias (1,5) 0,0 (2,3) (20,7)
» Pagamento de plano de remuneragéo baseado em agdes - Stock grant 0,0 0,0 (25,4) (26,5)
» Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimento descontinuadas 0,0 0,0 0,7 8,7
Variagéo do caixa e equivalentes de caixa 60,5 69,1 99,2 (926,4)
» Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 610,2 419,7 1.702,0 2.6764
» Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 670,7 488,8 1.776,0 17351
> Variagéo de Caixa e equivalentes de caixa de operagdes descontinuadas 0.0 0,0 (25.2) (14.9)

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso,
podem apresentar diferengas em relagéo aos quadros e notas das informagdes trimestrais.
Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem ndo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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