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DISCLAIMER A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que as
informagdes financeiras constantes neste documento, relativas ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de
2026, foram elaboradas em conformidade com o IFRS 4 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 11, as
quais foram divulgadas, em carater extraordinario, para fins de acompanhamento da performance do negdcio e
comparabilidade entre os periodos. Essas informagdes financeiras ndo consideram o padréo contabil atualmente
vigente, o IFRS 17 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado para todos os
fins da legislagédo e regulamentacgéo aplicaveis e que resultara em informacgdes financeiras diferentes das

apresentadas nesse material.
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Receita Liquida
R$ milhdes

2o N 752

4T25 7.915

1T25 7.500

R$79Op]

p 52% YoY g 0,3% QoQ

Beneficiarios Mil

¢ Planos de Saude ¢ Planos Odontoldgicos

1T26 8.684 7190 15.874
4T25 8.729 15.859
1T25 8.799 15.739

P 60,3k

Adigdes em Odonto

444 5k

Adicdes em Saude

Ticket Médio R$/més
Planos de Saude

1726 NN 3050
(o)
4T25 3014 P 713 /o

1T25 284,4 YoY

Planos Odontologicos

1726 I 10,4
4T25

P 19%%

YoY
1T25

Divida Liquida covenant contratual

R$ milhdes; DL/Ebitda UDM
mze [ 5165 e
4T25 5183  132x
1T25 4165 098x

1,38X%

p 24,0% YoY ¢ 0,4% QoQ

1T26 vs 1T25 1T26 vs 4T25

1= = 1 Eventos pontuais (vide Anexos).

\"

Sinistralidade Caixa
R$ milhdes; %ROL

e I 57

4725 5.972 755%

1T25 5.388 71.8%

72,2%

p O4p.p.YoY q 3,3p.p.QoQ

Despesas Administrativas Caixa
R$ milhd =

2o N 3> "

4T25 479  61%

“oROL

1T25 445 59%

R$G32MM

p 42,0% YoY p 319% QoQ

Despesas de Vendas
R$ milhdes; %ROL

o I >0 s

4T25 636 80%

1T25 567 76%

R$G20MM

p 9,3%YoY q 2,5% QoQ

Ebitda Ajustado

R$ milhdes; %ROL
2o | 503 o
4T25 I“158! 714 9.0%
| I |
1T25 1.004 134%

R$8O3MM

g 20,0% YoY p 12,5% QoQ
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L £\
Qua“dade A Companhia investe fortemente em qualidade assistencial para seus
ASSISte ﬂCIal usuarios. O Indice Geral de Reclamagdes (IGR) da ANS é uma métrica oficial

que avalia a satisfagéo do beneficiario com a sua operadora de salde. Em
abril'26, a operadora NDI alcangou a 242 posigéo no ranking IGR (quanto

mais longe da 12 posigéo, melhor), seu melhor resultado.

Notificagdo de INTEGRAGAO DE SISTEMAS
Intermediagao
Preliminar (NIP)
Em milhares.

|
|
|
J
|
|
|
|
I
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3725 4T25 1T26

Indice Geral de

Reclamagdes (IGR)

Quanto menor, melhor.
Setor

@ Hapvida

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Red e A Companhia investe permanentemente na qualificagdo da sua Rede
p rc') p r| a Prépria para manter o custo assistencial sob controle, elevar a experiéncia

do cliente e sustentar um crescimento comercial disciplinado.

Unidades

8 3 9 815 831 832 832 839

£ Hospitais
€ Prontos Atendimentos
¢ Clinicas

Diagnédstico

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
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Qualidade assistencial
e acolhimento

Taxa de Mortalidade A taxa de mortalidade padronizada € a razédo entre os obitos
Padronizada na UTI observados no grupo de estudo e os ébitos esperados na populagdo

118 em geral. Quanto menor, melhor. A taxa consolidada da Hapvida

o Hapvida permanece melhor do que a média de mercado.

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira

Taxa de atendimentos em O modelo de Rede Proépria da Hapvida garante atendimento mais

ate 15 min. nas Emergencias rapido e eficiente, sem abrir méao do acolhimento. A meta é que cada

paciente seja atendido em no maximo 15 minutos em nossa unidades

@ Hapvida de urgéncia e emergéncia.

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Parto Natural
ANAHP?

Taxa de partos naturais pelo total de partos realizados. Quanto maior,
melhor. A taxa consolidada da Hapvida permanece bastante superior
@ Hapvida amedia de mercado.

23%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/256 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

ANAHP - Associagao Nacional de Hospitais Privados
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Receita
Liquida

\"

L\ ]

A Receita Liquida aumentou 52% comparada com 1T25, impulsionada
principalmente pelos reajustes dos contratos de planos de satde.

Var. % Var. %
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Planos de Saude 7.785,5 7.776,6 0,1% 7.401,3 5,2%
Planos Odontoldgicos 2220 2304 -3,7% 210,7 5,4%
Servigos Médico-hospitalares 2151 224,0 -4,0% 2224 -3,2%
Receita Bruta 8.222,7 8.231,0 -0,1% 7.8343 5,0%
Dedugdes (330,2) (316,2) 4,4% (334,8) -1,4%
RECEITA LiQUIDA 7.892,5 7.914,9 -0,3% 7.499,5 5,2%
de Saude (4
+705 (706)
Composicéo '
dos Beneficiarios -44,5k Orgé‘\nicas
Milhares: EoP
4725 Vendas Brutas Admissdes e Cancelamentos 1T26
Demissdes Liquidas
Regiao 1726 Corporativo PME Adesao Individual Total 4T25
Norte 3.8 (1,0) 04 (0,7) 25 (1,2)
Nordeste (2,3) 1,9 (3,4) (7,9) (11,7) (0,0)
Centro-Oeste 10,8 1,6 (1,2) 0,1 11,3 73
Sul (0,2) 0,6 (0,4) (1,5) (1,4) (14,5)
Sudeste (18,8) (10,5) (6,5) (9.5) (45,3) (131,5)
RJ 232 10 13 0,5 26,0 (0,8)
SP (40,7) (9,9) (5,8) (10,7) (67,1) (121,1)
RM - Séo Paulo (18,1) (2,8) (3.3) (6,9) (31,0) (83,1)
Interior (22,6) (7.7) (2,6) (3,8) (36,1) (38,0)
MG (1.3) (1.6) (2,0) 0,7 (4.2) (9.6)
RM - Belo Horizonte 2,6 (0,6) (2,0) 0,8 0,8 (5.7)
Interior (3,9) (1,0) 0,1 (0,1) (5,0) (3,9)
Total (6.6) (7.3) (11,1) (19,5) (44,5) (139,9)
4T25 (65,8) (38,8) (16,4) (18,9) (139,9)

O canal corporativo apresentou melhora sequencial
relevante, com reducgdo das perdas liquidas na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RM-SP) e Sul, e adigdes
liquidas no RJ, Centro-Oeste, Norte e RM-BH.
Pontualmente, Recife e Salvador registraram perda de

dois contratos com mais de mil vidas.

O segmento PME apresentou evolugao positiva em
praticamente todas as regides, com destaque para a
RM-SP e o Sul, refletindo as iniciativas implementadas

junto a clientes e corretores.

Ja os canais Individual e de Adeséao encerraram o 1726
com redugdes liquidas, pressionados pela sazonalidade
comercial associada ao Carnaval e pelas despesas
tipicas do periodo, como IPTU, IPVA e matriculas, que

acabam concorrendo com a compra de planos de saude.

Ao final do 1T26, a Companhia contava com 326,0 mil
beneficiarios em produtos PPO, representando reducao

liquida de 16,2 milem relacéo ao 4T25.
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Evolugao
dos Beneficiarios
Milhares; EoP

Individual
Adesao

¢ PME

£ Corporativo

(1) Reperfilamento de clientes adeséo para
corporativo no 1T26

Ticket Médio

(2) Prego Liquido: reflete os reajustes
contratuais, com impacto de maior
verticalizagéo, coparticipagao e unificagao
das regras de repasse entre planos médico e
odontolégico apéds integragéo de sistemas
(3) Mix de vendas e cancelamentos

(4) Reajuste composto é a variagéo da
receita nominal dos contratos atualizados
com relagéo a sua posigdo no més
imediatamente anterior ao repasse

Composigao
do Ticket Médio
R$/més

P 7,30/0

Aumento do ticket médio
versus 1T25

Evolugdo do
Ticket Médio
Bruto

R$/més

Individual
® Consolidado

@ Corporativo

8.856 8.869 8.729 8.684

2T25 3T25 4T25 17261

As principais variagdes no ticket médio foram:

+8,3% de Prego Liquido? refletindo o reajuste
composto* de 10,5%, em linha com a expetativa e ao
praticado em 2025, variando também conforme

carteira, praga e a estratégia de retengéo; e

-1,0% de Mix® tendo em vista a venda de produtos mais
verticalizados e mais acessiveis, bem como os
cancelamento em produtos massificados com ticket
mais elevados em todas as regides, porém mais

concentradas no sudeste.

(2,9)
Prego Liquido?2 Mix 3 1T26
+8,3% -1,0% +7,3%

2T25 3T25 4T25 1T26
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planos A receita de Planos Odontoldgicos somou R$ 222,0 milhdes no 1T26,

’ . representando uma reducgéo de R$ 8,4 milhdes em relacéo ao 4T25. Essa
Od O nto | Og ICOS variagdo decorre da intensificacdo da estratégia de cross-selling,
adotada como alavanca de fidelizacdo e retencao dos beneficiarios dos
planos de salde. Por se tratar de uma operacéo madura e resiliente, com
margens robustas e contratos saude-odonto bem balanceados, a
Companhia tem flexibilidade para oferecer tickets mais atrativos, sem

comprometer arentabilidade.

6.940 7.032 7.107 7130 7.190

Evolugdo dos
Beneficiarios
Milhares; EoP

€ Individual
¢ Corporativo

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Evolugao do Ticket
médio bruto
R$/més

Individual
® Consolidado
® Corporativo

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Se er OS No 1726, a receita de Servigcos Médico-hospitalares apresentou leve
medico-
hospitalares

redugéo de R$8,9 milhdes (-4,0%) com relagao ao 4T25, devido a menor

utilizagao, em linha com a sazonalidade.

Receita Bruta 222 227 224
R$ milhdes 217 215

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
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Custos e
ASSIStenCIaIS Ocorridos e Nao Avisados (Peona) e Provisédo para Ressarcimento ao
e Sinistralidade sus.
Caixa A Sinistralidade Caixa é o principal custo de servigos prestados,

refletindo o custo assistencial efetivo e sendo impactada por controle
de custos, utilizagéo, verticalizagdo e sazonalidade. Desde janeiro25,
sinistros judiciais, que antes eram contabilizados como contingéncias
administrativas, passaram a ser registrados como custo assistencial.

Var. % Var. %
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Peona 33,6 2,7 1168,0% 24,0 39,7%
Provisdes SUS 106,5 111,1 -4,1% 71,8 48,4%
Depreciagdo e Amortizagéao 163,9 141,9 15,5% 136,2 20,4%
Contas Médicas Caixa 5.696,9 5.972,4 -4,6% 5.387,6 5,7%
Sinistralidade Caixa (Cash MLR) 72,2% 75,56% -3,3p.p. 71,8% 0,4p.p.
CUSTOS ASSISTENCIAIS 6.001,0 6.228,1 -3,6% 5.619,6 6,8%
Sinistralidade Caixa .
R$ milhdes; % ROL . 75.2% 755%
73,9%
71,8% P o o 72,2%
No 1T26, a sinistralidade caixa o o
atingiu 72,2%, uma reducao de
3,3p.p.comrelagdo ao 4T25.
5.388 5.672 5.850 5.972 5.697
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Principais vetores da redugédo de custos: 2025, observou-se uma normalizagcao em dezembro,

X com volumes mais proximos aos niveis esperados. Em
E Custo da Rede Credenciada: os custos incorridos no . . . . B
) . . janeiro e fevereiro de 2026, a utilizagcdo permaneceu
3T25 impactaram negativamente o 4T25, em fungéo . . . .
mais alinhada ao padréao sazonal do periodo,
do defasamento natural entre a utilizagdo dos . ) o
influenciada por fatores como férias escolares,

servigcos e a apresentacgao das contas medicas pela o . i
. . Carnaval e o inicio das ondas de viroses. Ja em margo,
rede credenciada, que ocorre, em média, entre 60 e . o ) )
) . - . o a volumetria superou o histodrico, refletindo um efeito
90 dias. Considerando a menor utilizagado, tipica da i

rebote apds meses de menor demanda de

sazonalidade, observada em dezembro de 2025, . ) . . .
» . . procedimentos eletivos e da intensificagdo dos
verificou-se um transbordo mais normalizado de . .
quadros infecciosos.
contas parao 1T26;

Volume de Utilizacdo: apds patamares acima do

mh

histérico registrados em outubro e novembro de

11
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As Despesas Administrativas Caixa & Vendas do 1726 atingiram
Despesas peses X
R$1.2521 milhdes (159% ROL), aumento de 24p.p. e 18p.p. na

Ad m I n ISt ratlvas comparagao com1T25 e 4T25, respectivamente.
Caixa & Vendas
R$ milhdes; %ROL

16,1% 16,0%
¢ Administrativas 14.0% 15:%’ @
,8- ;/endtas . ) @ ‘ o @ 15,9%
17 Eventos pontuais e ndo o o 14,1%
recorrentes 135% 13,0% 13.4%

%ROL excluindo eventos
pontuais —_—
445
567
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Despesas Administrativas

Caixa
Var. R$ One-offs One-offs One-offs One-offs

R$ milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 1T26/4T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Pessoal 152,4 1301 1017 134,2 1571 229 24,7 393
Servigos de Terceiros 103,2 120,7 1277 141,8 142,2 0,4
Localizagdo e Funcionamento 49,8 48,2 50,6 34,7 384 37
Contingéncias e Tributos 118,4 84,5 1221 10,6 185,4 74,8 24,9 89,0
Indenizagédo Multa ANS 46,2 103,4 11,5 135,9 128,2 7.7)
Outras (receitas)/despesas (24,6) (61,3) (76,0) (78,0) (18,8) 59,2 47,8 59,9 68,8 12,0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA 4453 4256 4376 479,4 6324 153,0 72,5 124,0 157,8 12,0
% ROL 59% 55% 5,6% 6,1% 8,0% 2,0pp 0,9% 16% 2,0% 0,2%
% ROL (s/ one-offs) 59% 6,5% 7.2% 8,1% 82% O,1pp
Os efeitos dos eventos pontuais As principais variacdes desfavoraveis do 1T26 vs. 4T25 foram:

incluidos no resultado apresentado

devem ser adicionados aos nimeros £ R$22,9 milhdes de Pessoal, impulsionada principalmente pelo efeito de
reportados para uma leitura ajustada, R$24,6 milhdes decorrentes de provisdes para remuneracao variavel;
sem considerar esses itens

extraordinarios. g R$748 milhdes em Contingéncias e Tributos, impactada

majoritariamente pelo evento pontual ocorrido no 4T25 (sem
recorréncia no 1T26) de R$89,0 milhdes em contingéncias tributarias,
decorrente da reversao de um processo de INSS, assim como

provisdes civeis R$10 milhdes menores;
E R$59,2 milhdes em outras Receitas/Despesas, influenciadas por:

£ Eventos pontuais no 4T25 (sem recorréncia no 1T26): R$58,8
milhdes refletindo principalmente o acordo com o vendedor da
NotreDame Intermédica (operagdo ocorrida em 2014) e

constituicado de ativo judicial transitado em julgado; e

£ Eventos pontuais no 1726, R$ 12,0 milhdes: principalmente pela
revis&o das parcelas retidas junto aos vendedores de SAMCI e Séo

Lucas.
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Composigao das Despesas com
Contingéncias e Tributos
R$ milhdes
Var. R$
R$ milhdes 1T25 2T25 3725 4725 1T26 1T26/4T25
Civel 177,0 64,4 1884 2552 2514 (3.8)
Trabalhista 19,7 251 26,1 23,0 283 5}
Tributaria e outras (3.6) (20,1) 16,1 12,1 38 (8.3)
Subtotal 193,0 169,3 2305 2903 2834 (6.8)
% ROL 2,6% 22% 3,0% 3.7% 3,6% -O1pp
Sinistro Judicial (74,7) (84,8) (83,5) (90,6) (98,0) (7.4)
One-offs 0,0 0,0 (249) (89,0) 0,0 89,0
CONTINGENCIAS E TRIBUTOS 18,4 84,5 1221 10,6 1854 74,8
% ROL 1.6% 11% 1.6% 14% 2,3% 1.0pp
Despesas de Vendas
Var. R$ One-offs
R$ milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 1T26/4T25 2T25
Comissdes 3137 2956 335,6 3455 334,0 (11,5) 18,0
Provisdo para perdas sobre créditos 142,2 129,5 138,8 138,8 153,9 151
Publicidade & Propaganda 141 42,4 14,2 217 16,1 (5,6)
Pessoal 74,7 67,8 66,5 717 66,1 (5,6)
Outras despesas 2272 384 51,8 57,8 49,5 (8,3)
DESPESAS DE VENDAS 566,9 5738 606,9 6355 619,7 (15,8) 18,0
% ROL 7,6% 75% 7.8% 8,0% 7,9% -0.2pp 0,2%

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos numeros reportados para uma leitura

ajustada, sem considerar esses itens extraordinarios.

No 1726, as Despesas de Vendas
totalizaram R$619,7 milhdes,
apresentando reducao de
0,2p.p. quando comparadas com
04T25.

As principais variagdes favoraveis do 1T26 vs. 4T25 foram:

£ R$11,5 milhdes em Comissdes, principalmente decorrentes de

redugdes das despesas vitalicias;

g R$56 milhdes em Publicidade e Propaganda, reflexo das

concentragdes de campanhas promocionais no 4T25.
A principal variacéo desfavoravel do 1T26 vs. 4T25 foi:

£ R$15,1 milhdes em PDD refletiu, no lado negativo, o aumento de
cancelamentos e da inadimpléncia nos contratos de varejo da NDI-SP,
além da deterioragéo do risco de crédito da carteira de convénios e
internagdes particulares. Esses impactos foram parcialmente
compensados pela melhora do perfil de risco da carteira Middle e

Corporate.
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Ebitda
Ajustado

R$ milhdes; %oROL

"‘
/3

O Ebitda Ajustado do 1726 foi de R$803,3 milhdes (10,2% ROL), um
aumento de 30p.p. frente ao 4T25 (excluindo os eventos pontuais) e

uma aredugédo de 3,2p.p. em comparagao ao 1T25.

13,4%
17 Eventos pontuais e ndo PY 11,8% .
recorrentes ® 9,6% 9.0% 10,2%
. %ROL excluindo eventos @ - ) o
pontuais 1o4% .- o 100%
@
7.9%
1.004 70%
905
\__*108__; 746 714
R ey
798 613 556
1T25 2725 3T25 4T25 1T26

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$244,0 milhdes no 1T26 (3,1% ROL),
um aumento de 2,0p.p. frente 0 4T25 (excluindo os eventos pontuais).

Lucro Liquido
Ajustado

R$ milhdes; %ROL

5,6%

°, 4,3%
. 3,9% 2.3% 3,1%
416 3.0% 3.2% ' 3.0%
1.0%
338 '
300
“““““ 1
——————— 1 +
CA T \__*88 . 181
““““ 1
| +104
228 250 7
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Var. % Var. %
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Lucro (prejuizo) liquido (154,3) (29,1) 430,4% 54,3 n/a
(+) Incentivo de Longo 1 o
Prazo (ILP) e SOP 179,2 (13,0) n/a 16,3 996,1%
(+) Amortizagao do intangivel 219,2 2227 -1,6% 345,7 -36,6%
Lucro Liquido Ajustado 2440 180,6 35,1% 416,4 -41,4%
(+) Imposto derenda e
1 4,8% 7.4
Contribuigéo social (205) (19.6) BEC 67. e
(+) Resultado financeiro 350,5 3372 3.9% 3114 12,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 2293 215,6 6,4% 208,6 9,9%
EBITDA AJUSTADO 8033 713,8 12,5% 1.003,9 -20,0%
%ROL 10,2% 9,0% 12pp 13,4% -3.2pp

(1) Incluindo a baixa de impostos diferidos sobre o SOP no valor de R$170,5 milhdes no 1T26.
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Resultado
Financeiro

Var. % Var. %

R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Rendimento de aplicagdes 2423 2843 -14,8% 2774 -12,6%
Recebimento em atraso 37,0 32,6 13,5% 319 16,0%
Qutras receitas financeiras 6,1 2,4 156,5% 6,6 -7,6%
Receitas financeiras 2854 319,3 -10,6% 315,8 -9,6%
Juros sobre debéntures

o X (480,7) (545,3) -11,8% (429,6) 11.9%
e emprestimos
Juros de direito de uso (86,5) (86,6) -0,1% (91,0) -5,0%
Atualizagdes monetarias - sus? (9.6) (14,4) -33,1% (17.,8) -46,1%
Atualizagdes monetarias outras? (4.4) 1,2 n/a (31,4) -86,0%
Despesas bancarias (7,2) (9,6) -24.8% (8,3) -12,7%
Encargos sobre JCP recebidos (33,9) 0,0 n/a (36,3) -6,8%
Outras despesas financeiras (13,5) (11,8) 14,3% (12,7) 6,6%
Despesas financeiras (635,9) (656,5) -3,1% (627,3) 1,4%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO  (350,5) (337.2) 3,9% (311,4) 12,5%

(1) Juros sobre debéntures e
empréstimos, incluindo: (i) despesas
financeiras com Juros de debéntures;
Juros sobre empréstimos e
financiamentos; Instrumentos
derivativos - Divida/Equity e Variagéo
cambial; e (ii) receitas financeiras com
Variagdo cambial e Instrumentos
financeiros derivativos - Divida/Equity.
(2) Despesa de atualizagdo monetaria
apresentada liquida da Receita de
atualizagdo monetaria.

(3) Caixa Aplicado Médio: média simples
dos saldos de dezembro’25 e margo’26
das contas Aplicagdes financeiras (de
curto prazo e longo prazo).

As Receitas Financeiras do 1726 reduziram 10,6% vs. 4725, devido ao

impacto negativo da marcagédo a mercado de determinados fundos com

exposigao a crédito privado, bem como menos dias Uteis no 1T26 versus

4T25. O desempenho do caixa aplicado médio® foi de 955% do CDI no

trimestre.

As Despesas Financeiras do 1T26 reduziram R$20,6 milhdes frente o

4725, explicada pela variagéo favoravel:

g R$64,5 milhdes de Juros sobre debéntures e empréstimos,

principalmente pelo efeito decorrente do pagamento de prémio e

baixa das custas diferidas no ambito da operagéo de liquidagéo

antecipada de debéntures ocorridas no 4T25, assim como menos dias
Uteis Nno 1T26 versus 4T25.

As principais variacdes desfavoraveis do 1T26 vs. 4T25 foram:

g R$33,9 milhdes de encargos sobre JCP (PIS/COFINS), pagos pelas
empresas operacionais paraa Companhia (holding); e

E R$156 milhdes de outras atualizagdes monetarias, refletindo uma

atualizacéo pontual favoravel de R$24,0 milhdes sobre os depodsitos

judicias ocorrida no 4T25,sem recorréncia no 1T26.
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Imposto O Imposto de Renda e Contribuicdo Social Consolidado (IR/CS)

d e Re n d a; e~ as quais podem apresentar lucro ou prejuizo em determinados periodos,
CO ﬂt I"I b U I an além dos efeitos de eliminagdes e da consolidagdo entre controladora e

SOC|a| controlada. Isso implica que, no consolidado, pode haver uma aliquota

representam a soma das apuragdes individuais das entidades do grupo,

efetiva negativa, mas, quando analisadas individualmente, algumas

H ~ . 0
R$ milhoes; %L AIR empresas podem apresentar aliquotas positivas de IR corrente, por

¢ Corrente exemplo.
Diferido
€ Final R$ milhdes Operacionais Controladora Consolidado
£ %LAIR
e IR e CS Corrente (28.6) - (286)
IR e CS Diferido (44,4) (77,0) (121,4)

3.459,6%

104 128
60 98
I
(1)
(56) (e7) 44 (29)
121
( )(150)
1T25 2T25 3T25 4725 1T26
14
IRe CSLL 623 . 69
Corrente (212) (26)
Operacionais
R$ milhdes +125
+2
(29)
1T26 LAIR . . 5 £ e
Operacionais Aliquota Diferengas Diferencas Amort. agio e Juros sobre Consumo do IR/CS
34% Permanentes Temporarias mais-valias capital préprio  Prejuizo Fiscal Corrente
No 1T26,as entidades £ (+)R$14,4 milhdes em Diferengas Permanentes, majoritariamente pelo
operacionais apresentaram efeito tributéario sobre receitas de atualizagdo monetéria (Selic) sobre
uma receita de IR/CS créditos de impostos e outras transagdes sobre as quais ndo ha
Corrente de R$28,6 incidénciade IRe CSLL;
milhoes. E (-)R$26,4 milhdes em Diferengas Temporarias, principalmente pelas

variagbes em provisdes de contingéncias, PDD e despesa com
comissdes diferidas;

E (+)R$689 milhdes de amortizagdo fiscal dos agios e mais-valias
oriundas de empresas adquiridas e ja incorporadas; e

£ (+)R$124,5 milhdes devido ao pagamento de JCP (juros sobre o capital

proéprio) das operadoras a holding.
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IR e CSLL Diferido
Consolidado
R$ milhdes

Fluxo
de Caixa

Fluxo de Caixa Livre

Gerou R$442,8 milhdes,
explicado por:

(148)

Ebitda Aj.
1T26

Aluguéis

de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro

\"

L\ ]

No 1726, a Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (controladora)
R$170,5 milhdes de diferido
correspondente ao encerramento do plano de remuneragéo baseado

reverteu pontualmente imposto
em agdes (SOP) 2022. Também houve constituicao, pela holding, de
R$93,5 milhdes de Ativo Fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal (liquidos do
JCP das operadoras) e mais-valias referente a combinacéo de negdcios
com a NotreDame Intermédica, que serédo usados apos a incorporagdo

das entidades legais.

+94

(2

+26 (69)
(171)
Plano de Ativo Fiscal Diferencas Amortizagdode Incrementodo IR/CS Diferido
remuneragao diferido Temporarias agio e mais-valia Prejuizo fiscal
baseado em Controladora
agodes

A Companhia apresentou geragao de caixa de R$478,0 milhdes no 1T26,
passando de R$8.184,7 milhdes em dezembro'25 para R$8.662,7 milhdes
ao fim do trimestre. Composta por:

£ (+)R$442,8 milhdes no Fluxo de Caixa Livre, beneficiado pelo Ebitda
Ajustado e gestao do capital de giro;

£ (-)R$178,7 milhdes em Atividades de M&A, impactado pelo pagamento
final da aquisicdo da NotreDame Intermédica em 2014; e

£ (+)R$213,9 milhdes das Atividades Financeiras, oriundos dos

rendimentos sobre as aplicagdes financeiras.

Conversao
81,1%
+28
+28
(60) 651 (18)
(191)
+443
Contingéncias Ressarcimento Outros Caixa IReCS CapEx FCL1T26

Civeis SuUs Operacional

17
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Fluxo de Caixa Livre £ (-)R$59,7 milhdes de Contingéncias Civeis, sendo:

continuagao _ o o
E (+)R$2514 milhdes de Provisdes e Despesamentos de Depodsitos, que

impactam o Ebitda Ajustado mas sem efeito caixa;

E (-)R$222,2 milhdes em novos Depdsitos Judiciais Civeis Liquidos; e
£ (-)R$889 milhdes de pagamentos efetivos de agdes judiciais.
£ (+)R$28,3 milhées de Ressarcimento ao SUS, principalmente devido a:

£ (+)R$106,5 milhdes de efeito positivo ndo caixa das provisdes e Peona
SUS; e

£ (-)R$78,2 milhdes de pagamentos realizados;

m

(-)R$17,8 milhées em IR/CSLL, referente ao desembolso do imposto

apurado de R$28,6 milhdes, apods a utilizagéo do imposto retido na fonte;

m

(-)R$190,7 milhées de CapEx, continuidade aos investimentos,
principalmente em Tl e infraestrutura das nossas unidades, incluindo o

carry-over de projetos de 2025.

Atividades de M&A

m

(-)R$200,0 milhées de pagamento final da parcela retida com o vendedor

Consumiram R$178,7 milhdes, da NotreDame Intermédica;

explicadas principalmente
pelos desembolsos de:

h

(-)R$20,5 milhdes de pagamentos das parcelas retidas de aquisi¢oes,

majoritariamente da Samci (NDI) e outros ajustes; e

m

(+)R$41,8 milhdes de recebidos sobre a venda do Hospital Nova Serrana.

+42
(200) (27)
NDI 2014 Amortizagdode RecebimentoH. Atividadesde
Parcelas Retidas Nova Serrana M&A1T26

Atividades Financeiras

m

(+)R$242,3 milhdes de receita financeira sobre o caixa aplicado;

Geraram R$213,9 milhdes, explicada
por:

m

(-)R$28,4 milhdes de servico de divida pagos ao longo do 1T26;

+242 (28)

Receita Financeira  Servigo de divida Atividades
Financeiras 1726
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Divida
Liquida
R$ milhdes;
DL/Ebitda UDM

‘I’h’
/3

A Divida Liquida da Companhia no 1T26 reduziu R$18,1 milhdes, apesar

dos eventos pontuais do pagamento final ao vendedor da NDI, ajustes de

M&A e o recebimento da venda do Hospital Nova Serrana. Excluindo

esses efeitos, a reducédo total teria sido de R$186,9 milhdes.

O indice de endividamento subiu para 1,38x Ebitda UDM, impactado

pelos eventos pontuais e pela redugcdo do Ebitda UDM. Excluindo os

efeitos pontuais o indice de endividamento teria sido de 1,34x.

1,32x P
1,38x

r-——""""—"" "= " " T T T T T T T T T T =TT |

| 1 |
0.98x I +200 *

5.183 (443) | | +503

| 42) | (242

! |

! |

: |

. |
4.165 : |

|

: |

i |

i |

i |

i |

|

! |

! |

: |

i |

i |

i |

i |

. |

Divida Liquida Divida Liquida FCL1T26 : NDI2014 Ajustes Recebimento IRendimento de Despesa Divida Liquida
1T25 4T25 | M&A M&As H.N.Serrana | aplicagdes Financeira 1T26
|
L ____ §
Eventos Pontuais

Meméria de calculo
de Divida Liquida / Ebitda UDM
de acordo com as escrituras
de emisséo (covenant contratual):
R$ milhdes 1T26 4T25 Var. R$ Var. % 1T25 Var. R$ Var. %
(+) Debéntures e Empréstimos 13.303,9 12.868,2 435,7 3,4% 13.144,4 159,5 1,2%
(+) Empresas Adquiridas 250,0 247,8 2,2 0,9% 769,4 (519,4) -67,5%
(+) Instrumentos Financeiros Der. 2734 2515 219 8,7% 2017 71,6 385/65%
Divida Bruta 13.827,3 13.367,4 459,8 3,4% 14.115,6 (288,3) -2,0%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (8.662,7) (8.184,7) (478,0) 5,8% (9.950,9) 1.288,2 -12,9%
Divida Liquida 5.164,6 5.182,7 (18,1) -0,4% 4.164,7 999,9 24,0%
Ebitda UDM 3.729,9 3.918,7 (188,9) -4,8% 4.256,7 (526,8) -12,4%
Divida Liquida / Ebitda UDM 1,38x 1,32x 0,06x 4,7% 0,98x 0,41x 41,5%

(1) Ebitda UDM compreende o Ebitda Ajustado sem o efeito das provisdes para perdas no valor recuperavel do contas a receber
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/1 O custo ponderado da divida manteve-se estavel, de CDI+1,11% a.a. para
Endividamento P pasp

CDI+1,12% a.a. e duration de 4,0 anos no 4T25 para 3,7 anos.

O cronograma de amortizagdo da divida (Debéntures, Empréstimos e
Instrumentos derivativos) baseado no saldo patrimonial no fim do 1T26

segue abaixo:

Posigdo de Caixa Cronograma de Amortizagao da Divida
R$ milhdes R$ milhdes

8.663

Caixa
Livre

4.329

1.967 1.91

1.344 1.268
759
-

Caixa1T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22033

1.934

Ativo
Garantidor

p—
[ » ¥
e P |

'
. ) - '
st Ll L
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Exigéncias regulatorias

Provisdes Técnicas / Ativos No 1726, o caixa livre aumentou R$4780 milhdes, refletindo
principalmente a geragéo de caixa operacional e o rendimento sobre

aplicagdes.

Var. R$ Var. R$
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/47T25 1T25 1T26/1T25
Provisdes Técnicas Exigidas (2.811,4) (2.755,2) (56,2) (2.582,9) (228,5)
(-) Provisdes Liquidas sus’ (756,1) (707,5) (48,6) (495,9) (260,2)
(-) PEONA (1.027,7) (994,1) (33,6) (975,7) (51,9)
(-) Eventos a liquidar? (1.024,4) (1.050,3) 259 (1.107,9) 83,6
(-) Provisdo para remissao (3.2) (3.4) (O} (3.3) 01
Ativos 8.812,1 8.334,2 478,0 10.100,9 (1.288,8)
(+) Caixa e Aplicagdes financeiras 8.662,7 8.184,7 478,0 9.950,9 (1.288,2)
(+) Imodveis vinculados 149,5 149,5 (0,0) 150,0 (0,6)
CAIXA LIVRE 6.000,8 5.579,0 4218 7.518,0 (1.517,3)

(1) Provisdes ReSUS liquido de Depdsito Judicial, % Adimpléncia ABIs e Divida Ativa a mais de 5 anos, conforme regra ANS.
(2) Representa o somatério dos Eventos a Liquidar das operadoras individuais antes das consolidagdes e eliminagdes.

Capital Regulatorio Todas as operadoras do grupo apresentaram superavit® de Capital
Regulatério (CR), com uma reducgéo de R$150,7 milhdes com relagéao a
posicdo de dezembro'25. Essa variagdo é fruto principalmente do
aumento da exigéncia do Capital Baseado em Risco (CBR) além do
Dividendos/JCP pagos a Controladora, CapEx em tecnologia, Despesas
antecipadas (pagamentos realizados no inicio do ano com apropriagéo
mensais como, IPTU e licenga de softwares) e Comissédo Diferida, que

foram parcialmente compensadas pelo Resultado Liquido das

Operadoras.
+537
(366)
(68)
(120) (72) (61)
Superavit CR Capital Baseado Resultado Liquido Dividendo/JCP a CapEx Despesas Comisséo Superavit CR
Dez'25 em Riscos Operadoras Controladora Intangivel Antecipadas Diferida Mar'26

(3) O superavit atual de CBR, que é a soma dos superavits individuais de cada operadora, ndo representa o total caso todas as operadoras
tivessem sido consolidadas em uma Unica entidade legal.
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Eventos Pontuais

R$ milhdes 2725 3T25 4725 1T26 Comentarios
Receita Liquida
Dedugbes 173 0,0 0.0 0,0
173 Beneficio dareclassificagdo CustoxDespesa
Custo Total
ReSUS 00 91 00 0.0
91 Estorno do excedente apos acordo ANS x HAM
Lucro bruto 173 91 0.0 00
Despesas de vendas
Despesas com comissdes 180 00 00 [eXe]
180 Clawback de comissdes
Despesas administrativas
Pessoal 247 393 0.0 0.0
24,7 30,7 Baixa de proviséo de remuneragao variavel
86 Reversao ACT/CCT
Contingéncias e Tributos 00 [ ] 00
0,0 00 0.0
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