> Hapvida

Relatorio
de Resultados

WEBCAST DE RESULTADOS

13 de agosto de 2026 (quinta-feira)

Portugués (tradugéo simultanea para o inglés)

09h (Brasilia) | 08h (EDT - NY) ri.hapvida.com.br
Cligue aqui para se inscrever



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados-4T25-Hapvida_733
https://ri.hapvida.com.br/

Relatoério de Resultados 2T26 \"
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DISCLAIMER A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que as
informacodes financeiras constantes neste documento, relativas ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de
2026, foram elaboradas em conformidade com o IFRS 4 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 11, as
quais foram divulgadas, em carater extraordinario, para fins de acompanhamento da performance do negdcio e
comparabilidade entre os periodos. Essas informagdes financeiras ndo consideram o padrdo contabil atualmente
vigente, o IFRS 17 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado para todos os
fins da legislagédo e regulamentagéo aplicaveis e que resultara em informagdes financeiras diferentes das

apresentadas nesse material.
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A Companhia esté no inicio da reestruturagéo operacional anunciada no comego do ano, que deve se traduzir
gradualmente em ganhos de margem, geragao de caixa e desalavancagem, prioridades da Administragéo. No 2726, a
receita liquida manteve o ritmo de crescimento, impulsionada pelo ticket médio. A estratégia comercial estéa sendo
revisada, com sinais preliminares positivos em portfélios estratégicos e renegociagdo de contratos. Sinistralidade e
Ebitda refletiram um trimestre mais fraco, em grande escala seguindo a sazonalidade mais desfavoravel do periodo.

Receita Liquida
R$ milhdes

2126 I 7.074
1T26 7.892
2T25 7.674

R$8 OBl

p 3,.9% YoY p 1,0% QoQ

Beneficiarios Mil
A Planos de Saude A Planos Odontoldgicos

2T26 8.668 15.962
1T26 8.684 15.874
2725 8.856 15.889

9 16k

Redugdes em Saude

P 103k

Adigdes em Odonto

Ticket Médio R$/més
Planos de Saude

2726 I 3059

1T26 305,0 P 5 ,70/0

2T25 2894 YoY

Planos Odontolégicos

2726 I 104
1T26 . 4170/0
Y

2T25 Yo

Divida Liquida covenant contratual
R$ milhdées; DL/Ebitda UDM

2726 NN 5401 161x
1T26 5165 1,38x

2T25 4.017 o095x

1,671x

D 34,4% YoY p 4,6% QoQ

2T26 vs 2T25 2T26 vs 1T26

Sinistralidade Caixa

R$ milhdes; %oROL

2726 I (5.097) 752%
1T26 (5.697) 722%
2T25 (5.672) 739%

75,2%

p 1.3p.p.YoY p 3,0p.p.QoQ

Despesas Administrativas Caixa

R$ milhdes; %RO

2126 I (673) s4%
1T26 (632) S
2725 (426) (&%

R$G73MM

p 58,2% YoY p 6,5% QoQ

Despesas de Vendas
R$ milhdes; %ROL

2726 I (677) &5%
1T26 (620) 7.9%
2T25 (574) 75%

R$G77MM

p 17.9% YoY p 9,2% QoQ

Ebitda Ajustado

R$ milhdes; %ROL

2726 I 504 3%
1T26 803 102%

2T25 905 MN8%

R$504MM

q 44,3% YoY ¢ 37.2% QoQ
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Qualidade
Assistencial

Indice Geral de

Reclamagdes (IGR)

Quanto menor, melhor.
Setor

@ Hapvida

1T24

Destaques
ASG

Relatorio de
Sustentabi

2025

MOVIMENTO
ELAS LIDERAM 2030

UMA INICIATIVA DO PACTO GLOBAL DA ONU NO BRASIL E ONU MULHERES

L\ ]

A Companhia investe fortemente em qualidade assistencial para seus

usuarios. O Indice Geral de Reclamagdes (IGR) da ANS é uma métrica oficial

que avalia a satisfacéo do beneficiario com a sua operadora de salde.

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Relatoério de Sustentabilidade 2025

Em linha com seu compromisso com a transparéncia, a ética e a geragdo
de valor sustentavel, a Hapvida publicou seu Relatorio de Sustentabilidade
2025, reunindo os principais avangos, iniciativas e resultados da companhia
nas agendas ambiental, social e de governanga (ASG). O documento
reforca a evolugdo das praticas de sustentabilidade da empresa,
evidenciando agdes voltadas a ampliagdo do acesso a salde, ao
desenvolvimento de pessoas, a gestdo responsavel dos recursos e ao
fortalecimento da governanga corporativa, contribuindo para a criagéo de

valor de longo prazo para todos os seus publicos de relacionamento.

Lideranga em Diversidade

A Hapvida vem consolidando sua agenda ASG e foi reconhecida pelo Pacto
Global da ONU por superar a primeira meta do Movimento Elas Lideram,
alcangando mais de 46% de mulheres na alta lideranga (acima do desafio de
30%), e ainda com 38% de mulheres negras nesses cargos. Alinhada as
melhores praticas de sustentabilidade, a Companhia assumiu o
compromisso de atingir 50% mulheres em cargos de diretoria até 2030.

fortalecendo equidade e diversidade em sua estrutura.
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Receita
Liquida

\"

L\ ]

A Receita Liquida aumentou 3,9% comparada com 2T25, impulsionada
principalmente pelos reajustes dos contratos de planos de saude.

Var. % Var. % Var. %

R$ milhdes 2T26 1T26 2T26/1T26 2725 2T26/2T25 1S26 1825 1S26/1S25
Planos de Saude 7.791,9 7.785,5 0,1% 756243 3,6% 15.577,4 14.925,5 4,4%
Planos Odontolégicos 226,3 222,0 19% 230,0 -1,6% 448,3 440,7 1,7%
Servigos Médico-hospitalares 2425 2151 12,7% 217,0 11,7% 4576 4394 4,2%
Receita Bruta 8.260,6 8.222,7 0,5% 7.971,3 3,6% 16.483,3 15.805,6 4,3%
Dedugdes (286,8) (330,2) -13,2% (297,3) -3,5% (617,0) (632,1) -2,4%
RECEITA LIQUIDA 7.973,9 7.892,5 1,0% 7.674,0 3,9% 15.866,3 15.173,5 4,6%

de Saude

Evolugdo 8.856 8.869 8.729 8.684 8.668

dos Beneficiarios

Milhares; EoP

Individual
A Adesao
A PME

A Corporativo

(1) Reperfilamento de clientes adesao para

corporativo no 1T26

Vidas
em Avaliagdo
Milhares; EoP

(947)

2T26

Em avaliagéo

Pro-forma

2T25 3T25

1T26 1

4T25

2T26

No processo de revisdo de sua estratégia comercial com foco em
rentabilidade, a Companhia fez uma analise criteriosa da sua base de
contratos para avaliar aqueles cuja margem seria negativa, alem de
estabelecer critérios mais rigorosos para clientes inadimplentes. Esse
processo se iniciou no fim do trimestre e, em junho' 26, cerca de 947 mil
vidas se enquadravam nos novos critérios, ou em torno de 11% do total
de vidas. O ticket médio dessas vidas € aproximadamente metade do

ticket médio consolidado de saude.

Nos proximos meses, no processo regular de renovagdo contratual, a
Companhia entende que, em fungdo dos reajustes necessarios para a
retomada do equilibrio econémico dos contratos e/ou da cobranga das
faturas em aberto, parte dessas vidas pode ser descontinuada. Em
ambos os cenarios, seja na renegociagdo bem-sucedida, seja na
descontinuidade das vidas, o efeito devera ser favoravel em termos de

margem e geragéo de caixa.
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Movimentagéo
dos Beneficiarios

Milhares; EoP
(9)
(7
1T26 Cancelamentos dos Adigdes (Redugdes) 2T26
contratos reavaliados Liquidas

No 2726, a Companhia apresentou redugao liquida de 16 resultados consistentes do renovado
mil vidas, melhor em relag&o a ultimos trimestres, sendo posicionamento dos Ultimos meses Nnos encorajaram a
cerca de 9 mil relativas a contratos reavaliados. expandir as iniciativas para o interior de Sao Paulo, RJ,

. e s . Sule MG no 3T26,além do canal corporativo.
Os canais PME e individual na regido metropolitana de

S&o Paulo apresentaram adicdes liquidas positivas Ainda neste trimestre, observamos um melhor
desde margo26 (+19k/més em média), fruto dos desempenho dos canais de varejo nas regides do Norte,
primeiros esforgos do nosso reposicionamento Nordeste e Centro-Oeste, com destaque para o adeséo
comercial. Foram transformagdes em prego/produto naBA e CE.

com Nnovos reposicionamentos melhorando a proposta . . .
Ao final do 2T26, a Companhia contava com 322,71 mil

de valor aos nossos clientes, assim como o N
beneficiarios em produtos PPO, representando reducgao

fortalecimento do relacionamento com corretores, L i N N
liguida de 3,9 mil em relagdo ao 1726, uma desaceleracao

alinhando incentivos, comunicagédo e ferramentas. Os L
das perdas frente ao historico.

Regido 2T26 Corporativo PME Adesao Individual Total 1T26
N+NE+CO (7.2) 31 78 29 6,6 2,2
Sul (3,0) (2.1 (0,0) (0.4) (5,5) (1,4)
Sudeste (16,4) (5.5) (3.9) 8,7 (17,1) (45,3)
Total (26,5) (4,5) 3.8 11,2 (16,0) (44,5)
1T26 (6,6) (7.3) (11,7) (19,5) (44,5)
Ticket Médio O ticket médio de saude avangou de R$2894/més no 2T25 para

R$305,9/més no 2T26, um aumento de 5,7%, refletindo principalmente os
reajustes necessarios para o equilibrio econdmico dos contratos, em
parte contrabalanceado por efeitos detratores do mix de regido e

produtos e pelo reajuste autorizado para planos individuais.

Evolugdo do

Ticket Médio

Bruto

R$/més 3055

P 5,70/0

Variagao do ticket médio
versus 2T25

286,9

1525 1526 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
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planos A receita de Planos Odontolégicos somou R$226,3 milhdes no 2T26,

’ . representando um aumento de R$4,2 milhdes em relagéo ao 1T26. Essa
Odo nto | Og ICOS variagdo decorre da intensificacdo da estratégia de cross-selling,
adotada como alavanca de fidelizacdo e retencéo dos beneficiarios dos
planos de salde. Por se tratar de uma operacéo madura e resiliente, com
margens robustas e contratos saude-odonto bem balanceados, a
Companhia tem flexibilidade para oferecer tickets mais atrativos, sem

comprometer arentabilidade.

7.032 7.107 7.130 7.190 7.293

Evolugdo dos
Beneficiarios
Milhares; EoP

A Individual
A Corporativo

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Evolugédo do Ticket
médio bruto
R$/més
10,6

q 4 ,70/0 <

Variagao do ticket médio
versus 2T25

1S25 1S26 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

H No 2726, a receita de Servicos Médico-hospitalares apresentou
Servicos ¢ P P

A |edICO_ acompanhando um volume de vendas de maior valor agregado e

hOSp'talareS reajuste de tabelas, em especial em pragas de maior demanda de

servigos.

aumento de R$274 milhdes (+127%) com relagdo ao 1T26,

243

Receita Bruta 227 224
R$ milhdes 217 215

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
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Cus.tos o
Assistencials

\’I

L\ ]

O custo total dos servicos prestados € composto pelas Contas Médicas

Caixa, Depreciagdao e Amortizagéao

(D&A),

Provisdo para Eventos

Ocorridos e Nao Avisados (Peona) e Provisédo para Ressarcimento ao

e Sinistralidade sus.

Var. % Var. % Var. %
R$ milhoes 2T26 1T26 2T26/1T26 2T25 2T26/2T25 1526 1825 1S26/1S25
Peona (13,9) (336) -58,6% (1.3) 938,1% (47,5) (25,4) 87,1%
Provisdes SUS (108,3) (1086,5) 1,6% (297.8) -63,7% (214,8) (369,6) -419%
Depreciagdo e Amortizagéo (163,1) (163,9) -0,5% (134,0) 21,7% (327,0) (270,2) 21,0%
Contas Médicas Caixa (5.997,3)  (5.6969) 5,3% (5.672,1) 5,7% (11.694,2)  (11.059,7) 5,7%
Sinistralidade Caixa (Cash MLR) -75.2% -72.2% -3,0p.p. -73,9% -1.3p.p. -73,7% -72,9% -0,8p.p.
CUSTOS ASSISTENCIAIS (6.282,6) (6.001,0) 4,7% (6.105,3) 2,9% (12.283,5) (11.724,9) 4,8%

L. . . A Sinistralidade Caixa é o principal custo de servigos prestados,
Sinistralidade Caixa fleting . stencial efeti doi tad trol
R$ milhdes; % ROL refletindo o custo assistencial efetivo e sendo impactada por controle

de custos, utilizagéo, verticalizagdo e sazonalidade.
75,2%% 75,5% 75,2%
72,.9% 737% 73.9% ° °
Py o 71,8% @ o 72,2% o
o |

(11.060) (11.694) (5.388) (5.672) (5.850) (5.972) (5.697) (5.997)

1S25 1S26 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

No 2T26, a sinistralidade caixa atingiu 752%, um
aumento de 3,0p.p. com relagdo ao 1726 e 1,3p.p. frente
20 2T25. A evolugéo sequencial refletiu em larga escala a
volumetria sazonal mais desfavoravel no periodo, que se
comportou proxima a patamares historicos, em adigao
a um transbordo maior de contas médicas entregues,
acompanhando a maior utilizagcdo e frequéncias
observadas em margo'26, conforme comentado nos

resultados do 1T26.

Adicionalmente no 2T26, observamos mais

despesamentos relacionados a depodsitos civeis,

refletindo num aumento de R$374 milhdes do sinistro

judicialem relagéo ao 1T26.

No 1526, a sinistralidade caixa ficou em 73,7%, 0,8p.p.
acima do mesmo periodo de 2025.

A Companhia tem uma série de iniciativas
estruturantes em execugdo, tanto na rede propria
quanto na rede credenciada, que buscam maior
eficiéncia operacional e ganhos de rentabilidade, com a
expectativa que gerem efeitos positivos no sinistro ao
longo do proximo ano, sempre preservando a qualidade

assistencial e a experiéncia do beneficiario.
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Despesas
Administrativas
Caixa & Vendas
R$ milhdes; %ROL

A Administrativas

\"

L\ ]

As Despesas Administrativas Caixa & Vendas do 2T26 atingiram
R$1.350,0 milhdes
comparagao com 2T25 e 1726, respectivamente.

(169% ROL), aumento de 39p.p. e 10p.p. na

A Vendas
165% 16.9%
16,1% 16,0%
139% o 14,2% 15.0% @ @
16,4% R 16,9%
é é ° 15.9%
13,3% (10) 9
' 13,0% 13,4% +2
(12)
(1.306)
(673)
1.296
( ) (636) (677)
1S25 1S26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
1”1 Eventos pontuais e ndo recorrentes
@D °/ROL excluindo os eventos pontuais
Despesas Administrativas
Caixa
Var. R$
R$ milhdes 2T25 3725 4T25 1T26 2726 2T26/1T26
Pessoal (130,1) (1017) (134,2) (157,1) (162,8) (5,7)
Servigos de Terceiros (120,7) (127.7) (141,8) (142,2) (149,7) (7.5)
Localizagéo e Funcionamento (48,2) (50,6) (34,7) (38,4) (39,0) (0.6)
Contingéncias e Tributos (84,5) (122,7) (110,6) (185,4) (237.7) (52.3)
Indenizagao Multa ANS (103,4) (111,5) (135,9) (128,2) (109,5) 187
Outras receitas/(despesas) 61,3 76,0 78,0 18,8 253 6,5
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA (425,6) (437,6) (479,4) (632,4) (673,5) (411)
% ROL -55% -5,6% -6,1% -8,0% -8,4% -0,4pp
One-offs (72,5) (124,0) (157,8) (12,0) 21 14,1
% ROL (s/ one-offs) -6,5% -7.2% -8,1% -8,2% -8,4% -0,3pp

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos niUmeros reportados para uma leitura

ajustada, sem considerar esses itens extraordinarios.

As principais variagdes desfavoraveis do 2T26 vs. 1726

foram:

R$52,3 milhées em Contingéncias e Tributos, devido
majoritariamente ao aumento de contingéncias civeis,
além de um evento trabalhista pontual da ordem de

R$14 milhdes.

As principais variagbes favoraveis do 2T26 vs. 1726

foram:

R$18,7 milhdées em Multas ANS, de acordo com o ritmo

de apresentagéo dos autos de infragdo e multas pela

ANS;

R$

6,5 milhdes

influenciadas por:

em

outras

Receitas/Despesas,

1726, R$120 milhdes:

principalmente pela revisdo das parcelas retidas

E Eventos pontuais no

junto aos vendedores de SAMCI e S&o Lucas.

£ Evento pontual no 2T26, sendo R$119 milhdes
revisdo das parcelas retidas junto aos vendedores
de SAMCI e Santa Mdnica.

10
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Composigao das Despesas com
Contingéncias e Tributos
R$ milhdes

Var. R$
R$ milhdes 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T26/1T26
Civel (164,4) (188,4) (255,2) (2514) (324,0) (72,6)
Trabalhista (25,1) (26,1) (23,0) (28,3) (29,1) (0.8)
Tributéaria e outras 201 (16,0) (12,7) (3.8) (6,0) (2,2)
Subtotal (169,3) (230,5) (290,3) (2834) (359,2) (75.6)
% ROL -22% -3,0% -3,7% -3,6% -4,5% -0.9pp
Sinistro Judicial 84,8 835 90,6 98,0 135,4 374
One-offs 0,0 249 89,0 0,0 (14,0) (14,0)
CONTINGENCIAS E TRIBUTOS (84,5) (122,1) (110,6) (185,4) (237,7) (52,2)
% ROL -1,1% -1,6% -14% -2,3% -3,0% -0,6pp

Despesas de Vendas

Var. R$
R$ milhdes 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T26/1T26
Comissdes (295,6) (335,6) (345,5) (334,0) (370,2) (36,2)
Provisédo para perdas sobre créditos (129,5) (138,8) (138,8) (153,9) (159,3) (5,4)
Publicidade & Propaganda (42,4) (14,2) (21,7) (16,1) (18,2) (2,7)
Pessoal (67,8) (66,5) (717) (66,1) (72,7) (6,6)
Outras despesas (38,4) (51,8) (57.8) (49,5) (56,2) (6.7)
DESPESAS DE VENDAS (573,8) (606,9) (635,5) (619,7) (676,5) (56,8)
% ROL -75% -7,8% -8,0% -7,9% -8,5% -0,6pp
One-offs (18,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% ROL (s/ one-offs) -7,7% -7,8% -8,0% -7,9% -8,5% -0,6pp

\’I

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos nimeros reportados para uma leitura
ajustada, sem considerar esses itens extraordinarios.

No 2T26, as Despesas de Vendas
totalizaram R$676,5 milhdes,
apresentando aumento de
0,6p.p. quando comparadas com
01T26.

A principal variagéo desfavoravel do 2T26 vs. 1T26 é explicada por:

E R$36,2 milhdes em Comissdes, principalmente decorrentes de um

aumento das adigdes brutas conjugado ao mix de canais observado

nas novas vendas.

11
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Ebitda
Ajustado

R$ milhdes; 9% ROL

\"

L\ ]

O Ebitda Ajustado do 2T26 foi de R$504,4 milhdes (6,3% ROL), uma
reducdo de 39p.p. e 55p.p. frente ao 1T26 e 2T25, respectivamente.

12,6%
11,9%
' 11,8%
8,2% ' o
1.909 9,6% 9.0% 10,2%
% o
C-F1Q87] ® - 104% ® Y o 6,3%
o ® 10,0% — ®
o 7.0%
1.308 0 905 6,4%
+ 803
-------- 746
r"3908 " A 4 +12
i X133 ! 7358 1 504
| IS, ]
(2)
1.801 1.298 798 613 556 791 506
1S25 1S26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
17y Eventos pontuais e ndo recorrentes | %ROL excluindo eventos pontuais
Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 2726 1726 2T26/1T26 2725 2T26/2T25 1526 125 1526/1S25
Ebitda Contabil 4926 794,7 -38,0% 690,5 -28,7% 1.287,3 1.678,1 -23,3%
(+) Incentivo de Longo M7 8.6 359% 12,7 -7.8% 20,4 29,1 -29,9%
Prazo (ILP) e SOP
(+) ReSUS? 0,0 0,0 n/a 2021 -100,0% 0,0 2021 -100,0%
EBITDA AJUSTADO 504,4 803,33 -37,2% 905,4 -44.3% 1.307,7 1.909,3 -315%
%ROL 6,3% 10,2% -39pp 1,8% -5,5pp 8,2% 12,6% -4,3pp
I .
|_U Cro |_| q ul d O O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$12,56 milhdes no 2T26 (0,2% ROL),
A_JUStadO uma reducdo de 29p.p. frente 0 1T26.
R$ milhdes; %ROL
4,7%
4,2% o, 4,3%
N 3,9% 2,3% 3,1% 0
1,6% . - - . ' ' 0,2%
r= - - -~ N -
TS ® 0% 32% 3,0% ]
1,0% 0,
1,6% 300 338 0,2%
________ T ies T 244
257 L +71 1 [P, 1 181 cms===== +8
+7 | +104 !
645 250 250 !.___7____ 236 12
° 14 o
1525 1526 2725 3T25 4T25 1T26 2726
Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 2726 1726 2T26/1T26 2725 2T26/2T25 1526 1525 1526/1525
Lucro (prejuizo) liquido (217,1) (154,3) 40,7% (205,8) 5,5% (371,4) (151,5) 145,1%
(+) Incentivo de Longo 17 1792 -93,4% 12,7 -7.8% 190,9 291 556,4%
Prazo (ILP) e SOP
(+) Amortizagéo do intangivel 217.8 219,2 -0,6% 342,0 -36,3% 437,0 687,8 -36,5%
(+) ReSUS? 0,0 0,0 n/a 150,6 -100,0% 0,0 150,6 -100,0%
Lucro Liquido Ajustado 12,5 244,0 -94,9% 2995 -95,8% 256,5 715,9 -64,2%
%ROL 0,.2% 31% -2,9pp 39% -3,7pp 1,6% 4,7% -3,1pp

(1) Incluindo a baixa de impostos diferidos sobre SOP no valor de R$170 milhdes no 1T26
(2) ReSUS 2T25: R$202,1 milhdes de cobrangas retroativas e provisédo adicional, e R$26,1 milhdes em juros e multas, liquidos de imposto
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LA\ ]
Var. % Var. % Var. %

R$ milhdes 2T26 1T26 2T26/1T26 2T25 2T26/2T25 1526 1S25 1S26/1S25
Rendimento de aplicagbes 255,2 2423 5,3% 3015 -15,4% 4975 578,9 -14,1%
Receblment'o em.atraso. & 432 431 0,4% 35,8 20,6% 86,3 743 16,2%
Qutras receitas financeiras
Receitas financeiras 298,4 2854 4,5% 3373 -11,5% 583,8 653,2 -10,6%
Juros sobre debéntures

L. . (465,9) (480,7) -3,1% (464,7) 0,2% (946,6) (894,4) 5,8%
eemprestimos
Juros de direito de uso (84,8) (86,5) -19% (90,9) -6,7% (171,3) (181,9) -5,8%
Atualizagdes monetarias? (48,1) (14,0) 242,7% (159,1) -69,8% (62,1) (208,3) -70,2%
Encargos sobre JCP recebidos (21,4) (33,9) -36,9% (14.,8) 44,4% (55,3) (51,1) 8,0%
Outras despesas financeiras (21,9) (20,8) 5,5% (25,0) -12,3% (42,7) (46,0) -7.2%
Despesas financeiras (642,1) (635,9) 1,0% (754,5) -14,9% (1.278,0) (1.381,8) -7.5%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (343,7) (350,5) -19% (417,2) -17,6% (694,2) (728,6) -4,7%

(1) Juros sobre debéntures e
empréstimos, incluindo: (i) despesas
financeiras com Juros de debéntures;
Juros sobre empréstimos e
financiamentos; Instrumentos
derivativos - Divida/Equity e Variagéo
cambial; e (ii) receitas financeiras com
Variagdo cambial e Instrumentos
financeiros derivativos - Divida/Equity.
(2) Despesa de atualizagdo monetaria
apresentada liquida da Receita de
atualizagdo monetaria.

(3) Caixa Aplicado Médio: média simples
dos saldos de margo’26 e junho’26 das
contas Aplicagdes financeiras (de curto
prazo e longo prazo).

As Receitas Financeiras do 2T26 aumentaram R$13,0 milhdes vs. 1T26,

principalmente pela ndo reincidéncia dos impactos negativos de

marcagao a mercado registrados no 1726 e pelo melhor desempenho do

caixaaplicado médio®.

As Despesas Financeiras do 2726 aumentaram R$6,2 milhdes frente o

1726, explicadas pela variagéo desfavoravel de:

E R$34,1 milhdes em outras atualizagdes monetarias, refletindo menor

receita de atualizagédo de natureza tributaria, aliada ao aumento das

despesas com processos civeis.

As principais variacdes favoraveis do 2T26 vs. 1T26 foram:

g R$14,9 milhdes em juros sobre debéntures e empréstimos, refletindo

principalmente o CDI médio menor do trimestre, o pagamento do

servico da divida do periodo e a melhora no

resultado dos

instrumentos derivativos, com menor impacto dos swaps da divida; e

g R$12,5 milhdes em encargos sobre JCP (PIS/COFINS), em fungéo do
menor volume pago pelas empresas operacionais a Companhia
(holding).
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Imposto O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social (IR/CS) consolidados

de Renda; e~ refletindo lucros, prejuizos e eliminagdes entre controladora e
COﬂtrlbUIQaO controladas. Por isso, o resultado consolidado pode apresentar uma

SOC|a| aliguota efetiva negativa, ainda que determinadas empresas do grupo

resultam da soma das apuragdes individuais das entidades do grupo,

registrem aliquotas positivas (IR corrente) quando analisadas

individualmente.

R$ milhdes Operacionais Controladora Consolidado

IR e CS Corrente (19,4) - (19,4)
IR e CS Diferido (25,1) 1264 101,2

+11
IRe CSLL (108) +69
Corrente 319 )
Operacionais
R$ milhdes

+53

2s)

2T26 LAIR Aliquota Diferengas Diferengas Amort. agio e Jurossobre  Constituigdo de IR/CS
Operacionais 34% Permanentes Temporarias mais-valias capital préprio  prejuizo fiscal Corrente

£ (+)R$10,9 milhées em Diferengas Permanentes, pelo efeito tributario
sobre receitas de atualizagdo monetaria (Selic) e outras transagdes

sobre as quais ndo haincidénciade IR e CSLL;

£ (-)R$14,5 milhdes em Diferencas Temporarias, principalmente pelas
variagbes em provisdes de contingéncias, PDD, despesa com

comissoes diferidas e Peong;

E (+)R$68,9 milhdes de amortizagédo fiscal dos agios e mais-valias

oriundas de empresas adquiridas e ja incorporadas; e

£ (+)R$53,0 milhdes devido ao pagamento de JCP (juros sobre o capital

proprio) das operadoras a holding.

IR e CSLL Diferido
Consolidado +14

R$ milhdes +126

(69) +29

Ativo Fiscal diferido Diferengas Amortizagao de Constituigéo de IR/CS Diferido
Controladora Temporarias agio e mais-valia prejuizo fiscal

No 2726, a Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (controladora)
constituiu R$126,4 milhdes de Ativo Fiscal diferido, sobre o prejuizo fiscal
e mais-valias referente a combinacéo de negdcios com a NotreDame
Intermédica e JCP recebidos na holding. Esses valores serdo usados apos

aincorporagao das entidades legais.
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O custo ponderado da divida manteve-se relativamente estavel,
Alavancagem & °

passando de CDI+112% a.a. para CDI+1,09% a.a. entre 1T26 e 2726, e

DiVida I—IICIL»”C:Ia durationde 3,7 anos.

O cronograma de amortizagdo da divida (Debéntures, Empréstimos e
Instrumentos derivativos) baseado no saldo patrimonial no fim do 2T26

segue abaixo:

Posigdo de Caixa Cronograma de Amortizagéao da Divida
R$ milhdes R$ milhdes

8.048

Caixa
Livre

4.329

1.999 ) 1.934
_ 1.271
Garantidor 915 762
ml_ =
Caixa 2726 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22033

. L. A Divida Liquida da Companhia no 2T26 aumentou R$236,4 milhdes,
Divida Liquida o o ] o )
decorrente principalmente da incidéncia de juros das dividas no periodo,
parcialmente compensada pela receita financeira sobre aplicagdes.

O indice de endividamento subiu para 161x Ebitda UDM, impactado
principalmente pelo consumo de caixa e pelaredugéo do Ebitda UDM.

Calculo da Divida Liquida / Ebitda UDM
de acordo com as escrituras
de emisséo (covenant contratual) e visdo gerencial incluindo aluguéis:

R$ milhdes 2T26 1T26 Var.R$ Var. % 2T25 Var.R$ Var. %
(+) Debéntures e Empréstimos 12.91,7 13.303,9 (392,2) -2,9% 13.074,8 (163,1) -12%

(+) Empresas Adquiridas 224, 250,0 (25,9) -10,4% 576,8 (352,7) -61,2%
(+) Instrumentos Financeiros Der. 313,0 2734 39,6 14,5% 2022 110,9 54,8%
Divida Bruta 13.448,8 13.827,3 (378,5) -2,7% 13.853,8 (405,0) -2,9%

(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (8.047,7) (8.662,7) 6149 -71% (9.836,6) 1.788,9 -18,2%
Divida Liquida 5.401,0 5.164,6 2364 4,6% 4.017,2 1.383,9 34,4%
Ebitda UDM" 3.358,8 3.729,9 (371,2) -10,0% 4.229,0 (870,3) -20,6%
Divida Liquida / Ebitda UDM' 1,61x 1,38x 0.22x 16,1% 095x 0,66x 69,3%
(covenant contratual)

Ebitda UDM 2 2.169,6 2.587,7 (418,1) -16,2% 3.200,5 (1.030,9) -32,2%
Divida Liquida / Ebitda UDM? 2,49x 2,00x 0,49x 24,7% 1,26x 1,23x 98,3%

(covenant gerencial)

Ebitda Ajustado sem o efeito das provisdes para perdas no valor recuperavel do contas areceber
Ebitda Ajustado descontado do efeito caixa dos alugueis (IFRS16)
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Evolugao da
Divida Liquida
R$ milhdes;

DL /Ebitda UDM [
1,61x
1,32x
o
+169 +996
(812) +363 (498)
Divida Liquida FCO 1526 CapEx M&A Rendimento de Despesa Divida Liquida
4T25 aplicagoes Financeira 2T26
Fluxo
de Caixa
+1.308
(299) Converséao
0,
(22) 62,1%
(255) +80
(363)
+812
+449
Ebitda Aj. Aluguéis IReCS Contingéncias Outros FCO CapEx FCL 1526
1526 Civeis
Fluxo de Caixa Livre £ (-)R$254,7 milhées em Contingéncias Civeis, principalmente pelo
efeito liguido dos novos depdsitos liquidos do periodo no valor de
Gerou R$448,6 milhdes, “ P 9 P
explicado por: R$5749 milhdes, reduzido pelo efeito de R$2870 milhdes de

Despesamentos de Depdsitos e provisdes liquidas de R$33,2 milhdes,
gue impactam o Ebitda Ajustado mas sem efeito caixa;

£ (-)R$22,3 milhées em IR/CSLL, referente ao desembolso do imposto
apurado de R$48,0 milhdes, apods a utilizagdo do imposto retido na
fonte;

£ (-)R$363,2 milhdes em CapEx, continuidade dos investimentos,
principalmente em Tl e infraestrutura das nossas unidades, incluindo o

carry-over de projetos de 2025; e

£ (+)168,7 milhdes em M&A, sendo principalmente pelo efeito liquido do
pagamento de R$200,0 milhdes da parcela final com o vendedor da
NotreDame Intermédica, que foi parcialmente compensada pelo
recebimento de R$41,8 milhdes da venda do Hospital Nova Serrana.
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Exigéncias regulatorias

ProvisGes Técnicas / Ativos

No 2T26, o caixa livre reduziu R$666,5 milhdes, refletindo principalmente

o servigo da divida no trimestre.

Var.R$ Var.R$
R$ milhdes 2T26 1T26 2T26/1T26 2T25 2T26/2T25
Provisdes Técnicas Exigidas (2.863,0) (2.811,4) (51,6) (2.681,4) (181,6)
(-) Provisdes Liquidas SUS’ (793,0) (756,1) (36,8) (570,6) (222,4)
(-) PEONA (1.041,6) (1.027,7) (13,9) (977,4) (64,2)
(-) Eventos a liquidar? (1.025,3) (1.024,4) (1,0) (1.130,0) 104,7
(-) Provisédo para remisséo (31 (3,2) 0,1 (3,5) 0,4
Ativos 8.197,2 8.812,1 (614,9) 9.986,7 (1.789,4)
(+) Caixa e Aplicagdes financeiras 8.047,7 8.662,7 (614,9) 9.836,6 (1.788,9)
(+) Imodveis vinculados 149,5 149,5 0,0 150,0 (0,86)
CAIXA LIVRE 5.334,2 6.000,8 (666,5) 7.305,2 (1.971,0)

(1) Provisdes ReSUS liquido de Depdsito Judicial, % Adimpléncia ABIs e Divida Ativa ha mais de 5 anos, conforme regra ANS.
(2) Representa o somatdrio dos Eventos a Liquidar das operadoras individuais antes das consolidagdes e eliminagdes.

Capital Regulatorio

Todas as operadoras do grupo mantiveram superavit de Capital
Regulatoério (CR), que recuou R$63,0 milhdes no trimestre, de R$5.314,0
milhdes em mar26 para R$5.251,0 milhdes em jun26. Como esse valor
reflete a soma dos superavits individuais de cada operadora, ele ndo
corresponde ao que seria apurado caso todas estivessem consolidadas

em uma Unica entidade legal.
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Eventos Pontuais

R$ milhdes 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 Comentarios
Receita Liquida
Dedugbes 173 00 00 00 00
173 Beneficio da reclassificagéo CustoxDespesa
Custo Total
ReSUS 00 91 00 00 00
91 Estorno do excedente apds acordo ANS x HAM
Lucro bruto 173 91 00 00 00
Despesas de vendas
Despesas com comissdes 180 00 00 00 00
180 Clawback de comissdes
Despesas administrativas
Pessoal 247 393 00 00 00
247 30,7 Baixa de provisao de remuneragéo variavel
86 Reversao ACT/CCT
Contingéncias e Tributos 00 249 89,0 00 (14,0)
890 Reversao passivo tributario
249 Estorno do excedente apds acordo ANS x HAM
(14,0) Proviséo Contingéncias
Outras despesas/receitas operacionais 478 599 6838 120 9
478 483 4838 120 119 Acordo M&A
10,0 Constituigao ativo judicial transitado e julgado
10,0 Ajuste bonificagdo medicamentos
16 Multas aplicadas contra corretores
Ebitda Ajustado 1078 1331 157.8 120 (27)
Resultado Financeiro (723) (134) 440 00 0,0
(46.2) Baixa de atualizagbes monetérias de liberagdes de depdsitos judiciais
(26,1) (557) Juros e atualizagdes monetarias oriundas das cobrangasretroativas da NDI
423 Estorno do excedente apds acordo ANS x HAM
440 Atualizagéo de depdsitos judiciais
Imposto diferido 0,0 0.0 0,0 (170,5) 0,0
(170,5) Revers&o do imposto contituido sobre o SOP
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Demonstracao de Resultado

Var. % Var. % Var. %
R$ milhdes 2T26 1T26 2T26/1T26 2T25 2T26/2T25 1526 1825 1S26/1S25
Receita Liquida 7.9739 7.8925 1.0% 76740 3.9% 15.866,3 1561735 4,6%
Receita de contraprestagdes brutas 8.018,1 8.0076 0,1% 77542 3,4% 16.025,7 15.366,2 4,3%
Receita com outras atividades 2425 2151 12,7% 217,0 1,7% 4576 4394 4,2%
Dedugbdes (286,8) (330,2) -13.2% (297,3) -35% (617,0) (632,1) -2,4%
Custo Total (6.282,6) (6.001,0) 4.7% (6.105,3) 2.9% (12.2835) (11.724.9) 4,8%
Variagédo da PEONA (13,9) (33,6) -58,6% (1.3) 938,1% (475) (25/4) 871%
gzgaq% daprovisdo de ressarcimento ao (1083) (1065) 16% (297.8) -63,7% (214.8) (369,6) -419%
Depreciagao e amortizagao (163,1) (163,9) -0,5% (134,0) 21,7% (327,0) (270,2) 21,0%
Custo médico-hospitalar e outros (5.997,3) (5.696,9) 5,3% (5.672,1) 5,7% (11.694,2) (11.059,7) 5,7%
Sinistralidade Caixa -75,2% -72,2% -3.0pp -73,9% -13pp -73,7% -72,9% -0.8pp
Lucro bruto 1.6913 1.8915 -10,6% 1.568,7 7.8% 3.5828 3.4486 3.9%
Margem bruta 212% 24,0% -2.8pp 20,4% 0,8pp 22,6% 22,7% -0,1pp
Despesas de vendas (676,5) (619,7) 9,2% (573,8) 17,9% (1.296,3) (1.140,6) 13,6%
Despesas com comissoes (370,2) (334,0) 10,8% (295,6) 25,2% (704,2) (609,3) 15,6%
Proviséo para perdas sobre créditos (159,3) (153,9) 3,5% (12955) 231% (313.3) (271,7) 15,3%
Despesas com publicidade e propaganda (18,2) (16,1) 13,2% (42,4) -571% (34,3) (56,5) -394%
Despesas com pessoal (72.7) (66,1) 9,9% (67,8) 7% (138,8) (142,5) -2,6%
Outras despesas com vendas (56,2) (49,5) 13,4% (384) 46,1% (105,7) (60,8) 74,4%
Despesas administrativas (992,8) (951,6) 4,3% (910,3) 9,1% (1.944.4) (1.817,3) 7.0%
Pessoal (162,8) (157,1) 3,7% (130,7) 25,2% (319,9) (2824) 13,3%
Servigos de terceiros (149,7) (142,2) 5,2% (120,7) 24,0% (291,9) (223,9) 30,4%
Localizagao e funcionamento (39,0) (384) 1.8% (48,2) -19,0% (77.4) (98,0) -21,0%
Depreciagao e amortizagao (284,8) (284,6) 0,1% (405,4) -29,8% (569,3) (823,6) -30,9%
Tributos (49) (29) 68,5% (4,0) 223% (7.9) (13,7) -42,8%
srrlobz'::ﬁz parariscos civels, trabalhista e (2328) (182,5) 27,6% (80,5) 189.2% (4153) (189,2) 19,5%
Indenizago Multa ANS (1095) (1282) -14,5% (103,4) 6,0% (237.7) (1495) 59,0%
Planos de Stock Grant e Stock Option (M7) (86) 35,9% (12,7) -7.8% (20.4) (291) -299%
Despesas diversas 25 71 n/a (5.2) n/a (4.6) (7.8) -415%
Outras despesas/receitas operacionais 228 259 -12,1% 66,5 -65,7% 488 93,7 -47.9%
Lucro operacional 448 34622 -871% 1511 -70,4% 3910 5843 -331%
Receitas financeiras 3898 4066 -4,1% 3576 9,0% 796,4 7891 0,9%
Despesas financeiras (733.5) (757) -3,1% (774.8) -5,3% (1.490,6) (1.517,8) -1,8%
Lucro antes de IR e CSLL (298,9) (43) 6794,8% (266,1) 12,3% (303,2) (144,4) 1101%
IRe CSLL corrente (19,4) (28,6) -32,2% (447) -56,0% (480) (1004) -522%
IR e CSLL diferido 1012 (1214) n/a 104,3 -3,0% (20,7) 932 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (217,71) (154,3) 40,7% (205,8) 5,5% (3714) (151,5) 145,1%
Margem liquida -2,7% -2,0% -0,8pp -2,7% 0,0pp -2,3% -1,0% -13pp
Lucro (prejuizo) liquido (217,1) (154,3) 40,7% (205,8) 5,5% (371,4) (151,5) 145,1%
(+) Programa de outorga de agdes e ILP n7 1792 -93,4% 127 -7.8% 1909 291 556,4%
(+) Amortizagao do intangivel 2178 2192 -0,6% 3420 -36,3% 4370 6878 -36,5%
(+)ReSUS 00 0,0 n/a 1506 -100,0% 00 150,6 -100,0%
Lucro Liquido Ajustado 125 2440 -94,9% 299,5 -95,8% 256,5 7674 -66,6%
Margem 0,2% 3.1% -29pp 3,9% -37pp 1,6% 51% -34pp
(+) Imposto de renda e Contribuigao social (818) (20,5) 298,4% (88) 833,6% (1024) 72 n/a
(+) Resultado Financeiro 3437 3505 -19% 4172 -17,6% 694,2 7286 -4,7%
(+) Depreciagéo e Amortizagao 230,0 2293 0,3% 1974 16,5% 4593 406,0 131%
Ebitda Ajustado 5044 8033 -37.2% 9054 -44,3% 13077 1.909,3 -315%
Margem 6,3% 10,2% -3.9pp 11,8% -5,5pp 8,2% 12,6% -4.3pp

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem
apresentar diferengas em relagao aos quadros e notas das informagdes trimestrais.
Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem nao refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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Balanc¢o Patrimonial
R$ milhdes 30/06/2026 31/12/2025 Var.R$ Var. %
Ativo 74.413.2 741017 3115 0,4%
Ativo circulante 12.618,1 12.252,7 3654 3.0%
Caixa e equivalentes de caixa 1.002,0 8754 126,6 14,5%
Aplicagdes financeiras de curto prazo 6.8854 6.9880 (102,6) -15%
Contas areceber de clientes 21338 1.899.3 2345 12,3%
Estoques 3778 3628 15,0 41%
Impostos arecuperar 1.217,4 1.2817 (64,3) -5,0%
Qutros ativos 5771 4493 1279 28,5%
Despesa de comercializagéo diferida 4245 3962 283 7%
Ativo néo circulante 61.7951 61.849,0 (53.9) -0,1%
Aplicagdes financeiras de longo prazo 160,3 3213 (161,0) -50,1%
Impostos diferidos 42636 4.160,0 103,6 2,5%
Depositos judiciais 21086 17277 3809 22,0%
Despesa de comercializagéo diferida 6550 6483 6,8 1.0%
Outros créditos com partes relacionadas 2,0 2,0 0,0 0,1%
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0 n/a
Outros ativos 1784 1631 15,2 9.3%
Investimentos 59 6,0 (01) -0,8%
Imobilizado 6.494,7 6.4817 13,0 0,2%
Intangivel 47.926,7 48.339/1 (412,4) -0,9%
Passivo e patriménio liquido 74.413,2 741017 3115 0,4%
Passivo circulante 74338 6.975,7 458,2 6,6%
Empréstimos e Financiamentos 853,9 8472 6,7 0,8%
Fornecedores 2759 2520 239 9,5%
Provisdes técnicas e operagdes de assisténcia a salude 3.613,6 3.5992 14,4 0,4%
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 591 56,8 23 4,0%
Obrigagdes sociais 1.056,1 766,2 2899 37,8%
Tributos e contribuigdes a recolher 4214 | ]
Empréstimos e Financiamentos
Tributos e contribui¢gdes arecolher
12,6%
173
0,0
0,0
0,0
0,0 n/a
-0,8%

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem
apresentar diferengas em relagao aos quadros e notas das informagdes trimestrais.
Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem néo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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