


Vo Hapvida

Presencaem
todas as 5 regides
do Brasil

Unidades assistenciais

Planos de Saude

Lider de mercado no Brasil com
modelo verticalizado e integrado

Nordeste

175

8 ,9 MM beneficiarios
-

Centro-Oeste

66 Sudeste

443




Hospitais

86

Centros Clinicos

363

Laboratoérios

305

Prontos Socorros

/8

Sao Paulo

Minas Gerais
Ceara

Rio Grande do Sul
Bahia

Goias

Pernambuco
Parana

Santa Catarina

Rio de Janeiro
Amazonas

Para

Rio Grande do Norte
Mato Grosso do Sul
Distrito Federal
Maranhao

Sergipe

Paraiba

Piaui

Mato Grosso

Alagoas

Unidades

365
57
47
42
42
39
36
29
27
26
24
21
15
13
10
13
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HISTORIA

Evolugao para um modelo vertical e integrado,

focado na qualidade meédica a pregos acessiveis

Hapvida

1978 — Clinica Antonio Prudente
em Fortaleza/CE

1993 - Inicio da operadora
Hapvida Assisténcia Médica

NotreDame Intermeéedica

1968 - Incorporagéao da
Intermeédica

1972 - 1° Centro Clinico

1982 - Inicio da Medicina
Preventiva

1987 — 1° Centro Clinico
Preventivo

2004 - Intensificagao da
verticalizagdo com a aumento de
unidades assistenciais

2008 - Criagao da operadora de
Assisténcia Odontoldgica

1990 - Criagado da NotreDame
Seguradora

1993 - Inicio da Interodonto

1998 - Expansao das operagdes
para o interior do estado de Sao
Paulo

2017-22 - Enfase nas aquisicdes,
expandindo suas operagdes para
novos estados como Sao Paulo,
Minas Gerais, Santa Catarina,
Distrito Federal e Mato Grosso do
Sul

2018-23 - IPO e 3 Follow-ons

2014 - Aquisicao pela Bain Capital
2015-22 - Enfase nas aquisicdes,
expandindo suas operagodes para
novos estados como Minas Gerais,
Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul

2018-21-1PO e 4 Follow-ons

> Hapvida

Fusao

Transformacional

entre as companhias,
criando a maior
operadora de saude
da América Latina

2022

4




DESAFIOS
ESTRATEGICOS

Hapvida

2007/17

4, dentalvida
SantaClara msoeope dgs

Santa e

Expandimos intensamente nosso negocio

para novas geografias nos ultimos anos com

56 aquisi¢gdes

NotreDame Intermeéedica

2015/17
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NOVA Estrutura de incentivo altamente alinhada 0 o
L\ 6
ABORDAGEM e tratamento superior do paciente Hapv’da
Ping-Pong de tratamento Eficiéncia de tratamento
Centrado no provedor Centrado no paciente

Generalista/ Generalista/
Especialista Especialista

Fonte Hospital/ Fonte

Centro Médico pagadora

Hospital/
Centro Médico

pagadora

Medicina
preventiva

Verticalizada e

Entrega Exposicao , - ~ . Gestao de Estruturade s ~
. . Incentivos Responsabilizagao integrada, com . . . Responsabilizagao
desarticulada de da margem a : : . o qualidade e custos incentivos
. distorcidos limitada beneficiario no . . total
tratamento terceiros altamente eficaz altamente alinhada

centro da atencao
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Mercado de Saude
Suplementar no Brasil .~ Hapvida




SAUDE PRIVADA
NO BRASIL

Gastos em Saude

Total de gastos publicos e
privados em 2021, IBGE

R$873B

Gastos privados
em saude no Brasil

Prémios de Saude e Odonto (R$bi)

2014 -2024 CAGR

9 ,5°/o

3° maior mercado de saude do mundo
com significativo potencial de crescimento

Penetragao

Espago para crescimento, principalmente
se comparado ao mercado dos EUA em que
a saude privada atinge 66% da populagao
(Fonte: ANS, World Bank, Vox Populi)

2571°%

2015 2016 2017 2018

> Hapvida

Perfil pagador

Adesao:;
11,1%

(s
=)

Corporativo &

o (o)
PME; 72,5% Trefvielus

16,3%

2021 2022 2023 2024



PROPOSTA DE VALOR Apenas 25% de penetracao 0 °
PARA ATENDER UM de planos privados *2Hapvida
SETOR INEXPLORADO

Beneficiarios Beneficiarios Mercado
de saude privada por faixa salarial ' enderecavel '
Milhdes Milhdes de pessoas Milhdes de pessoas
RECESSAO Mercado enderegavel total de
505 PIB o 50,8 +58MM pessoas
498 48,8
1-2 S.M. ,

2-3 S.M.

17,2 @

3-5S.M.

+5 S.M. 9,5 1-5 salarios + de 5 salarios Benef. com PMPM Total
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 minim052 minimos 2 liekesing ez
Capacidade de oferecer Planos de saude privados Capacidade de aumentar a
uma ampla gama de produtos a sao o 3° produto mais desejado penetracao de planos privados
pregcos acessiveis pela populagao brasileira® em todo o pais

Fonte: IBGE, IBOPE, ANS, IESS e Estimativas da Companhia. Notas: (1) Nado considera populagédo com faixa salarial entre O-1salarios minimos; (2) Em termos de renda média domiciliar per capita; (3) De acordo com a pesquisa do IBOPE de 2019.



MERCADO Consolidagado impulsionada por dindmicas 0 o
. 14 . . 1
BRASILEIRO de mercado e ambiente regulatorio rigoroso ‘ofHaPVlda ©

2011-2024
. o ; .
Operadoras com membros ativos perz4 ans 133,7% Grande nimero de cooperativas e
peguenas operadoras pez24,ans
OPERADORAS
MEDICAS POR TIPO  Seguradoras; 8
@ Autogestoes;
o 145
o
OPERADORAS Medicinas de Grupo;
, o 242
Saude o
@ o
e iy
Filantropia; 33
2011-2024 89
M36,6°/o OPERADORAS MEDICAS operadoras com
POR N° DE BENEFICIARIOS +100 mil vidas
369
100 a 500 mil +500 mil vidas; 17
vidas; 72
OPERADORAS
4 M 234 a mi
Odontologicas “anneo"

20 a 50 mil vidas;
140

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1820 mil vidas; 388



POSICAO DE LIDERANGA 0 .
NO MERCADO *2Hapvida "

48,7% 77,6%
I (]

Top 10 players D Top 10 players DR
Plano de Saude S Plano Odontoldgico S
Set'25, ANS e informacgdes Set'25, ANS e informacgdes

divulgadas pelas companhias divulgadas pelas companhias

! 26,3% Odontoprev

2 20,4% Hapvida

! 16,7%  Hapvida

2 71% Bradesco

> 6,3%  Amil > 77%  SulAmérica

“  58%  SulAmérica “ 70%  Amil

°  3,5%  Unimed Central Nacional ° 3,8%  Dental Uni

°  31% Unimed Belo Horizonte ° 33% Porto Seguro
T 1,7% Athena Saude 7 29%  MetlLife

° 17% Seguros Unimed °  29%  Unimed ©Odonto
7 15% Porto Seguro °  18%  AthenaSaulde

19 1294 Unimed Porto Alegre 9 16% Unimed Campinas




SAUDE SUPLEMENTAR Setor fortemente impactado pela pandemia, passou pelo pior
NO BRASIL periodo da histodria, retornando a patamares pre-pandémicos

IndUstria de
planos de saude

Receita, MLR e Indice combinado’ B —

pressionadas
(1) Despesas assistenciais, administrativas, de comercializagdo e outras despesas operacionais /
receitas de contraprestagdes e outras receitas operacionais. Fonte: ANS

iNDICE
COMBINADO

86% 86%

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3T22 4T22 1T23

2723

3723

4T23

1T24

\"
)

2T24

Hapvida

3T24

4T24

1T25

12




DINAMICA FAVORAVEL 0 o
Qe 13
DO SETOR Hapvida
Comparagao EUA x Brasil Hapvida
MAR'15-DEZ'24
Populacado Total (MM)(0) Maior crescimento
Us Ce”S“S?'BGE 334 203 demografico no Brasil A 9,5pp de market share
MAR'15-DEZ'24
Taxa de envelhecimento 1 31 O 8 Maior busca por planos 10,1% de CAGR no numero
% Populagéo > 60 anos /% Populagao < 15 anos 1 1 de salide privados de beneﬁCiériOS de Sal:lde
Penetragao de planos 66° 25 o Baixa penetracio de Preser.‘;te em toda§ as
de saude privados /o /%o operadores de saude no Brasil regioes do Brasil
Total beneficiarios / populagéo total
Penetragao de planos 88o 170 Oportunidades de Carteira jovem:
odontolégicos privados /o /o cross-selling significativas 10,3% da base 260anos
US NADP, US NAIC, ANS
Operadores de Saude 1160 673 Oportunidade de Oportunidades de expandir
SIS INAIDIE, BRI . consolidacéo significativa o cross-sell com Odonto




MERCADO DE SAUDE Envelhecimento da populacdao aumenta

. °
BRASILEIRO demanda por assisténcia médica 3\'Hap‘”da 1
Expectativa de vida ronte: BcE % Populagéo Fonte: IBGE

6 O + 23,5%
1940 455 a n O S 20,9%

1950 48,0 3
18,7%
1960 52,5
1970 57.6 16,50/0
1980 PmE 14,3%
1991 66,9 + 3 4
2000 69,8 anos
10,7%

2010 73,9
2020 767 8,6%
2025 | 77,5 7.3%

6,1%
2030 78.6 °

4o 51%
./ "/o

2035 79,3 41% 4,2%
2040 79,8

1940 1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010 2020 2025 2030 2035 2040



Tese de
«~ |lnvestimento < Hapvida



MODELO DE NEGOCIO Modelo verticalizado e integrado permite "‘H .d 6
SUPERIOR maior controle da operacao e dos custos apV’ a
Verticalizagcdo da Rede Propria Sinistralidade (MLR)
X X
X

91.9% ‘ 94,8%

85,0%

91,0%

88,4%

gt

78,9%

78,7% 78,9% 83,0%

78,2%

82,0%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 2019 2020 2021 2022 2023 2024



LIDERANCA EM EFICIENCIA
E COMPETITIVIDADE

Crescimento do Ticket Médio
2024 vs. 2023

32,5%
10,5%
Hapvida Seguradora Operadoral
Reducao de Sinistralidade
(p.p.) 2024 vs. 2023
12,2%
4,7%0
3.6%
Hapvida Seguradora 1 Operadora

Fonte: BTG; (1) Considera a Receita de Contraprestagao reportada paraa ANS sobre o nUmero de beneficidrios EoP 2024 reportado paraa ANS;
(2) Despesas Assistenciais Totais / Receita de Contraprestagio para oano de 2024

15,9%

Operadora 2

2,0%
Operadora 2

Reajustes e sinistralidade menores
e ticket medio mais competitivo

11,3%

Seguradora 2

4,6%0

Seguradora 2

Ticket Médio e Sinistralidade
2024

Ticket médio (R$) "

MLR total (%) @

88%
85%
70%b0
783
742
268
Hapvida Seguradora Operadora

> Hapvida

85%

359

Operadora 2

83%

970

Seguradora 2



ALTO PADRAO Melhores praticas
DE GOVERNANCA da industria

Governanca

Conselho de

Administragao

5 conselheiros

Auditoria
Interna

independentes

Cada comité com reunides mensais, bimestrais ou
trimestrais

58,5%

Acdesem
circulagao

Y>Hapvida =

HAPV

B3 LISTED NM

Acionistas
controladores?

41,5%

Estatutario de

Esiiatttalielks Estatutario de ASG Remuneragéo,

Auditoria, Riscos,
Controles Internos e
Compliance

(Meio Ambiente, Pessoas e
Social e Governanga) Comunicagéo
Interna e Externa

Gestao
e Negocios

(1) Ppar Participagdes + Pessoas fisicas do controle + familia Pinheiro
(2) % do total de agdes ex-tesouraria (posigdo em nov/25)

Financas, Mercado de

Capitais e M&A Inovagao

Diretoria Executiva

Diretores, gerentes.,...

Médicos, Técnicos,
Analistas, Suporte,...

Qualidade

Assistencial

Transparéncia, justica, prestacao
de contas e responsabilidade corporativa

Alinhamento de interesses entre empresa,

administradores, acionistas e demais stakeholders

Cumprir e fazer cumprir a Missao, Visao,
Valores e Cultura Institucional

Geragao de valor e sustentabilidade
(financeira, ambiental)



Foco permanente na qualificagcao
da nossa rede propria

QUALIDADE
ASSISTENCIAL

IDSS ANS

A Companhia manteve, por mais um ano consecutivo,
seus altos padrdes de qualidade perante aos indicadores
da ANS (IDSS) ano-base 2023. Quanto maior, melhor.

0,826 0,852

0,781

NIPS ANS

Em setembro’25, apresenta-se uma queda 44°% de NIPs em relagado a janeiro'24, fruto de nossos
investimentos em tecnologia, gestéo, treinamento e pessoas, com ampliagédo da nossa capacidade
de atendimento, colocando o beneficiario no centro do processo de qualidade.

INTEGRACAO
DE SISTEMAS

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/256 ago/25 set/25

Y>Hapvida

. . AmiBT M Hapvida
Taxa de Mortalidade Padronizada na UTI

A taxa de mortalidade padronizada € a razdo entre os 6bitos observados no grupo
de estudo e os 6bitos esperados na populagdo em geral. Quanto menor, melhor.

jul/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Meta X Hapvida
Espera em Emergencias

Taxa de atendimento em até 15 minutos nas emergéncias. Quanto maior, melhor.

jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

ANAHP2 M Hapvida
Parto natural

Taxa de partos realizados por via vaginal pelo total de partos realizados. Quanto maior, melhor.

jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira ANAHP - Associagao Nacional de Hospitais Privados



PLANO DE INVESTIMENTOS

2025/2026

Amazonas
Hospital em Manaus
Clinicas

Melhorias hospitalares

Para
Hospital em Belem

Ampliagdo Hospital Parauapebas

Mato Grosso do Sul

Hospital em Campo Grande

Ceara

Hospital em Fortaleza

Pernambuco

Hospital em Recife

Sao Paulo

Hospitais

Pronto Atendimento

Clinicas

Unidades de Diagnostico
Unidades de coleta laboratorial

Ampliagoes

Rio de Janeiro
Hospital na capital
Pronto Atendimento

Clinicas

R$ 218 milhdes
1
3
3

R$ 35 milhdes
1
1

R$ 115 milhdes
1

R$ 48 milhdes
1

R$ 198 milhdes
1

R$ 1 bilhdo

0 Ol a b

14
2

R$ 380 milhdes
1
3
2

Investimento

R$2p,

> Hapvida

20



SUSTENTABILIDADE Evolucao pela saude acessive|, 0 o
, : Ve 21
sustentavel e responsavel Haleda

Protagonismo

Inclusao e Cuidado Foco no

ambiental

diversidade com o beneficiario impacto social

PROGRAMA DE SEGURANCA

75%o0 dos colaboradores sao Rede propria com servigos ALIMENTAR Investimentos na adocgao
mulheres e 69% dos cargos de qualidade de tecnologias mais
de lideranga sédo ocupados . . : eficientes usando energia
oor mulheres Produtos diversificados +1,4 mil cobertores doados renovavel
e com precos acessiveis ao longo de 2024
+71,4k colaboradores com o . +950 de refeicé Divulgagéao de riscos
deficiéncia (PCDs) Medicina preventiva e 0% Oe reteigoes climaticos conforme os
preditiva e IS dilalie SR leie/o el padrdes internacionais
483k horas de treinamento ) ultimo ano IFRS S1e S2
Incorporagao de IA em . o
Grupos de Afinidade programas assistenciais Projetos de apoio a ONG Objetivo de utilizar energia
(LGBTQIA+/Etnico- (gestantes, nefropatas, Justiceiras limpa em todas as suas
Racial/PCD) diabéticos e pacientes unidades

oncologicos)

Adesao a importantes compromissos voluntarios

QAL Coy, (N )
@ OBIETNVOS SN oolizBo g iimE s GRS EFODS
NN SUSTENTAVEL lneres e menings g



E PROTECAO DE DADOS

v

Gestao deriscos
cibernéticos

Criagao de uma categoria
especifica parariscos
cibernéticos na matriz de
riscos corporativa

Matriz de riscos
cibernéticos desenvolvida a
partir das melhores
praticas de mercado:
MITRE e ISO 27001

SEGURANCA DA INFORMACAO A gestéao e protecado dos dados de nossos
beneficiarios sdo importantes para nos

Seguranca
da informacao

Elaboracao e revisao da
Politica de Seguranca da
Informacao

Acompanhamento de
atualizagdes legais e
regulatorias

Investimento em
tecnologia de
Mmonitoramento e resposta
a incidentes

Redesenho dos processos
de seguranca da
informacao

Cultura e praticas
sobre o tema

Semana de segurancga da
informacao e protecao de
dados

Treinamentos, workshops,
videos institucionais e e-
Mmails informativos

Programa Privacy
Champions: engajamento
dos colaboradores

Escritorio de privacidade
multidisciplinar

> Hapvida

v

Protecao
de dados

Alinhamento de politicas e
controles internos com a
Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD)

Analise de dados realizado
periodicamente garantindo
conformidade com o
padrao de privacidade e
seguranga.

Revisao Politica de
Privacidade de dados

22




Destaques Financeiros
& Operacionals .~ Hapvida




DESTAQUES
FINANCEIROS

A jornada por saude de
qualidade acessivel a populagao

Y>Hapvida >

Considerando os efeitos
da reclassificagcdo Custo x Despesa

3T25

2T25

3T24

Var. %%
3T25/2T25

Var. %%
3T25/3T24

9M25

o9M24

Var. %%
o9M25/9M24

Receita Liquida
Beneficiarios de Saude (EoP)
Beneficiarios de Odonto (EoP)

Ticket Médio Mensal Saude

R$7.775MM
8.868,9k
71071k

R$292,7

R$7.674MM
SRSISISRC] ¢
7.032,3k

R$289,4

R$7.338MM
8.848,5k
6.913,2k

R$276,0

+71,3%0
+12,6k
+74 9k

+1,2%0

+6,0%
+20,5k
+193,9k

+6,1%0

R$22.948MM

R$286,9

R$21.480MM

R$264,2

+6,8%

Sinistralidade Caixa

Desp. Administrativas’

Desp. Vendas

VASWA/L
5,6%

7,8%0

73,9%
5,5%

7.5%

73,8%
7,7%0

7,0%

+1,3pp
+0,Tpp

+0O,3pp

+1,4pp

_2:1pp
+0,8pp

VASWAY
SWAY/

7,6%

72,9%
6,3%

7.4%%0

Ebitda Ajustado
% Margem

Ebitda Ajustado?

R$746MM
9,6%

R$613MM

R$905MM
11,8%0

R$798MM

R$763MM
10,4%%0

R$763MM

-17,6%6

_212pp
-23,1°%

-2,1%
-0,8pp

-19,6%

R$2.858MM
11,6%

R$2.656MM

R$2.720MM
12,7%%0

R$2.720MM

Lucro Liquido Ajustado®
Lucro Liquido Ajustado?®?
Divida Liquida

Divida Liqg. / Ebitda UDM

CapEx

R$338MM
R$226MM
R$4.251MM
1,00x

R$225MM

R$300MM
R$219MM
R$4.017MM
0,95x

R$197MM

Excluindo as despesas nao-caixa com Incentivo de Longo Prazo (ILP), Depreciagdo e Amortizagéo

Desconsiderando os eventos pontuais

Corresponde ao Lucro Liquido excluindo as despesas com ILP; Amortizagado de Carteira de Clientes, Marcas & Patentes, cobrangas e juros retroativos ReSUS e baixa de intangivel H. Maringa

R$325MM
R$325MM
R$4.100MM
0,99x

R$181TMM

+12,7%
+3,3%
+5,8%
+0,05x

+14,1%

+4,1%
-30,4%0
+3,7%
+0,01x

+24,6%

R$715MM

R$1.054MM

R$621MM

R$1.309MM

R$1.309MM

R$500MM




DESTAQUES Crescimento organico consistente de 0 o
L\ 25
FINANCEIROS EVOLUTIVOS ticket e receita Hapv’da
Receita Liquida Beneficiarios
R$ milhdes Milhares

Dental mSaude

27.383 28952 S 16.072 15.859 15.801 15.739 15.889 15.976
24.870 c
22.468
6.536 6.934 6.994 6.932 6.940 7.032 7.107
12.584
7.500 7.674 7.775
2021 2022 2023 2024 1T25 2725 3T25 2021 2022 2023 2024 1T25 2725 3725
Receita Bruta peor Segmento Ticket Médio
R$ milhdes R$/més
, 284,4 289,4 2927
1399 1.495 1176 930 222 217 227 ® Saude @ Dental 271,8 ! ® °®
’ ’ 842 881 211 230 233 2472 PY @
759 791 218,6 2228 ®
o o
28.406 7.401 7.524
10,4 9,8 10,0 10,6 10,2 11,0 11,0
o { o o { ] L o
A0 ez e e Urzs 2128 Slzs 2021 2022 2023 2024 1T25 2T25 3T25

m Saude Dental Outros Servicos



DESTAQUES importante trajetoria de recomposicao N o -
FINANCEIROS EVOLUTIVOS das margens e sinistralidade oo Haleda

Ebitda Ajustado

Sinistralidade Caixa
R$ milhdes; % ROL

R$ milhdes; % ROL

73,8% 73,9% 12,7%
72,9% 73,7% o 71,0% 71,8% ® Q Ja2% ° 11.6% 14,2% 13,4% 11,8
® ® 6% o 72,8% 10,4% e 9,6%
' e 10,5%
43 +85 2.720 olGEE - o oie 7.9%
: 1.004 '
78 905
763 f_ 41087 ]
5.303 5.313 5.587
15.666 e
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
oM24 IM25 oM24 OM25 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
Despesas Administrativas Lucro Liquido Ajustado
. R "ThA&ac: O
Caixa & Vendas R$ milhées; % ROL R$ milh&es; % ROL
21,5% 6,1% 7,0%
13'70/0 14'40/0 . 4160/0 4 40/ 5,70/0 4 60/
21,5% “/0 41% 070
® © 13,3% 14,5% 14.1% 14,5% 3.9% >1°
. ' 3,4%
14.80/ ° e ° o e
= e 13,5% 13,0% 13,4% 325 300
T
228
568
oM24 oM25 3T24 4T24 1T25 2T25
516
oM24 o9M25 3T24 4T24 1T25
L___. Eventos pontuais e ndo recorrentes

Margem °%ROL excluindo eventos pontuais

Procedimentos assistenciais provenientes de agdes judiciais, reclassificados para custo
Margem °%ROL do Ebitda Ajustado reportado

indice como %ROL, excluindo os efeitos das reclassificagdes de Judicializagio e Custo x Despesa



DESTAQUES
FINANCEIROS EVOLUTIVOS

Gestao equilibrada com
reducao da alavancagem

Divida Liquida
R$ milhdes; DL/Ebitda LTM
2,45x
1,43% 1,06x 0,98x 0,95x 1,00x
0,22x
7100
4.816 4.535 4165 4.017 4.251
|
542
2021 2022 2023 2024 1T25 2T25 3T25

Cronograma de Amortizagao da Divida

R$ milhdes 4.324
9.812
Eij;{: 7119 +1,825 7
2374

1.926 1.871 2.499 1.920

1.680
1.334 1.256 (1.625)
574 A +1.825
Ativo
Garantidor -
55 O 5
Caixa 3T25 4T25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 =2033

Amortizagdes antecipadas de debéntures.
Nova emissédo de debéntures (10.2 emisséo).

Custo de Divida

4,2 anos

3 Alres 3,3 anos

CDI + 1,61 % CDI + 1,56 %
CDI +1,36 %

Y>Hapvida 2

m Custo Duration

3,9 anos
3,5 anos 3,5 anos

+ (o) + o
CDI +1,31% CDI +1,31% CDI +113 %

2022 2023 2024 1T25 2T25 3T25
Investimentos
R$ milhdes; Reformas e Expansao / RL
4,8% o
4% 2,9% 2,6% 2,6% 2,9%

1,6%

2021 2022 2023

1.051
835
441

199 197 225

2024 1T25 2T25 3T25



Aviso Legal

O material divulgado pela Companhia
reflete as expectativas dos
administradores e podera conter
estimativas sobre eventos futuros.
Quaisquer informagdes, dados em
geral, previsdes ou planos futuros
refletem estimativas e nao podem
ser tomados como dados concretos
ou promessa perante o mercado. A
Hapvida ndo sera responsavel por
quaisquer decisdes de investimentos,
operagoes ou alteragcdes nas posi¢cdoes
dos investidores tomadas com base
nas informacgdes e dados aqui
divulgados. Da mesma forma, fica
claro que o material ora divulgado
podera sofrer alteragdes sem prévio
aviso.

O presente material foi elaborado pela
Hapvida Participagodes e
Investimentos S.A. (“"Hapvida" ou
"Companhia') de acordo com as mais
rigidas normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor e
podem incluir determinadas

declaragdes prospectivas que se
baseiam, principalmente, nas atuais
expectativas e nas previsdes da
Hapvida quanto aacontecimentos
futuros e tendéncias financeiras que
atualmente afetam ou poderiam vir a
afetar o negdcio da Hapvida, ndo
representando, no entanto, garantias
de desempenho no futuro. Elas estao
fundamentadas nas expectativas da
administragao, envolvendo uma série
de riscos e incertezas em fungao dos
quais a situagao financeirareal e os
resultados operacionais podem vir a
diferir de maneira relevante dos
resultados expressos nas declaragdes
prospectivas. A Hapvida ndo assume
nenhuma obrigagédo no sentido de
atualizar ou revisar publicamente
qualquer declaragao prospectiva.

Esta apresentacgédo € divulgada
exclusivamente para efeito de
informagéo e ndo deve ser
interpretada como solicitagao ou
oferta de compra ou venda de agdes

ou instrumentos financeiros
correlatos. De igual modo, esta
apresentacao nao oferece
recomendacgao referente a
investimento e tampouco deve ser
considerada como se a oferecesse. Ela
nao diz respeito a objetivos
especificos de investimento, situagao
financeira ou necessidades
particulares de nenhuma pessoa.
Tampouco oferece declaragao ou
garantia, quer expressa, quer implicita,
em relagdo a exatidao, abrangéncia ou
confiabilidade das informacgdes nela
contidas. Esta apresentacao ndo deve
ser considerada pelos destinatarios
como elemento que substitua a
opgao de exercer seu proprio
julgamento. Quaisquer opinides
expressas nesta apresentagao estao
sujeitas a alteragcdo sem aviso e a
Hapvida ndo tém a obrigagao de
atualizar e manter em dia as
informagdes nela contidas.

u VAN SAV

B3 LISTED NM

> Hapvida
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