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Hapvida: Solucao para a Inflacio Médica no Brasil

Destaques

8 Planos de satde ﬂ{f Planos odontoldgicos

8,8mi 16,9% 6,9mi 20,1%

beneficiarios market share beneficiarios market share
Lider de mercado no Brasil com Cross-sell com planos de salide, promovendo
modelo verticalizado e integrado maior fidelizagao dos clientes

) Presenca em todas as 5 regioes do Brasil

87 351 78 299

Hospitais Centros clinicos Prontos socorros Laboratorios
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Historia

Evolucdo para um modelo vertical e integrado, focado na qualidade médica a precos acessiveis
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5 Intermeédica

® Fundacao

1978 - Clinica Antdnio Prudente em
Fortaleza/CE

1993 - Inicio da operadora Hapvida
Assisténcia Médica

1968 - Incorporacdo da Intermédica
1972 - 1° Centro Clinico

1982 - Inicio da Medicina
Preventiva

1987 - 1° Centro Clinico Preventivo

® Verticalizacao

2004 - Intensificacao da
verticalizacao com a aumento de
unidades assistenciais

2008 - Criacao da operadora de
Assisténcia Odontologica

1990 - Criagao da NotreDame
Seguradora

1993 - Inicio da Interodonto

1998 - Expansao das operacgdes para
o interior do estado de Sao Paulo

® Consolidacao

2017-22 - Enfase nas aquisicdes,
expandindo suas operacoes para
novos estados como Sao Paulo,
Minas Gerais, Santa Catarina,
Distrito Federal e Mato Grosso do
Sul

2018-23 - IPO e 3 Follow-ons

2014 - Aquisicao pela Bain Capital
2015-22 - Enfase nas aquisi¢des,
expandindo suas operacoes para
novos estados como Minas Gerais,
Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul

2018-21 - IPO e 4 Follow-ons

® Fusao
Transformacional

2022 - Fusao entre as companhias,
criando a maior operadora de satude
da América Latina




Desafios Estratégicos

Expandimos intensamente nosso negocio para novas geografias nos ultimos anos

Historico robusto de M&As com 4,4 mi vidas e 5.700 leitos ... ...COm expressiva expansao geografica
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Abordagem Tradicional vs. Modelo Hapvida NotreDame

Estrutura de incentivo altamente alinhada e tratamento superior do paciente

Acompanhamento da jornada do paciente

Abordagem tradicional num ambiente de alta qualidade

«*>Hapvida

Generalista/

Especialista

Fonte
. pagadora

N\

Fonte
pagadora |

Hospital / '\
Centro
__ Médico

Hospital /
Centro
\ Médico

Medicina
preventiva

) Generalista/ \
m . Especialista
v' Entrega desarticulada de tratamento v’ Verticalizada e integrada, com beneficidrio no centro da aten¢do
v' Exposi¢do da margem a terceiros v Gestdo de qualidade e custos altamente eficaz
v Incentivos distorcidos v Estrutura de incentivos altamente alinhada
v" Responsabilizagdo limitada v" Responsabilizagdo total

{ _______________________________________________ Y PR T T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e N
: “Ping-Pong” de tratamento - Centrado no provedor : ! Eficiéncia de tratamento - Centrado no paciente :

]

________________________________________________________________________________________________
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Mercado de Saude
Suplementar
no Brasil



Saude Privada no Brasil

Terceiro maior mercado de satde do mundo e desejo do brasileiro

Mercado em expansao, atraente e resiliente com Mercado resiliente:
significativo potencial de crescimento Gastos privados em saude no Brasil

(44— 24 CAGR *9

R$711bi

mercado
(3° maior mercado)®

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl Prémios de Salide e Odonto (R$bn)

)
25,1% Perfil pagador

penetragao
vs. 66,0% nos EUA

Adesao;
11,3%

Corporativo & PME;

71’90/0 |nd|V|dual,

16,8%

(3 o
"‘ Fonte: ANS, World Baﬁk, Vox Populi
A\ HapV’da (1) Total de gastos publicos e privados em 2019, IBGE



Proposta de Valor para Atender um Setor Inexplorado

com apenas 25% de penetracdo de planos privados

Numero de beneficiarios de saude privada

(milhdes)

52,2
’ 50,1 ’
b
’ 48,8
b
I],

dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24

~ Capacidade de oferecer
um produto nacional a
precos acessiveis

Fonte: IBGE, IBOPE, ANS, IESS e Estimativas da Companhia

Beneficiarios por faixa salarial®

(milhdes)

2-3S.M.
3-5S.M
+5S.M

m Beneficidrios ® Populagio O Penetracao

Planos de saude privados
sao o 3° produto mais
desejado pela populacido
brasileira®

Mercado enderecavel®

(em milhGes de pessoas)

N

Mercado enderecavel total de
+58mi pessoas

/
J/

1-5 salarios +de5saldrios Benef.com PMPM Total
minimos(2) minimos(?  Tickets <R$320
Populag&o ndo-coberta i i Populagdo coberta

Capacidade de aumentar a
penetracao de planos privados
em todo o pais

L]
"e HapV'da Notas: (1) Nédo considera populagdo com faixa salarial entre 0-1 saldrios minimos; (2) Em termos de renda média domiciliar per capita; (3) De acordo com a pesquisa do IBOPE de 2019.




Consolidacao do Mercado Brasileiro

Consolidacdo impulsionada por dindmicas de mercado e ambiente requlatorio rigoroso

Numero de operadoras de satide e odontologicas com . . .
) Grande numero de cooperativas e pequenas operadoras‘
membros ativos

Operadoras médicos por tipo

Seguradoras; 8

Autogestoes;
145

1.015
"33, 7% Medicinas de

Grupo; 242
673 Cooperativas
Médicas; 268
Filantropia; 33
g -36,6%
369 . P : . .o s
. g Operadoras medicas por numero de beneficiarios
v ¢ e, . R 23:4/ 1002500 mil  +500 mil vidas; 17
o v o —0 vidas; 72

149 operadoras
com 100 mil
vidas ou mais

50 a 100 mil
vidas; 60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20 a 50 mil

vidas; 140 . A
1220 milvidas;

Operadoras de Satde —o— Operadores Odontolégicos
388

Fonte: ANS

".“ Hapvida Dados de dez’24




Posicao de Lideranc¢a no Mercado

p nas cinco regides do Brasil Top 10 players de Saude possuem Top 10 players de Odonto possuem
resenca : &l 48,4% de market share( 77,2% de market share()
1°  169%  <eHapvida 10 25,7% SR—
2° 7,0% €2 bradesco | 2° 20,1% e’eHapvida
3° 6,0% ‘ 3 7,0% SulAmeérica
) 79 .
\ ~ \ w" 4° 5,7% SulAmeérica 4° 6,6% Amil
g L X ~4
/ 5 3,7% Unimed #3 5°  3,6% = DENTALUNI
J 6°  3,0% 6°  3,6% PREVIDENT,
"'J 7° 1,7% 7° 3,0% A Metlife
!’ 8° 1,7% R 8°  2,9% L
' 9° 1,3% PORTO 9°  2,8% Unimed 43
10° 1,20/0 Unplm/ed 72 10° 1,60/0

Fonte: ANS e informagdes divulgados pelas companhias. Dados de mar’25

%’e Hapv'.da (1) Em nimero de beneficidrios




A Saude Suplementar no Brasil

O setor foi fortemente impactado pela pandemia, passando pelo pior trimestre de sua historia em termos de
rentabilidade

Industria de planos de saide com margens pressionadas

.................

o 93, 0/0 1
¢92,0% i 90,2%

89,0% 0 : 0
85.00% 86,0% 87,0% 88,0% . % o% 86 0% 8620% SDT% 85,0% 85,1%
) e s 0, I 83 50/0 82 4% PR
t

80,0% \\.\‘ 79,0% e
- 76 8%
82,0% 3 ;
()] (o)) ()] ()] o o (e} (] — — — — N N ()] : N o o o o™ <t < <t <
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— — = ~ — = = ~ — = = = — = = = — — = = — — = ~
— N o < — ()] o < — N o <t — N o™ <t — (ol o <t — N (e0] <
B Receita —eo— MLR Indice combinado(l)

(1) Despesas assistenciais, administrativas, de comercializagdo e outras despesas operacionais / receitas de contraprestagdes e outras receitas operacionais

".“ Hapv,'da Fonte: ANS




Dinamica Favoravel do Setor

Comparacdo favoravel EUA x Brasil x Hapvida

< Y2 Hapvida

Maior crescimento demografico

Populagao Total (mi)® 334 203 .
no Brasil
Aumento de 9,5pp de market share entre
. Maior busca por planos de saude RS QIET 22
Taxa de envelhecimento® 1,31 0,80 ivad
privados 10,1% de CAGR (mar’15-dez’24) no
Benetracio daml y of o . numero de beneficiarios de salude
enetragao de planos de aixa penetragao de operadores
i 66,0% 25,7% P ETERE R CRERHIREEE . .
saude privados de saude no Brasil Presente em todas as regides do Brasil
Penetracao de pl Oportunidades de cross-sellin S 7 .
ene rag'af) ep .anos " 88,0% 17,0% .P reunic g Carteira jovem: 10,3% da base =60anos
odontologicos privados significativas
Oportunidades de expandir o cross-sell
Quantidade de Oportunidade de consolidagao com Odonto
@) 1.160 673 PR
operadores de saude it ) significativa

(1) US Census, IBGE
(2) % Populagdo > 60 anos /% Populagdo <15 anos
(3) Total beneficidrios / populagdo total

®
".“ HapV'da (4) US NADP, US NAIC, ANS




Mercado de Saude Brasileiro

Envelhecimento da populacdo aumenta demanda por assisténcia médica

1940
1950
1960
1970
1980
1991
2000
2010
2020
2025
2030
2035
2040

%2 Hapvida

Expectativa de vida

I 45,5
I 43,0
I S5
I 57,6
I 2,5
I 56,9
I 60,8
I 73,0
I G, 7
L K
I 73,6
. 70,3
. K

Fonte: IBGE

% Populagao 60+ anos no Brasil

23,5%

20,9%
18,7%
16,5%
14,3%
10,7%
8,6%
7396
6196
51A)
4,1% 4,2% H1%
m m B

1940 1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010 2020 2025 2030 2035 2040




Tese de
Investimento




Uma Empresa Unica

<> Hapvida

Posicao de lideranca no
dindmico setor da saude
privada no Brasil

Estratégia de crescimento
sustentado por multiplas
frentes

Modelo de negocio
superior permitindo
precos acessiveis

Momento unico de
integracao da maior
companhia de saude do
Brasil, com ganhos
significativos de
sinergias a serem
alcancados

Escala e exceléncia
nas operagoes

Time de gestao experiente
e altos padroes de
governanca corporativa

Performance
financeira superior




Modelo de Negocio Superior

Modelo verticalizado e integrado permite maior controle da operacdo e dos custos

Alto grau de verticalizacdo da Rede Propria...

-
=y
s §R
LA
81,6%
‘Ne% 79,6% 79,4%
[ - — =
0 o 78,9%
78,7% 78,7% »970 78,2%
\ — 112%
70,9% S
70,2%
69,3%
2T24 3T24 4724 1T25
—=— Diarias de Internagdes (#) —a— Consultas (#) —o— Exames (#)

. Fonte: ANS e dados gerenciais da Companhia
Q" Ha v,da Asinistralidade apresentada no 2022 do Hapvida considera a consolidagdo dos dados com a NDI
o) p

...permite reducao de custos

Sinistralidade (MLR) - Top 4 players no Brasil

102,0%

3 0,
87,2% 88,4%

8418
85,5% Y

83,00/0 82.0%

78,9% 73,3%
76,9% 71,8%
Ne%
65,3%
63,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
——Sulamerica ——Bradesco ——Amil ——Hapvida




Lideranca em Eficiencia e Competitividade

Reajustes e sinistralidade menores e ticket médio mais competitivo

Crescimento do Ticket Médio Ticket Médio e Sinistralidade
(2023 vs. 2022) (2023)
97%
94%
30,6% 89% 87%
24,0%
18,8%
T7%

Hapvida Seguradora 1 Operadora 1 Operadora 2 Seguradora 2

Reducao de Sinistralidade

(p.p.) (2023 vs. 2022)

0,
=

Hapvida Seguradora 1 Operadora 1 Operadora 2 Seguradora 2 Hapvida Seguradora 1 Operadora 1l Operadora 2 Seguradora 2

mmm Ticket médio (RS)@W == LR total (%)

"’ H o d Fonte: BTG; (1) Considera a Receita de Contraprestagdo reportada para a ANS sobre o nimero de beneficidrios EoP 2023 reportado para a ANS;
r Y GPV' a (2) Despesas Assistenciais Totais / Receita de Contraprestagdo para o ano de 2023




Alto Padrao de Governanga

Melhores praticas da industria

PPAR
Participagoes

HAPV

B3 LISTED NM

Acoes em
circulacao

Conselho de

<t .. A S\

U Administragdo s \net (5

= 8O (\de“

<Zt \ ade?

(0 d D Auditoria

L =

nterna

>

o

O
Cada comité
com reunides

1x ou 2x por més

v Estatutario de Estatutario de ASG R Inovacdo,

9 Auditoria, Riscos, (Meio Ambiente, Remuneracio e Finangas, Mercado Projetos Integracies Transformagéo e Qualidade Estratégia,

(@) Controles Inter. e Social e Pessoas e Capitais e M Estratégicos em Tl Exceléncia Assistencia Marketing e Imagem

) ial [ de Capitai A o grag 18nci : ial Keti

O Compliance Governanca) Operacional

O

Ll

=

g Transparéncia, justica, prestacao de {@} Estratégia Diretoria Executiva Cumprir e fazer cumprir a Missao, Visao,

T contas e responsabilidade corporativa Valores e Cultura Institucional

-

i . . ~ Tatico Diretores, gerentes,...

G) Alinhamento de interesses entre

empresa, administradores,
acionistas e demais
stakeholders

> Hapvida

Operacional

Médicos, Técnicos,
Analistas, Suporte,...

Geracao de valor e
sustentabilidade (financeira,

ambiental)
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Qualidade Assistencial

Foco permanente na qualificacGo da nossa rede propria

IDSS ANS

A Companhia manteve, por mais um ano consecutivo, seus altos padroes de

qualidade perante aos indicadores da ANS (IDSS) ano-base 2023. Quanto maior,
melhor.

0,626 0,852

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

©

0,781"

Espera em Emergéncias

Taxa de atendimento em até 15 minutos nas emergéncias. Quanto maior, melhor.

79,7%
A% rea0 TN TTA%  T12%
’

74,9%  74,2%
Meta

75,0%

Hapvida 66,8%

61,4%

abr/24  mai/24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24  nov/24  dez/24  jan/25 fev/25 mar/25

* ANS consiste na média ponderada por beneficidrios de todas as operadoras
(1) AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira (2) ANAHP - Associagdo Nacional de Hospitais Privados

Taxa de Mortalidade Padronizada na UTI

A taxa de mortalidade padronizada é a razdo entre os obitos observados no

grupo de estudo e os obitos esperados na populagdo em geral. Quanto menor,
melhor.

AMIB®

Hapvida

0,62 0,61 0,60 0,60
t) t
0,55 0,58 055 0,56 0,56 0,58
0,51 0,51

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Parto Natural

Taxa de partos realizados por via vaginal pelo total de partos realizados. Quanto
maior, melhor.

0,
32,2% 7% 5%
30,9% 30,8% 30,6% 9
29.2% 29,7% ) 30,3% 1070 ,070 30,5%
> 28,6% 28,6%

Hapvida
ANAHP®)

25,0%

abr/24  mai/24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24  nov/24  dez/24  jan/25 fev/25 mar/25




Plano de Investimentos 2025/2026

¢ Amazonas

RS 218 milhoes

1 Hospital em Manaus
3 Clinicas
3 Melhorias hospitalares

¢ Para

RS 35 milhoes

1 Hospital em Belém
1 Ampliacdo do Hospital Parauapebas

)

1 Hospital em Campo Grande

%2 Hapvida

ST

Expansado da nossa rede de cuidado

R3 2,0 bilhoes
N e investime

¢ Ceara

RS 48 milhoes

1 Hospital em Fortaleza

¢ Pernambuco

RS 198 milhoes

1 Hospital em Recife

¢ Sao Paulo

RS 1 bilhao

4 Hospitais

1 Pronto Atendimento

6 Clinicas

8 Unidades de Diagndstico

14 Unidades de coleta laboratorial
2 AmpliacGes

¢ Rio de Janeiro

RS 340 milhoes

1 Hospital na capital
3 Prontos Atendimentos



Sustentabilidade

Evolucdo pela saude acessivel, sustentavel e responsavel

%2 Hapvida

Inclusao e
diversidade

70% dos colaboradores sao
mulheres e 69% dos cargos de
lideranga sao ocupados por
mulheres

+1,4k colaboradores com
deficiéncia (PCDs)

549k horas de treinamento

Grupos de Afinidade
(LGBTQIA+/Etnico-Racial/PCD)

Foco no
impacto social

Cuidadocomo
beneficiario

Rede propria com servigos de .
qualidade

Fundacao AnaLima
* 4unidades de atendimento
* +20 milcriancas e
adolescentes beneficiados
* ~1,6 milhao de refeicoes
distribuidas ao longo dos
ultimos 6 anos

Produtos diversificados e com
precos acessiveis

Medicina preventiva e preditiva
Inovagao e investimentos no

desenvolvimento de pesquisas
na area da saude

*  Projetos de apoio a ONG
Cidades sem Fome

Adesdo a importantes compromissos voluntarios

Protagonismo
ambiental

* Investimentos em energia
renovavel

* Gestao de residuos com
producao alternativa de
combustiveis (UPAC)

+ Agoes para gestao hidrica,
com estimativa de reduzir em
40% o consumo de agua dos
hospitais no proximo biénio

SEB @® ... codlizdo B orum G e AR P Arans




Seguranca da Informacao e Protecao de Dados

A gestdo e protecdo dos dados de nossos beneficiarios sGo importantes para nos

Gestao de riscos cibernéticos
 Criacdo de uma categoria especifica para riscos cibernéticos na matriz
de riscos corporativa

* Matriz de riscos cibernéticos desenvolvida a partir das melhores praticas
de mercado: MITRE e ISO 27001

Protecao de dados
Criagdo de uma matriz de riscos especifica para a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD)

Mapeamento de dados realizado anualmente para atualizacao dos
processos de tratamento de dados pessoais

Seguranca da informacao

 Elaboracdo da Politica de Seguranca da Informagao
» Realizagdo periddica de testes de intrusdo

* Investimento em tecnologia de monitoramento e resposta
aincidentes

* Redesenho dos processos de seguranca da informacao

> Hapvida

Cultura e praticas sobre o tema

Semana de seguranca da informacao e protecao de dados
Treinamentos, workshops, videos institucionais e e-mails informativos
Programa Privacy Champions: engajamento dos colaboradores

Escritorio de privacidade multidisciplinar
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Informacgoes
Financeiras &
Operacionais




Destaques Financeiros 2024

Ajornada por saude de qualidade acessivel a populacdo

4T24 47236 A°/o 2024 202306 A%
Receita LiqUida. R$7.472m| R$6.935m| +7,8°/0 R$28.952m| R$27.366m| +5,8°/O
Beneficiarios Saude (EoP): 8.869k 8.864k +0,1%
Beneficiarios Odonto (EoP): 6.932k 6.994k -0,9%
Sinistralidade Caixa: 67,9% 69,3% -1,4p.p. 69,2% 71,9% -2,7p.p.
Desp. Administrativas(: 17,2% 9,7% +7,5p.p. 11,6% 9,5% +2,1p.p.
Desp. Vendas: 7,4%%0 7,9% -0,5p.p. 7,3% 7,5% -0,3p.p.
Ebitda Ajustado: R$1.063mi R$S890mi +19,4% R$3.795mi R$2.813mi +34,9%
% Margem 14,2% 12,8% 1,4p.p. melhor 13,1% 10,3% 2,8p.p. melhor
Lucro Liquido Ajustado(?: RS515mi R$S259mi +98,8% R$1.836mi RS679mi +170,3%
Divida Liquida: RS4.535mi RS4,816mi -5,8%
1,06x Ebitda 1,43x Ebitda -0,37x Ebitda
CapEx: R$S336mi(4) RS10Tmi +261,4% R$S835mi(#) RS441mi +89,3%
(1) Excluindo as despesas ndo-caixa com Incentivo de Longo Prazo (ILP), Deprecia¢do e Amortizacdo
' . (2) Corresponde ao Ll:jcro Liquido excluindo as despesas com ILP; Amortizagdo de Carteira de Clientes e Marcas & Patentes
2023 Reapresentado
’ eHapV’da Ei; Ir?cliindopR$158t,5mi oimével da Av. Brigadeiro Luis Antonio a ser ressarcido na operagdo de BTS (built to suit)




Destaques Financeiros 1T25

Ajornada por saude de qgualidade acessivel a populacdo

1T25 1T24 A°b

Receita Liquida: R$7.500mi R$6.99Tmi +7,3%
Beneficiarios Saude (EoP): 8.799k 8.853k -0,6%
Beneficiarios Odonto (EoP): 6.940k 6.959k -0,3%
Ticket Médio Saude: R$284,4 R$261,0 +9,0%
Sinistralidade Caixa: 68,6% 68,0% +0,6p.p.
Desp. Administrativas(: 9,3% 9,1% +0,2p.p.
Desp. Vendas: 7,4%% 7,9% -0,5p.p.
Ebitda Ajustado: R$1.004mi R$S999mi +0,5%

% Margem 13,4% 14,3% -0,9p.p.
Lucro Liquido Ajustado(?: R$S416mi R$S495mi -15,8%
Divida Liquida: RS4.165mi RS4.415mi -5,7%

0,98x Ebitda 118x Ebitda -0,20x Ebitda

CapEx: RS199mi R$S134mi +48,5%

(1) Excluindo as despesas ndo-caixa com Incentivo de Longo Prazo (ILP), Depreciagdo e Amortizagéo
(2) Corresponde ao Lucro Liquido excluindo as despesas com ILP; Amortizagédo de Carteira de Clientes e Marcas & Patentes

> Hapvida



Destaques Financeiros Evolutivos

Crescimento orgdnico consistente de ticket e receita

. 14 . . e/ o
Receita Liquida Beneficiarios
(R$ milhGes) (milhares)
<24 CAGR +4,7%
20 - 24 CAGR +10,8% ©20- 24 ;
74870 27.383 28.952 15198 16.072 15.859 15.801 15.739
22.468 ) 13.125
19.228
7.500
8.662 9.138 8.864 8.869 8.799
-
2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
W Salde Dental
° . , .
Receita Bruta por Segmento Ticket Medio
(R$ milhdes) (R$/més)
271,8 284,4
957 1.399 1.495 1.176 230 222 2472
183,4
21.250 23.737 26.544 28.406
10,4 10,4 9,8 10,0 10,6 10,2
2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
W Salde Dental Outros Servigos ——Salde ——Dental
".“ Hap Vida ggzd;; g;pzrféiz net 02551 correspondem ao somatdrio simples das informagées divulgadas pelas companhias Hapvida Participagbes e NotreDame Intermédica Participagbes




Destaques Financeiros Evolutivos

Importante trajetoria de recomposicdo das margens e sinistralidade

Sinistralidade Caixa Ebitda Ajustado
(RS milhGes; % ROL) (RS milhdes; % ROL)
86,3% 20,0%
t\——\\\\\ 73,1% 76,7% 71,9% 69,2% 68,6%
RO o

—
o
19.671 20.027
16.423 e
12.118
5.146

2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2020 2021 2022 2023 2024 1T25

_iAjuste de Preco Premium e Promed

. . 0 ) ’ . .
Despesas Administrativas Caixa & Vendas Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhdes; % ROL) (R$ milhGes; % ROL)
M 18,9% 11,2% 6,3% 0
15,6% 15,6% 17,3% 17,1% 770 16,7% 4,6% 4,5% 2,5% »>70 5,6%
. g & ——— o _
- e — e —
15,2%
5.476
3.787 4.667
2.994 3.511 gy oot
2.601 :
-
2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
W G&A Vendas LiAjuste de Preco Premium e Promed _iAjuste de Prego Premium e Promed

Dados de 2020 e 2021 correspondem o somatério simples das informagées divulgadas pelas companhias Hapvida Participagbes e NotreDame Intermédica Participagbes
o 2023 Reapresentado.
‘.‘ Hapv'da (1) 3T22 e 4T22 excluindo o impacto positivo respectivamente de RS417,4 milhdes e R$87,2 milhdes referente ao ressarcimento de despesas de empresas adquiridas
7%




Destaques Financeiros Evolutivos

Gestdo equilibrada com redu¢do da alavancagem

) 14 . e
Divida Liquida®® Custo de Divida
(R$ milhGes; DL/Ebitda LTM)
2,45x 143 4,2 anos
i N X
— — ’ 1,06x 0,98x 3,7 anos e
—_ ’ 4 ’ _— = 3,5anos
— _— T~ ’
-0,34x 0 22" / hd @ L . 3,1lanos 3,3 anos e
- ~ e
o -
7.100
—— ’ CDI+1,61 % CDI +1,56 %
E— S
2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2021 2022 2023 2024 1T25
I Custo —e— Duration
. ~ L) °
Cronograma de Amortizacao da Divida Investimentos
(RS milhdes) (RS milhGes; Reformas e Expansao / RL)
4,8%
3,4% ’&: 4,2% , 2,9% 2,6%
9.951 o« * e L6k e e
2,590 e
2.368 ==
1876 1sa9 | |
o . 1.688 I+1.5OOI
Caixa Livre 1.383 I (625 | |
2T Principal e juros L250], I~ I I 1.088 St 835
. | 625 |
3T Principal 1.258 441
Ativo Garantidor 4T Principal H
Caixa 1T25 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 22032 2020 2021 2022 2023 2024 1725

Dados de 2020 e 2021 correspondem o somatério simples das informagées divulgadas pelas companhias Hapvida Participagbes e NotreDame Intermédica Participagbes
2023 Reapresentado.

o
".“ HapV,da (1) Covenant contratual.




Aviso Legal -

O material divulgado pela Companbhia reflete as expectativas dos administradores e podera ’
conter estimativas sobre eventos futuros. Quaisquer informagdes, dados em geral, previsdes
ou planos futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados como dados concretos ou
promessa perante o mercado. A Hapvida ndo sera responsavel por quaisquer decisGes de
investimentos, operacgdes ou alteragdes nas posi¢cdes dos investidores tomadas com base
nas informagdes e dados aqui divulgados. Da mesma forma, fica claro que o material ora
divulgado podera sofrer alteragdes sem prévio aviso.

O presente material foi elaborado pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
(“Hapvida" ou "Companhia") de acordo com as mais rigidas normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor e podem incluir determinadas declara¢des prospectivas
que se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsoes da Hapvida quanto
a acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que atualmente afetam ou poderiam vir a
afetar o negdcio da Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de desempenho no
futuro. Elas estdo fundamentadas nas expectativas da administracdo, envolvendo uma série
de riscos e incertezas em fungao dos quais a situacdo financeira real e os resultados
operacionais podem vir a diferir de maneira relevante dos resultados expressos nas
declaragdes prospectivas. A Hapvida ndo assume nenhuma obrigagdao no sentido de
atualizar ou revisar publicamente qualquer declaracao prospectiva.

Esta apresentacdo é divulgada exclusivamente para efeito de informacdo e ndo deve ser
interpretada como solicitacdo ou oferta de compra ou venda de ac¢des ou instrumentos &
financeiros correlatos. De igual modo, esta apresentacao nao oferece recomendagdo
referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela nao diz
respeito a objetivos especificos de investimento, situacdo financeira ou necessidades
particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaragdo ou garantia, quer expressa, |
quer implicita, em relagdo a exatiddo, abrangéncia ou confiabilidade das informacdes nela
contidas. Esta apresentacdo ndo deve ser considerada pelos destinatarios como elemento |
que substitua a op¢do de exercer seu proprio julgamento. Quaisquer opiniGes expressas
nesta apresentacao estao sujeitas a alteracao sem aviso e a Hapvida ndao tém a obrigacao de
atualizar e manter em dia as informacdes nela contidas.

Relag6es cominvestidores
ri@hapvida.com.br
ri.hapvida.com.br

> Hapvida
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