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Hapvida: Solucao para a Inflacio Médica no Brasil

Introducdo

Provedor de planos de saude Rede propria de alta qualidade
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Lider de mercado no Brasil (17,3% de market share)

’ =\ 1} j = Modelo verticalizado e integrado
~ ' \} g 1 .

\ Y %) . Atendimento realizado majoritariamente em Rede
L“l =

Propria

,9 milhdes JIEEUSIEELLS Presenca em todas as 5 regioes do Brasil , .
Centros Clinicos

Provedor de planos odontolégicos

|
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v Vice-lider no Brasil (20,6% de market share)

Rede com mais de 22 mil dentistas credenciados

-
i ‘e
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Laboratorios @

§.‘i
Presenca nacional em mais de 1.400 cidades _

Cross-sell com planos de saude, promovendo maior Prontos @
. . ~ . Socorros
fidelizacao dos clientes
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Historia

Evolucdo para um modelo vertical e integrado, focado na qualidade médica a pregos acessiveis

¢ Fundacdo @ Verticalizagao ® Consolidacéo o Fusdo
Transformacional

2017-22 - Enfase nas aquisicdes,

. Al 2004 - Intensificacao da expandindo suas operagoes para
1978 - Clinica Antonio Prudente em . e~ s P P NQ P
verticalizagao com a aumento de novos estados como Sao Paulo,
9 . Fortaleza/CE . . . . . . .
e's hapv,da .. . unidades assistenciais Minas Gerais, Santa Catarina,
1993 - Inicio da operadora Hapvida . . S
c aA e rasre 2008 - Criacao da operadora de Distrito Federal e Mato Grosso do
Assisténcia Médica A - P
Assisténcia Odontologica Sul

2018-23 - /POe 3 Follow-ons
2022 - Fusao entre as companhias,
criando a maior operadora de satude

da América Latina
2014 - Aquisicao pela Bain Capital

1968 - Incorporacdo da Intermédica 1990 - Criagao da NotreDame 2015-22 - Enfase nas aquisi¢des,
1972 - 1° Centro Clinico Seguradora expandindo suas operacoes para
&5, NotreDame oc . . e i i
44“53, Intermédica 1982 - Inicio da Medicina 1993 - Inicio da Interodonto novos estados como Minas Gerais,
~ | Preventiva 1998 - Expansio das operac¢des para | Parana, Santa Catarina e Rio
1987 - 1° Centro Clinico Preventivo o interior do estado de Sao Paulo Grande do Sul

2018-21 - /POe 4 Follow-ons

"‘ haleda iE" * Intermédica_




Desafios Estratégicos

Expandimos intensamente nosso negocio para novas geografias nos ultimos anos

Historico robusto de M&As com 4,4 mi vidas e 5.700 leitos ...

...COM expressiva expansao geografica

2007/17

2018

2019

2020

2021

2022/23
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Abordagem Tradicional vs. Modelo Hapvida NotreDame

Estrutura de incentivo altamente alinhada e tratamento superior do paciente

Acompanhamento da jornada do paciente

Abordagem tradicional num ambiente de alta qualidade

#40, NotreDame
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Generalista/

Especialista

Fonte

N\

Fonte Hgspi:al /\ _ pagadora
agadora | entro )
pag ~ Médico

Hospital /
Centro
\ Médico

Medicina
preventiva

________________________________________________

) Generalista/ \
m . Especialista
v’ Entrega desarticulada de tratamento v Verticalizada e integrada, com beneficiario no centro da atencdo
v’ Exposicdo da margem a terceiros V' Gestio de qualidade e custos altamente eficaz
v Incentivos distorcidos v Estrutura de incentivos altamente alinhada
v' Responsabilizacdo limitada v' Responsabilizagio total

{ _______________________________________________ Y PR T T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e N
! “Ping-Pong” de tratamento - Centrado no provedor : ! Eficiéncia de tratamento - Centrado no paciente :

]

________________________________________________
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Mercado de Saude
Suplementar
no Brasil



Saude Privada no Brasil

Terceiro maior mercado de saude do mundo e desejo do brasileiro

Mercado em expansao, atraente e resiliente com Mercado resiliente:
significativo potencial de crescimento Gastos privados em saude no Brasil

‘07 - 23 CAGR +1

R$711bi

mercadO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(3° maior mercado)®
== Prémios de Salde e Odonto (RSbn)

25,1%

penetracao ! o
vs. 66,0% nos EUA Desejo de consumo do brasileiro?

Plano de saude privado:

. =32, NotreDame Fonte: ANS, World Bank, Vox Populi
‘o!.‘ hapV’da @ Intermédica (1) Total de gastos piblicos e privados em 2019, IBGE

(2) Vox Populi/IESS




Saude Privada no Brasil

Em 2024, o setor de saude privada atingiu 51 milhées de beneficiarios, o maior patamar desde 2014

Numero de beneficiarios de satde privada Perfil pagador

(milhdes)

51,0 ~
Adesao;

Corporativo & PME; 11,6%

50,5 . 50,8
b
49,3 s8.8 71,1%
b
41,7
I I 47,1 47,1 47,1 47,5 I

dez/14  dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 jun/24

Individual;
17,4%

. 3, NotreDame Fonte: ANS
.o!v‘ hapwda gf'i{ﬁ Intermédica Dados de jun’24




Consolidacao do Mercado Brasileiro

Consolidacdo impulsionada por dindmicas de mercado e ambiente requlatorio rigoroso

Numero de operadoras de saude e odontoldégicas com
membros ativos

Grande numero de cooperativas e pequenas operadoras®¥

Operadoras médicos por tipo

Seguradoras; 8

Autogestoes;
139

Medicinas de
Grupo; 222

Filantropia; 31 Cooperativas

Médicas; 267

/ \ -35,2%
369 , 0 &’ e o 4 o
- / Operadoras medicas por numero de beneficiarios
v ¢ ——, ° . R 2i9/ 1002500 mil  +500 mil vidas; 20
v * =0 vidas; 71

Apenas 91
operadoras

50 4 100 mil
vidas; 74

com 100 mil
vidas ou mais

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 jun'24

20 a 50 mil

, , . 1220 milvidas;
—a— Operadoras de Saude —&— Operadores Odontologicos vidas; 144

358

e &4, NotreDame Fonte: ANS
o haPV'da 5 Intermédica. Dados de jun’24




Posicao de Lideranc¢a no Mercado

Presenca nas cinco regioes do Brasil Top 10 players de Saiide possuem Top 10 prayers de Odonto possuem
¢ g 49,0% de market share(l) 77,9% de market share(l)
10. 17,3% .'!_. hapvida j%@ mgg;%%%@‘ 1° 26,2% Q) odontoprev
2° 7,4% €3 bradesco 2°  20,6% 3!-‘ hapvida %%H?éﬁﬁ@g
3°  6,0% 3 6,7% SulAmérica
- |
\ ~ N\ w" 4° 5,6% SulAmeérica 4° 6,7% Amil
R \ ~4
) 5° 3390/0 :T::T::::II 7 5° 4’10/0 PREVIDENT
J ¢ 6° 3,0% 6° 3,5% = RENTALUNI

o S

— ] 7° 1,8% 7° 3,1% A MetLife

~4 8  1,6% ARES 8°  2,7% Unimed| £t
' 9°  1,3% Unlmad] st 9°  2,7% PORTO
10°  1,2% Unimed| £ 10° 1,6% TUNIODONTO

. . . . . -
O e ¢4, NotreDame Fonte: AI\!S e informagdes qlvulgados pelas companhias. Dados de jun’24
g haPV'da 455 Intermeédica (1) Em niimero de beneficidrios




A Saude Suplementar no Brasil

O setor foi fortemente impactado pela pandemia, passando pelo pior trimestre de sua historia em termos de
rentabilidade

Industria de planos de saide com margens pressionadas

....................

0 93,0%
b 2 A 90,2%

. 0
85,0% 86,0% 87,0% ! 86,0% 86,2% 87,7%

0 —
— @ 3 1 B — 0,
80,0% e 820% 83,0% 81,OOM — e e e ¢ 83,5%  g34%
;/ \‘,,,\7%7 P E : -

—e
: 74,7 74,0

: : 658 67,2 67,6
1101 I I I I I

— N N N (] o (3] ™ [22] <
o o] o o (o] o o] (o] (o] o
= = = = = = = = = =
< - o [32] < — (o} ™ < —
BN Receita —e— MLR Indice combinado ()
NotreDame (1) Despesas assistenciais, administrativas, de comercializagdo e outras despesas operacionais / receitas de contraprestagdes e outras receitas operacionais

%2 hapvida
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Dinamica Favoravel do Setor

Comparacdo favoravel EUA x Brasil x Hapvida

Maior crescimento demografico

Populagao Total (mi)® 334 203 ) .
no Brasil
Aumento de 9,9pp de market share entre
. Maior busca por planos de satude AP LS G2
Taxa de envelhecimento® 1,31 0,80 ivad
privados 10,1% de CAGR (mar’15-jun’24) no
Benetracio daml y of o . numero de beneficiarios de salude
enetragao de planos de aixa penetragao de operadores
S 66,0% 25,1% e R 5 ,
saude privados de saude no Brasil Presente em todas as regides do Brasil
Penetracao de planos Oportunidades de cross-sellin, . .
g . P ; " 88,0% 16,0% ‘P reunic g Carteira jovem: 10,9% da base =60anos
odontologicos privados significativas
Oportunidades de expandir o cross-sell
Quantidade de Oportunidade de consolidagao com Odonto
@) 1.160 677 PR
operadores de saude it ) significativa

(1) US Census, IBGE
(2) % Populagdo > 60 anos /% Populagdo <15 anos
o 272, NotreDame . o~
o9 haleda &S \nte[n}égicar (3) Total beneficidrios / populagdo total
o (4) US NADP, US NAIC, ANS




Mercado de Saude Brasileiro

Envelhecimento da populagcdo aumenta demanda por assisténcia médica

%2 hapvida &

1940
1950
1960
1970
1980
1991
2000
2010
2020
2025
2030
2035
2040

lllll

Expectativa de vida

I 45,5
I 48,0
I 52,5
I 57,6
I 62,5
I 66,9
I 69,8
I 73,9
I 76,7
I 77,8
I 78,6
I 79,3
I 79,8

S NotreDame Fonte: IBGE

% Populagao 60+ anos no Brasil

23,5%

20,9%
18,7%
16,5%
14,3%
10,7%
8,6%
7,3%
6,1%
5,1%

4,1% 4,2% H1% I
m N .

1940 1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010 2020 2025 2030 2035 2040
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Uma Empresa Unica

%2 hapvida

NotreDame
Intermédica

Posicao de lideranca no
dindmico setor da saude
privada no Brasil

Estratégia de crescimento

sustentado por multiplas
frentes

Modelo de negocio
superior permitindo
precos acessiveis

Momento unico de
integracao da maior
companhia de saude do
Brasil, com ganhos
significativos de
sinergias a serem
alcancados

Escala e exceléncia
nas operagoes

Time de gestao experiente
e altos padroes de
governanca corporativa

Performance
financeira superior




Modelo de Negocio Superior

Modelo verticalizado e integrado permite maior controle da operacdo e dos custos

Alto grau de verticalizacdo da Rede Propria...

0y
A Sy
e
o O
81,5% 81,8%
79,6% 29.1%
78,2% 78,4% - 78,7%
77,9% 1270 —JoAr
\
73’2N
I
71,6% 71,4% 71,9%
2T23 3723 4723 1T24 2T24
—=— Didrias de Internagdes (#) —aA— Consultas (#) —o—Exames (#)
."“ hapv,-da Fonte: ANS e dados gerenciais da Companhia

Asinistralidade apresentada no 2022 do Hapvida considera a consolidagdo dos dados com a NDI

...permite reducao de custos

Sinistralidade (MLR) - Top 4 players no Brasil

102,0%

91,8%
|
84,8%
|
81,3%
78,9% 9 73,3%
,9% 76,9% 73,1% ,3% 71,8%
68,0%
65,3% [ |
63,0%
2019 2020 2021 2022 2023 1T24
——Sulamerica ——Bradesco ——Amil ——Hapvida+ NDI




Modelo de Negocio Superior

Modelo permite a entrega de produto mais acessivel e inteligente a populacdo brasileira

Eficiéncia permite praticar precos acessiveis... ...e reajustes menores que a inflagdo médica do mercado
Ticket médio por tipo de operadora Inflagdo Médica
(R$/més)
935,5
25,0%

621,5 616,5 14,0%
12,7%
\ -0,9pp
459,5 11,8%

(]

10,5%
362,8
330,3
261,0*
191,9
-2,0%
2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2019 2020 2021 2022 3T23LTM
——Seguradora —— Autogestao Cooperativa médica ——VCMH - Variacdo de Custo Médico Hospitalar
Filantropia Medicina em grupo Hapvida —— Hapvida - Reajuste médio de Planos Coletivos
0 . NotreDame Fonte: ANS, IESS.
<2 hapwda Intermédica * O ticket médio de 2022 e 2023 considera a consolidagdo dos dados da Hapvida e NotreDame Intermedica. Os periodos anteriores representam apenas o ticket do Hapvida standalone

0 reajuste médio aplicado para os contratos coletivos consideram apenas os contratos do Hapvida standalone, ou seja, ndo consideram o histérico da NDI



Alto Padrao de Governanga

Melhores praticas da industria

HAPV

B3 LISTED NM

PPAR
Participagoes

Acoes em
circulacao

Conselho de

< P, ~ \\e.\‘os

(@) Administragao o “Se\ Xe®
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<Z): \ ade?

(0 d D Auditoria
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nterna

>

o

O

Cada comité
com reunides
1x ou 2x por més

v Estatutario de Estatutario de ASG R Inovacdo,

9 Auditoria, Riscos, (Meio Ambiente, Remuneracio e Finangas, Mercado Projetos Integracies Transformagéo e Qualidade Estratégia,
(@) Controles Inter. e Social e Pessoacs de Capitais e M&A Estratégicos em Tl grag Exceléncia Assistencial Marketing e Imagem
O Compliance Governanca) Operacional

O

(NN

=

g Transparéncia, justica, prestacao de {@} Estratégia Diretoria Executiva Cumprir e fazer cumprir a Missao, Visao,

T contas e responsabilidade corporativa Valores e Cultura Institucional

-

i . . ~ Tatico Diretores, gerentes,...

G) Alinhamento de interesses entre

Geracao de valor e
sustentabilidade (financeira,
ambiental)

empresa, administradores,

acionistas e demais s .
oo Medicos, Técnicos,
stakeholders T OP Analistas, Suporte,...
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Qualidade Assistencial

Foco permanente na qualificacdo da nossa rede propria

IDSS ANS

A Companhia manteve, por mais um ano consecutivo, seus altos padroes de

qualidade perante aos indicadores da ANS (IDSS) ano-base 2022. Quanto maior,
melhor.

0,802 1,000

0,8 1,0

0,791%

0 0.2 04 0,6

Espera em Emergéncias

Taxa de atendimento em até 15 minutos nas emergéncias. Quanto maior, melhor.

75,0%
Meta
Hapvida 75.1% 168%  78,5%  79,3%
72,3% 73,3% ’ 72,6%

69,6%

66,8% 67,2%

61,4%
jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24  mar/24  abr/24  mai/24  jun/24
. ., NotreDame *ANS consiste na média ponderada por beneficidrios das 3 maiores operadoras/sequradoras

% haleda ? Intermédica

(1) AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira (2) ANAHP - Associagdo Nacional de Hospitais Privados

Taxa de Mortalidade Padronizada na UTI

A taxa de mortalidade padronizada é a razdo entre os obitos observados no

grupo de estudo e os obitos esperados na populagdo em geral. Quanto menor,
melhor.

AMIB®Y
0,76

Hapvida
0.59 0,61 0,60 0,59 0,62 0,61 0,60
’ 0,57 0,57 0,58 ’ 0,57 ’

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

Parto Natural

Taxa de partos realizados por via vaginal pelo total de partos realizados. Quanto
maior, melhor.

30,2%  30,6%  30,5% 30,9%

29,7% 2020  297%

29,8%

28,7%
27,6%

26,3%
25,0%
Hapvida

ANAHP®) 25,0%

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24 mar/24  abr/24  mai/24  jun/24




Sustentabilidade

Evolucdo pela saude acessivel, sustentavel e responsavel

Inclusdo e Cuidado como Foco no Protagonismo
diversidade beneficiario impacto social ambiental
* 73% do quadro funcional  Rede propria com servicos de * Fundacao Analima * Investimentos em energia
composto por mulheres qualidade * 4unidades de atendimento renovavel
* +20 milcriancas e
*  +800 colaboradores com * Produtos diversificados e com adolescentes beneficiados + Gestdo de residuos com
deficiéncia (PCDs) precos acessiveis + ~1,6 milhdo de refei¢des producao alternativa de
distribuidas ao longo dos combustiveis (UPAC)
« ~1,0 milhdo de horas de * Medicina preventiva e preditiva Gltimos 6 anos
treinamento * Otimizagao da utilizacao

* Inovacao e investimentos no

i . *  Projetos de apoio a ONG de gases anestésicos
desenvolvimento de pesquisas

* Grupos de Afinidade Cidades sem Fome

(LGBTQIA+/Etnico-Racial/PCD) naarea da saude

Adesdo a importantes compromissos voluntarios

g @ vonys  codlizéo P forum ‘) R =N . Trans
\éﬂ%} gu%!%i%%%%% MUL E&F;EORIE% up ?ﬁﬁ%ﬁﬁz U ;:gdl;egio-: S DIVERSIDADE girico-racicl )’ ﬁ\‘J"S"ﬂHHAS Empregos

NotreDame
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Seguranca da Informacao e Protecao de Dados

A gestdo e protecdo dos dados de nossos beneficiarios sGo importantes para nos

Gestao de riscos cibernéticos
Criacdo de uma categoria especifica para riscos cibernéticos na matriz
de riscos corporativa

Matriz de riscos cibernéticos desenvolvida a partir das melhores praticas
de mercado: MITRE e ISO 27001

Protecao de dados
Criagdo de uma matriz de riscos especifica para a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD)

Mapeamento de dados realizado anualmente para atualizacao dos
processos de tratamento de dados pessoais

Seguranca da informacao

Elaboracdo da Politica de Seguranga da Informacao
Realizagdo periddica de testes de intrusdo

Investimento em tecnologia de monitoramento e resposta
aincidentes

Redesenho dos processos de seguranca da informacao

459, NotreDame

o hapVida @55 Intermédica.

Cultura e praticas sobre o tema

Semana de seguranca da informacao e protecao de dados
Treinamentos, workshops, videos institucionais e e-mails informativos
Programa Privacy Champions. engajamento dos colaboradores

Escritorio de privacidade multidisciplinar




NotreDame

% hapVida Intermédica

Informacgoes
Financeiras &
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Destaques Financeiros 2T24 e 6M24

Receita Liquida:
Beneficiarios Saude (EoP):
Beneficiarios Odonto (EoP):

Ticket Médio Saude:

Sinistralidade Caixa:

Desp. Administrativas'):

Desp. Vendas:

Ebitda Ajustado'l):

% Margem

Lucro Liquido Ajustado(?):

Divida Liquida:

CapEx:

£50, NotreDame

%2 hapvida e

2T24

R$7.150mi
8.840,6k
6.899,5k
R$267,4

70,5%
8,9%
6,9%
R$958mi
13,4%
R$490mi

R$4.348mi
1,03x Ebitda

R$185mi

A jornada por satude de qualidade acessivel a populacdo

2T23

R$6.840mi
9.015,4k
7.106,8k
R$245,0

73,9%
9,1%
7,0%
R$606mi
8,9%
R$222mi

R$5.275mi
1,61x Ebitda

R$122mi

A%

+4,5%
-1,9%
-2,9%
+9,1%

-3,4p.p.
-0,2p.p.
-0,1p.p.

+58,0%
4,5p.p. melhor
+121,2%

-17,6%
-0,57x Ebitda

+51,6%

(1) Excluindo as despesas ndo-caixa com Stock Options Plan (SOP) / Incentivo de Longo Prazo (ILP), Depreciagdo e Amortizagdo
(2) Corresponde ao Lucro Liquido excluindo as despesas com SOP/ILP; Amortizagdo de Carteira de Cliente e Marcas & Patentes

6M24

R$14.142mi

R$264,2

69,2%
8,9%
7,4%

R$1.969mi
13,9%

R$997mi

R$290mi

6M23

R$13.566mi

R$240,5

73,1%
9,3%
7,4%

R$1.241mi
9,1%

R$255mi

R$239mi

A%

+4,2%

+9,8%

-3,9p.p.
-0,4p.p.
0,0p.p.

+58,7%
4,8p.p. melhor

+291,5%

+21,6%




Destaques Financeiros Evolutivos

Crescimento orgdanico consistente de ticket e receita

Receita Liquida

(RS milhges)

(19 - 23 CAGR +18,2%
27.383
24.870

22.468
19.228
14.047 14.142
9.883
o = -
AT

2019 2020 2021 2022 2023 6M24

Receita Bruta por Segmento

(RS milhdes)
786 957 1.399 1.495 1.319 247
b
2019 2020 2021 2022 2023 6M24
W Salde Dental Outros Servigos

%2 hapvida

Beneficiarios

(milhares)

¢19-¢23 CAGR +7 ,GO/O

15.198 16.072 15.859
11.835 13.125
9.138 .
8.662 8.864
2019 2020 2021 2022 2023
W Saude Dental
° , .
Ticket Medio
(R$/més)
247,2
218,6 222,8

203,7
183,4

10,1 10,4 10,4 9,8 10,0
2019 2020 2021 2022 2023
——Salde  ——Dental

Dados de 2018 a 2021 correspondem ao somatdrio simples das informagdes divulgadas pelas companhias Hapvida Participagbes e NotreDame Intermédica Participagdes

15.740

8.841

6M24

264,2

10,3

6M24




Destaques Financeiros Evolutivos

Importante trajetoria de recomposicdo das margens e sinistralidade

Sinistralidade Caixa

(RS milhGes; % ROL)

0, 0, 0,
85,6% j:L 85,4% 81,1% 79,1%
PO - o - o 69,20/0
[ ]
19.671
16.423 N2y
0174 12.118
2019 2020 2021 2022 2023 6M24

Despesas Administrativas Caixa & Vendas

(R$ milhdes; % ROL)

16,3% 15,6% 15,6% 17,3%Y 16,7% 16,3%
e o e - o — 9 L
15,2%
3.787 4.565
2.994 3.511 U H05
2.294 2.309

e 1.640 1.953 1.893 2.482 o

2019 2020 2021 2022 2023 6M24
W G&A Vendas _iAjuste de Preco Premium e Promed

%2 hapvida

EBITDA Ajustado

(RS milhdes; % ROL)

6M24
_iAjuste de Preco Premium e Promed

Lucro Liquido Ajustado

(RS milhGes; % ROL)

4,6% 4,5% 3,1%
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2021 2022 2023 6M24
_iAjuste de Preco Premium e Promed

NotreDame Dados de 2018 a 2021 correspondem o somatdrio simples das informagdes divulgadas pelas companhias Hapvida Participagbes e NotreDame Intermédica Participagbes
Intermédica (1) 3T22 e 4T22 excluindo o impacto positivo respectivamente de R$417,4 milhdes e R$87,2 milhdes referente ao ressarcimento de despesas de empresas adquiridas




Destaques Financeiros Evolutivos

Gestdo equilibrada com reduc¢do da alavancagem
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Aviso Legal -

O material divulgado pela Companbhia reflete as expectativas dos administradores e podera ’
conter estimativas sobre eventos futuros. Quaisquer informagdes, dados em geral, previsdes
ou planos futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados como dados concretos ou
promessa perante o mercado. A Hapvida ndo sera responsavel por quaisquer decisGes de
investimentos, operacgdes ou alteragdes nas posi¢cdes dos investidores tomadas com base
nas informagdes e dados aqui divulgados. Da mesma forma, fica claro que o material ora
divulgado podera sofrer alteragdes sem prévio aviso.

O presente material foi elaborado pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
(“Hapvida" ou a "Companhia") de acordo com as mais rigidas normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor e podem incluir determinadas declara¢des prospectivas
que se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsoes da Hapvida quanto
a acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que atualmente afetam ou poderiam vir a
afetar o negdcio da Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de desempenho no
futuro. Elas estdo fundamentadas nas expectativas da administracdo, envolvendo uma série
de riscos e incertezas em fungao dos quais a situacdo financeira real e os resultados
operacionais podem vir a diferir de maneira relevante dos resultados expressos nas
declaragdes prospectivas. A Hapvida ndo assume nenhuma obrigagdao no sentido de
atualizar ou revisar publicamente qualquer declaracao prospectiva.

Esta apresentacdo é divulgada exclusivamente para efeito de informacdo e ndo deve ser
interpretada como solicitacdo ou oferta de compra ou venda de a¢des ou instrumentos
financeiros correlatos. De igual modo, esta apresentacao nao oferece recomendagdo
referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela nao diz
respeito a objetivos especificos de investimento, situacdo financeira ou necessidades
particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaragdo ou garantia, quer expressa,
quer implicita, em relagdo a exatiddo, abrangéncia ou confiabilidade das informacdes nela
contidas. Esta apresentacdo ndo deve ser considerada pelos destinatarios como elemento
que substitua a op¢do de exercer seu proprio julgamento. Quaisquer opiniGes expressas
nesta apresentacao estao sujeitas a alteracao sem aviso e a Hapvida ndao tém a obrigacao de
atualizar e manter em dia as informacdes nela contidas.

Relag6es cominvestidores
ri@hapvida.com.br
ri.hapvida.com.br

NotreDame
termédica
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