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Apresentacao de Resultados
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RECEITA
31,6

RECEITA

Transformagao Comercial ‘ Nova BU de PPO

pricing reformulado, produto, canais, corretor, despesas e churn marca Notredame, produtos e governanca

Contratos deficitarios e inadimplentes ’ Jornada do beneficiario, corretor e prestador/médico

adequacgdo ou termino, com geragao de margem revisdo de processos e sistemas para reducao de friccdes

CUSTO

Dimensionamento de rede prépria ’ Benchmarks e melhores praticas

folha, estruturas, volumetria hospitais, diagndsticos, clinicas,

SG&A

imizaga g r nci o
Ot , a~9ao daredec ede. ¢ gda~ Combate a fraudes e desperdicios
negociacdes, empacotamento, fidelizacao

-
Fornecedores (supply) e padronizagao de prazos de pagamento Digitalizagdo do CSC
MatMed, OPME, servicos, almoxarifado, capital de giro agentificacao, incluindo faturamento

Reestruturacao juridica
nova estratégia de gestao do passivo e de liminares

Eficiéncia administrativa ‘

facilities e real estate, equipes, span of control

OBJETIVO + RECUPERAGAO DE MARGEM, GERACAO DE CAIXA E DESALAVANCAGEM




Receita Liquida

Var. %

2T26/1T26

Var. %

2T26/2T25

1S26

R$/7.674MM

+1,0%

+3,9%

R$15.866MM

Beneficiarios de Salude (EoP) 8.668,4k 8.684,5k 8.856,3k -16,0k -187.9k - - -
Beneficiarios de Odonto (EoP) 7.293,2k 7.190,0k 7.032,3k +103,2k +260,9k - - -
Ticket Médio Mensal Saude R$305,9 R$305,0 R$289,4 +0,3% +5,7% R$305,5 R$286,9 +6,5%
Sinistralidade Caixa -75,2% -72,2%0 -73,9% -3,0pp -1.3pp -73,7% -72,9% -0.8pp
Desp. Administrativas' -8,4% -8,0% -5,5% -0,4pp -29pp -8,2% -5,7% -2,5pp
Desp. Vendas -8,5% -7,9% -7,5% -0,6pp -1.0pp -8,2% -7,5% -0,7pp
Ebitda Ajustado R$504MM R$803MM R$905MM -37.2% -44,3% R$1.308MM R$1.909MM -31,5%
% Margem 6,3% 10,2% 11,8% -3.9pp -5,5pp 8,2% 12,6%0 -4,3pp
Lucro Liguido Ajustad02 R$12MM R$244MM R$300MM -94,9% -95,8% R$257MM R$716 MM -64,2%
Divida Liquida R$5.401TMM R$5.165MM R$4.017MM +4,6% +34,4% - - -
Divida Lig. / Ebitda UDM 1,61x 1,38x 0,95x +0,22x +0,66x - - -
CapEx R$173MM R$191TMM R$197MM -9,5% -12,6% R$363MM R$396MM -8,3%

(1) Excluindo as despesas nao-caixa com Incentivo de Longo Prazo (ILP), Depreciagdo e Amortizagéao
(2) Corresponde ao Lucro Liquido excluindo as despesas com ILP; Amortizagéo de Carteira de Clientes e Marcas & Patentes
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los 2T26 / 13 de Agosto de 2026 -

Movimentacgao dos Beneficiarios Vidas em Avaliagcao
Milhares; EoP Milhares; EoP

(9)

(7) (947)

Cancelamentos Adicoes
(contr.reavaliados) (Redugdes) Liq.

2T26 Em avaliagao Pro-forma

Composicao Liquida de Beneficiarios

Regiao 2T26 Corporativo PME Adesao Individual Total

N+NE+CO (7,2) 3,1 7.8 29 6,6
Sul (3,0) (2,1) (0,0) (0,4) (5,5)
Sudeste (16,4) (5,5) (3,9) 8,7 (17,1)

Total (26,5) (4,5) 3,8 11,2 (16,0)
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Sinistralidade Caixa
R$ milhdes: 9% ROL

A3,0pp.

aumento versus 1726

(11.060) (11.694)

1S25 1S26
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Despesas Adm.

Caixa 62% § - ‘o — o
R$ milhdes: %ROL © 8.0% 8.4%
5,7%
(644) (671)
(943) Gidaiiis (12)

RP67/3MM

aumento de 27,0 milhées frente ao 1726,
considerando os eventos pontuais 1525 1S26

(871) (1.306) (632)
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

_____

'Eventos pontuais e nAorecorrentes @@ ©°oROL excluindo os eventos pontuais

_____

Judicializacao

Depdsitos Judiciais Civeis
R$ milhdes; Provisdo/Depdsito

Composigao Contingéncias e Tributos
R$ milhdes; %ROL

4,5%
[

(359)

® 101%
+350 (324) °

(29) (6)
(14)

Civel Trabalhistas Tributarias Subtotal Sinistro One-offs Contingéncias
e Outras Judicial e Tributos 2T26

(1) Composto por Provisdes Civeis e Despesamentos

Novos Bloqueios Despesamentos
Liquidos

Atualizagao
monetaria
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. 12,6%
Ebitda 11,9%'\\
Ao t d 1 o 11,80/0 o
e Jus a O 1.909 9,6 /O 9,00/0 1O|2 /O
i @ e [ Ta —~—
R$ ml|hOeS, /OROI— l____'E‘I_O_—_S_____J 10,4% \\\\\\\\\2 —————— ‘ ///////,/’1;)'.0;/0\\ . . 6'30/0
79% - 0
7.0% 803 6.4%
133 | . +158 |
-~~~ A4 . === e
R$504 MM
1.801 613 556 791
reducéo de 36,0% frente ao 17126, excluindo os
1S25 1S26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

eventos pontuais

 ___'Eventos pontuais & °/,ROL excluindo eventos pontuais - °/©ROL do Ebitda Ajustado reportado

4.,7%0
Lucro Liquido 4
AjUStado2 4'20/\"\\\\ 3,9% 4,3% o
R$ milhdes; %ROL N 3.1%

RIT2MM »

1
reducéo de 94,1% frente ao 1726, excluindo os 1S25 1S26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
eventos pontuais

————————————

—————————————

(1) Ebitda Ajustado pelas despesas de incentivos de Longo Prazo (ILP)
(2) Lucro Liquido Ajustado pelas despesas de incentivos de Longo Prazo (ILP) e Amortizagdo de Carteira de Clientes e Marcas & Patentes
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los 2T26 / 13 de Agosto de 2026 -

Divida Liquida e Alavancagem
R$ milhdes; DL/Ebitda UDM

1,61x
®
1,32x
+363 +169
(812) (498) +996
Divida Liquida FCO 1S26 CapEx M&A Rendimento de Despesa Divida Liquida
4T25 aplicagoes Financeira 2T26

Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes

Conversao
62,1%

+449

Aluguéis Contingéncias Outros FCO CapEx FCL 1S26

Civeis

Ebitda Aj.
1S26
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Disclaimer

A Hapvida Participacodes e Investimentos S.A. (“Hapvida" ou
"Companhia"), informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que as informacodes financeiras constantes neste
documento decorrem das demonstragcdes intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de seis
meses findos em 30 de junho de 2026, elaboradas em
conformidade com o IFRS 4 - Contratos de Seguro,
internalizado no Brasil pelo CPC 11, as quais foram
em carater extraordinario,

divulgadas, para fins de

acompanhamento da performance do negocio e
comparabilidade entre os periodos. Essas informacodes
financeiras ndo consideram o padrao contabil atualmente
vigente, o IFRS 17 - Contratos de Seguro, internalizado no
Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado para todos os
fins da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e que
resultara em informagdes financeiras diferentes das

apresentadas nesse material.

O material divulgado pela Companhia reflete as

expectativas dos administradores e podera conter

estimativas sobre eventos futuros. Quaisquer informacaoes,
dados em geral, previsoes ou planos futuros refletem

estimativas e nao podem ser tomados como dados

concretos ou promessa perante o mercado. A Hapvida nao
sera responsavel por quaisquer decisdes de investimentos,
operacoes ou alteracbes nas posicoes dos investidores
tomadas com base nas informacdes e dados aqui
divulgados. Da mesma forma, fica claro que o material ora

divulgado podera sofrer alteracdes sem prévio aviso.

O presente material foi elaborado de acordo com as mais
rigidas normas nacionais e internacionais aplicaveis ao
setor e podem incluir determinadas declaracoes
prospectivas que se baseiam, principalmente, nas atuais
expectativas e nas previsbes da Hapvida quanto a
acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que
atualmente afetam ou poderiam vir a afetar o negdcio da
Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de
desempenho no futuro. Elas estao fundamentadas nas
expectativas da administracdo, envolvendo uma série de
riscos e incertezas em funcdo dos quais a situagao
financeira real e os resultados operacionais podem vir a
diferir de maneira relevante dos resultados expressos nas
declaracoOes prospectivas. A Hapvida ndo assume nenhuma
obrigacdo no sentido de atualizar ou revisar publicamente

qualquer declaragao prospectiva.

HAPV

B3 LISTED NM

Esta apresentacdo é divulgada exclusivamente para efeito
de informacgao e nao deve ser interpretada como solicitagao
ou oferta de compra ou venda de agdes ou instrumentos
financeiros correlatos. De igual modo, esta apresentacao
nao oferece recomendacao referente a investimento e
tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela
nao diz respeito a objetivos especificos de investimento,
situagado financeira ou necessidades particulares de
nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaragao ou
garantia, quer expressa, quer implicita, em relacdo a
exatiddo, abrangéncia ou confiabilidade das informacdes
nela contidas. Esta apresentacdo nao deve ser considerada
pelos destinatarios como elemento que substitua a opgcéao
de exercer seu proprio julgamento. Quaisquer opinides
expressas nesta apresentacdo estio sujeitas a alteracao
sem aviso e a Hapvida ndo tém a obrigacdo de atualizar e
manter em dia as informacodes nela contidas.

> Hapvida
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RELACOES COM INVESTIDORES

ri.hapvida.com.br

ri@hapvida.com.br .~ Hapvida
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