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Destaques

Receita Líquida:

Beneficiários Saúde (EoP):

Beneficiários Odonto (EoP):

Ticket Médio Saúde:

Sinistralidade Caixa:

Desp. Administrativas(1):

Desp. Vendas:

Ebitda Ajustado(1):
%  argem

Lucro Líquido Ajustado(2):

Dívida Líquida:
  

CapEx: 

R$7.500mi

8.799k

6.940k

R$284,4

68,6%

9,3%

7,4%

R$1.004mi
  1 ,4%

R$416mi

R$4.165mi
  0,98x  bitda

R$199mi 

1T25

+7,3%

-0,6%

-0,3%

+9,0%

+0,6p.p.  

+0,2p.p.

-0,5p.p.

+0,5%
  -0,9p.p. 

-15,8%

-5,7%
  -0,20x  bitda

+48,5%

R$6.991mi

8.853k

6.959k 

R$261,0

68,0% 

9,1%

7,9%

R$999mi
  14, %

R$495mi

R$4.415mi
  1,18x  bitda

R$134mi

1T24 ∆%

(1)  xcluindo as despesas não-caixa com   ncentivo de  ongo  razo (   ),  epreciação e  mortização
(2) Corresponde ao  ucro  íquido excluindo as despesas com    ;  mortização de Carteira de Clientes e  arcas &  atentes
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Receita Líquida
Crescimento de 7,3% da receita líquida versus o 1T24

6.991 
7.472 7.500 

1T24 4T24 1T25

Planos de Saúde(1)

(R$ milhões)

Planos Odontológicos(1)

(R$ milhões)

Receita Líquida 
(R$ milhões)

Serviços Hospitalares(1)

(R$ milhões)

6.864 
7.369 7.401 

1T24 4T24 1T25

215 232 
211 

1T24 4T24 1T25

218 221 222 

1T24 4T24 1T25

(1) Receita  ruta
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Planos de Saúde
Redução de vidas por sazonalidade e tickets mais adequados

..com reajustes adequados
(R$/mês)

261,0

284,4

+20,1
+3,3

1T24 Preço Líquido
+7,7%

Mix
+1,3%

1T25
+9,0%

8.869 8.799

+474

(39)

(506)

4T24 Vendas Brutas Admissões e
Demissões

Líquidas

Cancelamentos 1T25

-70,2k Orgânicas


Redução de 70 mil vidas... 
(milhares;  o )
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Sinistralidade Caixa
Sinistralidade supera a sazonalidade inerente ao 1T antes de sinistros judiciais(1)
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...e manutenção dos índices de Verticalização (HMO)...aumento de atendimentos per capita LTM (versus 1T24)

4.751
5.038 5.164 5.074 5.071

75
5.146

67,6%

68,0%

70,5% 70,4%

67,9%
68,6%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Sinistralidade Caixa reflete a eficiência operacional e gestão de custos
(R$ milhões, % RO )

79,1% 78,7% 78,7% 78,9% 78,2%

81,5% 81,6%
79,6% 79,6% 79,4%

71,4% 70,9%
69, % 70,2%

71,2%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Diárias de Internações (#) Consultas (#) Exames (#)

2,3%
3,2%

4,0%

5,7%

0,0%

2,8%

5,7%

7,2%
8,0%

0,2% -0,2% -0,4%

1,5%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

(1)  esde de jan’2025, os procedimentos oriundos de ações judiciais passaram a ser contabilizados como  inistro

(1)

(1)

6,8

5,8
5,6

5,8

5,2

5,5
5,8

5,0

4,9

5,3

4,4

4,3

5,9

5,3

4,6

...redução continua no número de NIPs (‘000)
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Judicialização 1T25
Os novos depósitos líquidos começam a reduzir

Provisões Cíveis – PassivoDepósitos Judiciais Cíveis – Ativo

728
792

+136
+16(89)

 600,0

 650,0

 700,0

 750,0

 800,0

 850,0

 900,0

4T24 Novos Bloqueios
Líquidos

Despesamento ATM 1T25

754

838

+88

+11

+37(53)

 650,0

 700,0

 750,0

 800,0

 850,0

 900,0

4T24 Prov./Rev.
Líquidas

Ativo
Indenizatório

Pagamentos ATM 1T25
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Contingências x Receita Líquida

128
198

287 249
143

75

1,8%
2,8%

3,9%
3,3% 2,9%

-5,0%

-4,0%

-3,0%

-2,0%

-1,0%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

G&A - Proforma G&A - Contábil Sinistro % RL

217

(1)

(1)  egregação das contingencias de vendedores sem efeito no resultado da Companhia
(2)  ncluindo custas processuais de R$15,2mi
( )  esde jan’25, os procedimentos oriundos de ações judiciais passaram a ser classificados como  inistro

217

143
+40

+89

+88 (75)

Trabalhistas e
Tributárias

Despesamento
Depósitos Cíveis

Provisões
Cíveis

Subtotal Sinistro Contingências
1T25

Composição Contingências
(R$ milhões)

( )

(1)(2) (1)

(2)



PÚBLICO

PÚBLICO

Despesas Administrativas Caixa e de Vendas
G&A estável versus 4T24 após contabilização de sinistros judiciais(2)

Despesas Administrativas 
(R$ milhões, % RO )

671 706 8 4 775 696

+ 5 +68
+10

(509)

+75
636 638 824 

1.284 

771 

9,1%

8,9%
11,2%

17,2%

9,3%

9,9%
11,4%

10,4% 10, %

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
Proforma %RL Proforma

Despesas de Vendas 
(R$ milhões, % RO )

551 496 508 551 558 

7,9% 6,9% 6,9% 7,4% 7,4%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

1 25   |     7(1)  roforma considerando a recalendarização das contingências nas devidas competências e excluindo o efeito do  cordo de  ultas    
(2)  esde de jan’2025, os procedimentos oriundos de ações judiciais passaram a ser classificados como  inistro

Composição das Despesas Administrativas

(1) (1)

(2)

(2)

(2)

(R$ milhões) 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
Var. R$ 

1T25/4T24
Acordo 

Multas ANS
Baixa de 

depósitos 
Pessoal 257,9              273,9              283,9             296,1              291,1               (5,0)                 
Serviços de Terceiros 194,0              161,1                185,2              222,4             186,4              (36,0)              18,9                 
Localização e Funcionamento 68,3                77,1                  84,3                82,7                73,6                (9,1)                  
Contingências e Tributos 117,7                154,8              306,5             646,8             169,9              (476,9)            249,2             112,3               
Outras (receitas)/despesas (1,7)                   (28,5)              (35,6)               35,6                (25,1)               (60,7)               128,5              

Despesas Administrativas Caixa 636,2             638,3             824,2             1.283,5          695,9             (587,6)            396,6             112,3               
%ROL 9,1% 8,9% 11,2% 17,2% 9,3% -7,9pp 5,3% 1,5%
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Ebitda Ajustado
Margens equilibradas apesar das contingências 

Ebitda Ajustado(1) 
(R$ milhões, % RO )

Indicadores operacionais ¹ItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Unidades da rede própria#184188192197201202204204Hospitais#21                  22              24             25                25             25              26                    26             Número de leitos#1.276            1.346        1.432       1.485          1.671       1.698        1.789              1.836       Pronto atendimento#18                  19              19             18                19             19              19                    19             Clínicas#71                  73              75             74                74             75              75                    75             Diagnóstico de imagem e laboratórios#74                  74              74             80                83             83              84                    84             Ticket médio (saúde)R$141,88        144,80    150,93   156,38      161,25   162,16    168,69          173,15   IndividualR$207,64         213,46      227,26    235,11       242,22    246,32      254,04            264,63    ColetivoR$115,09         117,81      121,58    126,66       131,02    130,78      137,23            139,15    Ticket médio (odonto)R$12,12          12,31       12,60     12,71        12,92     12,48       11,93             11,53     IndividualR$13,48            13,47        13,70       14,09          14,35       14,14        14,56              14,25       ColetivoR$10,37            10,85        11,26       11,16          11,40       10,85        9,61                9,23         Patrimônio mínimo ajustado, margem de solvência e ativos garantidoresItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Margem de solvência (da operadora)R$ milhões503,6          546,1       587,0        628,9              671,1       Patrimônio mínimo ajustado (da operadora)R$ milhões904,5          939,3       1.102,3     1.189,2          1.196,9   Suficiência apuradaR$ milhões400,9        393,3     515,3       560,3             525,8     Suficiência apurada%179,6%172,0%187,8%189,1%178,4%Ativos garantidores exigidosR$ milhões278,4          281,2       287,5        292,5              343,4       Ativos garantidores efetivosR$ milhões368,2          374,0       379,9        402,1              407,1       Outros ativos vinculadosR$ milhõesSuficiência apuradaR$ milhões89,8           92,8        92,4          109,6             63,7        Suficiência apurada%132,2%133,0%132,1%137,5%118,6%Demonstração do Resultado do Exercício ItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Receita de contraprestações brutasR$ milhões925,6            965,2        1.024,8   1.084,3      1.136,1   1.160,5     1.213,6          1.247,9   Receita com outras atividadesR$ milhões2,0                2,5             8,3           7,1              3,1           3,5             2,0                   17,0         DeduçõesR$ milhões(39,8)            (41,0)         (43,4)       (47,6)          (49,3)       (53,0)         (51,9)               (53,6)       Receita líquidaR$ milhões887,8          926,7       989,7     1.043,8    1.089,9 1.110,9   1.163,7         1.211,3 Custo médico-hospitalar e outrosR$ milhões(499,6)          (536,3)       (578,3)     (586,7)        (592,3)     (659,3)       (707,5)            (710,6)          Aluguel com partes relacionadasR$ milhões(5,1)               (5,3)           (6,2)          (5,8)             (5,8)          (9,6)           (13,2)               (13,2)       Depreciação e amortizaçãoR$ milhões(5,1)               (5,6)           (6,6)          (18,3)          (7,9)          (8,5)           (9,0)                 (10,1)       Variação da PEONAR$ milhões(4,5)               4,5             (8,1)          (6,0)             (2,7)          (2,8)           (6,9)                 (10,1)       Variação da provisão de ressarcimento ao SUSR$ milhões(2,2)               (11,6)         1,4           1,1              (1,0)          (7,5)           (5,1)                 (13,3)       Custo totalR$ milhões(511,5)         (549,0)     (591,6)    (609,8)       (603,9)    (678,1)     (728,5)           (744,2)    Lucro brutoR$ milhões376,3          377,747  398,0     433,9        485,9     432,9       435,2             467,2     Margem bruta%42,4%40,8%40,2%41,6%44,6%39,0%37,4%38,6%Despesas de vendasR$ milhões(93,8)           (95,0)        (103,3)    (86,1)         (121,9)    (111,4)     (116,6)           (93,5)      Despesas com publicidade e propagandaR$ milhões(7,3)               (10,7)         (8,3)          (9,5)             (7,3)          (8,4)           (9,2)                 (13,4)       Despesas com comissõesR$ milhões(52,6)            (52,1)         (70,9)       (62,0)          (49,4)       (79,2)         (71,5)               (56,3)       Provisão para perdas sobre créditosR$ milhões(33,9)            (32,2)         (24,1)       (14,6)          (65,2)       (23,8)         (35,9)               (23,7)       Despesas com pessoalR$ milhõesOutras despesas com vendasR$ milhõesDespesas administrativasR$ milhões(92,9)           (90,4)        (115,4)    (127,928) (90,9)      (132,2)     (139,1)           (145,0)    PessoalR$ milhões(34,6)            (30,8)         (40,2)       (56,5)          (32,3)       (52,7)         (53,7)               (56,6)       Planos de Stock Grant e Stock OptionR$ milhõesServiços de terceirosR$ milhões(18,0)            (14,7)         (22,8)       (21,9)          (17,8)       (25,4)         (23,0)               (32,7)       Localização e funcionamentoR$ milhões(22,8)            (23,3)         (22,3)       (24,3)          (20,3)       (24,8)         (25,7)               (25,5)       Depreciação e amortizaçãoR$ milhões(1,1)               (1,5)           (1,4)          (1,5)             (1,5)          (1,8)           (2,1)                 (1,5)          TributosR$ milhões(6,1)               (0,9)           (15,6)       (13,0)          (8,1)          (19,5)         (7,5)                 (3,0)          Provisões para riscos cíveis, trabalhista e tributárioR$ milhões(7,1)               (11,8)         (10,1)       (2,7)             (8,8)          (7,8)           (23,5)               (22,4)       Despesas diversasR$ milhões(3,2)               (7,4)           (3,0)          (8,1)             (2,0)          (0,2)           (3,7)                 (3,4)          Outras despesas/receitas operacionaisR$ milhões1,8                (0,4)           0,3           0,4              0,3           9,5            (0,4)                (9,5)         Despesas totaisR$ milhões(184,9)         (185,8)     (218,3)    (213,6)       (212,5)    (234,1)     (256,2)           (248,0)    Lucro operacionalR$ milhões191,4          192,0       179,7     220,3        273,5     198,7       179,1             219,2     

965
890

75 

1.0 0

( 5)
(68)

(10)

(  )999 
958 

763 

1.063 1.004 

14,3%
13,4%

10,4%

14,2%
13,4%

12,5%

10, %

1 ,8%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Proforma %RL Proforma

(1)  bitda  justado pelas despesas de incentivos de  ongo  razo (   ) e despesas não recorrentes
(2) Corresponde ao  ucro  íquido excluindo as despesas com    ;  mortização de Carteira de Clientes e  arcas &  atentes
( )  roforma considerando a recalendarização das contingências nas devidas competências e excluindo o efeito do  cordo Re U  e  ultas     

Lucro Líquido Ajustado(2) 
(R$ milhões, % RO )

Indicadores operacionais ¹ItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Unidades da rede própria#184188192197201202204204Hospitais#21                  22              24             25                25             25              26                    26             Número de leitos#1.276            1.346        1.432       1.485          1.671       1.698        1.789              1.836       Pronto atendimento#18                  19              19             18                19             19              19                    19             Clínicas#71                  73              75             74                74             75              75                    75             Diagnóstico de imagem e laboratórios#74                  74              74             80                83             83              84                    84             Ticket médio (saúde)R$141,88        144,80    150,93   156,38      161,25   162,16    168,69          173,15   IndividualR$207,64         213,46      227,26    235,11       242,22    246,32      254,04            264,63    ColetivoR$115,09         117,81      121,58    126,66       131,02    130,78      137,23            139,15    Ticket médio (odonto)R$12,12          12,31       12,60     12,71        12,92     12,48       11,93             11,53     IndividualR$13,48            13,47        13,70       14,09          14,35       14,14        14,56              14,25       ColetivoR$10,37            10,85        11,26       11,16          11,40       10,85        9,61                9,23         Patrimônio mínimo ajustado, margem de solvência e ativos garantidoresItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Margem de solvência (da operadora)R$ milhões503,6          546,1       587,0        628,9              671,1       Patrimônio mínimo ajustado (da operadora)R$ milhões904,5          939,3       1.102,3     1.189,2          1.196,9   Suficiência apuradaR$ milhões400,9        393,3     515,3       560,3             525,8     Suficiência apurada%179,6%172,0%187,8%189,1%178,4%Ativos garantidores exigidosR$ milhões278,4          281,2       287,5        292,5              343,4       Ativos garantidores efetivosR$ milhões368,2          374,0       379,9        402,1              407,1       Outros ativos vinculadosR$ milhõesSuficiência apuradaR$ milhões89,8           92,8        92,4          109,6             63,7        Suficiência apurada%132,2%133,0%132,1%137,5%118,6%Demonstração do Resultado do Exercício ItemUnidade1T172T173T174T171T182T183T184T18Receita de contraprestações brutasR$ milhões925,6            965,2        1.024,8   1.084,3      1.136,1   1.160,5     1.213,6          1.247,9   Receita com outras atividadesR$ milhões2,0                2,5             8,3           7,1              3,1           3,5             2,0                   17,0         DeduçõesR$ milhões(39,8)            (41,0)         (43,4)       (47,6)          (49,3)       (53,0)         (51,9)               (53,6)       Receita líquidaR$ milhões887,8          926,7       989,7     1.043,8    1.089,9 1.110,9   1.163,7         1.211,3 Custo médico-hospitalar e outrosR$ milhões(499,6)          (536,3)       (578,3)     (586,7)        (592,3)     (659,3)       (707,5)            (710,6)          Aluguel com partes relacionadasR$ milhões(5,1)               (5,3)           (6,2)          (5,8)             (5,8)          (9,6)           (13,2)               (13,2)       Depreciação e amortizaçãoR$ milhões(5,1)               (5,6)           (6,6)          (18,3)          (7,9)          (8,5)           (9,0)                 (10,1)       Variação da PEONAR$ milhões(4,5)               4,5             (8,1)          (6,0)             (2,7)          (2,8)           (6,9)                 (10,1)       Variação da provisão de ressarcimento ao SUSR$ milhões(2,2)               (11,6)         1,4           1,1              (1,0)          (7,5)           (5,1)                 (13,3)       Custo totalR$ milhões(511,5)         (549,0)     (591,6)    (609,8)       (603,9)    (678,1)     (728,5)           (744,2)    Lucro brutoR$ milhões376,3          377,747  398,0     433,9        485,9     432,9       435,2             467,2     Margem bruta%42,4%40,8%40,2%41,6%44,6%39,0%37,4%38,6%Despesas de vendasR$ milhões(93,8)           (95,0)        (103,3)    (86,1)         (121,9)    (111,4)     (116,6)           (93,5)      Despesas com publicidade e propagandaR$ milhões(7,3)               (10,7)         (8,3)          (9,5)             (7,3)          (8,4)           (9,2)                 (13,4)       Despesas com comissõesR$ milhões(52,6)            (52,1)         (70,9)       (62,0)          (49,4)       (79,2)         (71,5)               (56,3)       Provisão para perdas sobre créditosR$ milhões(33,9)            (32,2)         (24,1)       (14,6)          (65,2)       (23,8)         (35,9)               (23,7)       Despesas com pessoalR$ milhõesOutras despesas com vendasR$ milhõesDespesas administrativasR$ milhões(92,9)           (90,4)        (115,4)    (127,928) (90,9)      (132,2)     (139,1)           (145,0)    PessoalR$ milhões(34,6)            (30,8)         (40,2)       (56,5)          (32,3)       (52,7)         (53,7)               (56,6)       Planos de Stock Grant e Stock OptionR$ milhõesServiços de terceirosR$ milhões(18,0)            (14,7)         (22,8)       (21,9)          (17,8)       (25,4)         (23,0)               (32,7)       Localização e funcionamentoR$ milhões(22,8)            (23,3)         (22,3)       (24,3)          (20,3)       (24,8)         (25,7)               (25,5)       Depreciação e amortizaçãoR$ milhões(1,1)               (1,5)           (1,4)          (1,5)             (1,5)          (1,8)           (2,1)                 (1,5)          TributosR$ milhões(6,1)               (0,9)           (15,6)       (13,0)          (8,1)          (19,5)         (7,5)                 (3,0)          Provisões para riscos cíveis, trabalhista e tributárioR$ milhões(7,1)               (11,8)         (10,1)       (2,7)             (8,8)          (7,8)           (23,5)               (22,4)       Despesas diversasR$ milhões(3,2)               (7,4)           (3,0)          (8,1)             (2,0)          (0,2)           (3,7)                 (3,4)          Outras despesas/receitas operacionaisR$ milhões1,8                (0,4)           0,3           0,4              0,3           9,5            (0,4)                (9,5)         Despesas totaisR$ milhões(184,9)         (185,8)     (218,3)    (213,6)       (212,5)    (234,1)     (256,2)           (248,0)    Lucro operacionalR$ milhões191,4          192,0       179,7     220,3        273,5     198,7       179,1             219,2     

472 446
 18  41

(2 ) (45)

(7)

(17 )

495 

490 

325 

515 
416 

7,1% 6,9%

4,4%

6,9%
5,6%

6,2%

4, %
4,6%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
Proforma %RL Proforma
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( ) ( )

( ) ( )
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Fluxo de Caixa 1T25
Forte conversão muito acima do histórico 

Fluxo de Caixa Livre 
(R$ milhões)

1.004 872
570

+19 +86
(93)

(132) (12) (103) (199)

Ebitda Aj.
1T25

Remuneração
Variável

Aluguéis Prov. e Dep.
Cíveis Líq.

Prov. e Dep.
SUS Líq.

Outros Geração de
Caixa Operacional

IR e CS CapEx FCL 1T25
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Reconciliação Imposto Caixa x Imposto Corrente
(R$ milhões)

(56)

(103)

(8) +55

Pagamentos efetuados Impostos Retidos Impostos a recuperar Imposto Corrente

(1)  rovisões e  epósitos Cíveis  íquidos: (i) (+)R$177,0mi de  aixas e  espesamentos de  epósitos, bloqueados em períodos anteriores e  ovas  rovisões, que impactam o  bitda  justado mas sem efeito caixa; (ii) e dos 
eventos caixa como (-)R$1 6,0mi em novos  epósitos Judiciais Cíveis  íquidos e (-)R$52,5mi de pagamentos efetivos de ações judiciais provisionadas.

(1)
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Fluxo de Caixa 1T25 & Dívida Líquida
Manutenção do processo de desalavancagem

Desalavancagem gradual e orgânica
(R$ milhões;   / bitda    )

4.535
4.165

+49 +183(570)
(31)

1,06x 0,98x

 0,05

 0,25

 0,45

 0,65

 0,85

 1,05

 1,25

 1,45

 3.000,0

 3.500,0

 4.000,0

 4.500,0

 5.000,0

Dívida Líquida
4T24

FCL 1T25 NDI 2014
M&A

Resultado
Financeiro

Obrigações
Contratuais

a pagar

Dívida Líquida
1T25
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Atividades Financeiras
(R$ milhões)

Atividades de M&A
(R$ milhões)

(117)

(49)

(69)

NDI 2014 Amortização de
Parcelas Retidas

Atividades de
M&A 1T25

+243+277

( 4)

Receita Financeira Serviço de dívida Atividades
Financeiras 1T25

Cronograma de Amortização da Dívida
(R$ milhões;)

6 2 584

1.25817 
(625)

(625)

+1.500

 28

(250)

1.383
1.688

2.368

1.876 1.849

2.590

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ≥20 2

2 

  

4 

(1)  agamento parcial antecipado da 2ª emissão de debentures e vencimento da 9ª emissão de debentures (estimado)

(1)

(1)

(1)

(1)
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Respostas
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Disclaimer
   apvida  articipações e  nvestimentos  . . (“ apvida" ou "Companhia"), informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que as 
informações financeiras constantes neste documento decorrem das demonstrações intermediárias individuais e consolidadas referentes 
ao período de três meses findos em  1 de março de 2025, elaboradas em conformidade com o  FR  4 – Contratos de  eguro, internalizado 
no  rasil pelo C C 11, as quais foram divulgadas, em caráter extraordinário, para fins de acompanhamento da performance do negócio e 
comparabilidade entre os períodos.  ssas informações financeiras não consideram o padrão contábil atualmente vigente, o  FR  17 – 
Contratos de  eguro, internalizado no  rasil pelo C C 50, que deve ser considerado para todos os fins da legislação e regulamentação 
aplicáveis e que resultará em informações financeiras diferentes das apresentadas nesse material.

O material divulgado pela Companhia reflete as expectativas dos administradores e poderá conter estimativas sobre eventos futuros. 
Quaisquer informações, dados em geral, previsões ou planos futuros refletem estimativas e não podem ser tomados como dados 
concretos ou promessa perante o mercado.    apvida não será responsável por quaisquer decisões de investimentos, operações ou 
alterações nas posições dos investidores tomadas com base nas informações e dados aqui divulgados.  a mesma forma, fica claro que o 
material ora divulgado poderá sofrer alterações sem prévio aviso.

O presente material foi elaborado de acordo com as mais rígidas normas nacionais e internacionais aplicáveis ao setor e podem incluir 
determinadas declarações prospectivas que se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsões da  apvida quanto a 
acontecimentos futuros e tendências financeiras que atualmente afetam ou poderiam vir a afetar o negócio da  apvida, não 
representando, no entanto, garantias de desempenho no futuro.  las estão fundamentadas nas expectativas da administração, 
envolvendo uma série de riscos e incertezas em função dos quais a situação financeira real e os resultados operacionais podem vir a diferir 
de maneira relevante dos resultados expressos nas declarações prospectivas.    apvida não assume nenhuma obrigação no sentido de 
atualizar ou revisar publicamente qualquer declaração prospectiva.

 sta apresentação é divulgada exclusivamente para efeito de informação e não deve ser interpretada como solicitação ou oferta de 
compra ou venda de ações ou instrumentos financeiros correlatos.  e igual modo, esta apresentação não oferece recomendação 
referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse.  la não diz respeito a objetivos específicos de 
investimento, situação financeira ou necessidades particulares de nenhuma pessoa.  ampouco oferece declaração ou garantia, quer 
expressa, quer implícita, em relação à exatidão, abrangência ou confiabilidade das informações nela contidas.  sta apresentação não deve 
ser considerada pelos destinatários como elemento que substitua a opção de exercer seu próprio julgamento. Quaisquer opiniões 
expressas nesta apresentação estão sujeitas a alteração sem aviso e a  apvida não têm a obrigação de atualizar e manter em dia as 
informações nela contidas.
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