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Para informag0es adicionais, leia atentamente o aviso ao final desta apresentacao.
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Estrutura Projetada para Extrair o Maximo de Cada Equipe +% hapvida
Conselho de * 5 membros nomeados pelo HAPV
0. o * 2 membros nomeados pelo GNDI
Admlnlstragao * 2 membros independentes
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Fontes de Sinergias

Compras
CSC
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Back Office

Novos produtos e
regioes

Protocolos médicos
Diagndstico
centralizado

A Operag¢ao Combinada Mantera o Modus Operandi e a Cultura de Cada Empresa Enquanto Captura Sinergias Significativas



Crescimento Solido e Sustentavel de Empresas Lideres do e hapvida | £ NotreDame
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e———— Breve resumo da operacao Hapvida ——e >~ Breve resumo da operacao GNDI
3721 UDM A 3T21UDM vs 2014 3721 UDM A 3T21UDM vs 2014
Receita Operacional RS 1,9 bi R$ 9,6 bi +R$ 7,7 bi R$ 2,4 bi RS 12,1 bi +R$ 9,7 bi

Beneficiarios — Saude

Market Share — Saude

Beneficiarios — Odonto

Numero de Hospitais

Numero de Leitos

Numero de Clinicas

Colaboradores

Presen¢a de mercado

1,0 mi beneficiarios

2,1%

1,7 mi beneficiarios

20

1.137

4,3 mi beneficiarios

8,8%

3,2 mi beneficiarios

47

2.988

+ 3,3 mi beneficiarios

+6,7%
+ 1,5 mi beneficiarios
+ 27 hospitais

+1.851

+ 118 clinicas

+ 31 mil colaboradores

+ 8 estados

1,6 mi beneficiarios

3,2%

0,9 mi beneficiarios

823

47

7 mil

4,3 mi beneficiarios

8,8%

3,3 mi beneficiarios

34

3.899

87

22 mil

+ 2,7 mi beneficiarios

+5,6%
+ 2,4 mi beneficiarios
+ 26 hospitais

+3.076

+ 40 clinicas

+ 15 mil colaboradores

+ 4 estados
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Grande Vantagem de Escala Geografica Oferecendo uma Solu¢ao
Nacional

Operacoes verticalizadas em 19 das 27 capitais brasileiras

| Nacional _J} __Produto

% hapvida

UF Capital Hospital
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RJ Rio de Janeiro @ combinada presente & Intermédica
RN Natal @ em um total de f
RS Porto Alegre @ estados o IG\]uS?[reDame B .
SE Aracaju v responsaveis por & Intermédica sdo francisco
sP S&0 Paulo @ 92% <% hapvida
AC Rio Branco ® L (W) o
AP Macapa & do PIB brasileiro Poele L?; IN?WED%'?”@
Py .
ES Vitéria ® Satde et BN Presenca da empresa combinada
MT Cuiaba ®
RO Porto Velho ®
RR Boa Vista & Marcas bem estabelecidas e infraestrutura cobrindo quase todos os estados do pais
e Floriandpolis @1
TO Palmas ®

Seguindo os critérios da ANS para os planos nacionais, o Grupo teria atuagdo em 19/27 capitais (critérios da ANS para classificar o plano como Nacional = ter hospitais em todas as capitais brasileiras para atendimento de urgéncia); (1) Existe um
hospital em Joinville e Itajai. Fonte: Informagdo publica no site das empresas
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Claras Sinergias a Serem Capturadas *'hapvida | & Nrenane

Crescimento Alavancar a rede Potencial de reduzir a
significativo de receita prépria com a oferta
a ser extraido de servigos a terceiros

v' Aumento do nivel de
verticalizacao compartilhando
as redes préprias

v Enormes ganhos de escala nas
operacgoes de back-office

v’ Expertise complementar como
provedor para terceiros

v’ Venda cruzada de planos
corporativos e produto
nacional

v' Eliminagdo de duplicidades e
melhoria de desempenho

v’ Capacidade de mitigar o risco
ao expandir a rede prépria

v Troca das melhores praticas e
padronizagao de protocolos

v' Marcas fortes e rede nacional

v’ Possibilidade de aumentar a v’ Sinergias comerciais
verticalizacdao em cidades

menores

v Oportunidade de vender
planos individuais em todo o
pais

v' Melhorar a eficiéncia hospitalar
e de compra

Fonte: Informagdes geradas pelas Companhias.




Grande Potencial de Crescimento Alavancando sua

Infraestrutura Nacional

~40% das vendas -I
potenciais em planos
corporativos sao
atualmente
recusadas devido a
falta de solucao de

| cobertura nacional...
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...0 que representa_l
cerca de 1 milhao de
vidas que podem ser

capturadas nos
proximos 3 anos
além do nosso

...se capturado, isso
representaria um
aumentode ~ 2,1% na
participacao de
mercado atual da

I_crescimento organico Iiompanhia Combinada

existente...

[A venda de produtos nacionais poderia trazer um Ebitda recorrente de RS 800 mi em 3 anosj

Fonte: Estimativas das Companhias e da Bain Consulting.
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Custos o o Despesas ——
S S ® FE ]
, , A% =
Srcp rlmentc)xs i: prlr.nenzlos Credenciamento  servigo de Andlises Gerale Estratégia
ompras ervigos de Uso de rede e Diagnésticos Administrativo Comercial

terceiros) prépria (SAD)

Integracao de areas comuns de ambas as

Renegociacdo de suprimentos é uma das principais sinergias de curto prazo
empresas

Otimizag¢ao e renegociacao de contratos existentes _
Otimizacgao e operacionalidade da equipe

Sobreposi¢cao de vidas apresentam oportunidade para redugao de custos .
Ganho de eficiéncia por meio de

Aumento da eficiéncia operacional da rede de servico de andlises e diagndsticos (SAD) estratégias comerciais

Ganho de escala

R$320 mi R$260 mi

Impacto total no Ebitda de +RS580 mi

Fonte: Estimativas das Companhias e da Bain Consulting. 3
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Cronograma de Sinergia e Plano de Integracao % hapvida ¢ intermédica
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Um roteiro claro foi preparado para maximizar as sinergias nos proximos anos

Passo 2 — 22 ano apas o primeiro dia Passo 3 —apds o0 22 ano
([ o © o

'g Fornecedores e compras ' Odonto

%o Rede Prépria Credenciada '{,‘3 | Investimentos para aumentar a verticalizagao

c Adogdo de novas tecnologias -

‘» Otimizacdo do portfélio de vidas — decadaempresa
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© . .

. o] Servicos a terceiros

©

® Servigco de Anadlise e Diagndstico (SAD) =

- qr—| Integracdo de sistemas

© Plano Nacional e Venda Cruzada

=
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% Estratégia Comercial
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G&A — Servicos de terceiros G&A — Integracao G&A — Integracao

70,1% 100%

Sinergias significativas de agio e beneficio fiscal a serem capturadas

Fonte: Estimativas das Companhias e da Bain Consulting.
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Grande Potencial de Geragdo de Valor s hapvida | < foleDane
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Incremento de Ebitda (RS mi) 100 a 150

Custos Potenciais
Relacionados a
Integragdo:

v" Consultoria,
juridico e
outros
investimentos

i =L El

Potenciais sinergias
nao consideradas:

188

v' Expansio da
rede

verticalizagdo

; 1
1 1
1 1
1 1
. 1
. 1
. 1
1 1
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1 1
1 v Aumento da :
! .
1 1
1 v Trocade :
: melhores 1
1 praticas :
1

1 1

Sinergias de Receitas Suprimentos G&A Padronizagio de Credenciamento Servigo de analise Total Sinergias ndo Custos da operagdo Total + Expansdo +
comissionamento de rede prépria e diagnéstico quantificadas e integragdo Sinergias

Incremento de RS 1,4 bilhdo de Ebitda mapeado sera totalmente capturado em 3 anos

Fonte: Estimativas das Companhias e da Bain Consulting.
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Disclaimer % hapvida NotreDame

o Intermédica

O material divulgado pela Companhia reflete as expectativas dos administradores e poderd conter estimativas sobre eventos futuros. Quaisquer informacdes, dados em geral, previsGes ou planos
futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados como dados concretos ou promessa perante o mercado. A Hapvida ndo serd responsavel por quaisquer decisdes de investimentos,
operacgdes ou alteracGes nas posicdes dos investidores tomadas com base nas informacdes e dados aqui divulgados. Da mesma forma, fica claro que o material ora divulgado podera sofrer
alteracGes sem prévio aviso.

O presente material foi elaborado pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (“Hapvida" ou a "Companhia") de acordo com as mais rigidas normas nacionais e internacionais aplicaveis ao
setor e podem incluir determinadas declaracGes prospectivas que se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsdes da Hapvida quanto a acontecimentos futuros e tendéncias
financeiras que atualmente afetam ou poderiam vir a afetar o negdcio da Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de desempenho no futuro. Elas estdo fundamentadas nas expectativas
da administracdo, envolvendo uma série de riscos e incertezas em fun¢do dos quais a situacdo financeira real e os resultados operacionais podem vir a diferir de maneira relevante dos resultados
expressos nas declaragdes prospectivas. A Hapvida ndo assume nenhuma obrigacao no sentido de atualizar ou revisar publicamente qualquer declaracao prospectiva.

Esta apresentacdo é divulgada exclusivamente para efeito de informacdo e ndao deve ser interpretada como solicitacdo ou oferta de compra ou venda de ag¢des ou instrumentos financeiros
correlatos. De igual modo, esta apresentacdo nao oferece recomendacdo referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela ndo diz respeito a objetivos
especificos de investimento, situacao financeira ou necessidades particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaracdo ou garantia, quer expressa, quer implicita, em relacdo a exatidao,
abrangéncia ou confiabilidade das informac¢des nela contidas. Esta apresentacdo ndo deve ser considerada pelos destinatarios como elemento que substitua a op¢do de exercer seu préprio
julgamento. Quaisquer opinides expressas nesta apresentacdo estdo sujeitas a alteracdo sem aviso e a Hapvida ndo tém a obrigacdo de atualizar e manter em dia as informacdes nela contidas.
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