BCBF PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 19.276.528/0001-16
NIRE 35.300.459.466
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES
DE DEBENTURES DA 42 (QUARTA) EMISSAO PUBLICA, COM ESFORCOS
RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, DE EMISSAO DA BCBF
PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2022

Prezados Srs. Debenturistas,

A administracdo da BCBF Participacdes S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n® 867 — 8° andar, conjunto 81, Sala A, Bairro
Bela Vista, CEP 01311-100 (“Emissora” ou “Companhia”), registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “B” sob o codigo 24775,
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucédo CVM 4807), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser
submetida a deliberacdo dos titulares das debéntures em circulagdo (em conjunto,
“Debenturistas”) objeto do “Instrumento Particular de Escritura da 4% (Quarta) Emissao
Pdblica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, de Emissdo da BCBF Participagbes S.A.”, celebrado em 22 de
setembro de 2020 (“Escritura de Emissao”) entre a Emissora, a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de representante da
comunhdo dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”) e a Notre Dame Intermédica Saude
S.A. (“Fiadora”), em AGD (conforme abaixo definida) a ser realizada de forma
exclusivamente digital, através do sistema eletrdnico Microsoft Teams, em primeira
convocacdao, no dia 04 de fevereiro de 2022, as 10 horas, conforme o §2° do artigo 3°
da Instrugdo da CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 (“Instrucdo CVM 625”).

1. OBJETO

O objeto da presente Proposta € apresentar a V.Sas. as informacgdes relevantes e a
andlise da administracdo acerca das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na AGD, a saber: (i) nos termos da Clausula 6.27.1.2, item (Ill) da Escritura de
Emissdo, pedido da Companhia de anuéncia prévia, aos Debenturistas, para (a)
gualquer incorporacao pela Companhia e/ou suas Controladas entre si, ap0s a Data de
Emisséo, observado em relagdo a Companhia, o previsto no artigo 231 da Lei das
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Sociedades por Acgbes; e (b) eventual incorporacéo resultante da combinacdo dos
negocios da Hapvida (conforme abaixo definida) e Notre Dame Intermédica
Participacdes (conforme abaixo definida), conforme divulgado no Fato Relevante,
conforme abaixo definido (Operacdo com Hapvida, conforme abaixo definida),
observados os itens (b.1) e (b.2) a seguir: (b.1) caso a Operacdo com Hapvida resultar
em eventual incorporacdo da Emissora, sera uma Incorporacdo Permitida, conforme
definicdo da Escritura de Emisséo, desde que a empresa resultante da Operacédo com
Hapvida seja uma companhia com registro de companhia aberta perante a CVM, no
minimo categoria B, nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, conforme alterada e que eventual Incorporacdo Permitida (1) n&o ocasione o
rebaixamento de classificacdo de risco (rating) da Emissora (rating corporativo) em 1
(um) ou mais notches quando comparado a classificagédo de risco (rating) da Emissora
na Data de Emissédo; e (2) caso haja incorporacdo da Emissora em outras empresas do
grupo de Hapvida, a Hapvida, ou sociedade(s) que venha(m) a sucedé-la em eventual
operacao societaria, seja incluida na presente Emissao como fiadora solidaria e principal
pagadora das Obrigacfes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emissao);
e/ou (ii.2) caso a Operacdo com Hapvida resulte em eventual incorporacéo da Fiadora,
desde que a Hapvida, ou sociedade(s) que venha(m) a sucedé-la em eventual operacdo
societaria, seja incluida na presente Emissdo como fiadora solidaria e principal
pagadora das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emisséo); (ii)
nos termos da Clausula 6.27.1.2, item (IV) da Escritura de Emisséo, pedido da
Companhia de anuéncia prévia aos Debenturistas para a troca de controle da
Companhia, tendo em vista que a Operacdo com Hapvida englobara a alteragdo do
controle indireto acionario atual da Emissora, que passara a ser exercido, apos sua
conclusdo, indiretamente pela Hapvida, alterando a definicdo do termo “Incorporagéo
Permitida” da Clausula 6.15, item (XIV), da Escritura de Emisséao; (iii) pedido de
aprovacdo aos Debenturistas para a alteracdo do prazo de resgate antecipado
facultativo e amortizacdo extraordinaria  facultativa, conforme  previstos,
respectivamente, nas Clausulas 6.18.1, 6.18.2, 6.20.1 e 6.20.3 da Escritura de Emisséo,
qual seja, de 22 de setembro de 2022 para 04 de novembro de 2024; e (iv) a autorizacdo
ao Agente Fiduciario, a Emissora e a Fiadora, para tomarem todas as providéncias
necessérias para refletir as deliberacbes da AGD nos documentos da Emisséo,
conforme aplicavel, restando claro que a Operacdo com Hapvida ndo implicara qualquer
alteracdo na garantia fidejussoria prestada pela Fiadora no ambito da Emisséo.

2. DISPONIBILIZAQAO DE DOCUMENTOS AOS DEBENTURISTAS
Os documentos relativos a AGD encontram-se disponiveis para consulta dos

Debenturistas: nas paginas eletrénicas da Companhia (ribcbf@intermedica.com.br) e
da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.



Informacdes adicionais sobre a AGD ora convocada e as matérias constantes da ordem
do dia acima, podem ser obtidas junto a Companhia (por meio de seu canal de
relacionamento com investidores) e/ou junto ao Agente Fiduciério.

3.  CONVOCACAO DA AGD

Nos termos dos artigos 71 e 124 da Lei das S.A., a AGD ser& convocada por meio de
anuncio publicado nas paginas eletrbnicas da Companhia
(ribcbf@intermedica.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores, bem como, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia (quais sejam: Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e jornal
“Valor Econémico”), contendo o modo de realizacdo da AGD, o local, a data e a hora da
AGD e sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislagéo aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de convocacgao
de assembleia geral de debenturistas de companhias abertas sera realizada com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da AGD, e 8 (oito) dias de antecedéncia
da AGD (caso haja a necessidade de segunda convocacdao).

4. LOCAL DA AGD

A AGD sera realizada de modo exclusivamente digital por meio de disponibilizagédo
do sistema eletrdnico Microsoft Teams que possibilitarA que os Debenturistas
acompanhem e votem na AGD, conforme Instru¢gdo CVM 625.

5. PARTICIPACAO NA AGD

Os Debenturistas interessados em patrticipar da AGD por meio de sistema eletrénico de
votacao a distancia deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relag6es com
Investidores da Companhia por meio do endereco eletrénico
ribcbf@intermedica.com.br, com copia para o Agente Fiduciario por meio do endereco
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente em até 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD
e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”), acompanhado dos seguintes
documentos:

i) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagédo
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos



profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos oOrgdos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(i) Pessoa juridica: (a) ultima alteracdo do estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b)
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
debenturista; e (c¢) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(i)  Fundo de investimento: (a) ultima altera¢@o do regulamento consolidado do
fundo; (b) estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e (¢) documento
de identidade vélido com foto do representante legal.

Caso qualquer um dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser
representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima,
devera encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na
AGD com firma reconhecida ou abono bancério ou ainda, com cépia do documento de
identidade do(s) signatarios(as).

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Debenturistas que nao havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital, tendo sido disponibilizado modelo de instrucdo de voto
para preenchimento e manifestacdo de voto do debenturista no site de Rl da Companhia
e da CVM.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia e Agente
Fiduciario ap6s o Cadastro, o debenturista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes
da AGD, as instrucdes para acesso ao sistema eletrénico para participacdo na AGD.
Caso determinado debenturista ndo receba as instru¢cdes de acesso com até 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato
com o Agente Fiduciario, por meio do e-mail assembleias @pentagonotrustee.com.br,
preferencialmente com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horéario de inicio da
AGD, para que seja prestado o0 suporte necessario.

Na data da AGD, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 15
(quinze) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apés o horario de inicio da
AGD, sendo que o registro da presenca do debenturista via sistema eletrénico somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instru¢des e nos horéarios aqui indicados.

Apo6s 15 (quinze) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do
debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a



Companhia recomenda que os Debenturistas acessem a plataforma digital para
participacdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia. Eventuais
manifestacdes de voto na AGD deverdo ser feitas por meio do sistema de
teleconferéncia, conforme instru¢des detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio
da AGD. Dessa maneira, o0 sistema de videoconferéncia sera reservado para
acompanhamento da AGD, acesso ao video e audio da mesa, bem como visualizacao
de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do debenturista
assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da plataforma
digital Microsoft Teams e com 0 acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de
conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da
Companhia.

6. INSTALAGCAO DA AGD

Nos termos da Clausula 11.4 da Escritura de Emisséo e do 83° do artigo 71 da Lei das
S.A., as Assembleias Gerais de Debenturistas instalam-se, em primeira convocacao,
com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em circulagcdo e em
segunda convocacdo com qualquer quorum. Independentemente de quaisquer
formalidades relacionadas a convocacdo e instalacdo de assembleias gerais de
Debenturistas, serd considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que
comparecerem a totalidade dos Debenturistas.

Para os fins de quérum da Escritura de Emissédo, “Debéntures em circulacdo” significam
todas as Debéntures subscritas e integralizadas e nao resgatadas ou canceladas,
excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria e, ainda, para fins de votagcédo de
gualquer aprovagdo, pertencentes, direta ou indiretamente, (i) a Companhia; (ii) a
qualquer Controladora, direta ou indireta, da Companhia, a qualquer Controlada ou a
qualquer coligada a Companhia; ou (iii) a qualquer diretor, conselheiro, cénjuge,
companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos
itens (i) e (ii) anteriores.

Se nédo for possivel instalar a AGD em primeira convocagdo, novos editais serdo
publicados pela Companhia e a AGD podera ser instalada, em segunda convocacao,
com a presenca de Debenturistas titulares de qualquer nimero de Debéntures em
circulagao.

7. DELIBERACOES

Nos termos da Clausula 6.27.1.2, item (Ill) da Escritura da Emissédo, na Assembleia
Geral de Debenturistas instalada em primeira convocacao, a operacdo descrita devera



ser aprovada por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em circulacdo, para ndo declarar antecipadamente vencidas as
Debéntures.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM AGD

O objetivo desta secédo é apresentar as informacdes relevantes as matérias submetidas
a apreciacao de V.Sas. na AGD, acompanhadas da respectiva analise e proposta da
Administragdo da Companhia, permitindo a formacgdo de conviccdo e a tomada de
decisédo informada e refletida por parte dos senhores Debenturistas.

Conforme informado pela Notre Dame Intermédica Participacbes S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 19.853.511/0001-84 (“Notre Dame Intermédica Participacfes”) em
fato relevante divulgado em 04 de janeiro de 2022 (“Fato Relevante”), a Notre Dame
Intermédica Participacdes pretende fazer uma combinacdo dos seus negocios com a
Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJME sob o n°
05.197.443/0001-38 (“Hapvida”) (“Operacdo com Hapvida”), tendo a Operacado com
Hapvida sido aprovada sem restricdes pelo CADE em 04 de janeiro de 2022. A Notre
Dame Intermédica Participacdes ira trabalhar juntamente com a Hapvida em um
cronograma das etapas a serem cumpridas até o fechamento definitivo da Operacao
com Hapvida.

Nesse sentido, considerando que reorganizagbes societarias e troca de controle
acionario sdo causas de vencimento antecipado da Escritura de Emissdo, conforme
Clausula 6.27.1.2 da Escritura de Emissao, a Companhia solicita aos Debenturistas:

0] a concessdo de anuéncia prévia pelos Debenturistas ao disposto na
Clausula 6.27.1.2, item (l1l) da Escritura de Emissao, sendo concedido anuéncia
prévia pelos Debenturistas a (a) qualquer incorporacéo pela Companhia e/ou suas
Controladas entre si, apés a Data de Emissédo, observado em relacdo a
Companhia, o previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes; e (b)
eventual incorporacao resultante da combinacao dos negdcios da Hapvida e Notre
Dame Intermédica Participacdes, conforme divulgado no Fato Relevante
(Operacdo com Hapvida), observados os itens (b.1) e (b.2) a seguir: (b.1) caso a
Operacdo com Hapvida resultar em eventual incorporacdo da Emissora, serd uma
Incorporagéo Permitida, conforme definicdo da Escritura de Emisséo, desde que
a empresa resultante da Operacdo com Hapvida seja uma companhia com
registro de companhia aberta perante a CVM, no minimo categoria B, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada e
que eventual Incorporacdo Permitida (1) ndo ocasione o rebaixamento de
classificacdo de risco (rating) da Emissora (rating corporativo) em 1 (um) ou mais
notches quando comparado a classificacdo de risco (rating) da Emissora na Data
de Emisséo; e (2) caso haja incorporacdo da Emissora em outras empresas do



9.

grupo de Hapvida, a Hapvida, ou sociedade(s) que venha(m) a sucedé-la em
eventual operacdo societaria, seja incluida na presente Emissdo como fiadora
solidaria e principal pagadora das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na
Escritura de Emissao); e/ou (ii.2) caso a Operacdo com Hapvida resulte em
eventual incorporacdo da Fiadora, desde que a Hapvida, ou sociedade(s) que
venha(m) a sucedé-la em eventual operacao societaria, seja incluida na presente
Emissédo como fiadora solidaria e principal pagadora das Obrigacdes Garantidas
(conforme definidas na Escritura de Emissao);

(i) a concessédo de anuéncia prévia ao disposto na Clausula 6.27.1.2, item
(IV) da Escritura de Emissao, tendo em vista que a Operacdo com Hapvida
englobara a alteracdo do controle indireto acionario atual da Emissora, que
passara a ser exercido, ap0s sua conclusdo, indiretamente pela Hapvida,
alterando a definicdo do termo “Incorporacdo Permitida” da Clausula 6.15, item
(X1V), da Escritura de Emisséo;

(i) a alteragdo do prazo de resgate antecipado facultativo e amortizacao
extraordinaria facultativa, conforme previstos, respectivamente, nas Clausulas
6.18.1, 6.18.2, 6.20.1 e 6.20.3 da Escritura de Emissado, qual seja, de 22 de
setembro de 2022 para 04 de novembro de 2024; e

(iv) a autorizagdo ao Agente Fiduciario, a Emissora e a Fiadora, para
tomarem todas as providéncias necessarias para refletir as deliberagbes desta
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) nos documentos da Emisséo,
conforme aplicavel, restando claro que a Operacdo com Hapvida ndo implicara
gualquer alteracdo na garantia fidejussoria prestada pela Fiadora no ambito da
Emisséo.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Debenturistas reunidos em AGD da Companhia,
recomendando sua integral aprovagao.

Séo Paulo, 14 de janeiro de 2022

Glauco Desiderio
Diretor de Rela¢cBes com Investidores



