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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
BCBF Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos as informaco6es contibeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BCBF
ParticipacGes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de InformacGes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 31 de marco de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco
de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as
notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboragao das informacGes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstrac¢ao Intermediéria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragio das InformagGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio
sobre essas informacoes contdbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacGes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contibeis intermediérias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
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BCBF Participagoes S.A.

suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacGes contibeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relac¢ao as informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As InformacGes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacdes contabeis
correspondentes ao resultado, mutacoes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do
trimestre findo em 31 de marco de 2021, obtidas das informacoes trimestrais - ITR daquele trimestre,
e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, obtidas das demonstragoes financeiras em 31
de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparacao. A revisao das Informacoes Trimestrais -
ITR do trimestre findo em 31 de marco de 2021 e 0 exame das demonstrac¢oes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria com datas de 14 de maio de 2021 € 29
de margo de 2022, respectivamente, sem ressalvas.

Recife/ 16 de maio de 2022.
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BCBF Participacbes S.A.
Balanco patrimonial

31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacOes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Despesas de comercializacao diferidas
Créditos tributarios e previdenciarios
Outros ativos

N&o circulante

Realizavel alongo prazo
Aplicacdes financeiras
Créditos tributarios e previdenciarios
Impostos diferidos ativos
Despesas de comercializagéo diferidas
Depositos judiciais e fiscais
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
456.329 1.348.309 4.138.982 4.725.146

5 137.867 1.313.871 545.873 1.662.961
6 280.321 - 1.573.553 1.223.166
7 - - 704.195 662.216
- - 144.862 145.479

8 - - 276.245 266.581
9 37.999 34.296 182.896 146.024
10 142 142 711.358 618.719
9.885.033 9.306.943 15.392.534 13.872.155

17.258 17.286 3.515.061 3.168.405

6 - - 248.887 242.690
9 - - 6.529 3.619
11 - - 743.461 672.642
8 - - 226.910 219.208
12 - - 1.048.479 902.687
10 17.258 17.286 1.240.795 1.127.559
13 9.867.775 9.289.657 7.452 7.421
14 - - 2.797.063 2.587.653
15 - - 743.561 646.847
16 - - 8.329.397 7.461.829
10.341.362 10.655.252 19.531.516 18.597.301

As notas explicativas sdo parte integrante das Informag¢fes Financeiras Intermediérias individuais e consolidadas.
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BCBF Participacbes S.A.
Balanco patrimonial

31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher

Dividendos a pagar

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Provisdes técnicas de operacgfes de assisténcia a salde
Arrendamentos

Outros passivos

Nao circulante

Tributos e encargos sociais a recolher

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Provisdes técnicas de operagfes de assisténcia a salde
Impostos diferidos passivos

Provisdes para a¢des judiciais

Arrendamentos

Outros passivos

Patriménio liquido e participacdo de n&do controladores
Capital social
Reservas:
Reserva de capital
Reserva de lucro
Participacdo nao controladores
Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
174.560 210.367 3.962.569 3.489.342

85 - 192.396 213.622

- - 248.158 216.510

17 141 468 713.008 663.545
- - 8 8

18 82.090 155.591 186.092 195.878
19 89.753 51.817 370.742 344.692
- - 20.157 22.433

20 - - 1.765.180 1.522.844
15 - - 58.168 57.596
21 2.491 2.491 408.660 252.214
3.468.600 3.466.103 8.869.685 8.128.017

17 - - 98.342 86.826
18 768.665 768.265 1.418.235 1.296.237
19 2.638.882 2.638.007 3.171.032 3.169.936
20 - - 833.903 687.651
11 - - 447.336 407.845
22 - - 828.736 774.510
15 - - 768.029 657.156
21 61.053 59.831 1.304.072 1.047.856
23 6.698.202 6.978.782 6.699.262 6.979.942
5.538.080 5.388.080 5.538.080 5.388.080

1.160.122 1.590.702 1.160.122 1.590.702

(763.491) (763.491) (763.491) (763.491)

1.923.613 2.354.193 1.923.613 2.354.193

- - 1.060 1.160

10.341.362 10.655.252 19.531.516 18.597.301

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagfes Financeiras Intermediérias individuais e consolidadas.
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstracéo do resultado
Periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto (prejuizo)/lucro por acdo, expresso em reais)

Controladora

Consolidado

31 de marc¢o de

31 de margo de

Nota 2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida 24 - - 3.410.935 2.903.627
Custos dos servicos prestados 25 - - (2.932.512) (2.380.841)
Lucro bruto - - 478.423 522.786
Despesas administrativas 26.a (3.830) (97) (327.305) (266.245)
Despesas comerciais 26.b - (186.390) (158.444)
Perdas de recuperabilidade sobre créditos 26.c - (33.545) (22.268)
Equivaléncia Patrimonial 13 (116.231) 24.875 - -
Outras receitas, liquidas - 12.396 6.398
(Prejuizo)/Lucro operacional antes do resultado financeiro (120.061) 24.778 (56.421) 82.227
Resultado financeiro 27 (96.667) (24.298) (178.200) (52.470)
Receitas financeiras 11.733 3.993 105.822 40.030
Despesas financeiras (108.400) (28.291) (284.022) (92.500)
(Prejuizo)Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigédo Social (216.728) 481 (234.621) 29.757
Imposto de Renda e Contribuicdo Social — corrente 11 - - (13.112) (22.172)
Imposto de Renda e Contribui¢céo Socia — diferido 11 - - 30.919 (6.990)
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (216.728) 481 (216.814) 595
Atribuivel aos socios:

Controladores (216.728) 481 (216.728) 481
N&o Controladores - - (86) 114
(216.728) 481 (216.814) 595

(Prejuizo)/Lucro por acéo:
Bésico 28 (0,0391) 0,0001 (0,0391) 0,0001
Diluido 28 (0,0391) 0,0001 (0,0391) 0,0001

As notas explicativas séo parte integrante das Informag8es Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas.
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BCBF Participagbes S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Alteragdo na participagdo Societéaria de
controladas

Resultado abrangente do periodo

Atribuivel aos:
Controladores
Nao Controladores

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

2022 2021 2022 2021
(216.728) 481 (216.814) 595
(216.728) 481 (216.814) 595
(216.728) 481 (216.728) 481

- (86) 114
(216.728) 481 (216.814) 595

As notas explicativas sé@o parte integrante das Informag¢8es Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas.
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BCBF Participacbes S.A.

Demonstracdo da mutac&o no patrimonio liquido
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital

Lucro liquido do periodo

Participac&o de ndo controladores

Saldos em 31 de margo de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de capital

Combinagé&o de Negécios - Valor Justo

Alteracdo na participacéo societéaria de controladas
Prejuizo do periodo

Transferéncia para reserva de lucros a realizar
Participagéo de néo controladores

Saldos em 31 de margo de 2022

Reservas de lucros

Participacao

Resultado do de ndo

Capital social Resera de capital Legal Lucros a realizar periodo Total controladores Total
5.333.080 (763.491) 126.308 2.343.941 - 7.039.838 538 7.040.376
- - - - 481 481 114 595
- - - - - - 247 247
5.333.080 (763.491) 126.308 2.343.941 481 7.040.319 899 7.041.218
5.388.080 (763.491) 126.308 2.227.885 - 6.978.782 1.160 6.979.942
150.000 - 150.000 150.000
- - - - (213.843) (213.843) - (213.843)
- - - - ©) ) - ©)
- - - - (216.728) (216.728) (86) (216.814)

- - - (430.580) 430.580
- - - - - (14) (14)
5.538.080 (763.491) 126.308 1.797.305 - 6.698.202 1.060 6.699.262

As notas explicativas séo parte integrante das Informag6es Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas.
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BCBF Participacbes S.A.

Demonstracéo do fluxo de caixa — método indireto

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
Nota 2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (216.728) 481 (216.814) 595
Depreciagao e amortizacao 14,16 - - 86.514 62.032
Depreciacao direito de uso 15 - - 21.845 16.338
Equivaléncia patrimonial 13 116.231 (24.875) - -
Atualizacdo monetaria — depositos judiciais 12 - - (14.764) (5.303)
Atualizagdo monetaria — contingéncia 22 - - 24.518 23.127
Ajuste a mercado s/ aplicag6es financeiras 6 - - (3.599) 6.413
Atualizacdo monetaria — SUS 20.a - - 44.660 1.470
Receita ¢/ aplica¢6es financeiras 6 (11.613) - (52.069) (17.320)
(Receita)/Despesa c/ variacdo cambial 18.b - - (2.596) (4)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social —
correntes e diferidos 11 - - (48.726) 29.162
Variacao de provisGes técnicas 20.c - - 96.549 41.294
ProvisGes para acoes judiciais 27.a - - 16.539 45.175
Proviséo/(Reverséo) — perda de
recuperabilidade s/ créditos 27.c - - 7.324 (5.181)
Perda efetiva de recuperabilidade s/ créditos 27.c - - 26.221 27.449
Proviséo de glosa esperada 7 - - (3.846) 3.240
Amortizagao — despesa de comercializagdo
diferida 8 - - 99.192 82.359
Juros s/ debéntures e custo de captacédo 19 79.948 17.394 102.878 24.593
Juros s/ empréstimos e financiamentos e
custo de captagdo 18 26.657 8.073 49.755 14.321
Juros s/ arrendamentos 15 - - 17.652 12.337
Baixa imobilizado/intangivel 14,16 - - 2.489 1.391
Outros - -- (53) 195
Instrumentos derivativos — NDF
(Non-Deliverable Forward) 28 - - 3.392 (1.214)
Baixa direito de uso/(arrendamentos) 15 - - (@) (1.315)
Pagamento de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social - - (17.152) (75.683)
(5.505) 1.073 239.902 285.471
(Aumento)/Reducéo dos ativos
operacionais 11.250 (15.310) (382.184) (245.212)
Contas a receber de clientes 7 - - (39.165) 18.645
Estoques - - 11.271 (16.533)
Créditos tributarios e previdenciarios 11.222 (2.278) 1.416 4.954
Despesas de comercializag&o diferida 8 - - (116.558) (76.095)
Depositos judiciais e fiscais 12 - - (121.300) (14.901)
Outros ativos 28 (13.032) (117.848) (161.282)
Aumento/(Redugéo) dos passivos
operacionais 979 17.267 57.751 22.296
Fornecedores 84 3.501 (57.891) (41.426)
Salérios a pagar - 18.16 (19.424)
Tributos e encargos sociais a recolher (327) 294 23.116 43.703
Provisdes técnicas de operagfes de
assisténcia a saude - - (44.916) 36.825
Provisé@o para imposto de renda e contribui¢cdo
social - (53) - -
ProvisBes para acdes judiciais 22 - - (22.021) (6.929)
Outros passivos 1.222 13.525 140.847 9.547
Fluxo de caixa liquido (consumido)/gerado
pelas atividades operacionais 6.724 3.030 (84.531) 62.555

As notas explicativas s&o parte integrante das Informagfes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas.
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BCBF Participacbes S.A.

Demonstracéo do fluxo de caixa — método indireto
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de
Investimento

Aplicacdes financeiras

Resgates de aplicagtes financeiras
Combinagéo de neg6cios

Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Recebimento de juros sobre capital proprio e
Dividendos

Adiantamento para futuro aumento de capital -
AFAC (controlada)

Aumento de capital

Fluxo de caixa liquido gerado/(consumido)
pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de
Financiamento

Pagamento de juros sobre debéntures
Amortizacdo debéntures valor principal
Aumento de capital

Contraprestacéo paga - arrendamento
Empréstimos e financiamentos — principal
Pago

Empréstimos e financiamentos — juros pagos
Debéntures — juros pagos

Fluxo de caixa liquido gerado/(consumido)
pelas atividades de financiamento
Aumento/(Reduc¢do) no saldo de caixa e
equivalentes de caixa no periodo

Caixa e equivalentes de caixa —inicio do
Exercicio

Caixa e equivalentes de caixa - final do
Periodo

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

Nota 2022 2021 2022 2021
6 (1.534.361) - (3.542.801) (3.691.717)
6 1.265.653 - 3.335.102 3.740.272
2 - - (651.380) (374.516)
14 - - (74.495) (44.122)
16 - - (1.815) -

(14.925) 22.500 - -
(43.000) - - -
(865.200) (25.000) - -
(1.191.833) (2.500) (935.389) (370.083)
- (17.368) - (31.279)

- (60.000) - (60.000)

150.000 - 150.000 -

- - (33.068) (24.146)

(90.000) (90.000) (114.820) (115.208)
(9.758) (3.555) (23.548) (6.700)
(41.137) - (75.732) -
9.105 (170.923) (97.168) (237.333)
(1.176.004) (170.393) (1.117.088) (544.861)
1.313.871 789.819 1.662.961 2.453.206
137.867 619.426 545.873 1.908.345

As notas explicativas s&o parte integrante das Informagfes Financeiras Intermediarias

individuais e consolidadas.

7de 73



BCBF Participacbes S.A.

Demonstracéo do valor adicionado
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e
Servicos

Outras receitas

Perda de recuperabilidade sobre
créditos — reversao/(constituicao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e
dos servigcos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros
e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela
entidade

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Municipais

Remuneragao de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracéo de capital proprio
Prejuizo/(Lucro) retido do periodo

Participacéo dos ndo controladores no
lucro retido

Nota

24

26.c

25, 26

13
27

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

2022 2022 2022 2021
- - 3.504.913 2.973.226

- 3.525.449 2.989.011

- - 13.009 6.483

- (33.545) (22.268)

(3.830) 97) (3.079.248) (2.512.308)

- (2.736.204) (2.263.239)

(3.830) (97) (343.044) (249.069)
(3.830) (97) 425.665 460.918

- - (108.359) (78.370)

(3.830) (97) 317.306 382.548
(104.498) 28.868 105.374 40.517
(116.231) 24.875 105.822 -
11.733 3.993 (448) 40.030

B} . 487
(108.328) 28.771 422.680 423.065
(108.328) 28.771 422.680 423.065
- - 208.652 183.876

- - 173.382 159.280

3 - 20.156 15.481

3 - 15.114 9.115

546 2.268 145.138 147.771

546 2.268 87.293 102.667

- - 57.845 45.104

107.854 26.022 285.704 90.823
107.854 26.022 283.155 89.968
B} . 2.223 589

B} . 326 266
(216.728) 481 (216.814) 595
(216.728) 481 (216.728) 481
- - 86 114

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagfes Financeiras Intermediarias

individuais e consolidadas.
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1.1.

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A BCBF Participacbes S.A. (“Companhia”), € uma “holding”, constituida na forma de
sociedade por ac¢oes, domiciliada no Brasil e com sede em S&o Paulo na Avenida Paulista,
n° 867, 8° andar, conjunto 81, sala A. As Informagdes Financeiras Intermediarias individuais
e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas Controladas (ou “Grupo
Notre Dame Intermédica”). A Companhia foi constituida em 19 de novembro de 2013 e tem
como objeto social (i) a administracdo de seus préprios bens; e (ii) a participagdo como
sOcia, acionista ou detentora de qualquer outro direito de participagédo no capital de outras
sociedades civis ou comerciais que tenham por objeto atividades relacionadas aos diversos
ramos de saude, incluindo sociedades que, direta ou indiretamente (a) administrem,
comercializem ou distribuam planos de assisténcia a salde ou planos odontoldgicos
privados; (b) operem hospitais, laboratérios, centros clinicos ou unidades de atendimento
médico; e/ou (c) possuam imoveis destinados primordialmente ao desenvolvimento de
atividades no setor de saude.

Em 16 de setembro de 2019, a Comissdo de Valores Imobiliarios (CVM) concedeu a
Companhia, o registro de companhia aberta na categoria “B”.

A Companhia é controladora direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”),
Hospital Intermédica Jacarepagué Ltda. e Hospital e Maternidade Maringa S.A., e indireta
de entidades de capital fechado reguladas ou nao pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS e tais entidades tém por objeto social a prestagdo de servicos nos
campos de medicina, odontologia e hospitalar, abrangendo a operacdo de hospitais,
laborat6rios e centros clinicos proprios por meio da celebracéo de contratos de assisténcia
médica com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou privadas e participagdes. As
informagbes sobre as controladas diretas e indiretas da Companhia estdo sendo
apresentadas na nota explicativa 3.2.

Pandemia coronavirus — COVID-19

Os efeitos da pandemia da COVID-19 continuaram sendo notados na economia global ao
longo do exercicio de 2021. Porém, com o0 avanco dos programas de vacinacdo da
populagcdo mundial, permitiu-se um maior controle sobre a pandemia, ampliando a
mobilidade e reducdo das medidas de isolamento social. Com isso, a retomada da
economia vém demonstrando avangos, apresentando recuperacdo em suas taxas de
crescimento.

A economia brasileira apresentou uma melhora na atividade econémica, mesmo com uma
segunda onda da pandemia e do fim do suporte emergencial, que havia sido concedido
pelo governo em 2020. A adaptacao dos consumidores as novas condi¢des sociais resultou
em um melhor desempenho do consumo e servigos. Como resultado, a economia local
vem retornando aos niveis de pré-pandemia, acompanhando, principalmente, o controle
da pandemia com o0 avang¢o da vacinacgdo, que ja imunizou grande parte da populacgéo,
ainda que se observem incertezas decorrentes do surgimento de novas variantes do
coronavirus.

9de 73



1.2.

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Por outro lado, mesmo que a pandemia continue representando riscos a economia mundial,
0 sucesso do programa de vacinagao brasileiro alimenta expectativas mais otimistas para

2022, criando um ambiente para reativacdo da atividade econdmica, impulsionando a
confiangca de empresérios e consumidores, necessarios para a retomada do crescimento
da economia brasileira.

Desde o inicio dessa pandemia, a Companhia tem se comprometido em assegurar a seus
beneficiarios acesso a saude de qualidade mesmo diante de um cenario desafiador. A
Companhia permanece vigilante, monitorando 0s possiveis impactos da pandemia no
negaocio e atuando proativamente para garantir o atendimento aos beneficiarios e contribuir
com a sociedade.

Nao foram identificados no periodo atual, idem a periodos anteriores, desde o inicio da
Pandemia, quaisquer riscos de créditos e insuficiéncias de perdas esperadas sobre
créditos, ou ainda, riscos de liquidez e geracéo de caixa da Companhia e suas controladas.

Estrutura societaria

O Grupo Notre Dame Intermédica encerrou o periodo de trés meses findo em 31 de marcgo
de 2022 com a seguinte estrutura societaria:

Organograma societario em 31 de marco de 2022
Hapvida ParticipagBes e
Investimentos S.A.

100.00%

Notre Dame Intermedica
Participagdes S.A.
10000%
BCBF Participagbes S.A

100,00%
Notre Dame Intermedica Satde
SA

Hospitale MaternidadeSanta || sgam | 10000%
P Nonicaon n47% | 1000 Hospital 530 Bernardo S.A.
ela ol [ 100008 S0 Lucas Satide S.A. A
: Sl D S3o Lucas Servicos Médicos | ¢ sosore s9.05% Hospital do Corago de
Lda Balnedrio Camborid Ltda
97.90% o
6 10 .
SMVServigos MeédicosLida. | Clinica S50 Lucas Ltda wom 009% | Hospitale Maternidade Santa
Brigida S.A
Lifecenter Sistema de 100008
SaudeS.A. 100
Climepe Total Ltda 10000%
Bio Satde Servigos 10000% oom
edicos L — Hospital Centro Clnico Gaicho | ¢
SaudeLtda. <
10000 00.00%
- NDIS DrogariaLtda
Serpram -Servico de Prestagio | ssamm Uni3o de Clinicas Rio Grande
Ltda.

— de Assisténcia Médico

e -
Hospitalar S.A 10000% | Casade Satide e Maternidade
Santa Martha S.A.
IMESA - Instituto de Medicina 955
100.00% HSCOR - Hospital do Coragao
De Dugue de Caxias Ltda.

Gralha Azul Adminstragso e
Participagdo Ltda.

I |

10000% | Hospital Coragdo de Londrina

o
Centro Clinico Canoas Ltda.
%
Centro Gaicho Medicina oo
Ocupacional Ltda. D
Notre Dame Intermedica 99,99%

Notre Dame Intermedica Minas
Gerais Ltda

|I

100.00%
—
Minas Gerais Satde S.A

Especializada Alfenas S.A

2,06%

x
Hospital Varginha S.A.
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2.1

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Combinacéo de negdcios

Aquisicao Grupo CCG

Em janeiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de acfes entre o Hospital
e Maternidade Maringad S.A. (Maringd), controlada da Companhia e CCG Participacbes
S.A. (Grupo CCG), referente a aquisi¢ao pelo Maringa de 100% da participagéo societaria
do Grupo CCG. A operacédo do Grupo CCG esté localizada em Porto Alegre — RS.

(a) Contraprestagéao transferida

Parcela a vista 643.693
Parcela retida 299.996
Total da contraprestacao 943.689
Ajuste a valor presente sobre a parcela retida (44.265)
Total da contraprestacdao liquida 899.424

O valor da aquisicao foi de R$ 943.689, sendo uma parcela a vista de R$ 643.693 e R$
299.996 retidos pela Companhia, a titulo de contraprestacdo contingente, destinado ao
ajuste de preco de compra. Na eventual ndo utilizacdo total da parcela retida, o saldo
remanescente, serd pago aos vendedores conforme cronograma pré-estabelecido em
contrato.

(b) Mensuracgéo do valor justo

O item “(c)"a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestagao transferida e os
valores justos provisorios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao.
Foram obtidos através de técnicas de mensuracdo de valor justo preparadas por um
consultor independente contrato pela Companhia para suportar a conclusdo da
Administracao.

A mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram realizados
em bases provisorias e sua conclusdo deve ocorrer dentro de um periodo de até um ano
apoés a data de aquisicao.

As técnicas de avaliacdo utilizadas na mensuracéo do valor justo dos ativos significativos
foram as seguintes, cuja escolha da metodologia aplicada para cada classe de ativo esta
relacionada com a natureza e funcao destas na operac¢éo do negdcio:

Ativo Método de avaliacdo
Imobilizado Mais valia
Ativo intangivel — carteira de clientes Abordagem de renda (Multi-Period Excess Earnings)

e Multi-Period Excess Earnings Model — MPEEM — Este método mensura o valor
presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida util remanescente
de um determinado ativo. Dos fluxos de caixa futuros atribuiveis diretamente ao ativo
sdo descontados os custo e despesas operacionais e da margem resultante séo
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BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

subtraidos 0s encargos sobre o0s ativos contribuintes identificados diretamente
relacionados ao ativo em questdo (Contributory Charges) para se chegar aos fluxos
livres a serem descontados para calculo do valor presente.

As informacgdes obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo
podem resultar em ajustes na alocacao de ativos identificaveis, passivos assumidos e agio
e € a melhor estimativa possivel. Esta analise serd concluida no prazo maximo de 12
meses a partir da data da aquisigao.

(c) Agio e mensuracao efetuada em bases provisorias
A tabela a seguir demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos, em base
provisoria, dos ativos e passivos na data de aquisi¢éo, obtidos em laudo técnico elaborado

por consultores independentes contratados pela Companhia para embasar a conclusao da
Administracao.
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BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Acervo liguido
adquirido ao

valor justo
Contraprestacéo transferida em base temporaria (1) 899.424
Ativos adquiridos a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 3.491
Aplicactes financeiras 93.216
Contas a receber de clientes 27.305
Estoques 9.798
Créditos tributarios e previdenciarios 5.829
Depésitos judiciais 9.728
Outros ativos 73.534
Imobilizado 152.129
Direito de uso 108.574
Intangivel 27.141
Ativo indenizatério 16.154
Total dos ativos adquiridos a valor justo 526.899
Passivos assumidos a valor justo
Fornecedores 22.638
Salérios a pagar 10.517
Tributos e encargos sociais a recolher 9.440
Empréstimos e financiamentos a pagar 190.649
Proviséo para imposto de renda e contribui¢cao social 103
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 61.820
Proviséo para tributos diferidos 201
Provisdes para agfes judiciais 26.839
Arrendamento mercantil 115.066
Outros passivos 10.124
Total dos passivos assumidos a valor justo 447.397
Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo em 79.502
base temporéria (2)
Total do agio em base temporaria (1) — (2) 819.922

Estima-se que os valores referentes ao agio e mais valia serdo dedutiveis para fins de
imposto de renda e contribuicdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade
futura, fundamentada nos beneficios esperados com a sinergia das operacdes da

Companhia e de seu Grupo Econdmico.

Desde a data da aquisi¢cdo até o periodo findo em 31 de marco de 2022, o Grupo CCG
contribuiu para a Companhia com receitas liquidas consolidadas de R$ 71.608 e um

prejuizo liquido de R$ 12.668.
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2.2.

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aquisicao Hospital do Coracdo de Duque de Caxias Ltda

Em fevereiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de quotas entre a Notre
Dame Intermédica Saude S.A. (NDI Saude), controlada da Companhia e Hospital do
Coracdo de Duque de Caxias Ltda (HSCOR), referente a aquisi¢cdo pela NDI Saude de
100% da participacé@o societaria do HSCOR. A operacdo do HSCOR esta localizada em
Niteroi — RJ.

(a) Contraprestacao transferida

Parcela a vista 11.213
Parcela retida 16.000
Total da contraprestacao 27.213
Ajuste a valor presente sobre a parcela retida (2.361)
Total da contraprestacdao liquida 24.852

O valor da aquisicéo foi de R$ 27.213, sendo uma parcela a vista de R$ 11.213, R$ 16.000
retidos pela Companhia, a titulo de contraprestacao contingente, destinado ao ajuste de
preco de compra. Na eventual ndo utilizacao total da parcela retida, o saldo remanescente,
sera pago aos vendedores conforme cronograma pré-estabelecido em contrato.

(b) Mensuracéo do valor justo

O item “(c)’a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestagao transferida e os
valores justos provisorios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao.
Foram obtidos através de técnicas de mensuragdo de valor justo preparadas por um
consultor independente contrato pela Companhia para suportar a conclusdao da
Administracao.

A mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram realizados
em bases provisérias e sua conclusao deve ocorrer dentro de um periodo de até um ano
apoés a data de aquisicao.

As técnicas de avaliacdo utilizadas na mensuracéo do valor justo dos ativos significativos
foram as seguintes, cuja escolha da metodologia aplicada para cada classe de ativo esta
relacionada com a natureza e funcao destas na operacao do negdcio:

Ativo Método de avaliacao
Imobilizado Mais valia

As informagfes obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao
podem resultar em ajustes na alocacao de ativos identificaveis, passivos assumidos e agio
e € a melhor estimativa possivel. Esta analise serd concluida no prazo maximo de 12
meses a partir da data da aquisicao.
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Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Agio e mensuracao efetuada em bases provisorias

A tabela a seguir demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos, em base
proviséria, dos ativos e passivos na data de aquisi¢cao, obtidos em laudo técnico elaborado
por consultores independentes contratados pela Companhia para embasar a concluséo da
Administracao.

Acervo liquido

adquirido ao
valor justo

Contraprestacao transferida em base temporaria (1) 24.852
Ativos adquiridos a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 35
Contas a receber de clientes 5.208
Estoques 855
Créditos tributarios e previdenciarios 2.789
Outros ativos 1.731
Imobilizado 8.842
Total dos ativos adquiridos a valor justo 19.460
Passivos assumidos a valor justo
Fornecedores 10.127
Salérios a pagar 2.515
Tributos e encargos sociais a recolher 28.422
Empréstimos e financiamentos a pagar 12.887
Outros passivos 672
Total dos passivos assumidos a valor justo 54.623
Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo em (35.163)
base temporéria (2)
Total do agio em base temporaria (2) — (1) 60.015

Estima-se que os valores referentes ao agio e mais valia serdo dedutiveis para fins de
imposto de renda e contribuicdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade
futura, fundamentada nos beneficios esperados com a sinergia das operacdes da
Companhia e de seu Grupo Econdmico.

Desde a data da aquisicdo até o periodo findo em 31 de marco de 2022, o HSCOR
contribuiu para a Companhia com receitas liquidas consolidadas de R$ 7.570 e um prejuizo
liqguido de R$ 1.869. Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022, a
Companhia estima que as receitas liquidas consolidadas teriam sido de R$ 10.516 e um
prejuizo liquido de R$ 4.082.
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Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Elaboracédo e apresentacdo das Informagcfes Financeiras Intermediarias individuais
e consolidadas

Declaracdo de conformidade

As Informacdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para
o periodo findo em 31 de margo de 2022 foram preparadas em conformidade com
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediéria e de acordo com a
norma internacional 1AS 34 emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e apresentadas de forma confizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e apresentam informag¢des comparativas em relacdo ao periodo
anterior.

A Companhia, ao elaborar estas Informagdes Financeiras Intermediarias, utiliza os
seguintes critérios de divulgacdo: (i) requerimentos regulatorios; (i) relevancia e
especificidade da informacdo das operacdes da Companhia aos usuérios; e (iii)
necessidades informacionais dos usuérios das Demonstracdes Financeiras. Assim, a
Administracdo confirma que todas as informacgdes relevantes proprias das Informacdes
Financeiras Intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas por ela na gestdo da Companhia e de suas Controladas.

Os itens incluidos nas Informagfes Financeiras Intermediarias s&o mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia e suas Controladas atuam
(a moeda funcional). As InformagBes Financeiras Intermediérias estdo apresentadas em
Reais — R$, que é a moeda funcional da Companhia e suas Controladas.

As préticas e politicas contabeis adotadas pela Companhia na elaboracdo das Informacdes
Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas demonstracdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 (nota explicativa 3) e portanto, devem ser lidas em conjunto, exceto
pela politica referente ao reconhecimento do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no
periodo intermediario, conforme descrito na nota explicativa 9 (i).

As Informacdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas apresentam
informagBes comparativas em relacéo ao periodo anterior e foram aprovadas e autorizadas
para emisséo pelo Conselho de Administracdo em 16 de maio de 2022.

Base de consolidacéao

As Informacdes Financeiras Intermediarias compreendem as informacdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de margo de 2022.

As Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas n&o incluem todas
as informacgbes financeiras e divulgacdes requeridas nas Demonstracdes Financeiras
Anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
e aprovadas em 29 de marco de 2022, as quais foram preparadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
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consolidadas
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internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As empresas controladas incluidas nas Informa¢cBes Financeiras Intermediarias
consolidadas, todas com sede no Brasil, séo as seguintes:
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Hospital S&o Bernardo S.A.

Hospital Intermédica Jacarepagué Ltda.

S&o Lucas Saude S.A.

Sao Lucas Servigcos Médicos Ltda.

Clinica Sao Lucas Ltda.

Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica
Ltda.

Gralha Azul Administracéo e Participagdo Ltda.

Hospital do Coracao de Balneario Camboril Ltda.

SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de Divinopolis
Ltda.

Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratério de Analises
Clinicas Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Climepe Total Ltda.

Bio Saude Servigos Médicos Ltda.

Hospital do Coracao de Londrina Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

NDIS Drogaria Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Salde S.A.

Hospital e Maternidade Maringa S.A.

Serpram — Servi¢o de Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar
S.A.

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.

CCG Patrticipagtes S.A.
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Participacdo societaria

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Atividade Data de
principal aquisicao Direta Indireta Direta Indireta
Plano de salde - 100,00% - 100,00% -
Saude 23/02/2017 - 100,00% - 100,00%
Saude 05/04/2019 100,00% - 100,00% -
Plano de saude 23/01/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - 87,07% - 87,07%
Plano de saude 07/02/2020 - 100,00% - 100,00%
Administradora de

Bens 07/02/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 20/05/2020 - 98,99% - 98,99%
Plano de saude 24/08/2020 - 97,30% - 97,30%
Saude 24/08/2020 - 99,86% - 99,86%
Laboratorial 24/08/2020 - 100,00% - 100,00%
Laboratorial 24/08/2020 - 93,35% - 93,35%
Saude 23/10/2020 - 99,99% - 99,99%
Saude 20/01/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 08/03/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 31/0/32021 - 100,00% - 100,00%
Saude 05/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Holding 13/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Drogaria 13/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 13/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Saude 16/07/2021 100,00% - 100,00% -
Plano de salde 04/08/2021 - 99,39% - 99,39%
Saude 04/08/2021 - 99,50% - 99,50%
Saude 04/08/2021 - 99,41% - 99,41%
Saude 01/10/2021 - 100,00% - 100,00%

Holding 10/01/2022 - 100,00%
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Centro Clinico Gaucho S.A.
Laboratério Marques D’Almeida Ltda.
Centro Clinico Canoas Ltda.

Centro Gaucho de Medicina Ocupacional Ltda.

Hospital Centro Clinico Gaucho Salde Ltda.
Uni&o de Clinicas Rio Grande Ltda.
Hospital do Coracdo Duque de Caxias Ltda.
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Participacdo societaria

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Data de
Atividade principal aquisicao Direta Indireta Direta Indireta
Plano de salde 10/01/2022 - 100,00% - -
Laboratério 10/01/2022 - 100,00% - -
Saude 10/01/2022 - 100,00% - -
Medicina Ocupacional 10/01/2022 - 100,00% - -
Saude 10/01/2022 - 100,00% - -
Plano de Saude 10/01/2022 - 100,00% - -
Saude 10/02/2022 - 100,00% - -



3.3.

4.1.

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Novos pronunciamentos emitidos, mas nao vigentes
(i) IFRS 17 - Contratos de Seguros

A IFRS 17 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e
divulgacéo de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do IFRS 17 é
assegurar que uma entidade forneca informagdes relevantes que representem fielmente
esses contratos. Essas informagBes fornecem uma base para 0s usudrios de
demonstracfes contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. A IFRS
17 entra em vigor para exercicios anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2023.

(i) Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas:

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16);

e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragbes ao CPC 15/IFRS 3);

¢ Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS
1).

e Divulgacéo de Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Demonstragéo
Pratica 2);

e Definicdo de estimativa contabil (Alterac6es ao CPC 23/IAS 8); e

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacgéo
(Alteragbes ao CPC 32/IAS 12)

Instrumentos financeiros
Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas Controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis de uma hierarquia. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo e passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final

do periodo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram
as mudancas.
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No periodo findo em 31 de margo de 2022, a Companhia e suas Controladas nédo efetuaram
transferéncia entre ativos financeiros, tampouco houve transferéncia entre niveis
hierarquicos.
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Os instrumentos financeiros da Companhia e suas Controladas sdo apresentados na tabela a seguir e apresentam os valores contdbeis dos

ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia de avaliagcéo:

31 de margo de 2022

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicacgdes financeiras — fundos de
investimentos

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Aplicagdes financeiras néo
mensuradas a valor justo

Certificado de Depd6sito Bancério - CDB
Letras financeiras do tesouro - LFT
Letras do tesouro nacional — LTN
Operagdes compromissadas

Aplicages financeiras — Nota do tesouro
brasileiro — NTN-B

Total

Passivos financeiros nao mensurados a valor
justo

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Dividendos e juros sobre capital proprio
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Passivos financeiros mensurados a valor usto
Obrigacdes contratuais

Total
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Consolidado

Valor contabil Valor Justo
Valor justo
Custo por meio do
amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 662.220 662.220 - 662.220 - 662.220
- 54 54 - 54 - 54
662.274 662.274 - 662.274 - 662.274
512.645 - 512.645 512.645 - - 512.645
86.830 - 86.830 86.830 - - 86.830
234.106 - 234.106 234.106 - - 234.106
10.917 - 10.917 10.917 - - 10.917
315.722 - 315.722 315.722 - - 315.722
1.160.220 - 1.160.220 1.160.220 - - 1.160.220
1.604.327 - 1.604.327 - - - -
3.541.774 - 3.541.774 - - - -
8 - 8 - - - -
826.197 - 826.197 - - - -
- 242 242 - 242 - 242
5.972.306 242 5.972.548 - 242 - 242
- 1.365.481 1.365.481 - - 1.365.481 1.365.481
- 1.365.481 1.365.481 - - 1.365.481 1.365.481
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31 de dezembro de 2021

Ativos financeiros mensurados a valor
justo

Aplicacgdes financeiras — fundos de
investimentos

Instrumentos financeiros derivativos
Total

Aplicagdes financeiras nao
mensuradas a valor justo

Certificado de Depdésito Bancério - CDB
Letras financeiras do tesouro - LFT
Letras do tesouro nacional — LTN
Operagdes compromissadas

Letras financeiras — LF

Aplicages financeiras — Nota do tesouro
brasileiro — NTN-B

Total

Passivos financeiros ndo mensurados
a valor justo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Passivos financeiros mensurados a
valor justo
Obrigacdes contratuais

Total
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Consolidado

Valor contabil Valor Justo
Valor justo por
Custo meio do
amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 591.194 591.194 - 591.194 591.194
- 3.375 3.375 - 3.375 3.375
- 594.569 594.569 - 594.569 594.569
207.353 - 207.353 207.353 - 207.353
84.492 - 84.492 84.492 - 84.492
228.603 - 228.603 228.603 - 228.603
190.272 - 190.272 190.272 - 190.272
163.942 - 163.942 163.942 - 163.942
874.662 - 874.662 874.662 - 874.662
1.492.115 - 1.492.115 - - -
3.514.628 - 3.514.628 - - -
714.752 - 714.752 - - -
5.721.495 - 5.721.495 - - -
- 1.063.674 1.063.674 - 1.063.674 1.063.674
- 1.063.674 1.063.674 - 1.063.674 1.063.674




BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informag6es Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
31 de marcgo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores ndo estao incluidos na tabela acima por ter o seu valor contabil
proximo do seu valor justo devido aos vencimentos desses instrumentos financeiros no curto prazo.

As aplicacdes financeiras em CDB tém valor justo similar ao valor contabil registrado, pois possuem caréncia de até 90 dias, sdo remuneradas
por taxas de juros indexadas a curva do DI (Depdsitos Interfinanceiros) e sdo mantidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

4.2. Mensuracdo a valor justo
Os ativos e passivos avaliados a valor justo sdo mensurados da seguinte forma:

a) Fundos de investimentos: obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras.
b) Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado com base nos valores divulgados

pelas instituicdes financeiras.
c) Obrigagbes contratuais: 0 modelo de avaliagdo considera o valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontado por uma taxa

ajustada ao risco.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de margo de 2022, a Companhia e suas Controladas possuem contratos de instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir
a exposicao a volatilidade do cadmbio de moeda estrangeira (swap cambial).

Posi¢c&o em Posi¢céo em
Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva Valor justo Notional (R$) 31/03/2022 31/12/2021
Swap cambial dez/2023 € +2,58% a.a. € +2,58% a.a. 54 6.562 54 3.375
Swap cambial jan/2024 €+2,17% a.a. €+217% a.a. (212) 3.670 (212) -
Swap cambial mai/2023 U$ + 5,98% a.a. U$ + 5,98% a.a. (30) 2.587 (30)
(188) (188) 3.375

24 de 73



4.3.

BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle sobre suas Controladas que operam
exclusivamente com planos de saude, redes préprias (hospitais e pronto
atendimento) e planos odontologicos, destinados a uma ampla variedade de
clientes corporativos, associagdes e individuais. Os principais riscos decorrentes
dos negocios sdo os riscos de crédito, taxa de juros e liquidez. A administracao
desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas
e estratégias de alocacao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela
Administracéo.

() Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigagéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo
financeiro. A Companhia e suas Controladas estdo expostas aos riscos de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber de clientes) e de
financiamento, incluindo depodsitos em bancos e instituicdes financeiras e outros
instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operagfes de planos de saude e
planos odontoldgicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas
condicbes de mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia e suas
Controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contraprestacdes a receber. A
metodologia de apuracdo da provisdo para perdas sobre créditos esta em acordo com as
deliberacdes do CPC 01 — Reducgédo ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos

Financeiros.

A Companhia e suas Controladas procuram priorizar seus ativos financeiros classificados
como caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras em instituicdes que possuam
rating minimo de investment grade na avaliacao feita pelas agéncias Standard & Poor’s ou
Fitch (entre AAA e BBB-) e obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites
estabelecidos com base em informacdes qualitativas e quantitativas.

A Companhia trabalha com instituicbes financeiras que apresentam a seguinte
classificagdo de rating:
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Rational nacional

longo prazo

31 de margo 31 de dezembro

Emissores de 2022 de 2021
Banco Santander (Brasil) S.A. 562.874 1.032.764 brAAA
Banco Bradesco S.A. 350.702 721.482 AAA(bra)
Caixa Econémica Federal 40.451 64.504 AA(bra)
Itall Unibanco S.A. 993.131 703.057 AAA(bra)
Votorantim S.A. 1.575 191.821 AAA
Banco Safra S.A. 14.371 35.505 -
Banco Daycoval S.A. 1.002 - -
Banco do Brasil S.A. 80.190 85.513 AA(bra)
XP Investimentos 54.108 52.662 AA(bra)
Citibank 424 420 AAA(bra)
Sicoob 21.072 21.454 AA-(bra)
Banco Sul America S.A. 16.370 15.928 AA-(bra)
Banco Mercantil - 27.162 BBB
Banco BTG Pactual S/A 58.160 56.446 AA(bra)
Banco Fundo DIm Wealth Multi - 304 AAA
Banco De Desenv. Minas Gerais 5.226 5.225 BBB
Banco Banrisul 8 - brAAA

2.199.664 3.014.247

A politica de aplicacdo exige a necessidade de alocacdo dos recursos em conformidade
com a Resolugdo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pelas RNs n°® 419/16, n°® 427/17 e n°
430/17 da ANS, para a garantia das provisdes técnicas.

(b) Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagcao
dos direitos e das obrigagfes da Companhia e de suas Controladas, assim como a liquidez
dos seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas Controladas procuram mitigar
esse risco pelo equacionamento do fluxo de compromissos e pela manutengéo de reservas
financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais
descasamentos. Para isso, a Companhia e suas Controladas elaboram analises de fluxo
de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigacdes assumidas e 0s instrumentos
financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a garantia das provisfes técnicas.
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Gerenciamento do risco de liquidez

31 de marco de 2021 31 de dezembro de 2021

Liquidez Aplicacgdes financeiras Valor % Carteira Valor % Carteira

Imediata Aplicagdes financeiras (Nota 5) 377.224 17,15% 1.548.391 51,37%
. Certificado de Depdésitos Bancario — CDB — pos, debéntures o

De 31 a 120 dias compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros 550.259 25,02% 627.764 20,83%

De 31 a 120 dias Letras Financeiras — LF - - 190.272 6,31%

De 31 a 120 dias Letras Tesouro Nacional — LTN 234.106 10,64% 48.144 1,60%
: Certificado de Depositos Bancéarios — CDB — p6s, debéntures o

De 121 a 240 dias compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros 45.320 2,06% 19.278 0.64%

De 121 a 240 dias Letras Tesouro Nacional — LTN - - 180.459 5,98%
: Certificado de Depositos Bancéarios — CDB — p6s, debéntures o

De 241 a 360 dias compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros 423.969 19,27% 33.157 1,10%

Acima de 361 dias Certificado de Depdésitos Bancarios — CDB — pds, debéntures 118.348 3.93%

compromissadas, fundos de renda fixa abertos e outros 166.234 7,56% '

Acima de 361 dias Letras Financeiras do Tesouro — LFT 86.830 3,95% 84.492 2,80%

Acima de 361 dias Letras Tesouro Nacional - NTN-B 315.722 14,35% 163.942 5,44%

2.199.664 100,00% 3.014.247 100,00%
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Em conformidade com a Resolucdo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pelas RNs n°
419/16, 427/17, n° 430/17 e n° 448/20 da ANS, as empresas Controladas Notre Dame
Intermédica Saude S.A, Sdo Lucas Saude S.A., Sdo Lucas Saude S.A., Clinipam — Clinica
Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda, Climepe Total Ltda., Bio Salude Servicos
Médicos Ltda., Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A., Serpram — Servigos de
Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar; Centro Clinico Gaucho Ltda e Unido de
Clinicas Rio Grande Ltda., mantém aplicacdes financeiras vinculadas e lastreadas para a
cobertura das reservas técnicas no montante de R$ 878.205 em 31 de margo de 2022 (R$
991.752 em 31 de dezembro de 2021).

0] Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A gestdo de ativos e passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and
Liabilities Management). Essa metodologia consiste em um processo continuo de
formulagdo, implementagdo, monitoramento e revisédo das estratégias de gestédo de ativos
e passivos com o objetivo de atingir determinado retorno com certo nivel de risco.

(c) Risco cambial
0] Empréstimos e financiamentos

O Grupo Notre Dame Intermédica, por meio de sua Controlada Notre Dame Intermédica
Saude S.A., possui em seu passivo operagfes de empréstimos realizadas em moedas
estrangeiras por meio da Lei 4.131/62. Tal operagdo possui risco cambial e, para se
proteger de uma variagdo destas moedas frente ao Real, foram contratados instrumentos
derivativos - NDF- Non-Deliverable Forward (compra de Financial Bond), na mesma data
da operacao de captacgéo.

Em 31 de margo de 2022, a posi¢éo ativa da NDF é de R$ 54 (R$ 3.375 em 31 de dezembro
de 2021), conforme nota explicativa 10, gerando uma despesa de R$ 3.392 (R$ 852 em 31
de marco de 2021) e uma receita de R$ 2.066 em 31 de margo de 2021, conforme nota
explicativa 27.

(d) Risco de seguro

O modelo de negécio das Controladas da Companhia é baseado na cobranca de
mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto ao risco de seguro decorrente da
flutuagdo dos custos de plano de saude e odontoldgico, sendo que, no segmento
odontolégico, o risco é limitado a frequéncia de utilizagcdo e pelo baixo custo dos
tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturacdo de plano de assisténcia a satde e odontoldgica séo
levados em consideracdo o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o
beneficiario receber4, o modelo de adesdo aos planos de assisténcia a saude e
odontolégica, o modelo de utilizacdo da rede propria ou contratada e os honorérios pagos
aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Companhia e suas Controladas também analisam o risco de flutuagéo

dos custos de assisténcia a satude e odontoldgica e o impacto direto nos contratos com 0s
clientes.
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No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas Controladas monitoram a
sinistralidade em decorréncia da utilizagdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas
diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relacdo a sua
rentabilidade.

(e) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracdes nas taxas de juros que
possam trazer impactos ao valor presente do portfélio de aplicagbes financeiras,
empréstimos e financiamentos e captagéo de debéntures.

A Companhia e suas Controladas adotam a politica de aplicacdo em titulos pés-fixados
para a maior parte das aplicacdes.

A ANS, por meio da RN n°® 392/15, alterada pelas RNs n° 419/16, n°® 427/17 e n° 430/17,
em consonancia com a Resolugdo do CMN nc 4.444 de 13 de novembro de 2015,
estabelece nas operadoras de saude a diversificacdo de suas aplica¢des para ativos dados
em garantia de reservas técnicas e, diante dessa requisicdo, as Operadoras da Companhia
tém efetuado aplicacao em titulos publicos pré e pos-fixados.

O portfélio financeiro da Companhia e de suas Controladas esta, em sua quase totalidade,
exposto a flutuacdo das taxas de juros no mercado doméstico — Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), sendo o restante indexado a taxa Selic.

A composicao das aplicacdes financeiras esta demonstrada na nota explicativa 6.

As Controladas Diretas e Indiretas da Companhia possuem captacdo em empréstimos e
financiamentos e debéntures, ficando expostas a variagcdo da taxa CDI + spread e TILP. A
composicao dos empréstimos e financiamentos e das debéntures esta sendo apresentada
nas notas explicativas 18 e 19, respectivamente.

(1) Andlise de sensibilidade de varia¢des das taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia e suas Controladas adotaram taxas
vigentes em datas proximas a da apresentacdo das referidas Informacdes Financeiras,
utiizando para Selic e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade delas. Na
projecdo do cenario provavel, para os cenérios | e Il essas taxas foram acrescidas e
diminuidas em 25% e 50%, respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulacdo do efeito da variacdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado
futuro de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 31 de marco de 2022.

Controladora

31 de marco de 2022

Reducdo dos juros Aumento de juros

Indexador Risco %-a.al R$ Provavel _ Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%

Outros Passivos
Obrigagdes contratuais ol Baixa CDI 11,65% (43.795) (5.102)  8,74% (3.828) 583% (2.553) 14,56% (6.377)  17,48% (7.655)
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Caixa e Equivalentes de Caixa
CDBs

Fundo de renda fixa abertos
Operagdes compromissadas

Aplicacdes Financeiras (Nota 6)
CDBs

LFTs

NTNBs

Fundo de renda fixa abertos
Operagdes compromissadas

Indexador

CDI
CDI
CDI

CDI
Selic
IPCA

CDI

CDI

Empréstimos e financiamentos (Nota 18)

BNDES
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Leasing
Coop.Credito
Coop.Credito
Outros

Debéntures (Nota 19)

Debentures - BCBF (4°)
Debentures - BCBF (59
Debentures - BCBF (69

Debéntures - Notre Dame (3% 100% Taxa DI + 1,6% a.a.

TILP
CDI
CDI + 2,3% a.a.
CDI + 2,6% a.a.
CDI + 2,4% a.a.
CDI + 1,86% a.a
CDI
CDI
CDI + 0,25% a.a
CDI

CDI + 2,65% a.a.
CDI + 2,65% a.a.
CDI + 2,65% a.a.

Obrigagdes Contratuais (Nota 21)

Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais
Obrigacdes Contratuais
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100% do CDI
105% do CDI
90% do CDI
95% do CDI
100% Selic
IPCA

Risco

Baixa CDI
Baixa CDI
Baixa CDI

Baixa CDI
Baixa Selic
Baixa IPCA

Baixa CDI

Baixa CDI

Alta TILP
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI

Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI

Consolidado

31 de marco de 2022

Reducéo dos juros

Aumento de juros

%-a.a. R$ Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
11,65% 78.235 9.114 8,74% 6.838  5,83% 4561 14,56% 11.391 17,48% 13.675
11,65% 34.432 4.011 8,74% 3.009 5,83% 2.007 14,56% 5.013 17,48% 6.019
11,65% 265.168 30.892 8,74% 23.176  5,83% 15.459  14,56% 38.608  17,48% 46.351
377.835 44.017 33.023 22.027 55.012 66.045
11,65% 512.645 59.723 8,74% 44805  5,83% 29.887  14,56% 74.641  17,48% 89.610
11,65% 86.830 10.116 8,74% 7.589  5,83% 5.062 14,56% 12.642  17,48% 15.178
11,30% 315.722 35.677 8,48% 26.773  5,65% 17.838  14,13% 44,612  16,95% 53.515
11,65% 662.220 77.149 8,74% 57.878  5,83% 38.607 14,56% 96.419  17,48% 115.756
11,65% 10.917 1.272 8,74% 954  5,83% 636 14,56% 1.590  17,48% 1.908
1.588.334 183.937 137.999 92.030 229.904 275.967
6,82% - - 5,12% - 3,41% - 8,53% - 10,23% -
11,65% (214.564) (24.997)  8,74% (18.753)  5,83% (12.509) 14,56% (31.241) 17,48% (37.506)
14,22% (299.245) (42.553) 11,24% (33.635) 8,26% (24.718) 17,19% (51.440) 20,18% (60.388)
14,55% (270.956) (39.424) 11,57% (31.350) 8,58% (23.248) 17,54% (47.526) 20,53% (55.627)
14,33% (579.800) (83.085) 11,35% (65.807) 8,37% (48.529) 17,31% (100.363) 20,30% (117.699)
13,73% (181.073) (24.861) 10,76% (19.483)  7,80% (14.124) 16,69% (30.221) 19,67% (35.617)
11,65% (32) 4 8,74% (3) 5,83% (2) 14,56% (5) 17,48% (6)
11,65% (22.657) (2.640)  8,74% (1.980) 5,83% (1.321) 14,56% (3.299) 17,48% (3.960)
11,93% (18.495) (2.206)  8,95% (1.655) 5,97% (1.104) 14,91% (2.758) 17,90% (3.311)
11,65% (12.760) (1.487) 8,74% (1.115) 5,83% (744) 14,56% (1.858) 17,48% (2.230)
(1.599.582) (221.257) (173.781) (126.299) (268.711) (316.344)
12,42% (748.487) (92.962) 11,62% (86.974) 8,63% (64.594) 17,60% (131.734) 20,59% (154.113)
12,42% (729.611) (90.618) 11,62% (84.781) 8,63% (62.965) 17,60% (128.412) 20,59% (150.227)
12,42% (1.250.536) (155.317) 11,62% (145.312) 8,63% (107.921) 17,60% (220.094) 20,59% (257.485)
11,27% (813.140) (91.641) 10,48% (85.217) 7,52% (61.148) 16,39% (133.274) 19,36% (157.424)
(3.541.774) (430.538) (402.284) (296.628) (613.514) (719.249)
11,65% (1.162.686) (135.453) 8,74% (101.590) 5,83% (67.726) 14,56% (169.316) 17,48% (203.179)
12,23% (10.384) (1.270) 9,17% (953) 6,12% (635) 15,29% (1.588) 18,35% (1.905)
10,49% (40.076) (4.202) 7,86% (3.151) 5,24% (2.101) 13,11% (5.252) 15,73% (6.303)
11,07% (35.598) (3.940) 8,30% (2.955) 5,53% (1.970) 13,83% (4.925) 16,60% (5.910)
11,65% (51.834) (6.039) 8,74% (4.529) 5,83% (3.019) 14,56% (7.548) 17,48% (9.058)
11,30% (64.903) (7.334) 8,48% (5.501) 5,65% (3.667) 14,13% (9.168) 16,95% (11.001)
(1.365.481) (158.238) (118.679) (79.118) (197.797) (237.356)
(4.540.668) (582.079) (523.722) (387.988) (795.106) (930.937)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro de

de 2022 de 2021 2022 2021

Caixa e bancos 40.855 746 168.649 114.570
Aplicacbes de

liquidez imediata 97.012 1.313.125 377.224 1.548.391

137.867 1.313.871 545.873 1.662.961

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, ndo estando sujeitas a um significante risco de mudanca de

valor, e a Companhia e suas Controladas tém o direito de resgate imediato.

Aplicagdes financeiras

Em 31 de marco de 2022, os instrumentos financeiros representados por aplicagcbes

financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Vencimento Valor contébil
Valor justo por meio do resultado Até 1 ano lab5anos

Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 86.830 86.830 84.492
Letras do Tesouro Nacional — LTN (i) 234.106 - 234.106 228.603
Nota do Tesouro Nacional - NTN-B (i) - 315.722 315.722 163.942
Certificado de Deposito Bancéario — CDB (ii) 398.630 114.015 512.645 207.353

Operacdes compromissadas (iii) 10.917 - 10.917
Fundo de renda fixa aberto (iii) 610.001 52.219 662.220 591.194
Letras Financeiras — LF (iv) - - - 190.272
1.253.654 568.786 1.822.440 1.465.856
Circulante 1.573.553 1.223.166
N&o circulante 248.887 242.690

i. Ostitulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢céo acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia
do mercado secundario da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

ii. A Companhia e suas Controladas adotam como politica realizar aplicacdes em titulos
majoritariamente pés-fixados de emissdo de instituicdes financeiras em Certificados

de Depdsito Bancéario — CDBs.

iii. Os fundos séo administrados por Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco
Itat, Banco Safra S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Caixa Econbmica Federal,

Unicred e XP Investimentos.
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iv. As operacbes com Letras Financeiras foram contabilizadas pelo custo de aquisi¢do
acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pés-fixados
atrelados ao CDI — Certificado de Depdésito Interbancério, com liquidez de 2 anos (Nivel
2).

O valor justo das aplicacdes financeiras é muito proximo ao valor contabil em 31 de marc¢o
de 2022.

As aplicagbes tém remuneracao diaria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos
variaveis até abril de 2026.

As aplicacdes da Companhia e de suas Controladas estdo classificadas na categoria
“Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Independentemente do
vencimento, a Companhia e suas Controladas contabilizam as aplicagdes financeiras no
ativo circulante (com exce¢do da aplicacdo vinculada a obrigacdo contratual, que é
registrada no ativo ndo circulante).

Do total do saldo da aplicagdo financeira e consideradas restritas pela Companhia, R$
260.843 referem-se a escrow originada pelas seguintes aquisigdes:

Unimed ABC 12.078
Medisanitas 106.185
Clinipam 142.580

260.843

a) Movimentacdo das aplicacdes financeiras

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Saldo no inicio do exercicio 1.465.856 1.153.666
Saldo adquirido 93.215 247.409
Aplicacdes 3.542.801 14.299.156
Resgates (3.335.102) (14.336.815)
Receita (Despesa) com variagdo cambial 2 (413)
Resultado financeiro 52.069 110.091
Ajuste a valor de mercado 3.599 (7.238)
Saldo no final do periodo/exercicio 1.822.440 1.465.856

b) Determinacdo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cota¢ées divulgadas
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador

e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo para calculos constantes no manual de precificagdo da instituicdo, em
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conformidade com o cédigo de autorregulacéo da Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

As aplicagdes financeiras vinculadas séo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC
- Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagéo.

Contas areceber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes se refere as operagfes com plano de saude e de
servicos relacionados a assisténcia a saude, gerado pelas operagdes de suas Controladas
em 31 de margo de 2022, e é como segue:

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Contas areceber de clientes referentes a:
Planos de assisténcia a saude 347.465 313.181
Assisténcia a saude ndo relacionada com planos de assisténcia
a saude 356.730 349.035
704.195 662.216

Em 31 de margo de 2022, a composi¢ao de contas a receber de clientes era:

Consolidado

31 de dezembro de

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 411.114 366.683
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (63.649) (53.502)
347.465 313.181

Consolidado

31 de dezembro de

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Créditos de operacgfes de assisténcia a salde ndo relacionados
com
planos de saude da Operadora 385.378 367.888
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (28.648) (18.853)
356.730 349.035
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A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim
demonstrada:

0] Crédito de operac¢des com planos de assisténcia a saude
Consolidado
31 de margo de 2022
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 222.822 (20.649) 202.173
Acima de 30 dias 17.597 (2199) 17.398
Vencidos:
De 1 a 30 dias 78.735 (3.779) 74.956
De 31 a 90 dias 60.888 (7.950) 52.938
Acima de 90 dias 31.072 (31.072) -

Créditos de operagdes c/ planos de
assisténcia a
salde 411.114 (63.649) 347.465

Consolidado
31 de dezembro de 2021

Perda de
recuperabilidade Saldo

Saldo s/ créditos liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 200.003 (4.049) 195.954
Acima de 30 dias 16.678 (210) 16.468
Vencidos:
De 1 a 30 dias 65.812 (4.065) 61.747
De 31 a 90 dias 47.526 (8.514) 39.012
Acima de 90 dias 36.664 (36.664) -
Créditos de operagdes c/ planos de
assisténcia a
saude 366.683 (53.502) 313.181

(i) Créditos de operacdes de assisténcia a saude ndo relacionados com planos de

saude da Operadora
Consolidado
31 de marco de 2022

Perda de
recuperabilidade Saldo

Saldo s/ créditos Liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 40.972 (83) 40.889
Acima de 30 dias 71.032 (58) 70.974
Vencidos:
De 1 a 30 dias 48.092 (69) 48.023
De 31 a 90 dias 210.146 (13.302) 196.844
Acima de 90 dias 15.136 (15.136) -
Créditos de operagdes c/ planos de
assisténcia a
saude 385.378 (28.648) 356.730
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Consolidado

31 de dezembro de 2021

Perda de
recuperabilidade Saldo

Saldo s/ créditos Liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 57.413 (1.586) 55.827
Acima de 30 dias 69.838 (54) 69.784
Vencidos:
De 1 a 30 dias 71.805 (22) 71.783
De 31 a 90 dias 155.675 (4.034) 151.641
Acima de 90 dias 13.157 (13.157) -
Créditos de operagdes c/ planos de
assisténcia a
saude 367.888 (18.853) 349.035

A movimentag&o do contas a receber esta assim demonstrada:

0] Crédito de operacdes com planos de assisténcia a saude
Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Saldo no inicio do exercicio 313.181 395.423
Saldo adquirido 25.808 20.249
Contraprestacdes liquidas 3.251.500 11.930.410
Recebimentos (3.213.702) (11.928.551)
Constituicao de perda de recuperabilidade s/ créditos (3.455) 2.572
(-) Perda efetiva com créditos (25.867) (106.922)
Saldo no final do periodo/exercicio 347.465 313.181

(i) Créditos de operagfes de assisténcia a saude néo relacionados com planos de

saude da Operadora

Saldo no inicio do exercicio

Saldo adquirido

Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas c/ planos de
saude da

Operadora

Coparticipacdo

Recebimentos

Provisdo de glosa esperada

Reversao/(Constituicao) de perda de recuperabilidade s/
Créditos

(-) Perda efetiva com créditos

Saldo no final do periodo/exercicio
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Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2020
349.035 242.340

6.705 29.818
277.865 1.038.272
82.869 285.232
(351.675) (1.243.864)
(3.846) (1.313)
(3.869) 594
(354) (2.044)
356.730 349.035
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Movimentacao da perda de recuperabilidade sobre créditos esta assim demonstrada:

Consolidado

Plano de N&o relacionado c/

Salde plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (53.502) (18.853) (72.355)
Saldo adquirido (7.216) (5.713) (12.929)
Reclassificacdo 215 (215) -
Constituicbes (93.826) (50.049) (143.875)
Reversdes 90.680 46.182 136.862
Saldo em 31 de margo de 2022 (63.649) (28.648) (92.297)

Despesas de comercializagéo diferidas

As despesas de comercializacdo sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de
vigéncia dos contratos ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e sédo
refletidas no saldo da conta “Despesas de comercializacio diferidas” no ativo circulante e
ndo circulante. Em 31 de marc¢o de 2022, as despesas de comercializagéo diferidas estdo
compostas da seguinte forma:

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Saldo no inicio do exercicio 485.789 473.567
Saldo adquirido - 2.124
Constituicbes 116.558 370.311
(-) Amortizagdo (99.192) (360.213)
Saldo no final do periodo/exercicio 503.155 485.789
Circulante 276.245 266.581
N&o circulante 226.910 219.208

Créditos tributarios e previdenciarios

Os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado
31 de dezembro de

31 de margo 31 de dezembro

de 2021 de 2021

Imposto de Renda (i) 94.683 83.736
Contribuigcdo Social sobre o lucro (i) 23.636 18.084
Imposto de Renda retido na fonte 42.838 25.801
Crédito de previdéncia social 1.638 1.633
Créditos de PIS e COFINS 15.002 13.363
Crédito de ISS 5.099 3.407
Outros créditos tributarios e previdenciarios 6.529 3.619
189.425 149.643

Circulante 182.896 146.024
N&o circulante 6.529 3.619

(i) A Companhia e suas Controladas adotam como procedimento o recolhimento mensal
antecipado do valor devido do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o
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lucro e efetuardo o ajuste anual dos valores devidos no encerramento do exercicio,
quando realizardo o encontro de contas dos impostos antecipados com os impostos a

recolher.

Outros ativos

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Depésito judicial ISS — SP (a) - - 531.882 498.412
Adiantamento a fornecedores - - 83.448 50.385
Outros titulos a receber 142 142 36.306 33.122
Adiantamento a funcionérios - - 13.330 11.559
Adiantamento de processos
judiciais - - 67 68
Despesas antecipadas - - 5.118 567
Servigos de informatica a
amortizar (d) - - 19.225 3.442
Crédito a receber —
indenizactes
(b) 17.258 17.286 1.097.581 1.028.745
Contas a receber de planos de
Saude - - 6.027 7.420
Depositos caugdo - - 862 842
Ativos indenizatorios (c) - - 83.883 82.762
Bloqueios judiciais - - 13.489 8.423
Instrumentos derivativos —
Non-
Deliverable Foward (NDF) - - 54 3.375
Outros - - 60.881 17.156
17.400 17.428 1.952.153 1.746.278
Circulante 142 142 711.358 618.719
N&o circulante 17.258 17.286 1.240.795 1.127.559

a)

b)

Refere-se a depdésitos judiciais relativos ao Imposto sobre Servigcos (ISS). O valor
depositado é relacionado a provisdo demonstrada na nota explicativa 17. Em virtude do
deposito ser realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente
ao da provisao, ha um descasamento entre o depésito judicial e a provisao.

Conforme instrumento particular de compra e venda de agfes/quotas e outras avencas,
ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a
assinatura do contrato serdo de responsabilidade dos antigos acionistas/quotistas e,
portanto, esses valores serdo reembolsados ou descontados da parcela retida a pagar.
A Companhia, também, possui imdveis em garantia, concedidos na forma de alienagéo
fiduciaria para fazer frente as contingéncias que ultrapassarem a parcela retida do preco
de compra. Contudo, de acordo com o IAS 37, tais ativos somente serdo registrados na
contabilidade quando a probabilidade da transferéncia de propriedade for praticamente
certa.

Conforme instrumento particular de compra e venda de acbes e outras avencas,
firmados entre os antigos socios do Grupo Green Line e o Grupo Notre Dame
Intermédica, que em determinadas circunstancias garantem desde que passiveis de
indenizar as eventuais obrigagdes que venham a ocorrer. A contrapartida foi
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reconhecida no passivo na linha de provisbes para acdes judiciais conforme nota
explicativa 22.

d) A Companhia efetuou pagamentos de servicos de dados com vigéncia de 12 meses,
que serdo apropriados ao resultado ao decorrer de sua competéncia.
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Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Consolidado

Reconhecido na

31 de dezembro demonstracao Aquisi¢des de 31 de margo
de 2021 do resultado Controladas de 2022

Créditos tributérios ativos sobre diferencas temporérias originarias
de:
Provisdes para agfes judiciais 141.068 4.909 - 145.977
Perda de recuperabilidade sobre créditos 47.255 3.532 - 50.787
Provisdo de eventos do SUS 164.797 31.474 - 196.271
Crédito fiscal sobre diferenca adocéo inicial CPC 6 (R2), liquido 22.517 1.898 22 24.437
Crédito fiscal sobre diferenca de base do agio apurado na aquisicédo 105.515 (7.721) - 97.794
Provisao infracdes ANS 9.116 1.127 - 10.243
Outras adi¢Bes 49.986 (1.872) 587 48.701
Prejuizo fiscal/base negativa 132.388 36.863 - 169.251
Imposto diferido ativo 672.642 70.210 609 743.461
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias
de:
Depreciacdo e amortizagédo (24.015) (2.463) - (26.478)
Correcdo monetaria de depésito judicial (42.698) (5.082) - (47.780)
Amortizacao do intangivel para fins fiscais (2.168) - - (2.168)
Passivo fiscal diferido sobre agio na aquisicao de empresa (40.798) - - (40.798)
Passivo fiscal diferido sobre agio na incorporagao (278.087) (32.921) - (311.008)
Indenizagdes (4.086) 27 - (4.059)
Outros (15.993) 1.148 (200) (15.045)
Imposto diferido passivo (407.845) (39.291) (200) (447.336)
Total do imposto diferido, liquido 264.797 30.919 409 296.125

Os tributos diferidos decorrentes de diferencas temporérias seréo realizados a medida que essas sejam liquidadas ou realizadas em um prazo
nao superior a 10 anos. O periodo de liquidacao ou realizacdo de tais diferencas € impreciso e esta vinculado a diversos fatores que néo estédo
sob o controle da Administracdo. Com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracéo para a realizacao
dos créditos tributérios est4 apresentada a seguir:
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2022 2023 2024 2025

2026

2027

2028 2029

2030

2031

71.587 95.449 05.449 77.434 64.567 64.567 64.567 64.567 64.567 80.707

Total
743.461

Em 31 de marc¢o de 2022, as Controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais,
amortizacdo de agio no montante de R$ 2.140.571, gerando aproveitamento de créditos
fiscais no valor de R$ 728.396 desde a constitui¢cdo, equivalente a 60,41% do valor total do
crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo técnico e com o plano de negécios

e projecBes da Administracao.

Os tributos incidentes sobre o (prejuizo)/lucro do periodo sdo demonstrados como segue:

Resultado antes do IR/CS
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital préprio

Remuneracéao variavel dos administradores
Prejuizo fiscal sem constituigcdo de imposto
Diferido

Ajuste de lucro presumido

Depreciacdes e amortiza¢des

Despesas indedutiveis

Outras exclusoes (adicBes) permanentes
Despesa de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social na demonstragao do
resultado

Despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social — corrente

Crédito/(Despesa) de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social — diferido

Aliquota efetiva
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Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

2022 2021 2022 2021
(216.728) 481 (234.621) 29.757
73.688 (164) 79.771 (10.117)
(39.519) 8.457 -
- (7.650) - -

- - (4.236) (8.125)

- (607) (48.984) (6.769)

- - 366 346

134 . i -
(175) (36) (9.574) (858)
(34.128) - 464 (3.639)
- - 17.807 (29.162)

- - (13.112) (22.172)

- - 30.919 (6.990)

0%

0%

8%

98%




BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Depdsitos judiciais e fiscais
Destacamos a seguir para a Companhia e suas Controladas a origem dos depésitos judiciais:

Consolidado

Adicoes/
31 de dezembro Saldo baixas 31 de margo
de 2021 adquirido depodsitos Atualizacdes de 2022
Fiscais 148.100 6.396 5.791 4,192 164.479
Trabalhistas 32.430 1.763 1.858 459 36.510
Regulatérios/Civeis 112.027 232 5.009 943 118.211
Depdsitos judiciais - SUS 610.130 1.336 108.643 9.170 729.279
902.687 9.727 121.301 14.764 1.048.479
Consolidado

Adicbes/
31 de dezembro Saldo baixas 31 de dezembro
de 2020 adquirido depésitos Atualizacdes de 2021
Fiscais 113.499 26.775 (5.000) 12.826 148.100
Trabalhistas 28.389 1.839 9.201 (6.999) 32.430
Regulatérios/Civeis 66.592 32.016 12.404 1.015 112.027
Depositos judiciais - SUS 474.809 6.065 111.152 18.104 610.130
683.289 66.695 127.757 24.946 902.687

Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa 22, a Companhia e suas Controladas possuem discussdes processuais que aguardam
deciséo judicial e administrativa. A Companhia e suas Controladas, conforme orientacdo de seus advogados, efetuaram depdésitos judiciais e
aguardam a concluséo da lide.

Trabalhistas — depésitos efetuados pela Companhia e suas Controladas para fazer frente a questionamentos de contingéncias, conforme
apresentado na nota explicativa 22, com natureza reclamatoria trabalhista, danos morais, agdes coletivas e civel publica.
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31 de margo de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Regulatérios/Civeis — correspondem a depdsitos judiciais que tém como natureza a cobranca indenizatdria, obrigacdo de fazer, revisional,
inexigibilidade de débito e execucdo declaratéria. O registro das contingéncias regulatorias/civeis apresentadas na nota explicativa 22 esta

relacionado a esses depdsitos.

Depésitos judiciais — SUS — as Controladas questionam judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar —
ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n? 9.656/98. As Controladas nao atribuiram progndstico de risco por se

tratar de garantia da efetivacdo da tutela jurisdicional.

Investimentos - Controladora

A movimentag&o dos investimentos da Companhia ocorreu da seguinte forma:

Hospital Hospital e
Notre Dame Intermédica Maternidade NeuralMed
Intermédica S.A. Jacarepagua Ltda. Maring& S.A. (i) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.122.526 3.085.935 76.196 5.000 9.289.657
Valor justo — combinacéo de negdcios (199.913) (7.052) (6.878) - (213.843)
Aumento de capital 140.000 30.200 695.000 - 865.200
AFAC - Adto para Futuro Aumento de Capital - - 43.000 - 43.000
Alteracdo na participacdo societaria de controladas 4) (4) - - (8)
Equivaléncia patrimonial do exercicio total (82.341) (7.940) (25.950) - (116.231)
Equivaléncia patrimonial do periodo (82.241) (7.868) (25.728) - (115.837)
Amortizacdo de mais valia (100) (72) (222) - (394)
5.980.268 3.101.139 781.368 5.000 9.867.775
0] Em 13 de agosto de 2021, a Companhia realizou investimento minoritario na startup NeuralMed, LLC (NeuralMed), cujas solucdes

otimizam o tempo de atendimento e a assertividade das decis6es médicas por meio de Inteligéncia Artificial. O investimento realizado

por meio de Contrato Simples para Futura Participacdo Societaria, prevé uma participacéo (totalmente diluida) de 9,29%.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais informacdes contabeis sobre as empresas controladas:

Notre Dame Intermédica S.A.
Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda
Hospital e Maternidade Maringa S.A.

Imobilizado
Taxa média
anual de

depreciacdo
Terrenos e imoveis 2%
Veiculos 17%
Instalacdes 14%
Méaquinas e equipamentos 14%
Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de computagéo 25%

ImobilizagBes em curso
Benfeitorias em iméveis de terceiros
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31 de margo de 2022

Patrimdnio Resultado do
% Ativo Passivo Liguido periodo

100,00% 12.996.113 7.107.099 5.889.014 (82.241)

100,00% 3.264.805 210.674 3.054.131 (7.868)

100,00% 1.007.895 282.406 725.489 (25.728)
Consolidado
31lde 3lde
dezembro Saldo Transferéncia margo
de 2021 adquirido Aquisicbes Baixas (i) Depreciacéo de 2022
1.591.529 32.757 7.506 - 47.900 (15.495) 1.664.197
558 776 122 (165) - (538) 753
23.581 (503) 1.355 - 5.362 (823) 28.977
364.789 44.865 9.598 (470) (6.713) (21.677) 390.392
69.089 5.912 1.914 (167) 1.975 (2.321) 76.402
59.859 7.749 3.594 (2) 4.233 (5.476) 69.957
181.798 15.524 19.733 (381) (44.739) - 171.935
296.450 95.391 34.572 (1.305) (22.596) (8.059) 394.455
2.587.653 202.472 78.394 (2.490) (14.577) (54.389) 2.797.063
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31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Terrenos e iméveis

Veiculos

Instalactes

Maquinas e equipamentos
Mdveis e utensilios
Equipamentos de computagéo
Imobilizagbes em curso

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Taxa média
anual de
depreciacdo

2%
17%
14%
14%
10%
25%

(i) valores transferidos para o ativo intangivel

Consolidado

31l de 31de
dezembro Saldo Transferéncia dezembro
de 2020 adquirido Aquisicbes Baixas (i) Depreciacao de 2021
1.304.258 172.417 63.714 (3.092) 96.966 (42.734) 1.591.529
714 195 24 (33) (52) (290) 558
7.494 408 4.442 (29) 13.437 (2.171) 23.581
304.746 19.097 58.808 a71) 55.378 (73.069) 364.789
56.908 6.236 9.299 (175) 4.297 (7.476) 69.089
26.426 1.472 5.543 (88) 41.526 (15.020) 59.859
227.702 6.804 125.339 (3.165) (163.950) (10.932) 181.798
244.613 18.714 109.425 (4.143) (60.177) (11.982) 296.450
2.172.861 225.343 376.594 (10.896) (12.575) (163.674) 2.587.653

Os ativos imobilizados estao sujeitos a analises periddicas, no minimo anuais, sobre o teste para reducao do valor recuperavel (impairment). Em
31 de marco de 2022, ndo houve indicadores de impairment sobre o imobilizado.

O montante de depreciagao apurada no periodo € registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Despesas operacionais”,
conforme notas explicativas 25 e 26.a, respectivamente.

A Administragcdo néo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida Util econdmica para os itens

apresentados no ativo imobilizado das demais empresas do Grupo.

Durante o periodo, a Companhia e suas Controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 78.394, dos quais R$ 75.495 foram
aquisicdes com pagamentos no periodo e R$ 2.899 estéo provisionados na rubrica “Fornecedores”.
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Direito de uso e arrendamentos

A Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locacdo de imoveis,
equipamentos de Tl e frota de veiculos, utilizando as clausulas usuais de mercado para
cancelamento e/ou extens&o dos contratos.

As taxas de atualizacdo utilizadas para atualizar os valores nos termos dos contratos sdo
geralmente indexadas pelo indice de precos ao consumidor.

A Companhia chegou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade
da Companhia. Os spreads foram obtidos por meio de sondagem junto a potenciais
investidores de titulos de dividas da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas
praticadas pela Companhia:

Prazos Taxa % a.a.
Até 2 anos 6,82%
De 2 a 4 anos 7,82%
De 4 a 6 anos 7,76%
De 6 a 8 anos 8,88%
De 8 a 10 anos 9,41%
Acima de 10 anos 9,58%

Os arrendamentos contratados pela Companhia séo apresentados abaixo:

a) Direito de uso

Consolidado

Méquinas e
Aluguéis equipamentos Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 597.068 49.765 14 646.847
Saldo adquirido 108.653 271 - 108.924
Atualizac¢des contratuais 9.666 - - 9.666
Adic¢des novos contratos - - - -
Baixas (31) - - (31)
Depreciacao (19.109) (2.619) (117) (21.845)
Saldo em 31 de marco de 2022 696.247 47.417 (103) 743.561
Consolidado

Maquinas e
Aluguéis equipamentos Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 466.923 25.492 36 492.451
Saldo adquirido 155.577 130 - 155.707
AtualizagBes contratuais 38.346 28.697 - 67.043
Adicdes novos contratos 23.079 6.126 - 29.205
Baixas (14.403) - - (14.403)
Depreciagéo (72.454) (10.680) (22) (83.156)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 597.068 49.765 14 646.847
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b) Arrendamento a pagar

0] Movimentacao dos arrendamentos

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Saldo no inicio do exercicio 714.752 527.731
Saldo adquirido 117.233 168.855
Atualizag6es contratuais 9.666 67.043
Adi¢des novos contratos - 29.205
(-) Baixas (38) (17.116)
Juros 17.652 60.819
(-) Contraprestagéo paga (33.068) (121.786)
Saldo no final do periodo/exercicio 826.197 714.752
Circulante 58.168 57.596
Nao circulante 768.029 657.156
(ii) Maturidade dos contratos
Consolidado
31 de marcgo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
2022 98.160 124.220
2023 122.948 108.166
2024 116.052 103.768
2025 111.130 98.176
2026 106.669 12.292
2027 26.118 -
Acima de 5 anos 787.420 685.412
Valores ndo descontados 1.368.497 1.132.034
Juros embutidos (542.300) (417.282)
826.197 714.752

c) Informacgfes adicionais

Conforme base de concluséo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS16/CPC06 (R2) e do
oficio circular CVM 02/19, a Administracédo utilizou a taxa incremental como critério para os
calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS16/CPCO06 (R2) e assim estao apresentados
no balan¢go da Companhia.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do
real e estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o
item 27b do oficio da CVM.

Para atender a orientacdo do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os
impactos no balango, com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos, sendo
gue, para o calculo da taxa efetiva, utilizamos o indice de nossos contratos cuja maior parte
é IGP-M, aplicada no fluxo de pagamentos anuais, obtida pela divulgacéo das projecées
do Banco Bradesco para os indicadores até 2025, sendo repetida a taxa mais longa para
o fluxo futuro a partir de 5 anos.
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Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Fluxo nominal
Passivos de arrendamento 1.368.497 1.132.034
Juros embutidos (542.300) (417.282)
826.197 714.752
Fluxo real efetivo inflacionado
Passivos de arrendamento 1.425.822 1.174.423
Juros embutidos (565.017) (432.908)
860.805 741.515

d) Deliberacdo CVM 41/2021

Em 22 de junho de 2021, foi aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM a
Resolucdo n 0 41, que estabeleceu alteragdes no Pronunciamento Técnico — CPC 06 (R2)
e que estd em consonancia com a aprovacao do IASB. Em decorréncia da pandemia de
COVID-19, nos contratos de arrendamentos em que ocorreram impactos em redugao ou
suspensdo de pagamentos e que em situacdo normal seriam provocadas modificacbes
contratuais com alteragdes nos fluxos de caixa e revisdo das taxas de desconto deverédo
ser tratados como pagamento variavel.

Em atencdo a Resolucdo da CVM e ao estabelecido no CPC 06(R2), a Companhia analisou
e identificou os contratos que se enquadram ao pronunciamento, tendo estes sido afetados
diretamente pela COVID-19 e, consequentemente, sofrido efeitos de reducdo e/ou
suspensdo de pagamentos, e 0s tratou como pagamentos variaveis e seus beneficios
foram contabilizados no resultado do exercicio, para todas os contratos onde as condi¢des
da revisdo do pronunciamento foram atendidas:

e 0 valor revisado do aluguel fosse igual ou menor que o valor antes da alteracao;

e 0s descontos nos aluguéis ndo excediam a 30 de junho de 2022; e

e ndo houvesse alteragBes substanciais nos termos e condigbes do contrato de
arrendamento

No exercicio findo em 31 de marco de 2022, o efeito no resultado foi no montante de R$
626, registrados como reducao de despesas de aluguéis.
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Intangivel

(i) Movimentagao do intangivel

Aquisicao da carteira de plano de saude (a)
Sistema de computadores

Agio adquirido por combinacéo de negécios (b)
Ativos intangiveis (c)

Outros ativos intangiveis

Aquisicao da carteira de plano de saude (a)
Sistema de computadores

Agio adquirido por combinacéo de negécios (b)
Ativos intangiveis (c)

Outros ativos intangiveis
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Consolidado

31 de dezembro Saldo 31 de margo
de 2021 adquirido Aquisicdes Baixas Transferéncia Amortizacao de 2022
770.968 (2.023) - - - (26.930) 742.015

36.800 33.386 1.815 - 11.461 (5.195) 78.267
6.629.903 839.352 - - - - 7.469.255
24.129 - - - - - 24.129
29 12.585 - - 23.117 - 15.371
7.461.829 883.300 1.815 - 14.578 (32.125) 8.329.397
Consolidado

31 de dezembro Saldo 31 de dezembro
de 2020 adquirido Aquisicdes Baixas Transferéncia Amortizacao de 2021
516.306 358.756 - (1.393) - (102.701) 770.968

31.966 1.287 3.408 47) 12.575 (12.389) 36.800
4.994.462 1.635.441 - - - - 6.629.903
24.129 - - - - - 24.129
29 - - - - - 29
5.566.892 1.995.484 3.408 (1.440) 12.575 (115.090) 7.461.829
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(a) Refere-se a aquisicdo de carteira de plano de saude e odontolégico conforme quadro
a seqguir:

Composicdo da carteira

31 de margo 31 de dezembro

Grupo/Empresa Data de 2022 de 2021
Grupo Notre Dame 21.05.2014 349 352
Grupo Santamalia 16.11.2015 - 249
Unimed ABC 23.09.2016 10.855 11.373
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 11.552 11.980
Grupo SAMED 01.10.2018 17.306 18.235
Grupo Green Line 01.01.2019 109.925 113.337
Grupo Mediplan 29.05.2019 41.878 43.356
Belo Dente 04.07.2019 30.683 32.118
Grupo Séo José 18.11.2019 4.107 4.334
Grupo Séo Lucas 23.01.2020 86.709 89.409
Grupo Clinipam 07.02.2020 94.465 99.800
Ecole 13.04.2020 10.057 10.679
Grupo Santa Monica 24.08.2020 2.052 2.729
Lifeday 01.12.2020 19.755 20.830
Climepe 08.03.2021 31.975 35.770
Bio Saude 31.03.2021 24.018 25.429
Grupo Medisanitas 13.04.2021 209.481 213.028
Grupo Serpram 04.08.2021 36.848 37.960
742.015 770.968

As carteiras sdo amortizadas respeitando as vidas Uteis conforme quadro a seguir:

Carteira Vida Gtil
Odontoldgica 3 abanos
Saude 2 a 13 anos

(b) Refere-se aos 4&gios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura
(combinacédo de negocios) com vida util indefinida e forca de trabalho, sendo sempre
gue necessario apurada a recuperabilidade da unidade geradora de caixa (impairment).
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Composicédo do agio

31 de margo

31 de dezembro

Grupo/Empresa UCG! Data de 2020 de 2021
Grupo Santamdlia Saude Sudeste 16.11.2015 125.405 125.405
Hospital Family Saude Sudeste 23.12.2015 77.149 77.149
Unimed ABC Saude Sudeste 23.09.2016 71.476 71.476
SAMCI/IBRAGE Saude Sudeste 01.03.2017 22.232 22.232
Hospital Sdo Bernardo Saude Sudeste 23.02.2017 147.652 147.652
Grupo Nova Vida Saude Sudeste 03.07.2017 148.566 148.566
Grupo Cruzeiro do Sul Saude Sudeste 31.01.2018 56.190 56.190
Grupo SAMED Salde Sudeste 01.10.2018 173.928 173.928
Grupo Green Line Saude Sudeste 01.01.2019 802.484 802.484
Grupo Mediplan Saude Sudeste 29.05.2019 223.217 223.217
Hospital Jacarepagua Saude Sudeste 05.04.2019 54.223 54.223
Belo Dente Odontoldgica 04.07.2019 21.379 21.379
Grupo Ghelfond Saude Sudeste 28.11.2019 161.698 161.698
Grupo Séo José Salde Sudeste 18.11.2019 90.652 90.652
Grupo Séo Lucas Saude Sudeste 23.01.2020 199.728 199.728
Grupo Clinipam Saude Sul 07.02.2020 2.313.675 2.313.675
Ecole Saude Sudeste 13.04.2020 37.974 37.974
LabClin Saude Sudeste 13.04.2020 4.464 4.464
Hospital Coracéo Balneario Camborit Saude Sul 20.05.2020 35.759 35.759
Grupo Santa Ménica Saude Minas 24.08.2020 111.721 111.721
Hospital e Maternidade Santa Brigida Saude Sul 23.10.2020 18.905 18.905
Lifeday Saude Sul 01.12.2020 113.136 113.136
Lifecenter Saude Minas 20.01.2021 199.022 211.803
Climepe Saulde Minas 08.03.2021 93.046 88.840
Bio Saude Saude Sudeste 31.03.2021 71.248 69.266
Hospital do Coragao de Londrina Saude Sul 05.04.2021 192.014 192.014
Grupo Medisanitas Saude Minas 13.04.2021 762.371 768.400
Hospital e Maternidade Maringa Saude Sul 16.07.2021 25.449 25.486
Grupo Serpram Saude Minas 04.08.2021 99.497 132.076
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha Saude Sudeste 01.10.2021 127.266 130.405
Unido Clinica Rio Grande? Saude Sul 10.01.2022 9.815 -
Grupo CCG Saude Sul 10.01.2022 819.922 -
Hospital do Coracao Duque de Caxias Saude Sudeste 10.02.2022 60.015 -

7.469.255 6.629.903

1 - UGC - unidade geradora de caixa

2 — Refere-se ao agio gerado pela aquisi¢cdo da Unido Clinica Rio Grande pelo Grupo CCG.
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A Administracéo revisou as definicbes das UGCs para a realizacéo do teste de impairment
anual identificando a existéncia de uma terceira UGC em virtude do crescimento da

Companhia na regido de Minas Gerais.

(c) Refere-se a alocacdo dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresas
(relacionamento com clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia) a serem

amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida atil

Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos

O montante da amortizagdo apurada no periodo € registrado no resultado nas rubricas
“Custo dos servicos prestados” e “Despesas operacionais”, conforme notas explicativas 25

e 26.a, respectivamente.

Tributos e encargos sociais a recolher

Imposto sobre Servigos (ISS)
Contribuicao previdenciaria

FGTS

PIS e COFINS

Contribui¢des sindicais e assistenciais
Parcelamento de tributos e contribuicbes
Outros

Impostos devidos a recolher

Imposto de Renda — colaboradores
Imposto de Renda — terceiros
Imposto sobre Servigos
Contribuicdo previdenciéria retida
Retenc¢do PIS/COFINS/CSLL
Impostos retidos a recolher

Parcelamento impostos, multas e taxas — federal
Parcelamento impostos, multas e taxas — municipais
Parcelamento impostos, multas e taxas — outros
Parcelamento impostos, multas e taxas

Total

Circulante
Nao circulante
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Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
551.720 517.858

24.701 4.493
3.967 5.008
26.178 37.512
184 168
39.016 290.727
3.221 2.571
648.987 597.337
12.456 18.553
9.770 9.068
8.100 6.607
12.471 12.107
21.224 19.873
64.021 66.208
63.473 64.788
433 700
34.436 21.338
98.342 86.826
811.349 750.371
713.007 663.545
98.342 86.826
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Notas explicativas as Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos

a) Composicdo do saldo de empréstimos e financiamentos:

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

Linha de crédito Instituicdo financeira Indexador Vencimento Amortizacao de 2022 de 2021
Capital de giro Banco Itau CDI + 2,4% a.a. 2022-2024 Anual 266.821 258.792
Capital de giro Banco Itau CDI 2022-2024 Mensal 101.926 17.586
Capital de giro Banco Santander CDI 2023 Mensal 78.440 3.509
Capital de giro Banco Santander Pré-fixado 2023 Mensal 3.887 4.635
Capital de giro Banco Santander CDI + 2,4% a.a. 2024 Anual 312.979 303.702
Capital de giro Bradesco CDI 2022 Mensal 9.053 5.404
Capital de giro Banco do Brasil CDI 2023 Mensal 16.448 3.090
Capital de giro Banco do Brasil CDI + 2,3% a.a. 2022-2025 Anual 299.245 299.074
Capital de Giro Banco do Brasil CDI + 1,28% a.a. 2026 Trimestral 181.073 180.706
Capital de giro Citibank CDI + 2,6% a.a. 2022-2023 Anual 270.956 262.737
Capital de giro Banco BDMG CDI 2022-2024 Trimestral 8.697 9.696
Leasing Banco Santander CDI 2022-2023 Mensal 93 122
Leasing Bradesco CDI 2022 Mensal 562 -
Leasing HP Financial CDI 2022 Mensal 32 45
Leasing HP Financial Service Pré-fixado 2022-2023 Mensal 203 246
Nota promissoria Bradesco CDI + 1,4% a.a. 2022 Anual - 98.626
Coop. Crédito Credicom CDI 2022-2026 Mensal 22.657 24.512
Coop. Crédito Sicoob CDI + 0,25% a.a. 2022-2028 Mensal 18.495 19.513
Outros CDI 12.760 120
1.604.327 1.492.115

Circulante 186.092 195.878

N&o circulante 1.418.235 1.296.237
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b) Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido

Captacgéo

Custo com captacao
Apropriacdo do custo
Pagamento principal

Juros pagos

Variacdo cambial

Ajuste a valor presente

Juros incorridos

Saldo no final do periodo/exercicio
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Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
1.492.115 1.168.740
203.419 97.127

- 511.017

- (2.284)

632 2.878
(114.820) (302.489)
(23.548) (74.390)
(2.594) (948)

- (1.018)

49.123 93.482
1.604.327 1.492.115




BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas
31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Debéntures

a) Composicéo do saldo de debéntures:

Consolidado
Quantidade Encargos 31 de margo 31 de dezembro
Companhia Titulo Modalidade emitida Emisséao Vencimento médio Captacéo de 2022 de 2021
BCBF Participacbes S.A.
(iii) BCBF 14 42 emisséo 750.000 22.09.2020 22.09.2025 CDI + 2,65% a.a. 750.000 748.487 765.698
BCBF Patrticipagdes S.A.
(ii) BCBF 15 52 emisséo 700.000 04.11.2020 04.11.2025 CDI + 2,65% a.a. 700.000 729.611 707.947
BCBF Participagdes S.A.
0] BCBF 16 62 emissdo 1.200.000 07.10.2021 07.10.2027 CDI + 1,45% a.a. 1.200.000 1.250.536 1.216.179
Notre Dame Intermédica
Salde S.A. (iv) NDIMI13 32 emissdo 800.000 01.08.2019 01.08.2024 CDI +1,6% a.a. 800.000 813.140 824.804
3.450.000 3.541.774 3.514.628
Circulante 370.742 344.692
N&o circulante 3.171.032 3.169.936

® Sexta emissao publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 7 de outubro de 2021, o montante de R$ 1.200.000 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), por meio de emisséao de
1.200 (um milh&o e duzentos mil) debéntures ndo conversiveis em a¢ées, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esfor¢os restritos de colocacéo,
baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de refor¢o de caixa no curso normal dos negocios, podendo 0s recursos também serem
destinados a aumentos de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 6 anos contados da data de emissao, e o principal sera amortizado anualmente a partir do 4° (quarto) ano nas datas de 7 de
outubro de 2025, 7 de outubro de 2026 e no vencimento em 7 de outubro de 2027.

A remuneragdo serd paga semestralmente, sendo a primeira data em 7 de abril de 2022 e a ultima 7 de outubro de 2027. A atualizacdo

corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,45% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP.
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Em 18 de outubro de 2021, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que conclui com sucesso sua emissao de debéntures.

(ii) Quinta emisséo publica da BCBF Participacfes S.A.

A Companhia captou, em 4 de novembro de 2020, o montante de R$ 700.000 (setecentos
milhdes de reais) por meio de emissdo de 700.000 (setecentas mil) debéntures n&o
conversiveis em agfes, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforcos restritos de
colocacgdo, baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reforgco de caixa no
curso normal dos negdcios, podendo os recursos também ser destinados a aumentos de
capital em suas subsidiarias.

O prazo total € de 5 anos contados da data de emissdo e o principal serd amortizado
anualmente a partir do 3° (terceiro) ano nas datas de 4 de novembro de 2023, 4 de
novembro de 2024 e no vencimento, em 4 de novembro de 2025.

A remuneracgédo sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 4 de maio de 2021
e a Ultima em 4 de novembro de 2025. A atualiza¢do corresponde a uma sobretaxa de CDI
(variacdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 26 de novembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instru¢éo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n° 358/02, a Companhia comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral concluiu com sucesso sua emissao de debéntures.

(iii) Quarta emissdo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 22 de setembro de 2020, o montante de R$ 750.000 (setecentos
e cinquenta milhdes de reais) por meio de emissdo de 750.000 (setecentos e cinquenta
mil) debéntures ndo conversiveis em acdes, no valor nominal de R$ 1.000 com esforgos
restritos de colocacao, baseado na Instru¢do CVM n° 476/2009, com o objetivo de reforgo
de caixa no curso normal dos negdcios, podendo os recursos também ser destinados a
aumentos de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissdo e o principal serd amortizado
anualmente a partir do 3° (terceiro) ano nas datas de 22 de setembro de 2023, 22 de
setembro de 2024 e no vencimento, em 22 de setembro de 2025.

A remuneracgdo sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 22 de marco de 2021
e a Ultima em 22 de setembro de 2025. A atualizacao corresponde a uma sobretaxa de CDI
(variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 30 de setembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrucédo da

Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n° 358/02, a Companhia comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que concluiu com sucesso sua emisséo de debéntures.
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(iv) Terceira emisséo publica da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou, em 1° de agosto de
2019, o montante de R$ 800.000 (oitocentos milhdes de reais) por meio de emissdo de 800
(oitocentas mil) debéntures ndo conversiveis em a¢fes no valor nominal de R$ 1.000, com
esforcos restritos de colocacao, baseado na Instru¢do CVM n° 476/2009, com o objetivo
de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisicbes de sociedades, compras
de novos equipamentos e reforco do capital de giro.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emisséo, sendo que a remuneracao sera
paga em 3 parcelas anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° (terceiro) ano contado da
data de emissdo, em 1° de agosto de 2022, e o Ultimo em 1° de agosto de 2024. A
atualizacéo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas médias
do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP.

Em 1° de fevereiro de 2021, a Companhia, em cumprimento ao disposto na Lei
n°6.404/1976 e na Instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 358/2002, comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral que a sua Controlada Notre Dame Intermédica
Salde S.A. realizou, nesta data, 0 pagamento total dos juros sobre a 3% emissao de
debéntures ndo conversiveis. O valor dos juros pagos foi de R$ 13.910.

b) Movimentacdo das debéntures:

BCBF Intermédica Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.689.824 824.804 3.514.628
Juros creditados 79.073 22.710 101.783
Apropriacdo do custo 874 221 1.095
Juros pagos (41.137) (34.595) (75.732)
Saldo em 31 de marco de 2022 2.728.634 813.140 3.541.774

c) Cronograma de amortizagdo do saldo das debéntures:

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

12 meses 370.742 344.692
De 13 a 24 meses 612.283 612.282
De 25 a 36 meses 637.871 637.649
De 37 a 48 meses 1.122.606 1.122.006
De 49 a 60 meses 198.909 198.909
Acima de 60 meses 599.363 599.090
3.541.774 3.514.628

Circulante 370.742 344.692
Nao circulante 3.171.032 3.169.936
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d) Clausulas restritivas (Covenants)

A Companhia e sua controlada direta Notre Dame Intermédica Saude S.A. possuem
clausulas restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento
das dividas se as Companhias ndo cumprirem com essas clausulas restritivas.

A Administracdo acompanha os célculos dos indices atrelados a clausulas restritivas
periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em
31 de margo de 2022, ndo foram verificados indicios de que a Companhia ndo sera capaz
de cumprir integralmente as condicdes estabelecidas nos periodos de medigéo.

Os indices e montantes minimos e maximos requeridos por essas clausulas restritivas em
31 de margo de 2022 seguem:

0] 62 Emissdo BCBF Participacfes S.A.

A relacédo entre divida liquida e o EBTIDA da Companhia precisa ser igual ou inferior a 3,0
(trés), durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com covenants.

(ii) 52 emissédo BCBF Participacdes S.A.

A relacédo entre divida liquida e o EBTIDA da Companhia precisa ser igual ou inferior a 3,0
(trés), durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com covenants.

(iii) 42 emissdo BCBF Participacfes S.A.

A relacédo entre divida liquida e o EBTIDA da Companhia precisa ser igual ou inferior a 3,0
(trés), durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com covenants.

(iv) 32 emissdo Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A relacédo entre divida liquida e o EBTIDA da Companhia precisa ser igual ou inferior a 2,5
(dois e meio) durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A
Companhia se encontra adimplente com covenants.

e) Garantias

A Companhia e sua controlada direta Notre Dame Intermédica Salde S.A. possuem
recursos aplicados suficientes para honrar com o cumprimento do contrato.

Como garantia real, o fiador original concede fiangca em favor dos debenturistas conforme
termos do contrato de emisséo de debéntures.
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f) Resgate antecipado

As emissbes do Grupo Notre Dame Intermédica poderéo ser resgatadas antecipadamente
a critério da Companhia a partir da data vinculada no contrato de emissédo, mediante
comunicacgao escrita ao Agente Fiduciario e publicacao de aviso aos debenturistas.

Provisdes técnicas de operac¢fes de assisténcia a saude

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (a) 1.046.279 896.389
Provisao para eventqs/smlstrlos a |I'Ql.,lldal’ para outros 565.923 521 405

prestadores de servigos assistenciais (b)
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA (c) 770.097 582.336
Provisdo de prémio/contraprestacdo ndo ganha — PPCNG (c) 213.968 207.620
Proviséo para remisséo (c) 2.816 2.745
2.599.083 2.210.495
Circulante 1.765.180 1.522.844
N&o circulante 833.903 687.651

a) Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé, em seu
art. 32, o ressarcimento ao SUS pelos servicos de atendimento a saude prestados por
instituicdes integrantes do Sistema Unico de Salde aos beneficiarios de planos de satde
privados. As Controladas da Companhia contestam as cobrancas na esfera administrativa
e judicial em razdo de inimeras irregularidades que impossibilitam a sua efetividade,
dentre elas a falta de regulamentacdo sobre temas infraconstitucionais. Para
tais demandas judiciais, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetua
depositos judiciais para garantir o suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 12.

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Saldo no inicio do exercicio 896.389 725.935
Saldo adquirido 34.926 49.785
Avisos recebidos — SUS 81.991 85.340
Cobranca efetiva de eventos — SUS - 34.234
Atualizag@o monetéria 44.660 25.668
Pagamentos efetuados (11.687) (24.573)
Saldo no final do periodo/exercicio 1.046.279 896.389
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b) Provisdo de eventos a liquidar estd demonstrada a seguir:

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro
de 2021 de 2020
Saldo no inicio do exercicio 521.405 467.953
Saldo adquirido - 54.614
Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 2.864.078 10.264.588
Gastos com rede prdépria classificada em eventos (776.381) (2.770.111)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (2.043.179 (7.495.639)
Saldo no final do periodo/exercicio 565.923 521.405
C) VariagGes das provisdes técnicas:

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 582.336 207.620 2.745
Saldo adquirido 179.885 - -
Variagdo das provisdes no periodo 7.876 6.348 71
Saldo em 31 de marco de 2022 770.097 213.968 2.816

() Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA e PEONA-SUS,

classificada no passivo circulante, € apurada por meio de estudo atuarial (Nota
Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos
assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que nao tenham sido notificados as

Operadoras.

(ii) Provisdo de prémios e contraprestacdes ndo ganhas — PPCNG, classificada no
passivo circulante, consiste em receitas pertinentes a periodos de cobertura de

meses posteriores.

(iii) Provisdo para remissao, classificada no passivo circulante e né&o circulante,
consiste em provisbes para fazer face a isencdo de contraprestacées pelos

beneficiarios, conforme o contrato.

59 de 73



BCBF Participagbes S.A.

Notas explicativas as Informacfes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas

31 de margo de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outros passivos

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Obrigacdes contratuais (a) 43.795 59.831 1.365.481 1.063.674
Depésito de terceiros - 42.010 26.133
Recebimento antecipado
cliente - 12.333 3.193
Débitos diversos 2.491 2.491 162.817 52.266
Adiantamento parceria banco - 4,992 6.449
Aluguéis a pagar - 6.835 15.473
Taxa de saude suplementar
(b) - 35.525 35.061
Débitos de operacdes de
assisténcia a
salde e néo relacionados
com plano
(c) - 53.778 57.822
Provis6es para plano de
beneficios com
Empregados - 21.216 21.322
Instrumentos derivativos —
Non-
Deliverable Forward (NDF) 242 -
Outros 17.258 - 7.503 18.677
63.544 62.322 1.712.732 1.300.070
Circulante 2.491 2.491 408.660 252.214
N&o circulante 61.053 59.831 1.304.072 1.047.856

a) Obrigacdes contratuais
Referem-se a obrigagdes contratuais nas aquisicbes de empresas, liquidas do ajuste a

valor presente, e transacfes com partes relacionadas com suas Controladas, como
demonstrado abaixo:
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Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

Indexador Vencimento de 2022 de 2021 de 2022 de 2021

Notre Dame Intermédica - 05/2020 - 59.831 - -
Hospital Family (i) CDI 05/2021 - 17.233 16.824
SAMCI CDI 12/2021 - 13.255 12.820
Hospital Nova Vida CDI 07/2022 - 25.549 24.756
Unimed ABC CDI 09/2022 - 12.014 13.763
Hospital Sdo Bernardo CDI 02/2023 - 30.909 29.950
Grupo Cruzeiro do Sul 95,00% CDI 02/2024 - 24.782 24.059
Ghelfond Participagbes 105,00% CDI 11/2024 - 10.384 10.058
Grupo Green Line CDI 01/2025 - 235.448 228.534
Ecoimagem CDI 11/2025 - 25.052 7.474
Grupo Samed CDI 01/2025 14.311 - 34.189 33.226
Hospital Intermédica Jacarepagué IPCA 04/2025 15.880 - 15.880 15.428
Grupo Mediplan 90,00% CDI 05/2025 - 40.076 39.078
Belo Dente 95,00% CDI 07/2025 - 10.816 10.522
Grupo Sao José CDI 11/2025 - 7.203 24.316
Grupo Clinipam CDI 02/2026 - 142.580 138.947
Grupo Sao Lucas Selic 01/2026 - 51.834 50.386
Ecole CDI 04/2026 - 10.882 10.555
Hospital Coracédo Balneario Camboria CDI 04/2026 - 13.114 12.728
Grupo Santa Ménica CDI 08/2026 - 85.227 82.717
Hospital e Maternidade Santa Brigida CDI 10/2026 - 11.033 10.708
Lifeday IPCA 12/2026 - 20.208 19.702
Lifecenter CDI 12/2026 - 55.298 53.669
Bio Saude CDI 03/2027 - 7.225 7.016
Grupo Medisanitas CDI 04/2026 - 106.185 103.742
Hospital do Coracéo de Londrina CDI 04/2027 - 29.187 28.343
Hospital e Maternidade Maringa CDI 07/2027 13.604 - 13.604 13.210
Grupo Serpram CDlI 08/2027 - 13.542 13.150
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha IPCA 10/2027 - 28.815 27.993
Grupo CCG CDI 02/2028 260.199 -
Hospital do Coracao Duque de Caxias CDI 02/2028 13.758 -
43.795 59.831 1.365.481 1.063.674

Circulante - - 116.033 84.092

N&o circulante 43.795 59.831 1.249.448 979.582
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(i) Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia notificou os Vendedores acerca dos valores passiveis de abatimento com a parcela retida registradas no ativo circulante. Em
9 de dezembro de 2020, os Vendedores iniciaram um processo na CAM-CCBC - Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada, requerendo
alteracdes na conducdo do curso do Contrato e eventualmente a liberacdo do saldo da parcela retida do preco. A Companhia avalia que o montante total de perdas

incorridas e contingéncias em aberto de responsabilidade dos Vendedores ultrapassam o valor das parcelas retidas e, suportada por seus advogados, mantera os valores
retidos, em conformidade com as clausulas do Contrato de Compra e Venda.

b) O saldo registrado nessa rubrica se refere a taxa de salde suplementar recolhida trimestralmente da adquirida Green Line Sistema de
Saulde S.A., conforme RN n° 89/2005, em que se calcula a quantidade de beneficiarios de acordo com a faixa etaria.

c) O saldo se refere a obrigacdes com prestadores de servigcos a salide e equipes médicas.
Provisdes para agdes judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas Controladas ficam expostas a certas contingéncias e certos riscos. A provisao é
estabelecida por valores atualizados, para processos trabalhistas, regulatérios/civeis e tributarios com base na opinido dos consultores juridicos

da Companhia e de suas Controladas e considera as ac6es com classificacdo de perda provavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade
ocorrida.

As contingéncias consideradas provaveis e, também, independentemente do progndéstico de perda, todos os processos cuja lide enseja obrigacao
originada em lei, s&o apresentados como segue:

Consolidado

31 de dezembro Saldo Provisao/ Atualizacao 31 de margo

de 2021 adquirido (Reversao) Pagamentos monetéria de 2022

Fiscais 297.618 10.685 5.487 - 7.511 321.301
Trabalhistas 179.860 6.700 58 (3.277) 5.159 188.500
Regulatérios/civeis 297.032 9.454 19.345 (18.744) 11.848 318.935
774.510 26.839 24.890 (22.021) 24.518 828.736
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Consolidado

31 de dezembro Saldo Provisao/ Atualizacao 31 de dezembro

de 2020 adquirido (Reverséao) Pagamentos monetaria de 2021

Fiscais 370.893 9.150 (110.082) - 27.657 297.618
Trabalhistas 225.908 15.316 (60.830) (14.773) 14.239 179.860
Regulatérios/civeis 273.729 64.515 (35.327) (51.703) 45.818 297.032
870.530 88.981 (206.239) (66.476) 87.714 774.510

ProvisGes para acdes judiciais de natureza:
(i) Fiscais

o A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a incidéncia do ISS (municipio de S&do Paulo) sobre seu faturamento
durante o periodo de novembro de 2001 a dezembro de 2002. Em decisédo de 12 instancia foi julgada procedente a acdo. Diante do acérdao
gue deu provimento ao recurso de apelacdo da municipalidade, foram opostos embargos infringentes. O valor da causa é R$ 51.144.

e A Controlada Notre Dame Intermédica Saude discute judicialmente o direito & incidéncia do ISS sobre diferenca entre os valores recebidos
na atividade de plano de saude e os repassados a terceiros que efetivamente prestarem o servico. Houve o transito em julgado favoravel a
Cia, determinando a conversao em renda dos valores devidos recolhidos por meio de depdsito judicial, face a indisponibilidade sistémica da
municipalidade. Diante da decisdo terminativa do processo, a municipalidade iniciou procedimentos internos para operacionalizacado do
“modus operandi” para recolhimento sistémico. O valor da causa é R$ 50

e A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a tributacdo do ISS no municipio de Campinas sobre a atividade
desenvolvida nesta municipalidade e a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servicos anexa a Lei Complementar n°® 116/2003 e da
Lei Municipal n® 11.829. O valor da causa é R$ 15.663.

e A Controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a aplicacdo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP) sobre a aliquota
prevista para a contribuicdo ao SAT/RAT, determinando-se a Autoridade coautora que se abstenha da pratica de quaisquer atos tendentes
a cobranca dos valores supostamente devidos, em razdo da aplicacdo desse fator, dentre eles a negativa de renovagédo da Certiddo de
Regularidade Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante. O valor da causa € R$ 12.911.
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(ii)

(iif)

Trabalhistas

A Companhia possui ac¢des judiciais de natureza trabalhista que discutem o
reconhecimento de vinculo empregaticio e de verbas trabalhistas e/ou rescisorias. O
valor da causa é R$ 194.348.

Regulatérios/civeis

As Controladas da Companhia possuem ac¢des judiciais movidas por beneficiarios do
Plano de Saude que buscam obter a cobertura contratual de internagdes, tratamento
médico e liberacdo de cirurgias em desacordo com as condi¢des contratuais firmadas
ou das regulamentac6es da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS que
regulam a matéria. Em geral se relacionam com: caréncia, procedimentos nao previstos
no Rol de Cobertura Obrigatéria da ANS ou em desacordo com as Diretrizes de
Utilizacdo — DUT, procedimentos estéticos, abrangéncia geografica, internacéo fora da
rede credenciada etc. O valor da causa é R$ 43.729.

As Controladas da Companhia possuem ac¢des judiciais movidas por beneficiarios do
Plano de Saude que discutem os montantes de reajustes aplicados sobre os contratos.
Referidas a¢des visam a declaracao de nulidade da clausula de reajuste dos contratos
firmados que sado regulados pela ANS ou requerem a aplicagdo de indice diverso
daquele contratado. O valor da causa é R$ 18.135.

As Controladas da Companhia possuem ag¢fes judiciais movidas por beneficiarios do
Plano de Saude que visam a manutencao individual do beneficiario desligado do
contrato coletivo empresarial. Os autores buscam a permanéncia mesmo sem atender
as condicdes dos artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656/98, a permanéncia por periodo maior
que o previsto em lei ou a transferéncia para planos individuais com a manutencao da
contraprestacao cobrada no plano coletivo. O valor da causa € R$ 2.377.

As Controladas do Grupo Notre Dame Intermédica possuem acdes judiciais movidas
gue visam a manutencdo de contratos de assisténcia a saude que foram rescindidos
pelas Controladas do Grupo Notre Dame Intermédica por inadimpléncia, desacordo
comercial, fim de vigéncia etc. Os autores buscam a anulacdo de clausula que autoriza
a rescisdo para manutencao do vinculo contratual. O valor da causa é R$ 7.249.

As Controladas da Companhia possuem ag¢fes judiciais movidas por beneficiarios do
Plano de Saude que visam ao reconhecimento de suposta ma pratica médica e/ou
odontoldgica por parte dos propostos da Companhia nos procedimentos fornecidos aos
beneficiarios, imputando-lhe responsabilidade solidaria nos pedidos de indenizag&o por
danos materiais, morais e/ou estéticos. O valor da causa é R$ 97.635.

Em 31 de marco de 2022, a Companhia e suas Controladas apresentaram outras acoes

de
R$

naturezas regulatérias/civeis, trabalhistas e tributarias no montante total reclamado de
3.702.373 (R$ 3.941.748 em 31 de dezembro de 2021), que, de acordo com consultores

juridicos, apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram
provisionadas.
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Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Fiscais 2.600.798 2.467.768
Trabalhistas 309.715 279.775
Regulatorios/civeis 791.860 744.205
3.702.373 3.491.748

As principais causas de natureza civel, trabalhista e tributéria classificadas como possiveis
sdo apresentadas a seguir:

(i)

Fiscais

As Controladas da Companhia possuem acao judicial figurando no polo ativo, pelo
procedimento comum com pedidos de tutela proviséria de urgéncia, em face da Unido
(Fazenda Nacional), visando que sejam julgadas procedentes as demandas para o fim
de se declarar a inexisténcia de relacdo juridico-tributaria entre as partes Autora e Ré
guanto as exigéncias, em funcdo de planos de opc¢des, das contribuigbes
previdenciarias sobre a folha de salarios e demais contribui¢cdes de terceiros (Salario-
Educacao, INCRA, SESC, SENAC e Sebrae). O valor da causa é R$ 158.837.

As Controladas da Companhia possuem ag¢éo judicial em que questionam judicialmente
0 auto de infracdo relativo as diferencas de valores de recolhimentos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS baseado na premissa de suposta existéncia
de relagdo de vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas). O valor da causa
é R$ 31.297.

As Controladas da Companhia possuem processo administrativo que consubstancia a
cobranca indevida de glosa de compensacao de natureza previdenciaria declarada em
Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informagdes a Previdéncia Social (GFIP)
no periodo compreendido de maio de 2012 a fevereiro de 2017. O valor da causa é R$
60.295.

As Controladas da Companhia possuem processo administrativo decorrente de autos
de infracdo lavrados para a cobranca indevida do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) relativos ao ano-
calendario de 2013. O valor da causa é R$ 34.555.

Trabalhistas e regulatérias/civeis

Em linhas gerais, as naturezas desses processos sdo as mesmas das detalhadas
acima. A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos o0s
processos administrativos e judiciais em que figura como Autora ou Ré e, amparada
pela opinido dos assessores juridicos, classifica as acdes de acordo com a expectativa
de insucesso. Periodicamente, sao realizadas analises sobre as tendéncias
jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificacdo dos riscos desses
processos. O valor da causa é R$ 1.007.575.
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Atualmente, uma porcao relevante dos processos regulatorios/civeis, trabalhistas e fiscais
sdo oriundos de empresas adquiridas. A Companhia possui o direito de compensar
eventuais perdas com parcelas futuras do preco de aquisi¢ao.

Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2022, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$
5.538.080, composto por 5.538.080 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal (em
31 de dezembro de 2021 o capital social integralizado e subscrito da Companhia era de R$
5.388.080, composto por 5.388.080 ac6es ordinarias nominativas e sem valor nominal).
Em 31 de marco de 2022, em Assembléia Geral Extraordinaria, a acionista Notre Dame
Intermédica PartipagBes S.A., aprovou o aumento de capital de R$ 150.000, mediante a
subscricdo de 150.000 novas acgOes ordinarias nominativas, estruturais e sem valor
nominal.

b) Dividendos propostos e pagos

Em 31 de margo de 2022, a Companhia n&o realizou a distribuicdo de dividendos e juros
sobre capita proprio.

Receita operacional liquida

Consolidado

31 de marco de

2022 2021
Contraprestacgfes efetivas de operacgdes de plano de assisténcia a
salde 3.251.478 2.784.237
Prestacao de servicos médico-hospitalares 277.865 207.840
Outras prestacdes de servigos 22 -
(-) Glosa sobre servicos médico-hospitalares (3.846) (3.240)
Variacéo das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a
saude (70) 174
Receitas de servicos prestados 3.525.449 2.989.011
(-) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia a
saude (86.068) (68.760)
(-) Tributos diretos de prestacdo de servico médico-hospitalares (28.446) (16.624)
Impostos sobre servicos prestados (114.514) (85.384)
Receitas liquidas de servicos prestados 3.410.935 2.903.627
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25. Custo dos servicos prestados

Consolidado

31 de marco de

2022 2021
Custos dos servicos prestados (2.864.078) (2.331.379)
(-) Coparticipacéo 82.869 56.570
Sistema Unico de Saude - SUS (81.991) (14.769)
Depreciacdes e amortizacOes (45.239) (38.319)
Depreciacao direito de uso (16.197) (11.476)
Variacdo da proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados (7.876) (41.468)
(2.932.512) (2.380.841)
26. Despesas operacionais
a) Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2022 2021 2022 2021
Pessoal - - (146.304) (112.793)
Servicos de terceiros (3.725) (81) (64.316) (52.423)
Localizacao e funcionamento - (29.713) (19.647)
Tributos - 3) (1.436) (1.399)
Publicidade e propaganda - - (3.147) (2.744)
Provisdo para contingéncias - - (16.539) (45.175)
Depreciacdo e amortizacao - - (41.275) (23.713)
Taxas, emolumentos, multas e (105) (13) (15.053) (896)
Depreciagdo direito de uso - - (5.648) (4.862)
Outras - - (3.874) (2.593)
(3.830) (97) (327.305) (266.245)
b) Despesas comerciais
Consolidado
31 de marco de
2022 2021
Remuneracado — pessoal préprio (2.535) (1.845)
Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (99.192) (82.359)
ComissBes e agenciamentos (84.663) (74.240)
(186.390) (158.444)

c) Perdas de recuperabilidade sobre créditos

Consolidado

31 de marco de

2022 2021

Reversdo/(Constituicdo) de perda para recuperabilidade sobre
créditos (7.324) 5.181
Baixa de perdas efetivas dos créditos relacionados com plano (25.867) (26.351)
Outras perdas relacionadas e nao relacionadas com plano (354) (1.098)
(33.545) (22.268)
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Resultado financeiro
Controlador Consolidado
31 de marcgo de 31 de marco de
2022 2021 2022 2021
Receitas com aplica¢ées financeiras?! 11.614 3.372 52.669 18.660
Juros recebidos - - 11.445 8.100
Variagdo monetaria ativa 119 621 19.894 6.847
Oultras receitas - - 4.142 138
Instrumentos derivativos — Non-Deliverable
Forward (NDF) - - - 2.066
Ajuste a valor de mercado - - 16.821 2.467
Variacdo cambial ativa - - 2 4
Descontos obtidos - - 849 1.748
Receitas financeiras 11.733 3.993 105.822 40.030
Juros financeiros - debéntures (79.073) (16.716) (101.783) (23.694)
Custos financeiros - debéntures (875) (678) (1.096) (899)
Variacdo monetaria passiva (1.128) (384) (80.624) (17.581)
Multas e juros - - (3.498) (766)
Ajuste variagdo cambial passiva - - - -
Tarifas bancarias - (62) (5.707) (4.187)
Ajuste a valor mercado - - (13.222) (8.880)
Descontos concedidos - - (4.120) (2.058)
Juros financeiros - empréstimos e
financiamentos (26.174) (7.539) (49.123) (13.684)
Ajuste a valor presente (121) (108) (410) (4.318)
Juros financeiros - arrendamentos - - (17.652) (12.337)
Custos financeiros — empréstimos e
financiamentos (484) (534) (632) (637)
Instrumentos derivativos - NDF- Non-
Deliverable - - (3.392) (852)
Outras despesas (545) (2.270) (2.763) (2.607)
Despesas financeiras (108.400) (28.291) (284.022) (92.500)
Resultado financeiro liquido (96.667) (24.298) (178.200) (52.470)
10 montante de R$ 685 no consolidado se refere a rendimento sobre aplicagdo de liquidez imediata com
contrapartida de caixa e equivalente de caixa e o montante de R$ 51.984 se refere a aplicacédo financeira
apresentado na nota explicativa 6.
Resultado por acéo

O célculo bésico do resultado por acao é feito por meio da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de ac¢des ordinérias, pela quantidade média ponderada de agbes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por acdo é calculado por meio da divisédo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de ac6es
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes
ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as agfes ordinarias potenciais
diluidas em ag¢0fes ordinarias.
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No periodo ndo foram identificados instrumentos diluidores que afetassem o calculo do
resultado diluido por acdes, portanto, o resultado diluido por acdes é igual ao resultado
basico por acdes do periodo

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo dos
resultados por acao bésico e diluido:

Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2022 2021 2022 2021
(Prejuizo)/Lucro do periodo (216.728) 481 (216.814) 595
Numero de agdes em circulagao (-)
Tesouraria (em milhares) 5.538.080 5.333.080 5.538.080 5.333.080
(Prejuizo)/Lucro por acdo (em reais) (0,0391) 0,0001 (0,0391) 0,0001
Média ponderada de a¢fes durante o
exercicio (em milhares) 5.538.080 5.333.080 5.538.080 5.333.080
(Prejuizo)/Lucro basico/diluido por agdo —
(em reais) (0,0391) 0,0001 (0,0391) 0,0001
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Segmento operacional

A Companhia e suas Controladas, para fins de apuracao do valor recuperavel do ativo, segmentaram suas atividades em UGC Saude (que
compreende Saude Sudeste, Saude Minas e Saude Sul) e UGC Odontoldgica. O quadro a seguir apresenta a demonstracao do resultado para
0s segmentos Saude e Odontoldgico:

(a) Demonstracao do resultado

31 de marco de

2022
Outros
Salde Odontoldgico segmentos Consolidado
Receita operacional liquida 3.325.371 85.564 - 3.410.935
Custos dos servicos prestados (2.912.262) (20.250) - (2.932.512)
Resultado bruto 413.109 65.314 - 478.423
Despesas administrativas (308.226) (15.249) (3.830) (327.305)
Despesas comerciais (181.484) (4.906) - (186.390)
Perda de recuperabilidade sobre créditos (33.005) (540) - (33.545)
Outras receitas e despesas, liquidas 12.178 218 - 12.396
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos (97.428) 44.837 (3.830) (56.421)
Resultado financeiro (187.142) 54 8.888 (178.200)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (284.570) 44.891 5.058 (234.621)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre lucro 17.807 - - 17.807
Prejuizo/(Lucro) do exercicio (266.763) 44.891 5.058 (216.814)
Atribuido aos acionistas:
Controladores (266.677) 44.891 5.058 (216.728)
N&o controladores (86) - - (86)
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Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados

Resultado bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perda de recuperabilidade sobre créditos

Outras receitas e despesas, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos
Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre lucro
Prejuizo/(Lucro) do exercicio

Atribuido aos acionistas:
Controladores
Nao controladores

(b) Custo dos servicos prestados

31 de marco de

Eventos conhecidos ou avisados
(-) Coparticipagéo

Sistema Unico de Saude — SUS
Deprecia¢des e amortizacdes
Depreciacéo direito de uso
Variagéo da provisdo de eventos
ocorridos e ndo avisados (PEONA)

2021
Outros

Salde Odontolégico segmentos Consolidado

2.817.210 86.417 - 2.903.627

(2.362.150) (18.691) - (2.380.841)

455.060 67.726 - 522.786

(255.634) (10.094) (517) (266.245)

(152.774) (5.670) - (158.444)

(21.325) (943) - (22.268)

5.606 54 738 6.398

30.933 51.073 221 82.227

(51.797) 7 (680) (52.470)

(20.864) 51.080 (459) 29.757

(28.910) - (252) (29.162)

(49.774) 51.080 (711) 595

(49.774) 51.080 (711 595

- - (114) (114)
31 de marco de
2022 2021
Salde Odontolégico Consolidado Salde Odontoldgico Consolidado
(2.843.576) (20.503) (2.864.078) (2.311.978) (19.401) (2.331.379)
82.416 453 82.869 56.035 535 56.570
(81.991) - (81.991) (14.769) - (14.769)
(45.239) - (45.239) (38.319) - (38.319)
(16.197) - (16.197) (11.476) - (11.476)
(7.675) (201) (7.876) (41.643) 175 (41.468)
(2.912.262) (20.250) (2.932.512) (2.362.150) (18.691) (2.380.841)
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Partes relacionadas
a) Controladora

Em 31 de marco de 2022, a Companhia tem a ressarcir a Notre Dame Intermédica Saude
S.A. 0 montante de R$ 2.491, a titulo de reembolso de despesa do Grupo Samed, Medix
Diagnadstico e Ecoimagem Diagndsticos.

Adicionalmente a Companhia tem valores a serem ressarcidos junto ao Hospital
Intermédica Jacarepagud Ltda. e Hospital e Maternidade Maringa S.A., referente a valores
gue serdo descontados de vendedores quando for discutido o acerto de contas do contrato
de compra e venda de R$ 17.258.

A Companhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizacdo com a
Notre Dame Intermédica Saude S.A., controlada direta da Companhia, comprometendo-se
a indenizar a Notre Dame Intermédica Saude S.A. pelos desembolsos decorridos de agbes
juridicas que sdo de responsabilidade da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. O
ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do
contrato de compra e venda de quotas e outras avengas.

b) Consolidado

A remuneracdo dos principais administradores das Controladas, que compreendem
empregados com autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das
atividades, é composta de remuneracdo e gratificacdes de curto prazo, cujo montante
registrado em 31 de marco de 2022 foi de R$ 11.193 (R$ 569 em 31 de margo de 2021).

Compromissos

A Companhia e suas Controladas possuem contratos de servigos de alimentacéao, aluguéis
de imdveis de curto prazo ou de prazo indeterminado, consultoria e manutencao que ainda
nAo possuem requisitos para ser contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia
pelo regime de competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado

31 de marcgo 31 de dezembro

de 2022 de 2021

Até um ano 140.544 132.090
De um a cinco anos 562.178 528.362
Acima de cinco anos 140.544 132.090
843.266 792.542

Cobertura de seguros

A Companhia e suas Controladas adotam uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracao de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por
montantes considerados suficientes pela Administracdo, levando-se em consideracdo a
natureza de suas atividades.
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Itens Tipo de cobertura Importancia segurada

Incéndio (inclusive decorrente de
tumultos, greves e lock-out), queda de
raio, exploséo de qualquer natureza e
gueda de aeronaves, danos elétricos,
equipamentos arrendados e cedidos a
terceiros, RD equipamentos moveis e
fixos, queda de vidros, despesas fixas
(6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto
qualificado de bens, vendaval,
impacto de veiculos até fumaga,
desmoronamento, equipamentos
eletrdnicos, objetos portateis (territorio
nacional) e roubo de medicamentos.
Responsabilidade civil Responsabilidade civil operagdes 261.660
Responsabilidade civil, diretores,

Edificios, instalacdes,
maquinas, moéveis,
utensilios e estoques

907.462

D&O o X 150.000
administradores e conselheiros
Compreensiva, danos materiais,

Frota de veiculos danos corporais e equipamentos 100% tabela FIPE por veiculo
moveis

Funcionérios Seguro de vida em grupo Va“?"e.' confo_rme faixa salarial €

limite maximo R$ 48.132
Seguro garantia Garantias sobre contratos de clientes R$ 187.317

*kk
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