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COMUNICADO AO MERCADO
POSICIONAMENTO SOBRE PROPOSTAS DE MUDANGAS REGULATORIAS

A Hapvida Participagoes e Investimentos S.A. (B3: HAPV3 — Companhia) informa aos seus acionistas
e ao mercado em geral seu posicionamento sobre noticia divulgada ontem no site da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) sobre os resultados dos estudos relacionados ao aprimoramento dos planos de
salde. As propostas apresentadas pela ANS sdo preliminares e passarao, ainda, por contribuicdoes de todos
os participantes do mercado e sociedade em periodo de consulta publica (disponivel entre 19 de dezembro
de 2024 a 3 de fevereiro de 2025). Apds esse periodo e somente em caso de serem aprovadas e mais
detalhadas, a ANS podera vir a elaborar os normativos relacionados.

Segue abaixo um resumo das principais mudancas discutidas pela ANS e a visao preliminar da Companhia,
considerando unicamente as informacoes disponiveis até o momento:

Reajuste de planos coletivos

Definicdo do tamanho do agrupamento do pool de risco — atualmente, os agrupamentos dos planos
para PME (pequenas e médias empresas) sdo compostos por contratos com até 29 beneficiarios. A proposta
€ que o agrupamento seja ampliado para todos os contratos com até 1.000 vidas nos planos coletivos
empresariais e para a totalidade dos planos coletivos por adesao, com o alegado objetivo de obter maior
diluicdo do risco e, consequentemente, reajustes mais equilibrados.

Visdo da Companhia: a utilizacdo de um agrupamento maior podera ter um efeito contrario ao pretendido,

ja que, ao impor um reajuste acima do necessario, aqueles contratos com mais vidas que hoje ndo estdo no
pool de risco terao, necessariamente, que sofrer um reajuste mais elevado a fim de compensar os contratos
com menos vidas. Os planos que compdem atualmente o pool de risco (até 29 vidas) sao muito mais
vulneraveis a selecao adversa e, portanto, precisam ter esse custo maior repassado aos precos dos produtos
de maneira a manter o equilibrio econémico-financeiro dos contratos.

Definicao de pardmetros para cldusula de reajuste — a proposta da ANS é de ndo mais permitir a
acumulagdo de indices financeiro e por sinistralidade nos reajustes anuais para contratos coletivos. Além
disso, a ANS sugere um percentual minimo de 75% para sinistralidade meta para o calculo do reajuste.

Visdo da Companhia:. estabelecer uma meta de sinistralidade Unica para todo o mercado de salde
suplementar pode ndo ser a medida mais adequada, ja que ha diferengas de operagbes em funcdo de regiGes
geograficas no Brasil, diferencas em funcdo de nichos ou segmentos de mercado atendidos, diferencas em
funcdo de atividade ocupacional dos beneficiarios, e diferengas em remuneragdo de intermediarios e de
custos indiretos, dentre outras. Por conta disso, pode ndo ser positivo para a democratizacao do setor de
salde suplementar.

Um limite arbitrario pode se mostrar superior ao necessario, levando a restricdo de oferta de produtos, ou
pode se mostrar inferior ao necessario, levando a um valor de referéncia que encarecera o produto de forma
geral para os beneficiarios.

Mecanismos financeiros de regulacao (coparticipacao e franquia)
Definicdo de limites financeiros — a proposta da ANS é de que exista um percentual maximo (30%) de

coparticipacao por procedimento, além de limites financeiros mensal e anual (limite mensal de 30% do valor
da mensalidade e limite anual de 3,6 mensalidades).
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Visao da Companbhia: os participantes do mercado de salde suplementar, setor bastante competitivo, ja
estabelecem os limites e seus reflexos no preco e na competicao. Nesse sentido, a regulacao deveria
estabelecer os principios a serem observados, mas sem estabelecer um teto. O limite da exposigao financeira
do beneficiario deveria ser objeto da livre concorréncia no mercado entre os produtos propostos pelas
diversas operadoras.

Um dos obijetivos do plano com coparticipacdo é promover uma utilizagdo mais consciente dos recursos. No
entanto, ao adicionar restricdes sem o devido estudo de impacto técnico, o instrumento da coparticipacdo
pode perder seu propdsito, 0 que eventualmente acarretaria planos mais caros.

A Companhia avaliara as propostas de normas definitivas caso e conforme sejam disponibilizadas pela ANS
e apresentara seus comentarios formalmente durante a fase de consulta publica, além das demais frentes
de interlocugbes naturais com a agéncia.

Ainda que as mudancas em discussdao, caso aprovadas, possam vir a impactar os produtos a serem
oferecidos, a Companhia ndo vislumbra, com base nas informacdes disponiveis neste momento, que tais
medidas poderdo gerar um impacto financeiro material em suas operagoes.

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado em geral informados acerca dos desdobramentos
relevantes sobre o tema.

Sao Paulo/SP, 17 de dezembro de 2024.
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