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Destaques

Financeiros

Crescimento Sustentavel

Receita Liquida (RS Milhdes)
Beneficiarios Saude 30/06 | Mil

Beneficiarios Dental 30/06 | Mil

Sinistralidade Caixa
2T21 - 75,8%

2T22 vs. 2T21 6M22 vs. 6M21

R$6.084  +8,7%
8.913  +6,8%
6.748  +12,0%

R$12.047 +11,3%

SG&A Caixa (% ROL)®)
2T21-15,1%
2T22-17,1%

+139k vidas de
crescimentc

212
~34%de 07 ]

crescimento

EBITDA Ajustado(?)
2T21 - R$435,5mm
2T22 - R$582,3mm

2122 -72,3% %

Valores de 2021 representam a combinagdo (somatério simples) de Hapvida Participagdes e NotreDame Intermédica Participagdes
Valores de 2022 consideram o més de janeiro da BCBF Participagdes S.A.

(1) Excluindo as despesas nao-caixa com depreciagdo/amortizagao e Stock Options/ILP
(2) Excluindo apenas as despesas ndao-caixa com Stock Options/ILP

¢4k NotreDame
Os valores do SOP sdo contabilizados e registrados na Hapvida Participacdes.
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Avanco da

Integracao

GOVERNANCA DE GESTAO

Meta de Captura Mensal * Conselho de Administracao atuante, com Comité de Auditoria

e Recorrente das Sinergias R$mm 100% independente
* Conselho Fiscal eleito e empossado em abril de 2022
115 * Implantacdo de diversos comités de gestdo com executivos da

Cia e membros do Conselho de Administracao

* Simplificacao administrativa e agilidade na tomada de decisao e
conducao dos negdcios com a fusdo de todas os reportes diretos
aos Co-CEOs, exceto operagoes e integragoes

ja identificada
e calendarizada

(v RH v’ Comercial v’ Regulatério )
v Tl v’ Financeiro v’ Contas Médicas
v  ASG v’ Juridico v’ Rel. Institucionais
N v' ADM v’ Marketing v Odontologia )
Fev/22 Fev/23 Fev/24 Fev/25
«  Solucdo Nacional implantada, com 64 mil vidas ja assinadas (40 mil ativas em 30/06) _R514mm Sinergias de Receitas |
*  Produto individual expandido para 70 novos municipios, com 23 mil vidas ativas em 30/06 I | 12p.p.deganhono MLR

* Novas tabelas de compras de materiais e medicamentos jaimplantadas | ----c=sssssssssssssossssas !
* Credenciamento cruzado: verticalizagdo através do compartilhamentoderede = "7 7 T T !
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AMBIENTAL

v’ Criacdo do Comité Estatutario de ASG
com o Regimento disponivel no site de RI,
além da Politica de Sustentabilidade

v Publicamos 0s Relatorios de
Sustentabilidade 2021 de ambas as
empresas. No caso da Hapvida, o
Relatério, pela primeira vez, passou pelo
processo de verificacao de terceira parte

v Junho: Més do Meio Ambiente -
Realizagdo de palestras abrangendo
temas como residuos, energia renovavel,
hospitais saudaveis, conservagao
ambiental e concurso de ideias
sustentaveis

/

o

META: CARBONO NEUTRO EM 2023!
v’ Desde 2021 a NDI é carbono neutro

~

v Agora estamos assumindo o compromisso
publico de tornar todo o Grupo Hapvida NDI

Carbono Neutro em 2023

)

SOCIAL

v Publicagdo, em nossa plataforma de
Desenvolvimento, do treinamento de
Prevencdo ao Assédio e Discriminagdo e
divulgamos um jogo interativo sobre a
diversidade cultural

v’ Junho: o més da diversidade com
palestras e a publicacao da cartilha
“Expressdes homofobicas para excluir do
seu vocabulario”. Lancamos o Manual do
Gestor, um material interativo que traz
uma reflexdo sobre o papel do lider e os
capacita nos processos da area de Gente,
Gestao e Diversidade

v'A nossa equipe de Pesquisa Clinica
ganhou uma homenagem da ROCHE, pela
exceléncia em referenciar pacientes
oncoldgicos para os estudos clinicos da
companhia

GOVERNANCA

v Adocao de sistema unificado de gestdo de
privacidade (OneTrust), ja implementados
por ambas companhias

v O tema Privacidade e Protecdo de Dados
foi incluido como parte obrigatéria no
desenvolvimento de todos 0s
colaboradores, sendo inseridos em
seminarios e treinamentos ministrados
junto as  areas de  negdcio.
Adicionalmente, foi instituida a Semana
de Seguranca da Informacgao e Protecao
de Dados

P N : 455 NotreDame
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Receita

Liquida

Receita Liquida wsmm)

1%
CAGR 26 ’50/0 /'

22.467,7

19.228,2 5.598,8
2 14.046,8
g\%ﬁ o 12.584,4
8.412,4
2019 2020 2021 2721 2722
V4 1 L ) 1 ° . 1)(2
Planos de Satide' Planos Odontologlcos( ) Servicos Hospitalares ™
363,7 371,4
- 5.265,4 5.786,4 190,7 194,9
%
l!h.
'.‘

2721 2722 2721 2722 2721 2722

(1) Receita Bruta
(2) Inclui receitas com outros servi¢cos, remocao e saude ocupacional

RECEITA LIQUIDA: +8,7% vs. 2T21

PLANOS DE SAUDE: +9,9% vs. 2T21
Benef. Médio: +10,8%

* +290k Organico
* +573k M&A
Ticket Médio: -0,8%

* +2,2% reajuste de precos e mix
* -1,5% reajuste negativo do individual

* -1,6% impactado pelo menor ticket médio
das aquisicoes recentes

PLANOS ODONTOLOGICOS: +2,2% vs. 2T21
Benef. Médio: +11,9%; +748k Organico

Ticket Médio: -8,6%; resultado da estratégia
de fidelizagao e cross-selling

SERV. HOSPITALARES: +2,1% vs. 2T21

P N : 455, NotreDame
e hapvida &2k



Planos de
Saude

Evolucdo de Beneficiarios de Saude (EoP) - 2T22

BENEFICIARIOS: +139k ADICIONADOS NO 2T22
- * Vendas Organicas, manutencdo dos altos
indices de vendas e aumento da conversao de

cotagoes em novos contratos

U o0kHE * Turnover préximo do equilibrio, reflexo do
LI +130K AdicBes Organicas &_/ +;Z)?<kP?:r1ri1[eed aumento da taxa de emprego
. ! * Cancelamentos apresentam importante
reducao principalmente pelo fim do clean up
de empresas adquiridas nos ultimos 12 meses
Mar'22 Vendas Organicas Admissdes e Cancelamento de Jun'22 Jun'22 + Aquisicoes . R
Demissdes Liquidas Contratos em aprovacao SOLUCAO NACIONAL: +64k BENEFICIARIOS
* +40k beneficiarios ja implantados até jun’22
+139K NoVOS . L. X . jl-24k beneNficiérios em novos contratos para
o Evolucao de Beneficiarios de Saude ANS implantac3o a partir do 3722
+250k plano beneficiarios 49,8
odontolégico as 0 PLANOS INDIVIDUAIS NDI: 70 MUNICIPIOS
com forte arg 1 ’ + +23k beneficiarios ativos no final do 2722
iniciativa de 411 471 0 47,5 I
» 46,7
cross-sell I I 2
2888888 dgagdgaygdagds
2 eaf5853 8855838845

(EoP) = Posicdo no final do periodo (trimestre)

Q'!.o hapv,'da ‘ E:%%; NotreDame
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Planos de

Saude

- : - TICKET MEDIO: 0,8% DESFAVORAVEL vs. 2T21
Evolucdo do Ticket Médio Bruto - 2T22 e

0,2% MELHOR vs. 1T22
PRECO E MIX
+4,9 m m * Abril’22 fim do reajuste negativo nos planos
Individuais

* Crescimento em produtos mais verticalizados
» PPO estavel em ~460k vidas, passando de 5,6%
do total de vidas no 2T21 para 5,4% no 2T22

2T21 Preco e Mix individual M&A 2722 « Aumento de produtos com coparticipacao,
Combinado +2,2% -1,5% -1,6% -0,8% passando de 32% no 2T21 para 43% no 2T22

M&A: 568k vidas com ticket médio R$166
55% da receita Composicao da Receita de Planos de Saude (CCG, Serpram, Promed e Premium)

REAJUSTES INICIADOS NO 2T22 (MAI’22 A ABR’23)
+16,2% a 18,5% Reajuste PME

= Adesdo +15,5% Reajuste Individual
w = PME ~16,5% Reajuste Médio Adesado

m Corporativo

m Individual

9 . %5, NotreDame
. L . . . L . L *° hapwda ‘C'”'i“;q Intermédica 7
Ticket medio do 2T21 calculado pela receita bruta combinada de Hapvida Participagdes e NotreDame Intermedica Participacoes .



Sinistralidade

1) ¢

ini r i iX mm; %
Sinistralidade Caixa wsmm o SINISTRALIDADE CAIXA: 3,5PP MELHOR vs. 2T21

75,8% 74,7% 74,9%(1) 2,6PP MELHOR vs. 1T22W

70,7% 1% e 772,3%
O 120% ' * Custo COVID caiu para R$63mm, passando de
3,7% no 1T22 para 1,0% no 2722, devido a menor
42419 43169  4169,1 44685  4.400,7 complexidade dos casos, levando a uma reducao

936,6 (1)

sensivel das internacGes

* Reducao gradual do impacto da Sinistralidade
das Empresas Adquiridas e atualmente em

2121 3121 4121 1122 2122 processo de integracdo, passando de 2,1% no
1722 para 1,9% no 2722
Decomposicao Sinistralidade Caixa - 2T22 -y » Ociclo de 12 meses de Reajuste Negativo do

Individual foi concluido em abril, passando a ser

e 1,0% oo i reajustado em +15,5% a partir de maio

72,3% + Sazonalidade 2T22 reflete maior utilizagao
68,4% devido as doencas sazonais como respiratorias
(Sul e Sudeste) e viroses (Norte e Nordeste), em
Sinistralidade Custo COVID Sinistralidade Reajuste Negativo Sinistralidade linha com o histérico do 2T de exercicios
Caixa 2T22 Adquiridas Individual Caixa 2722 anteriores

Ex Impactos

e hapvida &3)retene g
(1) Incluindo a Sinistralidade Caixa de janeiro da BCBF Participacdes \ S



Estratégia de

Verticalizacao

‘.!.‘ Hapvida (Operagoes Maduras)

94% 96% 95% 96% 96%
84% 84% 85% grve 86%
71% 72% 71% 73%

65%
2019 2020 2021 1T22 2722
Internagoes (#) —— Consultas (#) Custo Rede Prépria (RS)

‘.!.‘Hapvida Consolidado®

89% 88% 88%
84% 84%
0,
9% 7% i 79% 79%
65%
61% ’ 63% 62% 64%
2019 2020 2021 1722 2T22

Internagoes (#) Consultas (#) Custo Rede Prépria (RS)

(1) Naoinclui Premium e Promed
(2) Produtos preferencialmente de Rede Prépria, incluindo até o Smart 500

E%E NDI HMO? (Opera¢oes Maduras)

81% 81%

75% 7% 7% 7%
7°°

;::2 72% 71% 70% 2%

2019 2020 2021 1722 2722

Internagdes (#)  —— Consultas (#) Custo Rede Prépria (RS)

@E NDI Consolidado HMO

74%

73% 73%

72%
70%
0,
70 {;o% 68%
69% 67%
67%
2019 2020 2021 1722 2T22

Internacgoes (#) Consultas (#) Custo Rede Prépria (RS)

P N : 455, NotreDame
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Rede

Propria

PA Salvalus - S3o Paulo/SP

Inaugurado em Junho/22

Hospital Brasiliense - Brasilia/DF

Inaugurado em Abril/22

* Capacidade para 114 leitos * 26 leitos de observagao
* Centro Cirdrgico * 3 salas cirdrgicas para pequenos procedimentos
* UTl adulto, neonatal e pediatrica * 46 consultérios
* Quimioterapia e Hemodinamica * Programa de Assisténcia ao Idoso e Case
* Posto de Coleta e Diagndstico por imagem * Ndcleo de Terapias Integradas
* PA adulto, pediatrico e obstétrico '« Notrelabs

* Consultas Eletivas

No atual cendrio da saude no Brasil, nossa estratégia de verticalizagdo com qualidade médica e moderna infraestrutura de
atendimento é fundamental para enfrentarmos o desafio de entregar satde de qualidade com pregos acessiveis

Hospital Mandacaru - Recife/PE
Inaugurado em Junho/22

« 10 leitos de UTI pediatrica

* Enfermaria com 50 leitos

PA Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ ! o
Inaugurado em Julho/22 N e '

* 10 leitos de observacao

* 6 consultérios de PA |

* 17 leitos de observacdo para urgéncia e * 18 consultorios eletivos

emergencia * 1salacirdrgica para pequenos s

* 11 consultérios procedimentos @
* 01 sala de recuperagdo com 04 leitos * Raio-X e tomografia
« Centro cirdrgico

* Raio-X, ultrassom e tomografia

~0

: \} NotreDame
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SG&A

Caixa

Despesas Administrativas smm,o%roy) Despesas Administrativas | Composicao
0,0% . 9,3% 9,2% 9,6% R$mm 2722 2T21  %ROL22 9%ROL21
7,9% o " Pessoal 269,8 248,5 4,4% 4,4%
Serv. de terceiros 179,5 131,2 3,0% 2,3%
584,3 ; ;
N 412,71 42,1 494,4 543,6 Loca!lz; e f.unC|ontamento 82,4 73,1 1,4% 1,3%
5%3 o Contigéncias e Tributos 58,5 (1,0 1,0% 0,0%
0 2396 252 : Outras receitas/desp. (6,0) (9,6) -0,1% -0,2%
s 270,8 :
N 233,1 236,9 : |G&A Caixa 5843  442,1 9,6% 7,9%|
121 2121 3121 4T21 2122 DESPESAS ADMINISTRATIVAS: 1,7PP DESFAVORAVEL vs. 2T21

As despesas com pessoal, que representa a principal linha do G&A Caixa
permanece estavel como % da receita liquida vs 0 2T21, sendo que Servicos de
Terceiros e Contingéncias/Tributos concentram todo o aumento observado no
trimestre

* Servigos de Terceiros: aceleracao de diversos projetos de Tl, bem como
consultorias para a captura das sinergias da fusao

Despesas Comerciais(? rsmm,o%roy)

7,2% 7,5% 7,4% 7,5%
6,7% .

6,3%

X 1283 405,8 384, 439,4 454,5 « Contingéncias e Tributos: a base do 2721 foi excepcionalmente baixa por
g%g ’ conta de uma revers3o de contingéncia
183,9 216,4
o . 1686 i
A 144,3 : DESPESAS COMERCIAIS: 0,3PP DESFAVORAVEL vs. 2T21
1121 2121 3121 4121 2122 As Despesas Comerciais no patamar de 7,5% estdo em linha com o histérico

recente com ligeira melhoria na inadimpléncia, compensado por uma
intensificacao nos esforcos de venda

(1) Incluindo as despesas de janeiro da BCBF Participagdes ‘,!.‘ hapvida ‘ ¢u; NotreDame

(2) Para fins de comparabilidade toda a série histérica da NDI passou a considerar as rubricas de PDD e publicidade/propaganda -

17 Intermédica
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EBITDA

Ajustado

Ebitda Ajustado (R$mm, % ROL)

11,8% 11,3%

‘Nﬁ%

615,8

659,7 6,5% (1)

582,3

435,5 453,9

1T21 2721 3721 4721 2722
Ebitda Ajustado | Composicao
R$mm 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22

Lucro (Prejuizo) Liquido 124,0 56,6 (47,1) 195,3 (272,5) (312,3)
(+) Programa de outorga de acdes e ILP 12,1 24,9 36,2 11,0 129,6 144,8
(+) Amortizacdo do intangivel 189,4 183,5 196,3 195,3 178,1 408,5

|Lucro Liquido Ajustado 3254 2650 1854 401,6 353 2410
(+) Imposto de renda e Contribui¢do social 94,3 (16,7) 36,4 (49,0) (41,5) (78,7)
(+) Resultado Financeiro 79,8 73,4 86,8 158,5 226,4 259,3
(+) Depreciagao e Amortizagdo 116,3 113,8 145,3 148,6 167,9 160,7

|[Ebitda Ajustado 6158 4355 4539 659,7 388,1  582,3|
9% margem 11,8% 7,8% 7,9% 11,3% 8,0% 9,6%

(1) Incluindo o resultado de janeiro da BCBF Participagdes

EBITDA AJUSTADO: 34% MELHOR vs. 2T21

Durante 0 2T22 alcangamos:
+ +8,7% Receita Liquida

 +139k AdicSes Liquidas Organicas de planos de
saude

 +250k Adicdes Liquidas Organicas de planos
odontologicos

* 3,5p.p. Reducao de Sinistralidade Caixa

* +2 Novos Hospitais que passaram a integrar a
Rede Propria da Companhia

No entanto, durante o0 2T22 observamos uma
elevacdo das provisdes SUS (+R$17,7mm vs. 2T21) e
do SG&A Caixa (2,0p.p. vs. 2T21)

P N : 455, NotreDame
e hapvida &2k
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Fluxo de Caixa Livre 2T22 smm)

IR e CS: menor incidéncia de imposto em virtude da

—ﬂ— m II I dedutibilidade do agio e da amortizacao de mais-
. valia oriunda das adquiridas ja incorporadas
Duration: | | M q J P
) I I
3,1 anos para 3, I I Capex: Reflexo da estratégia de expansao organica.
I | No 2T22 inauguramos 12 novas unidades (2
| | hospitais, 2 PAs, 7 clinicas e 1 unidade de
EBITDA Ajustado (+/-) Acapitalde  (-)IReCS I FcL2m22 1 (-) Capex FCL2T22 diagnéstico)
2722 giro | (ex-Capex) | (ex-M&A)
- e -
Alongamento do perfil da divida rsmm Saldo de Agio e Mais-valia(®
5.841
i M&A’s Anteriores a Fev’22 . Fusdo
N | .
- Sh, . 00 - o RS 29,6bi
s ‘ : RS 7,7bi R$ 6,3bi |
. 1.212 1.041 1.155 625 ) o
Caixa 2T22 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 . '
M Demais Dividas ™ Dividas Pagas M Nova Divida
(1) Valores e cronogramas de amortizagdo sdo estimativas e podem sofrer alteragGes até a conclusdo do PPA (Purchase Price Allocation) ‘,!.‘ hapvida ‘ gf?gfg m%%%%ri”_é‘

final de cada aquisicdo, bem como alteracdo do cronograma de Reestruturacdo Societaria da Companhia

13



Disclaimer

* O material divulgado pela Companhia reflete as expectativas dos administradores e podera conter estimativas sobre eventos
futuros. Quaisquer informacgdes, dados em geral, previsdes ou planos futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados
como dados concretos ou promessa perante o mercado. A Hapvida nao sera responsavel por quaisquer decisoes de
investimentos, operagcdes ou alteragdes nas posicdoes dos investidores tomadas com base nas jnformacdes e dados aqui
divulgados. Da mesma forma, fica claro que o material ora divulgado podera sofrer alteragoes sem preévio aviso.

* O presente material foi elaborado pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (“Hapvida" ou a "Companhia") de acordo com
as mais rigidas normas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor e podem incluir determinadas declara¢oes prospectivas que
se baseiam, principalmente, nas atuais expectativas e nas previsdes da Hapvida quanto a acontecimentos futuros e tendéncias
financeiras que atualmente afetam ou poderiam vir a afetar o negocio da Hapvida, ndo representando, no entanto, garantias de
desempenho no futuro. Elas estao fundamentadas nas expectativas da administracdo, envolvendo uma série de riscos e
incertezas em fun¢do dos quais a situagao financeira real e os resultados operacionais podem vir a diferir de maneira relevante
dos resultados expressos nas declaragoes prospectivas. A Hapvida nao assume nenhuma obrigacao no sentido de atualizar ou
revisar publicamente qualquer declaragao prospectiva.

* Esta apresentacdo é divulgada exclusivamente para efeito de informacao e ndo deve ser interpretada como solicitagao ou oferta
de compra ou venda de ag¢bes ou instrumentos financeiros correlatos. De igual modo, esta apresentacdo nao oferece
recomendacao referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela nao diz respeito a objetivos
especificos de investimento, situacao financeira ou necessidades particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece
declaragdo ou garantia, quer expressa, quer implicita, em relacdo a exatiddo, abrangéncia ou confiabilidade das_informacgdes
nela contidas. Esta apresentacao nao deve ser considerada pelos destinatarios como elemento que substitua a op¢ao de exercer
seu proBr;o julgamento. Quaisquer opinides expressas nesta apresentacao estdo sujeitas a alteragdo sem aviso e a Hapvida nao
tém a obrigacao de atualizar e manter em dia as informacodes nela contidas.

%2 hapvida 2 etene
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