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Senhores e Senhoras acionistas,

A administracio da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
("Companhia” ou “Hapvida”) apresenta aos Senhores e Senhoras acionistas a sua
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na assembleia
geral extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 28 de junho de 2021,
as 10h00, de forma presencial, na sede social da Companhia, localizada no Municipio de
Fortaleza, estado do Ceara, na Avenida Heraclito Graga, n.° 406, Centro, CEP 60140-060
("AGE" ou “Assembleia”).

A administracao recomenda a leitura dos materiais e documentos recebidos e avaliados
pela Companhia, indicados nesta proposta da administracdo, que tratara,
especificamente nos itens (iii) a (v) da ordem do dia, da indicacao de novos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da operacao de combinagao de
negdcios entre a Companhia e a NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAcf)ES
S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 867, Bela Vista, CEP 01305-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
19.853.511/0001-84 (“GNDI"), conforme aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de margo de 2021 e cuja eficacia esta condicionada, em conformidade
com o artigo 125 do Cddigo Civil, ao cumprimento, verificacdo ou renuncia, conforme
aplicavel, das condicdes suspensivas previstas no protocolo e justificacdo da referida
combinagao de negdcios, celebrado em 27 de fevereiro de 2021 e aprovado na referida
assembleia ("Operacao”).

Nos termos da Clausula 2.4.6.3 do Acordo de Associacao e Outras Avencas, celebrado em
27 de fevereiro de 2021 e disponivel publicamente, que regulou os termos e condicdes
da Operagao (“Acordo de Associacdo”), a Assembleia tratara da indicacdo dos membros
do conselho de administragao da Companhia que exercerao o primeiro mandato unificado
de 2 (dois) anos a se iniciar na data de consumacao da Operagao.

Neste sentido, conforme indicado no edital de convocacao e nesta proposta da
administracao, as deliberagbes a serem tomadas nos itens (iii) a (v) da ordem do dia da
Assembleia somente se tornarao eficazes e os respectivos conselheiros eleitos somente
tomarao posse nos respectivos cargos mediante a consumagao da Operagao, nos termos
do Acordo de Associacdo. As matérias dos itens (i) e (ii), por sua vez, terdo eficacia
imediata na data da AGE.

A Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

(i) Ratificar a eleicdo de Licio Tavares Angelo Cintra para ocupar o cargo vago de
membro do conselho de administracao da Companhia, com prazo de mandato unificado
com os demais membros do conselho de administragao da Companhia, com eficacia na
data da AGE;



(i) Alterar o artigo 32 do estatuto social da Hapvida para adequar as competéncias
dos diretores da Companhia, com eficacia na data da AGE;

(i)  Sujeito a efetiva consumacdo da Operagao, definir o nUmero de membros que
comporao o conselho de administragdo da Companhia para o primeiro mandato a se
iniciar na data de fechamento da Operagao;

(iv)  Sujeito a efetiva consumagdo da Operacao, deliberar acerca da independéncia
dos candidatos para os cargos de membros do conselho de administragao para o primeiro
mandato a se iniciar na data de fechamento da Operacao; e

(v) Sujeito a efetiva consumacdo da Operacao, eleger os membros do conselho de
administragdo da Companhia para o primeiro mandato, com prazo unificado de 2 (dois)
anos, a se iniciar na data de fechamento da Operagao.

Isto posto, a administracao da Companhia propde que as deliberagles referentes a ordem
do dia da Assembleia em questdo sejam tomadas pelos acionistas da Companhia, nos
termos a seguir:

1. Ratificar a eleicdo de Licio Tavares Angelo Cintra para ocupar o cargo
vago de membro do Conselho de Administracao da Companhia, com prazo de
mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracao da
Companhia, com eficacia na data da AGE.

Nos termos da ata da reunidao do conselho de administracao da Companhia, realizada
em 23 de abril de 2021, em decorréncia da renuncia de membro do conselho de
administracdo, os demais membros aprovaram a eleicdo do Sr. Licio Tavares Angelo
Cintra como membro efetivo do conselho de administragao, para servir interinamente
até sua posterior ratificacdo pela proxima assembleia geral de acionistas da companhia,
de acordo com o art. 20 do Estatuto Social e do art. 150 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Nesse sentido, a administracao da Companhia propde que seja ratificada em assembleia
geral a eleicdo do Sr. Licio Tavares Angelo Cintra como membro para ocupar o
mencionado cargo vago de membro do conselho de administracao da Companhia, com
prazo de mandato unificado com os demais membros, de 2 (anos) contados de 28 de
abril de 2020.

A eleicdo do candidato, caso aprovada em assembleia geral, terd eficacia imediata.

As informag0es indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da ICVM 480 relativas ao
candidato a conselheiro acima encontram-se no Anexo A desta proposta da
administragao.



2. Alterar o artigo 32 do estatuto social da Hapvida para adequar as
competéncias dos diretores da Companhia, com eficacia na data da AGE.

As competéncias individuais dos diretores da Companhia encontram-se atualmente
descritas no artigo 32 do estatuto social.

A administragcao propOe a alteracao do artigo 32 do estatuto social para adequar as
competéncias dos diretores da Companhia, e para que reflitam adequadamente as
competéncias a serem assumidas por cada um deles, no exercicio dos seus respectivos
cargos.

A alteracdo do artigo 32 do estatuto social ora proposta, caso aprovada na AGE, tera
eficacia imediata.

Nao obstante, como na assembleia geral realizada em 30 de abril de 2021, os acionistas
da Companhia aprovaram, dentre outros, uma nova redacdo para o mesmo artigo 32 do
estatuto social com eficacia condicionada a consumacdo da Operacao, quando tal
Operacao for consumada, a redagao do artigo 32 aprovada na assembleia geral de 30
de abril de 2021 se tornara eficaz e substituira a redacdo ora proposta.

Segue abaixo a proposta de redacao para os paragrafos do artigo 32 do estatuto social:

Artigo 329 - Compete a diretoria:

()

Pardgrafo 1°. Compete ao diretor presidente:

a) Dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
b) Coordenar e supervisionar as atividades de administracéo da Companhia;

C) Elaborar e apresentar ao conselho de administracdo o plano anual de negocios e o
orcamento anual da Companhia,

d) Convocar e presidir as reunides da diretoria;

€) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o diretor vice-presidente
comercial e relacionamento;

f) Definir, implementar e coordenar agdes que objetivem a preservacdo da viséo, misséo
e valores da Companhia;

g) Supervisionar, administrar e promover acoes coordenadas e integradas do processo de



desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) Supervisionar e controlar os niveis dos servicos prestados e de rentabilidade de cada
setor;

f) Prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada as
atividades por ela desenvolvidas;

J) Liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliacdo do desempenho de
seus membros, cabendo ao conselho de administracdo a demissdo de qualguer membro
encaminhada pelo diretor presidente;

k) Supervisionar a gestdo de cada diretoria e assegurar seus desempenhos operacionais
no cumprimento de metas, cronogramas e orcamentos, alinhamento/adesdo a cultura e

valores da empresa;

/) Garantir que as diversas politicas das empresas estejam em linha com as diretrizes
corporativas definidas pelo conselho de administracdo;

m) Desenvolver projetos de engenharia para os estabelecimentos da Companhia e
monitorar a manutencdo das instalacoes existentes;

n) Supervisionar atividades de engenharia, compra e logistica,

0) Supervisionar o processo de cadastro e faturamento da companhia, observadas as
atribuicbes da vice-presidéncia financeira;

p) Coordenar a politica de recursos humanos da Companhia,

q) Gerir o processo de integragdo de novas unidades;

r) Supervisionar os processos e fluxos da comunicacdo interna da Companhia, com vistas
d garantia de um modelo de governanca adequado aos padrées de mercado, e

S) Coordenar os programas de inovacéo e transformacéo da Companhia.

Pardgrafo 29 Compete ao diretor vice-presidente comercial e relacionamento:

a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar as atividades funcionais da drea
comercial;

b) Desenvolver as estratégias e supervisionar as dreas de negocio, de produtos e servigos,
de marketing, publicidade, comunicagdo mercadoldgica, trade marketing, de
relacionamento com clientes e de vendas, bem como de pos-venda e retencdo de clientes;



C) Gerir a aplicagdo das politicas de relacionamento e acompanhamento dos clientes;

d) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o diretor presidente;

e) Coordenar as agées de relacionamento institucional da Companhia; e

f) Supervisionar os processos comerciais de negociacdo através de licitagoes, observadas
as atribuigcoes do diretor vice-presidente comercial e relacionamento.

Pardagrafo 3°. Compete ao diretor vice-presidente de operacées:

a) Gerir a entrega dos servigos prestados pela Companhia, notadamente a partir da
supervisdo da rede preferencial, dos planos administrados, da operacdo odontologica, da
gestdo dos sinistros e da area médico-hospitalar; e

b) Gerir as areas de atendimento administrativo e call center das unidades da empresa.

Paragrafo 4°. Compete ao diretor vice-presidente financeiro e de relacées com
investidores:

a) Zelar pela saude financeira da Companhia, através de controles sobre investimentos,
patriménio, receitas e despesas;

b) Assessorar e instrumentalizar a diretoria, o conselho de administracdo da sua
controladora e os socios para tomada de decisoes;

¢) Gerenciar os orcamentos de custos e despesas;

d) Gerenciar o fluxo de caixa;

e) Supervisionar as atividades de planejamento e andlise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestdo de ativos e planejamento tributdrio e societdrio, observadas as
atribuices da vice-presidéncia de operacdes;

f) Supervisionar os trabalhos técnicos atuariais e seus impactos nos resultados, inclusive
quanto a formagdo de pregos;

g) Representar a Companhia perante os orgdos de controle e demais instituices que atuam
no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, 8 CVM €, se
for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, conforme legislacéo aplicavel;

h) Divulgar e comunicar @ CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo,



simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a
negociagéo;

) Prestar informacdes ao mercado e aos investidores;

J) Manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados;

k) Criar mecanismos para integrar a sustentabilidade no processo de gestdo da Companhia,
estabelecendo diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel nos pilares
social, ambiental, econémico e dentro das melhores praticas de governanga corporativa,

/) Zelar pela divulgacdo de informagbes materiais relativas as iniciativas e desempenho da
Companhia em sustentabilidade e acompanhar os compromissos de natureza social,

econémica e ambiental assumidos pela Companhia; e

m) Supervisionar as atividades de fusdo e aquisicdo pela empresa, observadas as
atribuices da vice-presidéncia de assuntos estratégicos.

Pardgrafo 5° Compete ao diretor vice-presidente de assuntos corporativos:
a) Supervisionar a diretoria juridica da Companhia,

b) Supervisionar a representacdo da Companhia junto aos orgéos e agéncias reguladoras,
com defini¢do dos produtos comercializavels;

C) Supervisionar as dreas de tratativas de processos administrativos junto aos 6rgéos e
agéncias reguladoras;

d) Coordenar os processos de governanga corporativa da companhia;

e) Atuar com andlise critica nas definicées de politicas da Companhia, com vistas a garantia
de um modelo de governanca adequado aos padroes do mercado.

f) Supervisionar a gestéo de riscos; e

g) Supervisionar a seguranga da informagdo corporativa da Companhia.

Os Anexos B e C apresentam as informag0es exigidas pelo art. 11 da ICVM 481, incluindo
a copia do estatuto social da Hapvida, contendo as alteracdes propostas, bem como o
relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econdmicos.



3. Sujeito a efetiva consumacao da Operacdo, definir o niumero de
membros que comporao o Conselho de Administracao da Companhia para o
primeiro mandato a se iniciar na data de fechamento da Operacgao.

Sujeito a efetiva consumagao da Operagao, a administracdo propde que o conselho de
administracdo, em caso de eleicao pelo voto majoritario ou mediante a adocdo do
procedimento de voto multiplo, seja composto por 9 (nove) membros ou, havendo
pedido de eleicao em separado, por 10 (dez) membros, todos com prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos a se iniciar na data de fechamento da Operagao.

4. Sujeito a efetiva consumacao da Operacao, deliberar acerca da
independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho de
Administracao para o primeiro mandato a se iniciar na data de fechamento da
Operacao.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacao dos
indicados ao conselho de administracdo como membros independentes deve ser objeto
de deliberagao por assembleia geral da Companhia.

Os candidatos a membros independentes do conselho de administragao sdao: Marcio Luiz
Simoes Utsch e Plinio Villares Musetti. Para maiores informacgoes sobre esses candidatos,
veja o documento constante do Anexo D desta proposta.

Para os fins do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o conselho de administragao
da Companhia manifesta-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos listados
acima nos critérios de independéncia no referido regulamento. Em suporte as respectivas
candidaturas, o conselho de administracao obteve a manifestacao dos candidatos de que
eles cumprem os requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, bem como que estao em condigdes de assumir os respectivos cargos, nos
termos do artigo 147 da Lei das S.A.

Considerando o exposto acima, a administracao recomenda aos acionistas que aprovem,
sujeito a efetiva consumacao da Operacdo, o enquadramento de Marcio Luiz Simdes
Utsch e Plinio Villares Musetti como candidatos a membros independentes do conselho
de administragao.

5. Sujeito a efetiva consumacao da Operacdo, eleger os membros do
conselho de administracao da Companhia para o primeiro mandato, com
prazo unificado de 2 (dois) anos, a se iniciar na data de fechamento da
Operacgao.

Nos termos da Clausula 2.4.6.3 do Acordo de Associacdo, que regulou os termos e
condigdes da Operacao (“Acordo de Associacao”), esta matéria da ordem do dia tem por
finalidade eleger membros do conselho de administracao da Companhia que exercerao o

9



primeiro mandato unificado de 2 (dois) anos a se iniciar na data de consumacao da
Operacao.

Sujeito a efetiva consumacao da Operacdo, portanto, a administracao da Companhia
propde a eleicdo dos seguintes membros para compor seu conselho de administragao
para o primeiro mandato, com prazo unificado de 2 (dois) anos, a se iniciar na data de
fechamento da Operagao:

o Candido Pinheiro Koren de Lima;

o Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima;
o Candido Pinheiro Koren de Lima Junior;
o Geraldo Luciano Mattos Junior;

. Licio Tavares Angelo Cintra;

o Irlau Machado Filho;

o Christopher Riley Gordon

. Marcio Luiz Simdes Utsch; e

. Plinio Villares Musetti.

A votacao dos candidatos acima propostos sera feita por chapa Unica, a ser eleita pelo
voto majoritario dos acionistas presentes.

As informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da ICVM 480, relativas aos
candidatos para compor o conselho de administracao indicados pela administragao sob
condigao suspensiva encontram-se no Anexo D desta proposta da administracao.

O estatuto social da Companhia, conforme aprovado na assembleia geral extraordinaria,
de 29 de margo de 2021 e cuja eficacia esta condicionada a consumagao da Operacao,
determina que o seu conselho de administracdo sera composto por, no minimo, 9 (nove)
membros efetivos €, no maximo 10 (dez) membros efetivos, com mandato unificado de
2 (dois) anos sendo permitida a reeleicdo, sendo que 2 (dois) membros, no minimo,
deverao ser conselheiros independentes.

A eleicao dos membros do conselho de administracao podera ocorrer por votacao da
maioria absoluta de voto dos presentes, votacdo em separado e/ou voto multiplo.
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O processo de voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no conselho de administracao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los
entre varios.

Uma vez adotado o processo de voto multiplo para eleicao dos membros do conselho de
administracdo, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia,
tenham optado por “"ABSTER-SE” no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, serao considerados como abstencao na respectiva deliberagao
da assembleia, de modo que os votos de tais acionistas nao serao computados no
quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas nao participarao da eleicao dos
membros do conselho de administracao.

Acionistas da Companhia, representando no minimo 5% do capital social, poderdao
requerer, por escrito, a adocao do processo de voto multiplo a Companhia para eleicdo
dos membros do conselho de administracao no item (v) da ordem do dia. De acordo
com a Lei das S.A., acionistas que pretendam requerer a utilizacdo do processo de voto
multiplo deverao fazé-lo, por escrito, a Companhia em até 48 horas antes da realizagao
da AGE.

Adicionalmente, os acionistas titulares, individualmente ou em bloco, observado o
disposto no artigo 141 da Lei das S.A. e no estatuto social, de 10% (dez por cento) ou
mais de acdes da Companhia, terao o direito de eleger, em votagdao em separado, um
membro para o conselho de administragao da Companhia.

Caso ocorra a eleicao em separado, propde-se que o conselho de administracao seja
composto por 10 (dez) membros, como indicado acima. Apenas poderao exercer o direito
de eleger, em separado, membros do conselho de administragao da Companhia, os
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participacdao acionaria minima
exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores
a realizacao da Assembleia.
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ANEXO A: ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA (artigo 10 da ICVM 481) — Eficacia

Imediata

12.5/6.Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome

Data de nascimento

Orgao administracio

Data da eleigao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descricao de outro cargo / funcao

Alain Benvenuti 01/09/1973 Pertence apenas a Diretoria 14/05/2021 12 RCA apo6s a AGO de 2022 5

688.408.020-53 Executivo 11 - Diretor Vice Presidente/ 14/05/2021 Sim 0,00%
Superintendente

Diretor vice-presidente de operagdes eleito e

empossado em 28/04/2020, com mandato

até a 12 RCA apo6s a AGO de 2021.

Mauricio Fernandes Teixeira 18/02/1978 Pertence apenas a Diretoria 14/05/2021 12 RCA ap6s a AGO de 2022 1

077.594.077-18 Engenheiro 12 - Diretor de Relagdes com 14/05/2021 Sim 0,00%

Diretor vice-Presidente financeiro e de
relagbes com investidores eleito e
empossado em 14/05/2021, com mandato
até a 13 RCA apo6s a AGO de 2022. Membro
do Comité de IntegragGes

Investidores
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Nome

Data de nascimento

Orgao administracio

Data da eleicao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

Igor Xavier Correia Lima 14/04/1981 Pertence apenas ao Conselho de 15/10/2020 AGO de 2022 0
Administracao

013.240.566-06 Engenheiro Mecanico 27 - Conselho de Adm. Independente 15/10/2020 Sim 0,00%
(Efetivo)

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado

em 15/10/2020, com mandato até a AGO

de 2022. Membro do Comité de

Integracoes e do Comité de Projetos

Licio Tavares Angelo Cintra 03/04/1980 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 AGO de 2022 0
Administracdo

214.487.188-48 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 23/04/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de FusGes e

AquisicGes e do Comité de Governanga,

Gente e Sustentabilidade.

Geraldo Luciano Mattos Junior 08/03/1963 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 AGO de 2022 2
Administracao

144.388.523-15 Executivo 22 - Conselho de Administracao 28/04/2020 Sim 100.00%

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado
em 28/04/2020 com mandato até a AGO
de 2022.

Membro do Comité de Financas e
Mercado de Capitais, do Comité de
FusGes e Aquisicbes e do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance.

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento Orgao administracio Data da eleicao Prazo do mandato Numero c!e bl
Consecutivos

CPF Profissdao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentuil LB [
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

Candido Pinheiro Koren de Lima 20/07/1946 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 AGO de 2022 4
Administracao

367.228.638-91 L 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2020 Sim 100.00%

Medico Administracdo

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado

em 28/04/2020 com mandato até a AGO

de 2022. Membro do Comité de Inovacao,

Transformagdo e Exceléncia Operacional.

Marcio Luiz SimGes Utsch 09/02/1959 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2020 AGO de 2022 2
Administracdo

220.418.776-34 Administrador de 27 - Conselho de Adm. 28/04/2020 Sim 100.00%

Empresas Independente (Efetivo)

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado

em 28/04/2020 com mandato até a AGO

de 2022.

Membro do Comité de Governanca, Gente

e Sustentabilidade, do Comité de

Auditoria, Riscos e Compliance e do

Comité de Inovacdo, Transformacdo e

Exceléncia Operacional.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior 10/10/1970 Pertence a Diretoria e ao Conselho 28/04/2020 AGO de 2022 4
de Administracdo

368.999.413-68 Administrador de Empresas 34 - Conselheiro (Efetivo) e Dir. 28/04/2020 Sim 100.00%

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado
em 28/04/2020 com mandato até a AGO
de 2022.

Vice Pres.
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Nome

Data de nascimento

Orgao administracio

Data da eleicao

Numero de Mandatos
Consecutivos

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Percentual de participacao

Foi eleito pelo controlador .
nas reunides

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Diretor vice-presidente comercial e
relacionamento eleito e empossado em
14/05/2021, com mandato até a 12 RCA
apos a AGO de 2022. Membro do Comité
de Inovagdo, Transformagdo e Exceléncia
Operacional, do Comité de Integragdes,
do Comité de FusGes e AquisicGes e do
Comité de Projetos Estratégicos

Descrigao de outro cargo / fungao

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

456.493.243-87

Conselheiro (efetivo) eleito e empossado
em 28/04/2020 com mandato até a AGO
de 2022.

Diretor presidente eleito e empossado em
14/05/2021, com mandato até a 12 RCA
apds a AGO de 2022. Membro do Comité
Inovagdo, Transformacdo e Exceléncia
Operacional, do Comité de Integragoes,
do Comité de FusGes e Aquisicdes e do
Comité de Projetos Estratégicos.

09/11/1972

Médico

Pertence a Diretoria e ao Conselho
de Administragao

33 — Conselheiro (Efetivo) e Dir.
Presidente

28/04/2020

28/04/2020

AGO de 2022 4

Sim 100.00%

Experiéncia Profissional / Critérios de Independéncia

Alain Benvenuti - 688.408.020-53

Graduado em Direito pela Unisinos-RS, com pds-graduacdo em Administracdo e Marketing pela PUC-RS e MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Vice-presidente de Operagdes da Hapvida desde janeiro de 2017.
Diretor Geral de Operagbes Comercial e Marketing na Casa e Construcdo de Janeiro de 2016 a janeiro de 2017. Diretor Geral Comercial e Operagoes na CENCOSUD de abril de 2015 a dezembro de 2015. Vice-

presidente Comercial na Walmart de outubro de 2010 a fevereiro de 2015.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.
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Mauricio Fernandes Teixeira - 077.594.077-18

Nascido em 18/02/1978, graduado em Engenharia Eletrénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tem Mestrado em Métodos Matematicos em Finangas pelo IMPA e participou de programas de educacao
executiva em Harvard, Wharton e Fundagdo Dom Cabral. Mauricio comegou sua carreira no Banco BBM, liderando a area de planejamento financeiro da Telemar e foi CFO de empresas investidas pelos grupos de
private equity GP Investments, Advent International e Vinci Partners. Em 2017, ingressou na Localiza para assumir como CFO e Diretor de Relagoes com Investidores em 2018 no qual ficou até o fim do ano de
2020.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Igor Xavier Correia Lima - 013.240.566-06

Nascido em 14/04/1981, vice-presidente do conselho da Ydugs (antiga Estacio Participagdes), onde € coordenador do comité de acompanhamento de performance, coordenador do comité académico e membro do
comité de gente e governanca. Conselheiro consultivo da Peers Consulting e conselheiro do Vetor Brasil. Investidor em startups por meio dos grupos de investimentos Anjo Hangar 8 e Norte Capital. Trabalhou como
consultor na McKinsey & Company e na Kroton Educacional, onde ocupou cargos de lideranga como head de ensino a distancia (Diretor Geral da Unopar), vice-presidente de operagles e vice-presidente de
integragdo. Foi conselheiro do Grupo Bernoulli Educagdo. Em tecnologia, foi co-fundador na Mira Educagdo, uma startup de edtech e conselheiro da Neomed, uma startup de healthtech. No terceiro setor, foi CEO
e um dos criadores do Instituto Sonho Grande, ONG que trabalha para melhoria da educacdo publica do pais. Foi também conselheiro da Fundagdo Estudar e conselheiro consultivo no Instituto Natura. Como
formagdo académica, cursou engenharia mecanica-aeronautica no ITA, MBA na Kellogg School of Management com major em Finangas, possui OPM na Harvard Business School e especializacdo em neurociéncia e
educacdo (Graduate Certificate in Mind, Brain and Teaching) na Johns Hopkins University. Como reconhecimentos e premiages, foi escolhido bolsista do ano na Fundagdo Estudar em 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de independéncia
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie. Curso de Especializagdo em Administracdo de Empresas pela FGV. MBA em Controladoria e Finangas pela USP (FUNDACE) e MBA Executivo Internacional
pela FIA em SP. Foi presidente do Grupo Sao Francisco, adquirido pela Hapvida em 2019.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15

Nascido em 08/03/1963, graduado em Administracdo de Empresas pela UECE e em Direto pela Universidade de Fortaleza ("UNIFOR"), com Mestrado em Administracdo de Empresas pela UFRJ (COPPEAD).
Conselheiro desde margo de 2018. Membro do conselho de administragdo da Portobello S.A. desde abril de 2018. Recebeu em 2017 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas
do Ceard. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91

Nascido em 20/07/1946, graduado em Medicina pela UFC, com residéncia Oncologia realizada no Hospital A.C. Camargo em Sdo Paulo/SP. Fundador e presidente do conselho de administragdo da Companhia.
Recebeu em 2016 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara- prémio concedido aos executivos de maior destaque no exercicio de suas atividades.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34
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Graduado em Direito pela Universidade Paulista, com MBA em gestdao avancada e finangas pela Fundagdo Dom Cabral/INSEAD, e especializagdo em administragao de varejo pelo COPPEAD/UFRJ. Trabalhou no
Grupo Alpargatas como Diretor, de outubro de 1997 a 2003, e como Diretor Presidente, de 2003 a janeiro de 2019. Presidente do conselho de administracdo da Cemig desde fevereiro de 2019 e conselheiro
da Martins Distribuidora. Também é membro do conselho de administracdo consultivo do Grupo Mantiqueira, da Bauducco e da Santher.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de
independéncia conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68

Nascido em 10/10/1970, graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara ("UECE"). Vice-presidente comercial e relacionamento desde 2001. N&do ha cargos exercidos em outras
companbhias. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87

Nascido em 09/11/1972, graduado em Medicina pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Cursa, atualmente, o “Advanced Management Program” na University of Chicago Booth — School of Business. Diretor
presidente da Companhia desde 2001. Nao ha cargos exercidos em outras companhias. Eleito em 2017 um dos 100 Mais Influentes da Salde de todo o Brasil pelo Grupo Midia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19

Tipo de condenacgao Descricao da Condenagao

Alain Benvenuti - 688.408.020-53

N/A

Mauricio Fernandes Teixeira - 077.594.077-18
N/A

Igor Xavier Correia Lima - 013.240.566-06
N/A

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48
N/A

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15
N/A

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91
N/A
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Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34
N/A

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68
N/A

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87
N/A
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12.7/8.Composicao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricdo outros comités Profissdo Descricido outros cargos Data Namero de Percentual de
ocupados eleigdao Mandatos participagao nas
i reunioes
Consecutivos
Outros cargos/funcoes exercidas no emissor
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/11/1972 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022
456.493.243-87 Comité de FusGes e Aquisicoes Médico 14/05/2021 2 100.00%

Membro do conselho de administragdo, eleito e empossado em 28/04/2020, com mandato até a AGO de 2022 e membro da diretoria executiva, eleito e empossado em 14/05/2021, com mandato até a 18 RCA

apds AGO de 2022.

Membro do Comité Inovacdo, Transformagao e Exceléncia Operacional. Membro do Comité de Integracdes. Membro do Comité de Projetos Estratégicos.

Wagner Aparecido Mardegan Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/1965 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2023
063.480.208-94 Comité de Auditoria, Riscos e Contador 14/05/2021 1 0.00%
Compliance
N/A
Alessandro Costa Micelli Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/07/1970 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2022
014.812.567-00 Comité de IntegracGes Executivo 14/05/2021 0 0.00%
Gustavo Chaves Barros de Oliveira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 17/08/1972 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
391.904.473-87 Comité de Inovagdo e Executivo 14/05/2021 2 100.00%
Transformacdo e Exceléncia
Operacional
Membro do Comité de Projetos
Estratégicos.
Candido Pinheiro Koren de Lima Junior Outros Comités Presidente do Comité 10/10/1970 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
368.999.413-68 Comité de Inovagdo, Transformagdo Administrador de Empresas 14/05/2021 3 100.00%

e Exceléncia Operacional
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data Numero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicdo Mandatos participagao nas
- reunides
Consecutivos

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Membro do conselho de administragdo, eleito e empossado em 28/04/2020, com mandato até a AGO de 2022 e membro da diretoria executiva, eleito e empossado em 14/05/2021, com mandato até a 13 RCA

apds AGO de 2022.

Membro do Comité de FusGes e Aquisicdes. Membro do Comité de Projetos Estratégicos. Membro do Comité de IntegragGes.

Marcio Luiz Simdes Utsch Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/02/1959 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022

220.418.776-34 Comité de Governanga, Gente e Administrador de Empresas 14/05/2021 3 100.00%

Sustentabilidade

Membro do conselho de administragdo, eleito e empossado em 28/04/2021, com mandato até a AGO de 2022. Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance eleito e empossado em 14/05/2021, com

mandato até a AGO de 2023. Membro do Comité de Inovacdo, Transformagdo e Exceléncia Operacional.

Maria José Martinez Fernandez Campos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/12/1962 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022
073.280.738-70 Governanga, Gente e Psicologa 14/05/2021 2 100.00%
Sustentabilidade
Licio Tavares Angelo Cintra Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/04/1980 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2022
214.487.188-48 Comité de Governanca, Gente e Engenheiro 14/05/2021 3 100.00%
Sustentabilidade
Em 14/05/2021 foi eleito membro do Comité de FusGes e Aquisicoes. Em 23/04/2021 foi eleito membro do conselho de Administracéo.
Candido Pinheiro Koren de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/07/1946 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
367.228.638-91 Comité de Inovacdo, Transformagdo Médico 14/05/2021 3 100.00%
e Exceléncia Operacional
Presidente do conselho de administragdo, eleito e empossado em 28/04/2020, com mandato até a AGO de 2022.
Ney Paranagua de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/07/1966 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
657.899.206-59 Comité de Inovagdo, Transformagéo Analista de Sistemas 14/05/2021 2 100.00%

e Exceléncia Operacional
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricao outros comités Profissao Descricao outros cargos Data Namero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicido Mandatos participagao nas
i reunioes
Consecutivos
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Luiz Renato Novais Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/06/1976 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022
257.050.058-57 Comité de Finangas e Mercado de Contador 14/05/2021 1 100.00%
Capitais
Barna Eross Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/04/1973 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022
492.440.193-53 Comité de Inovacdo, Transformagdo Economista 14/05/2021 1 100.00%
e Exceléncia Operacional
Diretor Vice-Presidente Digital e Inovacédo
Geraldo Luciano Mattos Junior Outros Comités Presidente do Comité 08/03/1963 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2022
144.388.523-15 Comité de FusGes e Aquisicdes Executivo 14/05/2021 3 100.00%

Membro do conselho de administragdo, eleito e empossado em 28/04/2020, com mandato até a AGO de 2022.

Membro do Comité de Financas e Mercado de Capitais. Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance eleito e empossado em 14/05/2021, com mandato a AGO 2023.

Maria Paula Soares Aranha

035.859.048-58

Outros Comités

Comité de Auditoria, Riscos e

Administradora de

Membro do Comité (Efetivo)

08/02/1957 14/05/2021

14/05/2021 3

13 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2023

100.00%

Compliance Empresas
N/A
Joao Alberto da Silva Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/03/1967 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2023
551.696.510-15 Comité de Auditoria, Riscos e Empresario 14/05/2021 3 100.00%
Compliance
N/A
Mauricio Fernandes Teixeira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/02/1978 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
077.594.077-18 Comité de Finangas e Mercado de Engenheiro 14/05/2021 1 0.00%

Capitais

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagées com Investidores. Membro do Comité de Fusdes e Aquisicdes
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricao outros comités Profissao Descricao outros cargos Data Namero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicido Mandatos participagao nas
. reunioes
Consecutivos
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Heraldo Jesus Marques da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/12/1964 14/05/2021 1@ RCA apds AGO 2022
227.210.292-15 Comité de Integragbes Médico 14/05/2021 0 0.00%
André Luiz Bomfim de Melo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/04/1980 14/05/2021 1@ RCA apds AGO 2022
427.207.103-34 Comité de Projetos Estratégicos Engenheiro 14/05/2021 0 0.00%
Igor Xavier Correia Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/04/1981 14/05/2021 13 RCA apods AGO 2022
013.240.566-06 Comité de Projetos Estratégicos Engenheiro Mecanico 14/05/2021 0 0.00%
Membro do Comité de Integracdes.
Alain Benvenuti Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/09/1973 14/05/2021 1@ RCA apds AGO 2022
688.408.020-53 Comité de Integracdes Executivo 14/05/2021 0 0.00%

Experiéncia Profissional / Critérios de Independéncia

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87

Nascido em 09/11/1972, graduado em Medicina pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Cursa, atualmente, o “Advanced Management Program” na University of Chicago Booth — School of Business. Diretor
presidente da Companhia desde 2001. N&o ha cargos exercidos em outras companhias. Eleito em 2017 um dos 100 Mais Influentes da Saude de todo o Brasil pelo Grupo Midia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Wagner Aparecido Mardegan - 063.480.208-94

Graduado em Ciéncias Contabeis, com aperfeicoamento em Financas, possui especializacdo em Comércio Exterior e Negdcios Internacionais e MBA em Formagdo Geral para Altos Executivos. Atuou como Diretor
Presidente da BB Previdéncia e Diretor de Atendimento Canais do Banco do Brasil. Também foi membro do conselheiro de administragdo da Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A e da BBTS — BB Tecnologia

e Servigos. Atualmente, atua como executivo de negdcios na Original App Ltda.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

22




Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato

nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data Numero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicdo Mandatos participagao nas

i reunioes
Consecutivos

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Alessandro Costa Micelli - 014.812.567-00

Graduado em Administracdo de Redes pela Universidade Estacio de Sa — UNESA/RJ, Pds-graduado (MBA) em Gestdo de Negdcios e Tecnologia da Informagdo pela EBAP, da FGV/RJ; CPO - Chief Process Officer
- em Engenharia e Gestdo de Processos de Negdcio pela COPPE, da UFRJ e Pds-graduado (MBA) em Gestdo Estratégica e Econdmica de Projetos pela EAESP, da FGV/SP. Membro do Nucleo Técnico do Modelo
de Exceléncia da Gestdo® (MEG), da FNQ. Palestrante sobre os temas gestdo por processos, gestao de projetos, gestao da estratégia, exceléncia operacional, empreendedorismo e inovacdo, no Brasil e exterior.
Sacio do OrchestraGroup de 2014 a 2019. Em 2019 entrou na Companhia como diretor executivo de Gestdo Empresarial.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Gustavo Chaves Barros de Oliveira - 391.904.473-87

Nascido em 17/08/1972, graduado em Marketing pela UECE, com MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Foi Chief Strategy Officer e Diretor Superintendente de Licitagdes da Hapvida de abril de 2007 a abril de
2021. Secretario de Governanga Corporativa da Hapvida de margo de 2016 a 2020. Gerente Comercial na Unimed Fortaleza entre 2004 e 2006. Atual diretor vice-presidente de assuntos estratégicos da Maida
Health, healthtech do Grupo Hapvida.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68

Nascido em 10/10/1970, graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Vice-presidente comercial e relacionamento desde 2001. Ndo ha cargos exercidos em outras
companhias.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

Graduado em Direito pela Universidade Paulista, com MBA em gestao avancada e finangas pela Fundagao Dom Cabral/INSEAD, e especializagdo em administragao de varejo pelo COPPEAD/UFR]. Trabalhou no Grupo
Alpargatas como Diretor, de outubro de 1997 a 2003, e como Diretor Presidente, de 2003 a janeiro de 2019. Presidente do conselho de administracdo da Cemig desde fevereiro de 2019 e conselheiro da Martins
Distribuidora. Também é membro do conselho de administragdo consultivo do Grupo Mantiqueira, da Bauducco e da Santher.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de independéncia
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Maria José Martinez Fernandez Campos - 073.280.738-70

Graduada em Psicologia e na Conducdo de Grupos e Diagndstico Empresariais na Sociedade Brasileira em Dinamica de Grupos. Experiéncia de mais de 30 anos em RH atuando no mercado financeiro e no
segmento de servigos em empresas de grande porte e multinacionais. Foi diretora de RH no Banco Real e Vice-Presidente de RH e RSC e CI na Atento.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa po liticamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie. Curso de Especializagdo em Administragao de Empresas pela FGV. MBA em Controladoria e Finangas pela USP (FUNDACE) e MBA Executivo Internacional
pela FIA em SP. Foi presidente do Grupo Sao Francisco, adquirido pelo Grupo Hapvida em 2019.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM_617/19.

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91

Nascido em 20/07/1946, graduado em Medicina pela UFC, com residéncia Oncologia realizada no Hospital A.C. Camargo em Sao Paulo/SP. Fundador e presidente do conselho de administracdao da Companhia.
Recebeu em 2016 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara- prémio concedido aos executivos de maior destaque no exercicio de suas atividades.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Ney Paranagua de Carvalho - 657.899.206-59

Graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Federal de Minas Gerais ("UFMG"). Mestre em Ciéncias da Computacdo pela Universidade Federal de Pernambuco (“"UFPB"). Doutor em Ciéncias da Computacdo
pela Universidade Federal Fluminense em 2016. MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Fundador da Sertdo Games; Fundador da Assisténcia Médico-Hospitalar Ltda. — Uniplam, adquirida pelo Grupo Hapvida em
2018. Fundador e CEO da Infoway Tecnologia e Gestao em Saulde Ltda.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Luiz Renato Novais - 257.050.058-57

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sdo Paulo - USP em 2001 e adquiriu o titulo de pés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas — FGVSP em 2004. Iniciou suas
atividades profissionais em auditoria no ano de 1998 na Arthur Andersen, empresa que posteriormente foi incorporada no Brasil pela Deloitte Touche Tohmatsu, onde permaneceu por 7 anos até atingir a posigdo
de Gerente de Auditoria. Em 2005 assumiu a posicao de Assistant Controller e no ano seguinte a posicao de Controller no McDonalds Brasil, onde participou da certificagdao da Lei Sarbanes Oxley, do processo de
venda da empresa ocorrida em 2007 para o grupo Arcos Dourados e do IPO realizado em 2010 na Bolsa de Valores de Nova Iorque (NYSE). Entre os anos de 2006 a 2011 exerceu também a posicdo de Diretor
Superintendente da McPrev (Sociedade de Previdéncia Privada dos funcionarios do McDonalds). Em 2011 assumiu a posicdo de Diretor Financeiro e Tecnologia da Informagdo na L'Occitane Brasil e no ano de 2013
a posicao de Diretor Financeiro do grupo DPSP, formado pelas Drogarias Pacheco e Drogaria Sao Paulo. Entrou na Empreendimentos Pague Menos S.A. em setembro de 2016 com o cargo de Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores e em fevereiro de 2019 tornou-se Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.
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Barna Eross - 492.440.193-53

Nascido em 02/04/1973, graduado em Economia pela Universidade Pécs (Hungria) e Mestrado em Economia na mesma universidade. De 2000 a 2005 trabalhou na Grepton (Hungria) como Gerente de Contas e de
2006 a 2007 como Representante de Vendas. De 2008 a 2020 trabalhou na Tata Consultancy Services, onde em sua maior parte exerceu o cargo de Head de Operagdes de TI.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15

Nascido em 08/03/1963, graduado em Administracdo de Empresas pela UECE e em Direto pela Universidade de Fortaleza ("UNIFOR"), com Mestrado em Administracdo de Empresas pela UFRJ (COPPEAD). Conselheiro
desde margo de 2018. Membro do conselho de administracdo da Portobello S.A. desde abril de 2018. Recebeu em 2017 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Maria Paula Soares Aranha - 035.859.048-58

Graduada em Administragdo de Empresas pela FGV-EAESP — Fundagdo Getulio Vargas, com pos-graduacdo em Administragdo com Especializacdo em Financas pela FGV-EAESP — Fundacdo Getulio Vargas, pds-
graduada em Ciéncias Contabeis pela FGV-RJ — Fundagdo Getulio Vargas, com MBA em Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo—USP e Mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP. Especialista em
gestdo de riscos e estudos das demonstracdes financeiras do Comité de Auditoria da Hapvida desde outubro de 2018. Conselheira fiscal na Fibria Celulose entre 2011 e 2013. Conselheira de administragdo na
Paranapanema S.A. entre 2014 e 2016. Conselheira de administragao na Fibria Celulose entre 2013 e 2018.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Jodo Alberto da Silva Neto - 551.696.510-15

Nascido em 23/03/1967, bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1990), pds-graduado em Contabilidade Gerencial pela UFRGS — (1995), possui Certificagdo emitida pelo
CNAI —Cadastro Nacional dos Auditores Independentes e é especializado em gestdo de lideres pela Fundagao Dom Cabral -FDC. Possui participacdo ativa em processos de pedido de registro de Capital Aberto (IPO
— Initial Public Ofering, operagdes de Follow-on e emissGes de debéntures).

Entre 1988 e 2019 trabalhou na KPMG Auditores Independentes, conforme a seguinte trajetoria: Staff (Ago 1988 a Out 1996); Gerente (Out 1996 a Set 2003); Diretor (Out 2003 a Set 2006); e Sécio (Out 2006 a
Mai 2019). A partir de junho/2019 se tornou Sécio Fundador da Minerva Consultoria.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Mauricio Fernandes Teixeira - 077.594.077-18

Nascido em 18/02/1978, graduado em Engenharia Eletronica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tem Mestrado em Métodos Matematicos em Financas pelo IMPA e participou de programas de educagao
executiva em Harvard, Wharton e Fundagdo Dom Cabral. Mauricio comegou sua carreira no Banco BBM, liderando a area de planejamento financeiro da Telemar e foi CFO de empresas investidas pelos grupos de
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private equity GP Investments, Advent International e Vinci Partners. Em 2017, ingressou na Localiza para assumir como CFO e Diretor de Relagbes com Investidores em 2018 no qual ficou até o fim do ano de
2020.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Heraldo Jesus Marques da Silva - 227.210.292-15

Graduado em Medicina pela UFPA. Especializacdo em Residéncia Médica em Cirurgia do Aparelho Digestivo; e dois MBAs pela Fundagdo Getulio Vargas em Gestdo Empresarial e Gestdo Hospitalar e Sistemas da
Saude Médico com 27 anos de experiéncia em gestdo hospitalar e planos de salde, com forte atuacdo na gestdo de hospitais, centros médicos, centros de diagndstico, credenciamento médico, contas médicas,
auditoria médica e em programas de medicina preventiva, com atuagao em empresas como Amil, Medial Salide e Amesp Salde.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

André Luiz Bomfim de Melo - 427.207.103-34

Graduado em Engenharia pela Universidade Federal do Ceara — UFC, com MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundagdo Getllio Vargas — FGV. Atuou por mais de 12 anos no mercado de Telecom, tendo mais
de 20 anos de experiéncia nos setores de prestacdo de servicos e infraestrutura, ocupando posicGes estratégicas de Diretoria em empresas com atuagdo em todo territorio nacional.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Igor Xavier Correia Lima - 013.240.566-06

Nascido em 14/04/1981, vice-presidente do conselho da Ydugs (antiga Estacio ParticipagGes), onde é coordenador do comité de acompanhamento de performance, coordenador do comité académico e membro do
comité de gente e governanca. Conselheiro consultivo da Peers Consulting e conselheiro do Vetor Brasil. Investidor em startups por meio dos grupos de investimentos Anjo Hangar 8 e Norte Capital. Trabalhou como
consultor na McKinsey & Company e na Kroton Educacional, onde ocupou cargos de lideranca como head de ensino a distancia (Diretor Geral da Unopar), vice-presidente de operagGes e vice-presidente de integragdo.
Foi conselheiro do Grupo Bernoulli Educacdo. Em tecnologia, foi co-fundador na Mira Educacdo, uma startup de edtech e conselheiro da Neomed, uma startup de healthtech. No terceiro setor, foi CEO e um dos
criadores do Instituto Sonho Grande, ONG que trabalha para melhoria da educacdo publica do pais. Foi também conselheiro da Fundagdo Estudar e conselheiro consultivo no Instituto Natura. Como formagdo
académica, cursou engenharia mecanica-aerondautica no ITA, MBA na Kellogg School of Management com major em Finangas, possui OPM na Harvard Business School e especializagdo em neurociéncia e educagdo
(Graduate Certificate in Mind, Brain and Teaching) na Johns Hopkins University. Como reconhecimentos e premiagdes, foi escolhido bolsista do ano na Fundagdo Estudar em 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de independéncia
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Alain Benvenuti - 688.408.020-53

Nascido em 18/02/1978, graduado em Engenharia Eletronica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tem Mestrado em Métodos Matematicos em Finangas pelo IMPA e participou de programas de educagdo
executiva em Harvard, Wharton e Fundagdo Dom Cabral. Mauricio comegou sua carreira no Banco BBM, liderando a adrea de planejamento financeiro da Telemar e foi CFO de empresas investidas pelos grupos de
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private equity GP Investments, Advent International e Vinci Partners. Em 2017, ingressou na Localiza para assumir como CFO e Diretor de Relagdes com Investidores em 2018 no qual ficou até o fim do ano de

2020.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Tipo de Tipo de condenacao

Descricao da Condenagao

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87
N/A

Wagner Aparecido Mardegan - 063.480.208-94
N/A

Alessandro Costa Micelli - 014.812.567-00

N/A

Gustavo Chaves Barros de Oliveira - 391.904.473-87
N/A

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68

N/A

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

N/A

Maria José Martinez Fernandez Campos - 073.280.738-70
N/A

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

N/A
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Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91
N/A

Ney Paranagua de Carvalho - 657.899.206-59
N/A

Luiz Renato Novais - 257.050.058-57
N/A

Barna Eross - 492.440.193-53
N/A

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15
N/A

Maria Paula Soares Aranha - 035.859.048-58
N/A

Jodo Alberto da Silva Neto - 551.696.510-15
N/A

Mauricio Fernandes Teixeira - 077.594.077-18

N/A

Heraldo Jesus Marques da Silva - 227.210.292-15

N/A

André Luiz Bomfim de Melo - 427.207.103-34
N/A
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Igor Xavier Correia Lima - 013.240.566-06

N/A

Alain Benvenuti - 688.408.020-53

N/A
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ANEXO B: ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS
ESTATUTO SOCIAL DA
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Hapvida ParticipacOes e Investimentos S.A. (“*Companhia”) é uma sociedade por
acoes, com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"),
que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por Acdes"™), pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao, em vigor a partir de 2 de janeiro
de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), por este estatuto social e
pelas demais normas e disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companbhia tera sede e foro no Estado do Cear3, cidade de Fortaleza, na Avenida
Heraclito Graca, n® 406, Centro, CEP 60.140-060, podendo, por deliberagdo de sua diretoria,
instalar ou extinguir, abrir, alterar e encerrar filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos,
em qualquer parte do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia terd por objeto social a participagdo, como sdcia ou acionista,
em outras empresas, predominantemente de assisténcia médica, bem como a realizagao de
investimentos diretos e a exploracao de atividades de prestacao de servigos de planejamento e
de administracdo na area de saide. A Companhia também tera por objeto social as seguintes
atividades:

(i) Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para
atendimento a urgéncias;

(ii) Atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento
a urgéncias;

(iii) Servicos de remocdo de pacientes, exceto os servicos moveis de atendimento a urgéncia;
(iv) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos cirtrgicos;
(v) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares;
(vi) Atividade médica ambulatorial restrita a consultas;

(vii) Atividade odontoldgica;

(viii)Servigos de vacinagao e imunizagao humana;

(ix) Laboratorios de anatomia patoldgica e citoldgica;

30



(x) Laboratorios clinicos;

(xi) Servicos de didlise e nefrologia;

(xii) Servigos de tomografia;

(xiii)Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia;
(xiv) Servicos de ressonancia magnética;

(xv) Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacdo ionizante, exceto ressonancia
magnética;

(xvi) Servicos de diagndstico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames analogos;
(xvii) Servicos de diagnostico por métodos Opticos - endoscopia e outros exames analogos;
(xviii) Servigos de quimioterapia;

(xix)  Servigos de hemoterapia;

(xx) Servigos de litotripsia;

(xxi) Atividade de servicos de complementagao diagndstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente;

(xxii) Atividades de enfermagem;

(xxiii) Atividades de profissionais da nutricao;

(xxiv) Atividades de fisioterapia;

(xxv) Atividades de fonoaudiologia;

(xxvi) Atividades de apoio a gestdo de saude;

(xxvii) Atividades de profissionais de psicologia e psicanalise;

(xxviii) Atividades de terapia ocupacional;

(xxix) Atividades de praticas integrativas e complementares em salde humana;

(xxx) Atividades de assisténcia psicossocial e a salde a portadores de distUrbios psiquicos,
deficiente mental e dependéncia quimica e grupos similares ndo especificadas anteriormente;
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(xxxi) Atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no
domicilio;

(xxxii) Atividades de acupuntura;
(xxxiii) Outras atividades de atengdo a salde humana ndo especificadas anteriormente;

(xxxiv) Servicos de depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis;

(xxxv) Lavanderias;

(xxxvi) Toalheiros;

(xxxvii) Atividade de limpeza ndo especificadas anteriormente;
(xxxviii) Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo; e
(xxxix) Atividades de atengao ambulatorial e medicina do trabalho.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado (em moeda
corrente nacional) é de R$ 8.352.334.681,49 (oito bilhdes, trezentos e cinquenta e dois milhoes,
trezentos e trinta e quatro mil, seiscentos e oitenta e um reais e quarenta e nove centavos)
dividido em 3.891.569.750 (trés bilhdes, oitocentas e noventa e uma milhdes, quinhentas e
sessenta e nove mil, setecentas e cinquenta) acbes ordinarias, todas escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 19 - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 2° - Todas as ac0es de emissao da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicoes
financeiras autorizadas pela CVM, conforme designadas pelo conselho de
administracdo, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados.

32



Paragrafo 3° - O custo de transferéncia relativo as agles custodiadas podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser
definido no contrato de custddia.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participagOes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acoes
ou boénus de subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excegbes previstas em
lei e neste estatuto social.

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do conselho de administracao, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até
530.207.520 (quinhentos e trinta milhdes, duzentas e sete mil, quinhentas e vinte) novas acdes
ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas acoes
ou boénus de subscricdo por deliberacdo do conselho de administragao,
independentemente de reforma estatutaria. Nas emissdes de agGes ou bonus de
subscricao destinadas a subscricao publica ou particular, a Companhia comunicara
aos acionistas a deliberacdao do conselho de administracdo em aumentar o capital
social, informando todas as caracteristicas e condicdes da emissdo e o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido ou reduzido, nos
aumentos por subscricdo publica, mas ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos

aumentos por subscricdo particular.

Paragrafo 2° - Competira ao conselho de administracao fixar o preco e o nimero de
acOes a serem subscritas, bem como o prazo e as condicbes de subscricao e
integralizagdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovagao
da assembleia geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as acdes subscritas, na forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em
mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracdo,
contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigacdo, mais multa equivalente a 10%
(dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacdo do conselho de administracao, a Companhia podera
adquirir acdes de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocacao no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.
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Paragrafo 5° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar
opcao de compra de acoes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela
assembleia geral.

Artigo 8° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em agoes, que conferirao
aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicdes aprovadas pelo conselho de
administracdo, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em agdes
ordinarias da Companhia, o conselho de administracdo estd obrigado a observar o limite do
capital autorizado previsto no Artigo 7° deste estatuto social.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente
- dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social - para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas
as previsOes legais e estatutdrias, sendo permitidas a realizacdo simultanea de assembleias
gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 10° - As assembleias gerais, ordindrias e extraordinarias, serdao instaladas e
presididas pelo presidente do conselho de administragao ou, na sua auséncia, por seu substituto
ou por acionistas indicados dentre os presentes na assembleia, por maioria de votos dos
acionistas, cabendo a cada acdo ordinaria um voto para definicdo do presidente da mesa, que,
quando eleito, indicara o seu secretario.

Artigo 119 - As assembleias gerais serdo convocadas pelo conselho de administragao, observado
o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da convocacdo realizada conforme a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - A primeira convocagao devera ser realizada com antecedéncia de 15
(quinze) dias da data agendada para realizacdo da assembleia geral, contando o prazo
da publicagdo do primeiro anuncio, com a indicacdo de data, horario, local e ordem do
dia. Nao sendo realizada a assembleia geral em primeira convocacgdo, sera publicado
novo anlncio, em segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° - N3o obstante as formalidades aqui previstas, relativas a
convocacgdo, sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem

0s acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Paragrafo 39 - Os acionistas deverdo apresentar, além do documento de identidade,
comprovante de sua condicdo de acionista expedido pela instituicdo depositaria.
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Paragrafo 49 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 12° - A Companhia poderd suspender, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocacdo e nos limites da lei, os servicos de transferéncia, conversdo, grupamento e
desdobramento de acoes.
Artigo 139 - As deliberagbes da assembleia geral ocorrerdo por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco. Cabera a assembleia geral da Companhia, além das
atribuicGes previstas em lei e neste estatuto social, observados os quéruns qualificados de
deliberacdo previstos na legislagao aplicavel:

a) alteracdo do estatuto social;

b) aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;

C) reducdo de capital social;

d)  autorizagdo para grupamento de acles e aquisicao, resgate, recompra ou amortizagao
das acdes emitidas;

e)  emissdo de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis;

f) transformacao, fusao, cisao, incorporagao de sociedades e incorporacao de agoes;
g)  aprovacao de planos de opcao de compra ou subscricao de acgoes;

h)  modificacdo da politica de dividendos;

i) dissolucao e liquidacdo, nomeacao ou destituicdo de liquidantes e cessacao do estado
de liquidacao;

j) autorizacdo para requerimento de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;
k)  aprovagao das demonstragdes financeiras;

)} outorga de garantia em favor de terceiros, sem nenhuma relagdo com os objetivos
sociais e fora do curso normal de negécios da Companhia;

m)  assuncao de qualquer divida que eleve o endividamento liquido em valor equivalente ao
patrimonio liquido da Companhia, conforme apurado trimestralmente;

n) prestacdo de garantias, reais ou fidejussorias, pela Companbhia;

0) compra, venda, alienagdo ou oneracao de participages societarias, observado o
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disposto no artigo 24°, que detenha diretamente ou através de empresas das quais possua,
direta ou indiretamente, participacao;

p) pratica de qualquer dos atos acima envolvendo uma Controlada da Companhia;

q) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacdo
aplicavel, ndao podendo, nessa deliberacdo, votar os acionistas cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao; e

r) dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes para saida do Novo
Mercado.

Artigo 14° - A assembleia geral convocada para dispensar a realizacao de oferta publica de
aquisicao de acdes para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacao
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agoes
em Circulagdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada
em segunda convocagao com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de Acoes
em Circulagao. A deliberacao sobre a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de AgBes em Circulagdo presentes na assembleia geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo 14, “Acles em Circulacdo” significam todas as
acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

Artigo 15° - Os votos proferidos em violacdo ao disposto nos acordos de acionistas
arquivados na Companhia serdao desconsiderados pelo presidente da assembleia geral
correspondente.

CAPITULO 1V
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16° - A Companhia sera administrada pelo conselho de administragdo e pela diretoria
estatutaria, os quais deverdo zelar pela visdo, missdao e valores da Companhia e pelo
cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste
estatuto social e das disposicoes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do conselho de administracdo e da
diretoria estara condicionada a prévia subscricdo de termo de posse, que
contemplard sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no artigo 40 deste
estatuto social. Os membros do conselho de administracao e da diretoria deverao
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permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até que sejam
empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
assembleia geral.

Paragrafo 2° - A renuncia ao cargo de membro do conselho de administragdo e da
diretoria devera ser feita mediante comunicacdo escrita ao presidente do conselho de
administracdo, tornando-se eficaz, a partir deste momento perante a Companhia e,
perante terceiros, apos o arquivamento do documento de renuncia no 6rgao de registro
do comércio e sua publicacao.

Paragrafo 3° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 17° - A remuneracao global do conselho de administragdo e da diretoria sera fixada pela
assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo conselho
de administracao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 18° - O conselho de administracdo € composto por 7 (sete) membros efetivos, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos sendo
permitida a reeleigado.

Paragrafo 1° - A assembleia geral que eleger os membros do conselho de
administracdo designara, dentre eles, o presidente do 6rgdo. O presidente do
conselho de administracdo, na primeira reunidao do conselho de administracdao
subsequente a sua eleicdo, designard o vice-presidente do érgao.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administracao, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
observada a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo
dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 49 e 59, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §

acima, resultar numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
nUmero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 199 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de
administracdo, suas fungbes serao exercidas interinamente pelo vice-presidente do conselho
de administragcdo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, o presidente
do conselho de administracao indicara, dentre os demais membros efetivos, aquele que exercera
suas funcOes interinamente.

Artigo 20° - Em caso de vacancia, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as
regras da “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutdria e Comités” da Companhia e do acordo de acionistas do qual sua controladora é
parte, e servira interinamente até a assembleia geral sequinte a vacancia. Se ocorrer
vacancia da maioria dos membros do conselho de administracdo, a assembleia geral serd
convocada para proceder a nova eleicdo, de acordo com o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 21° - O conselho de administracdo da Companhia se reunira, ordinariamente,
mensalmente, mediante a elaboragdo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre que
for convocado.

Paragrafo 1° - As reunides do conselho de administracao serao presididas pelo
presidente do conselho de administragdo. Nas reunides do conselho de administracao, o
presidente ndo computara o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com
as disposicbes de acordo de acionistas, na forma do artigo 118, §8°, da Lei das
Sociedades por AgOes. Cabera ao presidente da reunido indicar a pessoa encarregada
de secretariar os trabalhos.

Paragrafo 29 - Nas reunioes ordinarias do conselho de administracdo, os diretores
apresentardo aos conselheiros as demonstracoes financeiras relativas ao Ultimo
trimestre, as informacoes financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social
vigente, bem como fardo uma exposicao dos resultados da Companhia, das investidas
e de suas controladas, e dos principais fatos administrativos ocorridos no referido
periodo.

Paragrafo 3° - Em qualquer reunido do conselho de administracdo, seja ela
ordindria ou extraordinaria, os conselheiros terdo toda a liberdade para questionar a
diretoria sobre qualquer matéria relativa a Companhia, as investidas, as suas
controladas e as atividades destas, devendo os diretores responder adequadamente
e apresentar, conforme razoavelmente seja possivel, a documentacdo que
fundamente suas respostas.

Paragrafo 4° - As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas,

preferencialmente, na sede da Companhia ou de uma das investidas com sede na
cidade de Fortaleza, Estado do Ceara.
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Paragrafo 5° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participacao sera considerada como
presenca pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de
administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico (e-mail) digitalmente certificado, que devera ficar anexa a ata da referida
reuniao.

Paragrafo 69 - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros participantes da reunido, e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do conselho de administracao.

Artigo 229 - As reunides do conselho de administracao serdo convocadas pelo presidente do
conselho de administragdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de
comunicagao por escrito aos conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias a data de
realizacdo da reunido proposta, devendo a convocacao conter o local, o horario e ordem do dia.

Paragrafo 1° - As reunifes realizar-se-3o independentemente de convocacao, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do conselho de administragdo
poderdao ser convocadas pelo presidente do conselho de administracdo sem a
observancia do prazo previsto no “caput”, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros do conselho de administracao.

Artigo 23° - As reunides do conselho de administragdo somente se instalardao, em primeira
convocacgao, com a presenga de todos os seus membros, ou, em segunda convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do § 5° do Artigo 21 acima.

Paragrafo 1° - Caso uma reunido do conselho de administracdo ndo seja instalada
em primeira convocagao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda
convocagao da referida reunido ocorrerd automaticamente, para que seja realizada no
20 (segundo) dia util seguinte, no mesmo local e horario que haviam sido inicialmente
designados para sua realizagao.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdao constituir procuradores com poderes para
votar em seu nome nas reunides do conselho de administracdo, desde que tal
procurador seja também um membro do conselho, e ainda que o instrumento de
mandato especifique o voto do membro ausente.

Artigo 24° - Todas as decisdes do conselho de administracao ocorrerao por maioria simples de
votos dos membros do conselho da administracdo presentes a reunido, salvo se quérum maior
for estabelecido em lei ("Quérum Qualificado - CA”). Sdo matérias de competéncia do conselho
de administracdo, além das previstas na Lei das Sociedades por Acoes:
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a)  aprovagdo e/ou alteracdo do orgamento anual e/ou do plano de negdcios;
b)  aprovacao de regimentos internos e politicas salariais;

c) eleicdo e/ou destituicdo de membros da diretoria, bem como indicacdo de qual membro
da diretoria sera responsavel pela representacdo da Companhia em conjunto com o diretor
presidente, nos termos do Artigo 31 abaixo;

d) nomeacdo e substituicao de auditores independentes, caso o novo auditor nomeado nao
seja (i) registrado na CVM; e (ii) uma das 4 (quatro) empresas entre as mais contratadas por
companbhias listadas no Novo Mercado;

e)  aprovacdo da contratacdo de qualquer endividamento, em uma Unica operagao ou em
uma série de operacoes relacionadas, inclusive emissao de debéntures, que resulte em um
endividamento liquido superior a R$ 1.119.105,40, desde que ndo previsto no orcamento anual
aprovado;

f) aprovacao da celebracao de qualquer contrato e/ou acordo, em uma Unica operagao ou
em uma série de operagles relacionadas, que implique na criacao de obrigacdes pecuniarias;

g) aprovacdo da alienacdo ou transferéncia de qualquer bem, ativo ou direito constante do
ativo imobilizado, cujo valor considerado individualmente seja superior a R$ 111.910,54,
respeitadas as matérias afetas a assembleia geral e excetuadas as operagbes entre empresas
do mesmo grupo econdmico;

h)  aprovacgao da aquisicao ou oneracao de qualquer bem, ativo ou direito constante do
ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados, cujo valor, no
agregado dentro do mesmo exercicio social, seja superior a R$ 1.119.105,40, desde que nao
previsto no orcamento anual aprovado;

i) aprovacdo da suspensdo das atividades de qualquer linha ou divisdo de negocios;

j) aprovacdo da concessao de qualquer garantia, real ou fidejussoria, ou de aval a divida
de terceiros, bem como assuncao de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros e pratica
de atos gratuitos ou de favor e renincia de direitos em favor de terceiros, respeitadas as
matérias afetas a assembleia geral;

k) indicacao de membro(s) do conselho de administracao de qualquer investida, afiliada
ou controlada;

)} definicdo do voto nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios, ou o voto
dos membros do conselho de administracao indicados em quaisquer érgdos da administracdo
ou comités, de qualquer investida, afiliada ou controlada, exclusivamente em relacdo as
matérias que forem sujeitas a deliberacdo da assembleia geral de acionistas ou ao Qudérum
Qualificado - CA;
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m) aprovar a criacao de comités de assessoramento da administracdo da Companhia;

n)  aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) cdédigo de conduta; (b) politica de
remuneracdo; (c) politica de indicacdo e preenchimento de cargos de conselho de
administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (c) politica de
gerenciamento de riscos; (d) politica de transacdes com partes relacionadas; e (e) politica de
negociagao de valores mobilidrios;

0) observar os procedimentos constantes da Instrucao da CVM n© 361, de 05 de margo de
2002, (“ICVM 361") nos casos de oferta publica de aquisicao de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

p) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisigao de acdes que tenha por objeto as agoes de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e

g) aprovar aquisicoes de controle de sociedades em valor de até 10% (dez por cento) do
faturamento bruto da Companhia no exercicio social imediatamente anterior.

Paragrafo Primeiro - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser
anualmente atualizados de acordo com a variacao do IPCA, a cada data de aniversario
do presente estatuto social.

Paragrafo Segundo - Em caso de empate nas deliberacbes do conselho de
administracdo, prevalece o voto do presidente do conselho de administracao.

SECAO III
DA DIRETORIA

Artigo 25° - A diretoria sera composta por 5 (cinco) membros, sendo 01 (um) diretor
presidente, 01 (um) diretor vice-presidente comercial e relacionamento, 01 (um) diretor vice-
presidente de operagbes, 01 (um) diretor superintendente financeiro e de relagdes com
investidores e 01 (um) diretor vice-presidente de assuntos estratégicos, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pelo conselho de administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigdo.
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Artigo 269 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuicdes serao exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo
conselho de administragao.

Artigo 27° - Em caso de vaga, renincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o conselho de administracao, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera
um novo diretor para completar o mandado do substituido.

Artigo 28° - A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacgdo do diretor
presidente ou por 3 (trés) diretores em conjunto, e com a presenga da maioria de seus membros.
As reunides da diretoria somente ocorrerdao com a presenca do diretor presidente, que se obriga
a estar presente, admitindo-se a presenca por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas, ou mediante procuragdo. Tal participacdo sera considerada como
presenca pessoal na referida reunido. Cabera ao diretor presidente presidir e a outro diretor
escolhido na ocasido secretariar os trabalhos.

Artigo 299 - As deliberacOes da diretoria serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes,
sendo que, em caso de empate, prevalece o voto do diretor presidente.

Artigo 30° - Exceto pelo disposto no § 1° abaixo, a Companhia é representada pela assinatura
conjunta do diretor presidente e outro diretor a ser designado conforme deliberacao do
conselho de administracdo, podendo, cada um deles, através de procuracao outorgada pela
Companhia, na forma do artigo 31 abaixo, ser substituido por outros diretores, sendo
obrigatoria, de todo modo, a participacao de 2 (dois) diretores para a execucado do ato.

Paragrafo 19 - A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera da assinatura
conjunta do diretor presidente, em conjunto com outros 2 (dois) diretores a serem
designados conforme deliberacdo do conselho de administracdo, podendo, até
dois deles, através de procuracdo outorgada pela Companhia, na forma do artigo 31
abaixo, serem substituidos por um dos diretores designados pelo conselho de
administracdo, sendo obrigatdria, portanto, a participacdo de 3 (trés) diretores para a
execucao dos seguintes atos:

a) Qualquer movimentacao financeira, por qualquer meio de pagamento, envolvendo valor
igual ou superior a R$ 559.552,70;

b) Celebracdo de qualquer contrato de empréstimo, financiamento ou assungdao de
endividamento com instituicdes financeiras, em qualquer valor;

C) Celebracao de qualquer contrato de prestacdo ou aquisicao de servigos ou contrato de
compra ou aquisicdo de produtos ou materiais envolvendo valor igual ou superior a R$
559.552,70, em uma s6 operacdo ou série de operagoes relacionadas num periodo de 12

(doze) meses; e

d) A pratica de qualquer dos atos acima envolvendo uma sociedade controlada pela
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Companhia.

Paragrafo 2° - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser anualmente
atualizados de acordo com a variacao do IPCA, a cada data de aniversario do presente
estatuto social.

Artigo 31° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdao outorgadas na forma do artigo
30 acima €, a depender da matéria, de seu § 19, e deverdo especificar os poderes outorgados
e, salvo as procuracdes para representacdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, terao prazo de duragdo de, no maximo, 1 (um) ano.
Paragrafo 1° - Procuracdoes em desacordo com o previsto no caput deste artigo
acima somente terdo validade se outorgadas pelo diretor presidente, em conjunto
com outro diretor, mediante autorizagao do presidente do conselho de administragao.

Artigo 329 - Compete a diretoria:

a) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugdes do conselho de
administracao e a legislacao em vigor;

b)  Praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social;
C) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposicoes legais e/ou estatutdrias pertinentes e as deliberacbes da assembleia geral e do

conselho de administragao;

d) Conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo
conselho de administragao;

e) Coordenar o andamento das atividades normais da companhia, incluindo o cumprimento
das deliberacdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do conselho de administracao

€ nas suas proprias reunioes;

f) Elaborar os planos de negdcios e os orgamentos da companhia, anuais e/ou plurianuais,
e submeté-los para aprovacao ao conselho de administragdo;

g) Executar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administragao; e

h)  Elaborar o relatério e as demonstragoes financeiras de cada exercicio social.
Paragrafo 1°. Compete ao diretor presidente:

a) Dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;
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b) Coordenar e supervisionar as atividades de administracao da Companhia;

o) Elaborar e apresentar ao conselho de administracao o plano anual de negécios e
o orgamento anual da Companbhia;

d) Convocar e presidir as reunioes da diretoria;

e) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o diretor vice-
presidente comercial e relacionamento;

f) Definir, implementar e coordenar agoes que objetivem a preservacao da visao,
missao e valores da Companhia;

g) Supervisionar, administrar e promover agdes coordenadas e integradas do
processo de desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) Supervisionar e controlar os niveis dos servicos prestados e de rentabilidade de
cada setor;

i) Prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informagao adequada as
atividades por ela desenvolvidas;

; : - retoriaiurid - hia:

ki) Liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliacido do
desempenho de seus membros, cabendo ao conselho de administracao a demissao de
qualquer membro encaminhada pelo diretor presidente;

B k) Supervisionar a gestdao de cada diretoria e assegurar seus desempenhos
operacionais no cumprimento de metas, cronogramas e orgamentos,
alinhamento/adesao a cultura e valores da empresa;

m} ) Garantir que as diversas politicas das empresas estejam em linha com as
diretrizes corporativas definidas pelo conselho de administracao;

Ay m) Desenvolver projetos de engenharia para os estabelecimentos da Companhia e
monitorar a manutencao das instalacdes existentes;

e} n) Supervisionar atividades de engenharia, compra e logistica;
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¥} 0) Supervisionar o processo de cadastro e faturamento da companhia, observadas
as atribuicOes da superintendéneia vice-presidéncia financeira;

s} p) Coordenar a politica de recursos humanos da Companhia;
£} g) Gerir o processo de integracdo de novas unidades; e

r) Supervisionar os processos e fluxos da comunicacao interna da Companhia, com
vistas a garantia de um modelo de governanca adequado aos padroes de mercado; e

s) Coordenar os programas de inovacao e transformacao da Companhia.

Paragrafo 2°. Compete ao diretor vice-presidente comercial e
relacionamento:

a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar as atividades funcionais da
area comercial;

b) Desenvolver as estratégias e supervisionar as areas de negocio, de produtos e
servicos, de marketing, publicidade, comunicacdo mercadoldgica, trade marketing, de
relacionamento com clientes e de vendas, bem como de pds-venda e retencao de
clientes;

) Gerir a aplicagdo das politicas de relacionamento e acompanhamento dos
clientes;

d) Representar institucionalmente a Companhia em conjunto com o diretor
presidente; e

e) Coordenar as agoes de relacionamento institucional da Companhia; e

f) Supervisionar _0Ss processos comerciais de negociacdo através de licitacGes,
observadas as atribuicoes do diretor vice-presidente comercial e relacionamento.

Paragrafo 3°. Compete ao diretor vice-presidente de operacgoes:
a) Gerir a entrega dos servicos prestados pela Companhia, notadamente a partir da
supervisao da rede preferencial, dos planos administrados, da operagao odontoldgica,

da gestdo dos sinistros e da area médico-hospitalar; e

b)  Gerir as areas de atendimento administrativo e call center das unidades da
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empresa.

Paragrafo 4°. Compete ao diretor superintendente vice-presidente financeiro
e de relacdoes com investidores:

a) Zelar pela saude financeira da Companhia, através de controles sobre
investimentos, patrimonio, receitas e despesas;

b)  Assessorar e instrumentalizar a diretoria, o conselho de administracdo da sua
controladora e os sdcios para tomada de decisoes;

o) Gerenciar os orcamentos de custos e despesas;
d) Gerenciar o fluxo de caixa;

e) Supervisionar as atividades de planejamento e andlise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestdo de ativos e planejamento tributario e societario, observadas as
atribuicOes da vice-presidéncia de operagdes;

f) Supervisionar os trabalhos técnicos atuariais e seus impactos nos resultados,
inclusive quanto a formagdo de pregos;

g) Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicoes
que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacOes aos
investidores, a CVM g, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, conforme legislagdo aplicavel;

h) Divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociacao;

i) Prestar informacOes ao mercado e aos investidores;

j) Manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores,
nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados;

k) Criar mecanismos para integrar a sustentabilidade no processo de gestdao da
Companhia, estabelecendo diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento
sustentavel nos pilares social, ambiental, econémico e dentro das melhores praticas de
governanga corporativa; e

) Zelar pela divulgacdo de informagOes materiais relativas as iniciativas e
desempenho da Companhia em sustentabilidade e acompanhar os compromissos de
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natureza social, econdmica e ambiental assumidos pela Companhia; e

m)  Supervisionar as atividades de fusdo e aquisicao pela empresa, observadas as
atribuicoes da vice-presidéncia de assuntos estratégicos.

Paragrafo 5°. Compete ao diretor vice-presidente de assuntos estratégices
corporativos:

Supervisionar a representacdo da Companhia junto aos drgdos e agéncias reguladoras,
com definicdo dos produtos comercializaveis;

c)

7 Cl

ibuied i i i i =—Supervisionar_as
areas de tratativas de processos administrativos junto aos 6rgdos e agéncias
reguladoras;

d) Coordenar os processos de governanga corporativa da companhia;

e) Atuar com analise critica nas definicdes de politicas da Companhia, com vistas a
garantia de um modelo de governanca adequado aos padrdoes do mercado;

e} f) Supervisionar a gestao de riscos; e

£} g) Supervisionar a seguranca da informacao corporativa da Companhia.;-e
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33° - A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater nao permanente,
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou
ndo, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado,
a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo 1° - Os membros do conselho fiscal perceberdo os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicoes e
os poderes conferidos pela lei, e estabelecerd, por deliberacao majoritaria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 39 - A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricao de termo de posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoria
disposta no artigo 40 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 49 - A destituicao dos membros do conselho fiscal realizar-se-a da mesma
forma de sua eleigdo.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Artigo 349 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdao elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacao
aplicavel, podendo levantar balango trimestral e/ou semestral.

Artigo 35° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro,
se houver.

Artigo 369 - O lucro liquido tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por
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cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182, §19, da
Lei das Sociedades por AcOes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

b)  importancia, eventualmente proposta dos o6rgaos da administracdo, destinada a
formagao de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos nos incisos (a) e (b) acima,
sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

d)  uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apos as destinacdes
indicadas nos itens “a” a “c” acima podera, mediante proposta dos 6rgaos da administracao,
ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital proprio complementares;

e) 100% do saldo remanescente ap0s as destinacoes indicadas nos itens “a” a “d” sera
destinado a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimentos e
Expansdo”, cuja finalidade é a de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com
o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social da
Companhia; e

f) o saldo remanescente apds as destinagbes indicadas nos itens “a” a “e” acima, se
houver, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retido com base em
orcamento de capital aprovado nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes
ou sera distribuido como dividendo complementar, conforme decisdo da assembleia geral.

Paragrafo 1° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a assembleia geral podera, por proposta
dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio nao reclamados nao
vencerdo juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companhia.

Artigo 37° - A Companhia devera levantar balangos trimestrais, conforme regulamentagdo
societaria e instrucdes da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberacdo do conselho de
administracdo, determinar o levantamento de balancos e demonstracdes financeiras
intermedidrias, trimestrais, semestrais ou em periodos menores, e, com base em tais
balangos, aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o
capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio
previstos neste Artigo serdo descontados do dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII
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DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 38° - A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidacdo, serd mantido o conselho de administracao, competindo-
Ilhe nomear o liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do artigo 208, § 1°
da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 39° - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acl0es de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicdhes e o0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 29 - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 40° - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das
Sociedades por Agles, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO
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SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 419° - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Secoes I e
III abaixo, em decorréncia:

L. da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
II.  do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e

III. do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipétese na qual deve ser observado o disposto na legislacao e
na regulamentacao em vigor.

SECAO II
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 42° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na ICVM 361 para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da OPA mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa
aprovada em assembleia geral.

SECAO III
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 43° - A aplicagdo de sancao de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado, conforme disposto no artigo 42 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar
equivalente a 1/3 (um terco) das agbes em circulagdo, apds a realizacdao da OPA, as
acoes de emissdao da companhia ainda serdao negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo
da aplicagdo de sanc¢do pecuniaria.

CAPITULO XI
REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Artigo 44° - Na hipétese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacao.
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Paragrafo Unico - Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em
Circulacao da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa

estrutura.

CAPITULO XII
DA DISPOSICAO GERAL

Artigo 459 - Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

kKK Xk

52



ANEXO C: QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL
(Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09)

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas e analisando os

seus efeitos juridicos e econdmicos.

Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

Artigo 329 - Compete a diretoria:

()

Paragrafo 1°. Compete ao diretor presidente:

a) Dirigir a execucdao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da

Companhia;

b) Coordenar e supervisionar as atividades
de administracao da Companbhia;

c) Elaborar e apresentar ao conselho de
administragdo o plano anual de negdcios e o
or¢gamento anual da Companhia;

d) Convocar e presidir as reunides da
diretoria;
e) Representar institucionalmente a

Companhia em conjunto com o diretor vice-
presidente comercial e relacionamento;

f) Definir, implementar e coordenar agdes
que objetivem a preservacao da visao, missao e
valores da Companhia;

g) Supervisionar, administrar e promover
acoes coordenadas e integradas do processo de
desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) Supervisionar e controlar os niveis dos
servigos prestados e de rentabilidade de cada
setor;

Artigo 329 - Compete a diretoria:

(..r)
Paragrafo 1°. Compete ao diretor presidente:

a) Dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da

Companhia;

b) Coordenar e supervisionar as atividades
de administracao da Companhia;

c) Elaborar e apresentar ao conselho de
administragdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

d) Convocar e presidir as reunies da
diretoria;
e) Representar institucionalmente a

Companhia em conjunto com o diretor vice-
presidente comercial e relacionamento;

f) Definir, implementar e coordenar agdes
que objetivem a preservacdo da visdo, missdo e
valores da Companhia;

g) Supervisionar, administrar e promover
acoes coordenadas e integradas do processo de
desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) Supervisionar e controlar os niveis dos
servigos prestados e de rentabilidade de cada
setor;

A Administracdao propoe
a alteracao do artigo 32
do estatuto social da
Hapvida para adequar as
competéncias dos
diretores da Companhia.
Do ponto de Vvista
juridico, as alteracGes
permitirao que o

estatuto social reflita
adequadamente as
competéncias a serem
assumidas por cada um
dos diretores da
Companhia, no exercicio
dos

seus respectivos

cargos.

A Companhia  ndo
vislumbra efeitos
econoémicos das

alteragdes propostas.
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

i) Prover a Companhia de infraestrutura de
tecnologia da informacdo adequada as atividades
por ela desenvolvidas;

j) Supervisionar a diretoria juridica da
Companhia;
k) Liderar as atividades da diretoria, ficando

responsavel pela avaliagdo do desempenho de

seus membros, cabendo ao conselho de
administragdo a demissdo de qualquer membro

encaminhada pelo diretor presidente;

)} Supervisionar a gestdo de cada diretoria e
assegurar seus desempenhos operacionais no
cumprimento  de

metas, cronogramas e

orgamentos, alinhamento/adesao a cultura e
valores da empresa;

m) Garantir que as diversas politicas das
empresas estejam em linha com as diretrizes

corporativas  definidas pelo conselho de
administracgdo;
n) Desenvolver projetos de engenharia para

os estabelecimentos da Companhia e monitorar a
manutengao das instalagdes existentes;

0) Supervisionar atividades de engenharia,
compra e logistica;

representacdo  da
orgaos e

p) Supervisionar a

Companhia junto aos agéncias

reguladoras, com definicdo dos produtos

comercializaveis;

q) Supervisionar as areas de tratativas de
processos administrativos junto aos Orgaos e
agéncias reguladoras;

i) Prover a Companhia de infraestrutura de
tecnologia da informacdo adequada as atividades
por ela desenvolvidas;

! S L " e
Companhia;

1) Liderar as atividades da diretoria, ficando
responsavel pela avaliagdo do desempenho de
seus membros, cabendo ao conselho de
administragdo a demissao de qualquer membro

encaminhada pelo diretor presidente;

h k)

assegurar seus desempenhos operacionais no

Supervisionar a gestdo de cada diretoria e

cumprimento de metas, cronogramas e

orgamentos, alinhamento/adesdo a cultura e

valores da empresa;

m)l)  Garantir que as diversas politicas das
empresas estejam em linha com as diretrizes
corporativas  definidas pelo conselho de

administracdo;

Ay m)__ Desenvolver projetos de engenharia para
os estabelecimentos da Companhia e monitorar a
manutengado das instalagdes existentes;

) n)

compra e logistica;

Supervisionar atividades de engenharia,

s S - N
- . e A
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

r) Supervisionar o processo de cadastro e
faturamento da companhia, observadas as

atribuicOes da superintendéncia financeira;

S) Coordenar a politica de recursos humanos
da Companhia;

t) Gerir o processo de integracdo de novas
unidades; e
u) Supervisionar as atividades de fusdo e

aquisigao pela empresa, observadas as atribuigoes
da vice-presidéncia de assuntos estratégicos.

Paragrafo 2°. Compete ao diretor vice-
presidente comercial e relacionamento:

a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e
controlar as atividades funcionais da area
comercial;

b) Desenvolver as estratégias e
supervisionar as areas de negdcio, de produtos e
servigos, de marketing, publicidade, comunicagao
mercadoldgica, trade marketing, de
relacionamento com clientes e de vendas, bem
como de pds-venda e retencao de clientes;

c) Gerir a aplicagdo das politicas de
relacionamento e acompanhamento dos clientes;
d) Representar institucionalmente a
Companhia em conjunto com o diretor presidente;

e

e) Coordenar as agdes de relacionamento
institucional da Companhia.
Paragrafo 3°. Compete ao diretor vice-
presidente de operacoes:

£} 0)

faturamento da

Supervisionar o processo de cadastro e
companhia, observadas as
atribuicOes da superintendéneia vice-presidéncia
financeira;

Coordenar a politica de recursos humanos

5) D)

da Companhia;

8q) Gerir o processo de integracao de novas
unidades; e
r) Supervisionar os processos e fluxos da

comunicacdo interna da Companhia, com vistas a

garantia de um modelo de governanca adequado

aos padroes de mercado; e

S) Coordenar_os programas de inovacao e

transformacao da Companbhia.

s S - vid s
_ o b

Paragrafo 2°. Compete ao diretor vice-

presidente comercial e relacionamento:

a) Coordenar, supervisionar, acompanhar e

controlar as atividades funcionais da area

comercial;

b) Desenvolver as estratégias e
supervisionar as areas de negdcio, de produtos e
servicos, de marketing, publicidade, comunicagao
mercadoldgica, trade marketing, de
relacionamento com clientes e de vendas, bem

como de pds-venda e retencdo de clientes;

) Gerir
relacionamento e acompanhamento dos clientes;

a aplicacgdo das politicas de

d) Representar institucionalmente a
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

a) Gerir a entrega dos servigos prestados
pela Companhia, notadamente a partir da
supervisdo da rede preferencial, dos planos
administrados, da operacdo odontoldgica, da
gestdo dos sinistros e da area médico-hospitalar;
e

atendimento

b) Gerir as areas de

administrativo e call center das unidades da

empresa.

40,
superintendente financeiro e de relagoes

Paragrafo Compete ao  diretor

com investidores:

a) Zelar pela salde financeira da

Companhia, através de controles sobre

investimentos, patrimonio, receitas e despesas;

b) Assessorar e instrumentalizar a diretoria,
o conselho de administracdo da sua controladora
e 0s socios para tomada de decisGes;

c) Gerenciar os orcamentos de custos e
despesas;

d) Gerenciar o fluxo de caixa;

e) Supervisionar as atividades de

planejamento e analise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestdo de ativos e planejamento
tributario, observadas as atribuicoes da vice-
presidéncia de operacoes;

f) Supervisionar os trabalhos técnicos
atuariais e seus impactos nos resultados, inclusive

quanto a formacao de precos;

g) Representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe

Companhia em conjunto com o diretor presidente;
e

e) Coordenar as agdes de relacionamento
institucional da Companhia; e

f) Supervisionar 0S processos comerciais de

negociacdo através de licitacGes, observadas as

atribuicdes do diretor vice-presidente comercial e

relacionamento.

Paragrafo 3°.
presidente de operacoes:

Compete ao diretor vice-

a) Gerir a entrega dos servicos prestados
pela Companhia, notadamente a partir da
dos planos

administrados, da operacdao odontoldgica, da

supervisdo da rede preferencial,

gestdo dos sinistros e da area médico-hospitalar; e

b) Gerir as areas de atendimento

administrativo e call center das unidades da

empresa.

Paragrafo 49, Compete ao  diretor

superintendente vice-presidente financeiro

e de relagoes com investidores:

a) Zelar pela saude financeira da Companhia,

através de controles sobre investimentos,

patrimonio, receitas e despesas;

b) Assessorar e instrumentalizar a diretoria, o
conselho de administragao da sua controladora e
os sdcios para tomada de decisoes;

c) Gerenciar os orcamentos de custos e
despesas;
d) Gerenciar o fluxo de caixa;
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

prestar informagGes aos investidores, a CVM g, se
for o caso, as bolsas de valores em que a
tenha valores  mobiliarios

Companhia seus

negociados, conforme legislacdo aplicavel;

h) Divulgar e comunicar a CVM e, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar
por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que

tais valores mobilidrios sejam admitidos a

negociagao;
i) Prestar informacdes ao mercado e aos
investidores;
) Manter atualizado o registro de

companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da

CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais a

Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados;
k) Criar mecanismos para integrar a

sustentabilidade no processo de gestao da
Companhia, estabelecendo diretrizes e principios
relativos ao desenvolvimento sustentavel nos
pilares social, ambiental, econémico e dentro das

melhores préticas de governanga corporativa; e

) Zelar pela divulgacao de informacoes
materiais relativas as iniciativas e desempenho da
Companhia em sustentabilidade e acompanhar os
compromissos de natureza social, econ0mica e
ambiental assumidos pela Companhia.

Paragrafo 5°. Compete ao diretor vice-
presidente de assuntos estratégicos:

e) Supervisionar as atividades de
planejamento e andlise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestao de ativos e planejamento
tributario e societario, observadas as atribuicoes da
vice-presidéncia de operag0es;

f) Supervisionar os trabalhos técnicos
atuariais e seus impactos nos resultados, inclusive

quanto a formagdo de pregos;

9) Representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituigdes que atuam
no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informagGes aos investidores, a CVM g, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha valores mobiliarios

seus negociados,

conforme legislagdo aplicavel;

h) Divulgar e comunicar a CVM g, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por
sua ampla e imediata disseminagao,
simultaneamente em todos os mercados em que
tais valores mobiliarios sejam admitidos a

negociagao;

i) Prestar informagGes ao mercado e aos
investidores;

j) Manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, tudo em conformidade com
a regulamentacdo aplicavel da CVM, e junto as
bolsas de valores, nos quais a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados;
k) Criar mecanismos para
sustentabilidade no processo de gestao da

integrar a

Companhia, estabelecendo diretrizes e principios

relativos ao desenvolvimento sustentavel nos
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

a) Supervisionar 0s processos comerciais de
negociacdo através de licitagbes, observadas as
atribuicdes do diretor vice-presidente comercial e
relacionamento;

b) Assessorar 0s demais membros da
diretoria e o conselho de administracdao para
tomadas de decisGes nos assuntos estratégicos
relacionados as suas atividades;

c) Supervisionar 0s processos comerciais de
planos administrados, observadas as atribuigdes
comercial e

do diretor vice-presidente

relacionamento;

d) Coordenar os processos de governanga
corporativa da companhia;

e) Supervisionar a gestao de riscos;

f) Supervisionar a seguranca da informagdo
corporativa da Companhia;

g) Atuar com analise critica nas definicoes de
politicas da Companhia, com vistas a garantia de
um modelo de governanga adequado aos padroes
do mercado;

h) Supervisionar os processos e fluxos da
comunicacdo interna da Companhia, com vistas a
garantia de um modelo de governanga adequado
aos padroes de mercado;

i) Atuar com andlise critica nos processos e
atividades de fusdo e aquisicdo pela empresa,
observadas as atribuigdes da superintendéncia
financeira e relagdes com investidores;

j) Supervisionar o processo de contratagdo
de consultorias, conforme lhe for atribuido pelo

diretor presidente e pelo conselho de

pilares social, ambiental, econémico e dentro das
melhores praticas de governanca corporativa; e

)i Zelar
materiais relativas as iniciativas e desempenho da

pela divulgacdo de informacgdes
Companhia em sustentabilidade e acompanhar os
compromissos de natureza social, econémica e
ambiental assumidos pela Companhia; e

m) Supervisionar as atividades de fus3ao e

aquisicao pela empresa, observadas as atribuicdes

da vice-presidéncia de assuntos estratégicos.

Paragrafo 5°.
de

Compete ao diretor vice-

presidente assuntos estratégices

corporativos:

a) s . iicd
o ‘s deicitacdes,
buicses_dodi . . .
relacionamente:—Supervisionar a diretoria juridica

da Companhia;

b) Assesserar—es—dermais—membres—da
) ) | I - o
o decisd .
relacionades—as—suas—atividades:—Supervisionar a
representacdo da Companhia junto aos 6rgdos e

agéncias reguladoras, com definicdo dos produtos

comercializaveis;

9 s - -
| . tos, N
relacionamente:—Supervisionar _as areas de
tratativas de processos administrativos junto aos

orgdos e agéncias requladoras;

d) Coordenar os processos de governanca
corporativa da companhia;
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Redagao original

AlteracBes propostas proposta

Origem, Justificativa e
Analise dos Efeitos das
Alteracdes

administragao visando garantir a maior efetividade
dessas atividades;

k) Supervisionar 0s trabalhos de
desenvolvimento  empresarial,  notadamente
quanto a gestdio e desempenho e seu

monitoramento, para uma melhor execucdo tatico-
operacional; e

1) Coordenar os programas de inovagao e
transformagdo da Companhia.

e) Atuar com analise critica nas definicdes de

politicas da Companhia, com vistas a garantia de

um modelo de governanca adequado aos padrdes

do mercado;

e)f)

Supervisionar a gestdo de riscos; e

fa)

corporativa da Companhia.;e

Supervisionar a seguranga da informagao

59




ANEXO D: ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA (artigo 10 da ICVM 481) — Eficacia

Condicionada

12.5/6.Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento

Org3do administracdo Data da eleigao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissao

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descricao de outro cargo / funcao

Candido Pinheiro Koren de Lima 20/07/1946 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 4
Administracdo

367.228.638-91 L 20 - Presidente do Conselho de Consumagao da Sim 100.00%

Medico Administragdo Operagdo

Conselheiro  (efetivo) eleito  em

28/06/2021 com posse prevista para a

consumacao da Operagao, com mandato

de 2 anos.

Membro do Comité de Inovacdo,

Transformagdo e Exceléncia Operacional.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior 10/10/1970 Pertence a Diretoria e ao Conselho 28/06/2021 2 anos 4
de Administracao

368.999.413-68 Administrador de Empresas 34 - Conselheiro (Efetivo) e Dir. Consumagao da Sim 100.00%

Conselheiro  (efetivo) eleito  em
28/06/2021 com posse prevista para a
consumacao da Operacdo, com mandato
de 2 anos.

Diretor vice-presidente comercial e
relacionamento eleito e empossado em
14/05/2021, com mandato até a 12 RCA
apos a AGO de 2022. Membro do Comité

Vice Pres. Operagao
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Nome Data de nascimento Orgao administracio Data da eleicao Prazo do mandato Numero c!e bl
Consecutivos

CPF Profissdao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentuil LB [
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

de Inovagdo, Transformagdo e Exceléncia
Operacional, do Comité de Integragoes,
do Comité de FusGes e Aquisicdes e do
Comité de Projetos Estratégicos

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima 09/11/1972 Pertence a Diretoria e ao Conselho 28/06/2021 2 anos 4
de Administracao

456.493.243-87 Médico 33 - Conselheiro (Efetivo) e Dir. Consumagao da Sim 100.00%
Presidente Operacao

Conselheiro  (efetivo) eleito em

28/06/2021 com posse prevista para a

consumacao da Operagao, com mandato

de 2 anos.

Diretor presidente eleito e empossado em

14/05/2021, com mandato até a 12 RCA

apds a AGO de 2022. Membro do Comité

Inovagdo, Transformacgdo e Exceléncia

Operacional, do Comité de Integragoes,

do Comité de FusGes e Aquisicdes e do

Comité de Projetos Estratégicos.

Geraldo Luciano Mattos Junior 08/03/1963 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 2
Administracao

144.388.523-15 Executivo 22 - Conselho de Administragao Consumagao da Sim 100.00%

Conselheiro  (efetivo) eleito  em
28/06/2021 com posse prevista para a
consumacao da Operagdao, com mandato
de 2 anos.

Membro do Comité de Financas e
Mercado de Capitais, do Comité de
FusGes e Aquisicbes e do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance.

(Efetivo) Operacao
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Nome

Data de nascimento

Orgao administracio

Data da eleicao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

Licio Tavares Angelo Cintra 03/04/1980 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 0
Administracao

214.487.188-48 Engenheiro 22 - Conselho de Administracao Consumagao da Sim 0.00%
(Efetivo) Operagao

Conselheiro  (efetivo)  eleito  em

28/06/2021 com posse prevista para a

consumacao da Operacao, com mandato

de 2 anos.

Membro do Comité de Fusbes e

Aquisicdes e do Comité de Governanga,

Gente e Sustentabilidade.

Irlau Machado Filho 18/11/1966 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 0
Administragao

032.584.526-36 Economista 22 - Conselho de Administragao Consumagao da Sim 0.00%
(Efetivo) Operagao

Conselheiro  (efetivo) eleito  em

28/06/2021 com posse prevista para a

consumacao da Operagao, com mandato

de 2 anos.

Christopher Riley Gordon 04/01/1973 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 0
Administracdo

Passaporte n°® 466480959 Investidor 22 - Conselho de Administragao Consumagao da Sim 0.00%

Conselheiro  (efetivo) eleito  em
28/06/2021 com posse prevista para a

(Efetivo)

Operacao
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Nome

Data de nascimento

Orgao administracio

Data da eleicao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

consumacao da Operagao, com mandato
de 2 anos

Marcio Luiz Simdes Utsch 09/02/1959 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 2
Administracao

220.418.776-34 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Consumagao da Sim 100.00%

Empresas Independente (Efetivo) Operacao

Conselheiro  (efetivo) eleito em

28/06/2021 com posse prevista para a

consumacao da Operagao, com mandato

de 2 anos.

Membro do Comité de Governanga, Gente

e Sustentabilidade, do Comité de

Auditoria, Riscos e Compliance e do

Comité de Inovagdo, Transformacdo e

Exceléncia Operacional.

Plinio Villares Musetti 27/01/1954 Pertence apenas ao Conselho de 28/06/2021 2 anos 0
Administracao

954.833.578-68 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Consumagdo da Sim 0.00%

Conselheiro  (efetivo) eleito  em
28/06/2021 com posse prevista para a
consumacao da Operacdao, com mandato
de 2 anos.

Independente (Efetivo)

Operagao
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Experiéncia Profissional / Critérios de Independéncia

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91

Nascido em 20/07/1946, graduado em Medicina pela UFC, com residéncia Oncologia realizada no Hospital A.C. Camargo em S3o Paulo/SP. Fundador e presidente do conselho de administragdo da Companhia.
Recebeu em 2016 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara- prémio concedido aos executivos de maior destaque no exercicio de suas atividades.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68

Nascido em 10/10/1970, graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Vice-presidente comercial e relacionamento desde 2001. Ndo ha cargos exercidos em outras
companhias.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87

Nascido em 09/11/1972, graduado em Medicina pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Cursa, atualmente, o “Advanced Management Program” na University of Chicago Booth — School of Business, com previsdo
de término para 2020. Diretor presidente da Companhia desde 2001. Ndo ha cargos exercidos em outras companhias. Eleito em 2017 um dos 100 Mais Influentes da Salde de todo o Brasil pelo Grupo Midia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15

Nascido em 08/03/1963, graduado em Administracdo de Empresas pela UECE e em Direito pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com Mestrado em Administragao de Empresas pela UFRJ (COPPEAD). Conselheiro
desde margo de 2018. Membro do conselho de administracdo da Portobello S.A. desde abril de 2018. Recebeu em 2017 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie. Curso de Especializagdo em Administracdo de Empresas pela FGV. MBA em Controladoria e Finangas pela USP (FUNDACE) e MBA Executivo Internacional
pela FIA em SP. Foi presidente do Grupo Sdo Francisco, adquirido pelo Grupo Hapvida em 2019.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Irlau Machado Filho - 032.584.526-36

Nascido em 18 de novembro de 1.966, o Sr. Irlau exerce o cargo de CEQ/Presidente do Grupo Notre Dame Intermédica desde 2014 e é Membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Entre 2006 e 2014,
atuou como CEO do A.C. Camargo Cancer Center, e, anteriormente, em cargos de lideranca na Medial Saude, no Banco Santander e no Citibank. O Sr. Irlau graduou-se em Administracdo de Empresas pelo Augustana
College (EUA).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Christopher Riley Gordon - Passaporte n° 466480959
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Nascido em 4 de janeiro de 1973, o Sr. Christopher atua como managing director da Bain Capital desde 2009, atualmente liderando a equipe de salide norte-americana da Bain Capital. Antes de entrar na Bain
Capital em 1997 o Sr. Christopher atuava como consultor da Bain & Company. O Sr. Christopher atua como conselheiro de diversos negdcios de salude globais e norte-americanos, incluindo Aveanna Healthcare,
Inc., Kestra Medical Technologies, Inc., Cerevel Therapeutics Holdings, Inc. e US Renalcare Holdings. Anteriormente, o Sr. Christopher atuou como membro do conselho de administracdo da Hospital Corporation of
America (NYSE: HCA), Physio Control, Inc. e Quintiles IMS Holdings, Inc. (agora Iqvia, NSYE: IQV). Ele também atua como diretor da Year Up - Boston, Boston Medical Center Foundation Board, Boston Medical
Center Health Plan Board e como administrador do Dana Farber Cancer Center. O Sr. Christopher graduou-se em Economia pela Harvard College, tendo cursado, ainda, o curso de MBA em Administracao pela
Harvard Business School.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

Graduado em Direito pela Universidade Paulista, com MBA em gestdao avancada e finangas pela Fundagdo Dom Cabral/INSEAD, e especializagdo em administragao de varejo pelo COPPEAD/UFRJ. Trabalhou no
Grupo Alpargatas como Diretor, de outubro de 1997 a 2003, e como Diretor Presidente, de 2003 a janeiro de 2019. Presidente do conselho de administracdo da Cemig desde fevereiro de 2019 e conselheiro
da Martins Distribuidora. Também é membro do conselho de administracdo consultivo do Grupo Mantiqueira, da Bauducco e da Santher.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de
independéncia conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Plinio Villares Musetti - 954.833.578-68

Nascido em 27 de janeiro de 1954 o Sr. Plinio é graduado em engenharia civil e administragdo de empresas pela Universidade Mackenzie, e participou de programa de desenvolvimento gerencial na universidade
norte-americana Harvard Business School. O Sr. Plinio é socio da Janos Holding, responsavel por investimentos em participagdes. Antes de se tornar socio da Janos Holding teve uma sdlida carreira em empresas
nacionais e multinacionais, tendo sido gerente de projetos e diretor financeiro do Grupo Villares entre 1976 e 1992, diretor presidente da Elevadores Atlas Schindler entre 1992 e 2002, sdcio do JP Morgan Partners
entre 2002 e 2007 e diretor presidente da Satipel Industrial entre 2008 e 2009. Atualmente, o Sr. Plinio é membro efetivo dos Conselhos de Administracdo da Raia Drogasil, da Adecoagro e da Bresco. E também
membro do Conselho Consultivo da Cacau Show.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de
independéncia conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Tipo de condenacao Descrigao da Condenagdo

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91
N/A

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68
N/A

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87
N/A
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Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15
N/A

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48
N/A

Irlau Machado Filho - 032.584.526-36
N/A

Christopher Riley Gordon
N/A

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34
N/A

Plinio Villares Musetti

N/A
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12.7/8.Composicao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data Numero de Perc'el:ltual de
ocupados eleicdo Mandatos participacao nas
i reunioes
Consecutivos

Outros cargos/funcoes exercidas no emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/07/1946 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apds a AGO de 2022

367.228.638-91 Comité de Inovagdo, Transformagdo Médico 14/05/2021 3 100.00%

e Exceléncia Operacional

Presidente do conselho de administracdo, eleito em 28/06/2021 com posse prevista para a consumacdo da Operacdo, com mandato de 2 anos.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior Outros Comités Presidente do Comité 10/10/1970 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022

368.999.413-68 Comité de Inovacdo, Transformagdo Administrador de Empresas 14/05/2021 3 100.00%

e Exceléncia Operacional
Membro do conselho de administragdo, eleito em 28/06/2021 com posse prevista para a consumagao da Operagao, com mandato de 2 anos, e membro da diretoria executiva, eleito e empossado em 14/05/2021,
com mandato até a 13 RCA apds AGO de 2022.
Membro do Comité de Fusdes e Aquisicdes. Membro do Comité de Projetos Estratégicos. Membro do Comité de IntegragGes.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/11/1972 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2022
456.493.243-87 Comité de FusGes e Aquisicdes Médico 14/05/2021 2 100.00%

Membro do conselho de administragdo, eleito em 28/06/2021 com posse prevista para a consumagao da Operagao, com mandato de 2 anos, e membro da diretoria executiva, eleito e empossado em 14/05/2021,
com mandato até a 12 RCA apds AGO de 2022.
Membro do Comité Inovacdo, Transformagao e Exceléncia Operacional. Membro do Comité de Integracdes. Membro do Comité de Projetos Estratégicos.

Geraldo Luciano Mattos Junior Outros Comités Presidente do Comité 08/03/1963 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
144.388.523-15 Comité de FusOes e Aquisicoes Executivo 14/05/2021 3 100.00%

Membro do conselho de administracao, eleito em 28/06/2021 com posse prevista para a consumagao da Operagao, com mandato de 2 anos.
Membro do Comité de Financas e Mercado de Capitais. Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance eleito e empossado em 14/05/2021, com mandato a AGO 2023.

Licio Tavares Angelo Cintra Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/04/1980 14/05/2021 13 RCA a ser realizada
apods a AGO de 2022

214.487.188-48 Comité de Governanca, Gente e Engenheiro 14/05/2021 3 100.00%
Sustentabilidade
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descricao outros comités Profissao Descricao outros cargos Data Namero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicido Mandatos participagao nas
. reunioes
Consecutivos
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Em 14/05/2021 foi eleito membro do Comité de FusOes e AquisicGes. Em 28/06/2021 foi eleito membro do conselho de Administragdo com posse prevista para a consumagdo da Operagao.
Marcio Luiz Simoes Utsch Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/02/1959 14/05/2021 12 RCA a ser realizada
apos a AGO de 2022
220.418.776-34 Comité de Governanca, Gente e Administrador de Empresas 14/05/2021 3 100.00%

Sustentabilidade
Membro do conselho de administragdo, eleito em 28/06/2021 com posse prevista para a consumagdo da Operagdo, com mandato de 2 anos. Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance eleito e
empossado em 14/05/2021, com mandato até a AGO de 2023. Membro do Comité de Inovacdo, Transformacdo e Exceléncia Operacional.

Experiéncia Profissional / Critérios de Independéncia

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91

Nascido em 20/07/1946, graduado em Medicina pela UFC, com residéncia Oncologia realizada no Hospital A.C. Camargo em Sdo Paulo/SP. Fundador e presidente do conselho de administragdo da Companhia.
Recebeu em 2016 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Financas do Ceara- prémio concedido aos executivos de maior destaque no exercicio de suas atividades.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68

Nascido em 10/10/1970, graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Vice-presidente comercial e relacionamento desde 2001. Ndo ha cargos exercidos em outras
companhias.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87

Nascido em 09/11/1972, graduado em Medicina pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Cursa, atualmente, o “Advanced Management Program” na University of Chicago Booth — School of Business, com previsao
de término para 2020. Diretor presidente da Companhia desde 2001. Ndo ha cargos exercidos em outras companhias. Eleito em 2017 um dos 100 Mais Influentes da Saude de todo o Brasil pelo Grupo Midia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15

Nascido em 08/03/1963, graduado em Administracdo de Empresas pela UECE e em Direito pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com Mestrado em Administracao de Empresas pela UFRJ (COPPEAD). Conselheiro
desde margo de 2018. Membro do conselho de administragdo da Portobello S.A. desde abril de 2018. Recebeu em 2017 o prémio O Equilibrista pela IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Ceara.

68




Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato

nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data Numero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicdo Mandatos participagao nas

i reunioes
Consecutivos

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie. Curso de Especializagdo em Administragao de Empresas pela FGV. MBA em Controladoria e Finangas pela USP (FUNDACE) e MBA Executivo Internacional
pela FIA em SP. Foi presidente do Grupo Sao Francisco, adquirido pelo Grupo Hapvida em 2019.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM_617/19.

Marcio Luiz Sim&es Utsch - 220.418.776-34

Graduado em Direito pela Universidade Paulista, com MBA em gestdo avangada e finangas pela Fundacdo Dom Cabral/INSEAD, e especializagdo em administracdo de varejo pelo COPPEAD/UFRJ. Trabalhou no Grupo
Alpargatas como Diretor, de outubro de 1997 a 2003, e como Diretor Presidente, de 2003 a janeiro de 2019. Presidente do conselho de administracao da Cemig desde fevereiro de 2019 e conselheiro da Martins
Distribuidora. Também é membro do conselho de administragdo consultivo do Grupo Mantiqueira, da Bauducco e da Santher.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19; (iii) enquadra-se no critério de independéncia
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Tipo de Tipo de condenacgao Descricao da Condenagdo

Candido Pinheiro Koren de Lima - 367.228.638-91
N/A

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior - 368.999.413-68
N/A

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima - 456.493.243-87

N/A

Geraldo Luciano Mattos Junior - 144.388.523-15

N/A
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Nome

Tipo comité

Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descrigao outros cargos Data Numero de Perc'e[ltual de
ocupados eleicdo Mandatos participagao nas
- reunides
Consecutivos

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Licio Tavares Angelo Cintra - 214.487.188-48

N/A

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

N/A
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12.9. Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores

Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo de parentesco com o administrador do

Nome e controlada ou controlador emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima 456.493.243-87 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Irmdo ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior 368.999.413-68 Hapvida ParticipagOes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38

Membro do Conselho de Administragdo, Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Comité de Transformacdo e Inovagao

Observacédo

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima é também filho de Ana Christina Fontoura Koren de Lima (membro do Conselho de Administragdo da PPAR ParticipagOes - Controladora) e de Candido Pinheiro Koren de
Lima (Presidente do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Inovacdo e Transformagdo e controlador indireto da Companhia).

Administrador do emissor ou controlada

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior 368.999.413-68 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Pessoa relacionada

Candido Pinheiro Koren de Lima 367.228.638-91 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38

Presidente do Conselho de Administracao

Observacao
Candido Pinheiro Koren de Lima é controlador indireto da Companhia. Candido Pinheiro Koren de Lima Junior é também filho de Ana Christina Fontoura Koren de Lima (membro do Conselho de Administracdo da
PPAR Participagdes - Controladora) e irmao de Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima (Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente).

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima 456.493.243-87 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ana Christina Fontoura Koren de Lima 457.612.643-15 PPAR Pinheiro Participagdes S.A. 05.197.443/0001-38

Observacdo
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Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo de parentesco com o administrador do

Nome ol controlada ou controlador emissor ou controlada

Cargo

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima € filho de Ana Christina Fontoura Koren de Lima (membro do Conselho de Administragdo da PPAR ParticipagGes - Controladora)

Administrador do emissor ou controlada

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior 368.999.413-68 Hapvida Participagcdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Comercial

Pessoa relacionada

Ana Christina Fontoura Koren de Lima 457.612.643-15 PPAR Pinheiro Participagdes S.A. 05.197.443/0001-38

Membro do Conselho de Administragao

Observacédo
Candido Pinheiro Koren de Lima Junior € filho de Ana Christina Fontoura Koren de Lima (Membro do Conselho de Administracdo da PPAR Participagoes - Controladora).

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima 456.493.243-87 Hapvida Participages e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Filho ou Filha (19 grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Candido Pinheiro Koren de Lima 367.228.638-91 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38
Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Transformagdo e Inovagdo
Observacao

Candido Pinheiro Koren de Lima é controlador indireto da Companhia. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima é também filho de Ana Christina Fontoura Koren de Lima (Membro do Conselho de Administracdo da
PPAR ParticipacGes - Controladora) e irmdo de Candido Pinheiro Koren de Lima Junior (Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento da Companhia).

Administrador do emissor ou controlada

Candido Pinheiro Koren de Lima 367.228.638-91 Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. 05.197.443/0001-38 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Ana Christina Fontoura Koren de Lima 457.612.643-15 PPAR Pinheiro Participagdes S.A. 05.197.443/0001-38

Membro do Conselho de Administracao

Observacao

Candido Pinheiro Koren de Lima é controlador indireto da Companhia, pai de Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia) e pai de
Candido Pinheiro Koren de Lima Junior (Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento da Companhia).
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12.10 - Relacgoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e

outros
Identificacdo Tipo de relacdo do Administrador com Tipo de pessoa
= CPF/CNPJ] . -
Cargo/Funcao a pessoa relacionada relacionada

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

CPK Empresa de Participagdes — EIRELI
Controlador Indireto

Observacéo

367.228.638-91

23.713.648/0001-00

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

CPJ Empresa de Participagdes — EIRELI
Controlador Indireto

Observacdo

368.999.413-68

23.713.666/0001-92

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

JP Empresa de ParticipagGes — EIRELL
Controlador Indireto
Observacao

456.493.243-87

23.713.685/0001-19

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor
Candido Pinheiro Koren de Lima

Presidente do Conselho de Administragao

367.228.638-91

Controle

Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao

Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participagdes S.A.
Controlador Direto

Observacao

CPF/CNPJ

24.331.975/0001-60

Tipo de relagao do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participagdes S.A.

Controlador Direto

Observacdao

368.999.413-68

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro ParticipagOes S.A.

Controlador Direto

Observacdo

456.493.243-87

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Geraldo Luciano Mattos Junior
Membro do conselho de administragdo
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participages S.A.
Controlador Direto

Observacao

144.388.523-15

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta
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Identificacao

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragdao
Pessoa Relacionada

CPK Empresa de Participagdes — EIRELI
Controlador Indireto

Observacdo

CPF/CNPJ

367.228.638-91

23.713.648/0001-00

Tipo de relagao do Administrador com
a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CPJ Empresa de Participagdes — EIRELI
Controlador Indireto
Observacao

368.999.413-68

23.713.666/0001-92

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

JP Empresa de Participacdes — EIRELIL
Controlador Indireto
Observacdo

456.493.243-87

23.713.685/0001-19

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participagdes S.A.

367.228.638-91

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao
Controlador Direto

Observacao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administragado

Pessoa Relacionada
PPAR Pinheiro Participagdes S.A.
Controlador Direto

Observacao

368.999.413-68

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro ParticipagOes S.A.

Controlador Direto

Observacdo

456.493.243-87

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Geraldo Luciano Mattos Junior
Membro do conselho de administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participagdes S.A.
Controlador Direto

Observacdo

144.388.523-15

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2018
Administrador do Emissor
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Identificacao

Cargo/Funcao

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

CPK Empresa de Participagdes — EIRELI
Controlador Indireto

Observacao

CPF/CNPJ

367.228.638-91

23.713.648/0001-00

Tipo de relagao do Administrador com
a pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

CPJ Empresa de Participacdes — EIRELI
Controlador Indireto
Observacdo

368.999.413-68

23.713.666/0001-92

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

JP Empresa de Participagdes — EIRELL
Controlador Indireto
Observacao

456.493.243-87

23.713.685/0001-19

Controle

Controlada Indireta

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro ParticipagOes S.A.
Controlador Direto

Observacdo

367.228.638-91

24.331.975/0001-60

Controle

Controlada Direta
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Identificacao
Cargo/Funcao

CPF/CNPJ Tipo de relagép do Administrador com
a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Diretor Vice-Presidente Comercial e Relacionamento e membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participacdes S.A.

Controlador Direto

Observacao

368.999.413-68 Controle

24.331.975/0001-60

Controlada Direta

Administrador do Emissor

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PPAR Pinheiro Participagdes S.A.

Controlador Direto

Observacdo

456.493.243-87 Controle

24.331.975/0001-60

Controlada Direta
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