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Solido crescimento de receitas e beneficiarios

5 NotreDame
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Sinistralidade caixa ex-efeitos nao recorrentes

em linha com o historico

Receita Liquida (Proforma)*  Beneficiarios (Saude) Beneficiarios (Odonto)

1T22 - R$S6,0 bilhdes 1T22 - 8,8 milhoes 1T22 - 6,5 milhoes
1T21 - R$5,2 bilhdes 1721 - 7,6 milhoes 1721 - 5,9 milhoes
(+14,3%) (+16,1%) (+10,0%)

Sinistralidade Caixa . . .
1T22 - 72,9% SG&A (% ROL)' Ebitda Ajustado

1T22-67,1% 1T22 - 16,5% 1T22 - R$414,0 milhdes
(Ex-Covid, Adquiridas e Reajuste)

*A Receita Liquida do 1T22 é composta da soma dos 3 meses de opera¢des do Hapvida somados aos 3 meses de operacdes do GNDI. Dado é um mero proforma e ndo reconcilia com os

dados contabeis. A Receita Liquida do 1T21 também se refere ao proforma da combinacdo da receita liquida de cada empresa individualmente a época.

' Excluindo depreciagdo e amortizagdo, despesas com Incentivo de Longo Prazo (ILP) e Remuneracdo baseada em a¢des (SOP).

2 Excluindo despesas com Incentivo de Longo Prazo (ILP) e Remuneragdo baseada em agdes (SOP). 2




Firme compromisso com as sinergias. Em ~90 dias
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pos-closing, projecoes seguem em linha com o
planejado, sinergias calendarizadas e novas oportunidades

R$ (milhoes) 115

—— Meta Mensal

* Governanc¢a com disciplina

* Solucao Nacional

* Planosindividuais/familiares
* Credenciamento cruzado

 Venda de servicos médico-
hospitalares

« Sinergias na area financeira
* Novas oportunidades

Fev/23 Fev/24 Fev25




Maior rede de saude integrada do pais. Presente

: oo ehapvida GG
em regioes que representam 93% do PIB brasileiro S
Entrada recente em MG, RS e DF (19% do PIB)
_____________________ 85 hospitais | | N .
(7.231 leitos operacionais) i AMAZONAS B HOSPITAIS MARARO. 6 HOSPITAIS

R.G. NORTE

PIAUI 2 HOSPITAIS

+8 hospitais em andamento (+817 leltos) L HOSPITAL

;1. Anapolis/GO (HAPV) 5. Recife/PE (HAPV)
i Bauru/SP (HAPV) 6. Recife/PE (HAPV)

PARAIBA

| 2. > . 1 HOSPITAL

+ 3. Brasilia/DF (HAPV) 7. Contagem/MG (GNDI) !

' 4 Goiﬁnia/GO(HAPV) 8. Sao Paulo/SP (GND') PERNAMBUCO
5 HOSPITAIS

ALAGOAS
o 1HOSPITAL
SERGIPE
1 HOSPITAL
BAHIA

5 HOSPITAIS

MINAS GERAIS
11 HOSPITAIS

PARANA
6 HOSPITAIS

RIO GRANDE DO SUL
1 HOSPITAL i

RIO DE JANEIRO
5 HOSPITAIS

SAO PAULO
27 HOSPITAIS

SANTA CATARINA
2 HOSPITAIS 4
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Companhia combinada com amplo mercado
enderecavel e capacidade inigualavel de
oferecer solucoes em rede propria

%2 hapvida

~ Capacidade de oferecer solugao

- - - " --"-"""""">"”"”"”"/"/—-""”"/""7/7""/"7/"—7—7= 1
| Mercado enderegével i | nacional e produto nacional a
! . precos acessiveis
. totaldecercade119
| milhdes de pessoas | . . o
| | Maior carteira e experiéncia em
———————————————————————————— - | planos individuais e familiares do
(milhdes de pessoas) pa iS
9 6 119

64 — —

\ Segundo produto mais desejado
pela populacao brasileira

40

I Capacidade de aumentar a
ANS Populagdosem Autogestdes ForadaANS Total penetragao de p[a nos pn\/ados
l
prane em todo o pais

Fontes: IBGE, IBOPE, ANS e Estimativa das Companhias.
Notas: (1) Vidas ANS ex-Hapvida e GNDI. (2) Populagdo com renda entre 1 e 4,75 salarios minimos e que ndo tém plano de saude. (3) Vidas em 5
autogestdes que podem ser atendidas em nossa rede prépria de atendimento. (4) Vidas em contratos diretos com entidades.




Absoluto compromisso com agenda ASG
Companhia segue avancando na agenda estrategica
consistente e focada na criacdo de valor sustentavel

23, NotreDame
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GOVERNANCA v'Passamos a destinar residuos infectantes para uma UPAC
v Implementamos o Comité Estatutario de ASG, além da (Unidade de Producdo Alternativa de Combustiveis), em vez
aprovacao pelo conselho de administracdo de uma Politicade  da disposicdo em aterro sanitario
Sustentabilidade para a empresa combinada

v'Implantacao de plataforma de Due Dilligence de terceiros, SOCIAL
aceite ao Cédigo de Etica e Conduta e aplicacdo do formuldrio v'Realizamos palestras referentes a diversidade e inclusao

de potenciais conflitos de interesse sendo elas: Pessoas trans no mercado de trabalho, Direito das
v’ Campanha de conscientizacio em Privacidade e Segurancada  Mulheres e Eliminacao do racismo nas empresas

Informacao na GNDI, incluindo comunicados, cartilha, v'Lancamos a Academia Evoluir, nossa universidade

workshops e treinamentos de LGPD junto as liderancas, corporativa

webinars e processos de integracao das empresas adquiridas VInstituto de Pesquisa GNDI desenvolveu 20 estudos nas
v’ Aprovamos 6 politicas, além do Cédigo de Etica e Conduta, &reas de oncologia, cardiologia, infectologia, nefrologia e

que nortearao a operacao da empresa combinada obstetricia, publicacao de 12  trabalhos em

congressos/revistas e 8 trials internacionais em andamento

AMBIENTAL ao longo do ultimo ano

v'Inicio do monitoramento de agua e energia no Hapvida
v'Publicamos o 3° Relatorio de Sustentabilidade da GNDI




Robusto e consistente crescimento de receita
apesar do reajuste negativo para
planos individuais
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GNDI

v Receita de R$2,3 bilhoes referente a dois
RO  Receitaliquida N meses de operacoes (fev e mar), um
/ \ crescimento de 10,0% versus o mesmo
periodo do ano anterior. Receita cresce
pelo crescimento organico de 98 mil
vidas de salide e receita proveniente de
aquisicoes

+14,3% l

5.226,6 55988 57795 5.8628 5.976,6 Hapvida
‘v'fm m m m v Aumento organico de 72 mil vidas em
salde e receita proveniente das
| empresas adquiridas (R$118,5 milhdes
\ 1721 2721 3721 4721 1T22* | 1722 ; da Promed e R$74,9 milhdes do Premium
b Contabil ¢ Satde)
""""""""""""""""""""" v’ Crescimento de 25,7% em outras receitas

*A Receita Liquida do 1722 é composta da soma dos 3 meses de operacoes do Hapvida somados aos 3 meses de operacoes do GNDI. Dado é um mero proforma e ndo reconcilia com os dados contébeis.

A Receita Liquida do 1T21 também se refere ao proforma da combinacdo da receita liquida de cada empresa individualmente a época.




Crescimento organico e inorganico consolidam
o Hapvida e GNDI na lideranca absoluta

do mercado

457, NotreDame
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8.346
4.262

4.084

2T21

+16,1%

8.604
4.340

4.264

3T21

e o o o e -

+10,0%

6.454

8.662

Dez 21

Movimentacao de vidas - 1T22

175 524 431 157 8.774 |
M&A Vendas Cancelamentos Turnover Mar 22 Mar 22 + M&As
organicas | em aprovagao

Ao fim do trimestre houve:

« Aumento das vendas novas e
recuperacao do varejo

* Reducao do cancelamento
* Reducao do turnover



Modelo de negocio possibilita a entrega de
produtos mais acessiveis e inteligentes a populacdo
brasileira.
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Consolidado

Tickets médios sensibilizados:
pelo reajuste negativo dos
planos individuais, pelo mix de
vendas novas e pelo ticket
médio mais baixo de empresas
adquiridas

—— o ———

217,91
o
1
I 1T22
1T21 2721 3T21 4721 /
___________________________________ . —e—Salde total
St Ticket Médio - Odonto ity
‘ Consolidado
12,71 12,39 12,75 11,48 I
: °
1
1
1
: 1T22
1T21 2721 3T21 4721 /
7/

o o o o o o o o o e M M mm e M R M M M M M e e e = m— O

* Tickets médios impactados
pela entrada de produtos
basicos, pelo reajuste negativo
dos planos individuais e pelo
crossell com planos de satde



Modelo de negocio permite maior controle do .. ;qnyigy oo
sinistro com sinistralidade unica no mercado

P e

A ,: e Covid (R$S121,1M no 1T22
i I vsRS$84,1M no 1T21)
i ,9% | . .
: - , * Reajuste negativo
.~ | (R$71,4Mno 1T22)

ofs e 00, /“22  * Sinistralidade das

66,6% : 6T.0%” | ' empresas adquiridas (2,1
p-p.)
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Sinistralidade ex-efeitos conjunturais em linha e hapvida | & ereDsme
° & o ° o h5 Vi nedica
com o historico da empresa combinada para |
4 °
periodos comparativos
Simulacao Sinistro Caixa Consolidado - 1T22
l 2,50/0 0,70/0 1,40/0 1,20/0 : 67,10/0 :
Realizado Covid Rede Propria e Sinistro caixa Sinistro caixa Reajuste negativo : Ex-efeito Covid e :
Credenciada adquiridas - Hapvida adquiridas - GNDI dos planos : Adquiridas ,'
(Promed e Premium) individuais s y

e o o o o =

Desconsiderando os gastos no combate a Covid-19 (R$121,2 milhdes no 1T22),
sinistralidade mais elevada das recém-adquiridas (Promed, Premium Saude, CCG,
Medisanitas e Serpram) e o reajuste negativo dos planos individuais (R$71,4 milhoes

no 1T22), a Sinistralidade Caixa consolidada no 1T22 teria sido de 67,1% H




Forte controle das despesas de vendas e
administrativas e alavancagem operacional

v' Aumento de despesas de vendas no
Despesas de Vendas ( %ROL) Hapvida em 0,9 p.p. em virtude de

uma maior despesa diferida de

&5 NotreDame
“5r Intermédica
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v' Despesas administrativas das novas
unidades assistenciais que nao
existiam no periodo comparativo 12

0 6,6% 0 . .
% 6,2% 8.3% o &A% P X comissdes liquidas dos
\ — cancelamentos compensada por um
1721 2121 3721 4721 8% 4 A
e ! aumento do prazo médio de
; ! diferimento (aumento de RS$9,7
550 i 1T22 ! o~
s S ! milhoes)
Despesas Administrativas (%ROL) v Indice impactado por dissidios
coletivos, contratacbes de novos
o¥s 10,0% 9,9% 10,6% 11,3% i . ~
e - s o o colaboradores e indenizagoes
. trabalhistas
1121 2721 3T21 4721 . ¥ Reversdo de contingéncia trabalhista
N : no Hapvida
RV 1
1
]

! Excluindo depreciacdo, despesas com Incentivo de Longo Prazo (ILP) e Remuneragdo baseada em ag¢des (SOP).




Ebitda ajustado impactado pela pandemia,

. &, NotreDame
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aquisicoes recentese reaj uste negatlvo dos
[ [ ] [ ] [ ]
planos individuais
Em RS milhoes
20,1%
"‘
7%
g ~ N
/ \
I’ 8,6% ]
[ ]
| |
| |
™~ :
1 414,0 :
|
1T21 2721 3T21 4121 ! :
I Ebitda Ajustado —e— Margem Ebitda Ajustada : I
| ” |
Em RS milhdes 8,1% | 1T22 |
| |
o " mmm Ebitda Ajustado "
@ \ —e—Margem Ebitda Ajustada
\
~ 7’

189,3
- 131I6 132,0

1T21 2T21 3T21 4721
I Ebitda Ajustado —e— Margem Ebitda Ajustada
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' Excluindo despesas com Incentivo de Longo Prazo (ILP) e Remuneracdo baseada em a¢des (SOP).




&59. NotreDame

E 3

“45F Intermédica

Forte conversao de Ebitda em Caixa,
mesmo em periodos desafiadores
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SE S
[ |
-33,3 I 555,9 I
175,2 : : m 401,5
I I
I I
I I
Em RS milhées : :
Ebitda (+/-) A capital (-)IReCSLL | FCLEx-Capex ! (-)Capex FCL 1T22 (ex-
de giro’ pagos '( 4 M&A)

Ebitd.a‘ ('R$52’8,M): Impactos covid +  |R/CSLL (+R$68,6M): Imposto pago a
adquiridas + reajuste individual menor (dedutibilidade do &gio e

mais-valia)
Capital de giro (+165,3M): saldo

remanescente do pagamento das Capex (-R$20,0M): Expansao

acoes preferenciais aos acionistas do organica (+1 PA, +5 clinicas e +4

GNDI e incremento de Provisao para unidades de diagndstico)

Eventos a Liquidar

14

! Contempla as variagdes: (i) ativo circulante: contas a receber, estoques, outros créditos e adiantamentos a fornecedores e (ii) passivo circulante: fornecedores, provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a
saude liquidas de PPCNG, débitos de operacdes de assisténcia a sadde liquida de recebimentos antecipados, outras contas a pagar e obrigacdes sociais.
e




Nossas prioridades para os proximos
trimestres
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NotreDame
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v’ Crescimento organico

v’ Captura das sinergias mapeadas e calendarizadas
v’ Mapeamento de novas oportunidades

v Integracao de ativos recém adquiridos

v Investimentos no aumento da verticalizacao

v’ Pipeline de M&A

15
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Disclaimer «%» hapvida

« O material divulgado pela Companhia reflete as expectativas dos administradores e podera conter estimativas sobre eventos futuros.
Quaisquer informacdes, dados em geral, previsdes ou planos futuros refletem estimativas e ndo podem ser tomados como dados
concretos ou promessa perante o mercado. A Hapvida ndo sera responsavel por quaisquer decisdes de investimentos, operagdes ou
alteracGes nas posicoes dos investidores tomadas com base nas informacoes e dados aqui divulgados. Da mesma forma, fica claro que o
material ora divulgado podera sofrer alteracoes sem prévio aviso.

* O presente material foi elaborado pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (“Hapvida" ou a "Companhia") de acordo com as mais
rigidas normas nacionais e internacionais aplicaveis ao setor e podem incluir determinadas declara¢des prospectivas que se baseiam,
principalmente, nas atuais expectativas e nas previsdes da Hapvida quanto a acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que
atualmente afetam ou poderiam vir a afetar o negocio da Hapvida, nao representando, no entanto, garantias de desempenho no futuro.
Elas estao fundamentadas nas expectativas da administracao, envolvendo uma seérie de riscos e incertezas em fun¢do dos quais a
situacao financeira real e os resultados operacionais podem vir a diferir de maneira relevante dos resultados expressos nas declaracoes
prospec%gvas. A Hapvida nao assume nenhuma obrigacao no sentido de atualizar ou revisar publicamente qualquer declaracao
prospectiva.

 Esta apresentagdo € divulgada exclusivamente para efeito de informacdo e ndo deve ser interpretada_como solicitacdo ou oferta de
compra ou venda de agdes ou instrumentos financeiros correlatos. De igual modo, esta apresentacao nao oferece recomendagao
referente a investimento e tampouco deve ser considerada como se a oferecesse. Ela ndo diz respeito a objetivos especificos de
investimento, situacao financeira ou necessidades particulares de nenhuma pessoa. Tampouco oferece declaracao ou garantia, quer
expressa, quer implicita, em relacao a exatidao, abrangéncia ou confiabilidade das informacdes nela contidas. Esta apresentacao ndo
deve ser considerada pelos destinatarios como elemento que substitua a opcao de exercer seu proerloAulgame_nto. Quaisquer opinides
expressas nesta apresentacao estao sujeitas a alteragdo sem aviso e a Hapvida ndo tém a obrigacao de atualizar e manter em dia as
informacodes nela contidas.

HAPV
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