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Sumario

A Companhia tem se mantido disciplinada e focada em sua estratégia de recuperacdo de margens para niveis cada vez mais
saudaveis, com esforcos dedicados a composicdo de um portfélio cada vez mais sustentavel, uma subscri¢do responsavel e uma
gestdo responsavel dos custos, primando sempre por um atendimento acolhedor e de qualidade. Essa estratégia permitiu que a
Sinistralidade Caixa da Companhia apresentasse uma importante redugdo de 3,9p.p. versus o 6M23, expandindo significativamente
a margem sobre o Ebitda Ajustado de 9,1% para 13,9% no primeiro semestre de 2024.

Ao longo do trimestre, a Companhia permaneceu com uma geragdo de caixa saudavel, permitindo a continuidade do processo
gradual de desalavancagem e ampliando os investimentos na qualificagdo e expansdo da Rede Prépria.
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Destaques Operacionais

REDE PROPRIA

Encerramos 0 2T24 com 85 hospitais, 77 unidades de pronto atendimento, 347 clinicas e 294 unidades de diagndstico por imagem e
coleta laboratorial, totalizando assim 803 unidades assistenciais proprias e acessiveis aos nossos beneficiarios em todo o pais.
Rede Prépria Leitos Hospitalares Operacionais
(unidades) (unidades)
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Diagnéstico  m Clinicas ~ m Pronto atendimento M Hospitais m—— Leitos + UTI —#— Leitos a cada 1.000 vidas

QUALIDADE ASSISTENCIAL & ACOLHIMENTO

A Qualidade Assistencial e o Acolhimento dos mais de 15 milhdes de beneficidrios tém sido prioridades crescentes na administracdo
da Companhia. Desde 2023, importantes esforcos foram realizados para garantir melhorias continuas na operagdo, que ainda esta
em fase de integragdo. Como parte desse processo, as unidades das regides Sul e Sudeste do pais, incluindo Sdo Paulo, passaram a
incorporar os indicadores abaixo apds a migracdo de sistemas e a padronizagdo dos protocolos.

Taxa de Mortalidade Padronizada na UTI

Ataxa de mortalidade padronizada € a razdo entre os 6bitos observados no grupo de estudo e os 6bitos esperados na populagdo em
geral. Quanto menor, melhor.
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Espera em Emergéncias

Taxa de atendimento em até 15 minutos nas emergéncias. Quanto maior, melhor. O 2T24 foi afetado pelo periodo tipico das viroses,
além de uma das maiores epidemias de dengue dos Ultimos anos.

META
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Parto Natural

Taxa de partos naturais pelo total de partos realizados. Quanto maior, melhor.
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(1) AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira (2) ANAHP - Associagdo Nacional de Hospitais Privados
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Resultado Financeiro

RECEITA LIQUIDA

No 2T24, a Receita Liquida totalizou R$7.150,4 milhdes, 4,5% acima do mesmo periodo do ano anterior, beneficiada principalmente
pelo crescimento das linhas de negdcios de Planos de Saulde e Odontoldgicos, resultado dos reajustes de pregos necessarios para o
equilibrio financeiro dos contratos e da recomposigdo do ticket médio. Essa estratégia mais do que compensou uma leve retragdo
no numero de beneficiarios, a reducdo de Receita de Servigos Médico-hospitalares e a descontinuagdo de outras linhas de negdcio
em Outras Atividades.

Var. % Var. % Var. %

(R$ milhdes) 2T24 1T24 2T24/1T24 2723 2T24/2T23 6M24 6M23 6M24/6M23
Planos de Sadde 6.983,3 6.863,5 1,7% 6.645,5 5,1% 13.846,8 13.137,3 5,4%
Planos Odontolégicos 215,0 214,7 0,2% 206,0 4,4% 429,7 412,4 4,2%
Servigos Médico-hospitalares 246,8 218,5 13,0% 294,3 -16,1% 465,3 585,2 -20,5%
Outras Atividades - - n/a 45,0 -100,0% - 1153 -100,0%

Receita Bruta 7.445,1 7.296,7 2,0% 7.190,9 3,5% 14.741,7 14.250,2 3,4%
Dedugdes (294,7) (305,2) -3,4% (351,0) -16,1% (599,9) (684,2) -12,3%
Receita Liquida 7.150,4 6.991,4 2,3% 6.839,8 4,5% 14.141,8 13.566,0 4,2%

PLANOS DE SAUDE

A receita de Planos de Saude totalizou R$6.983,3 milhdes no 2T24, um crescimento de 5,1% em relagdo ao 2723, resultado do
aumento do ticket médio mensal, que passou de R$245,0 no 2T23 para R$267,4 no 2T24.

o o ¢ o
Beneficiarios
Composicao dos Beneficiarios de Saude Evolugio dos Beneficidrios de Satide
(Milhares; EoP) (Milhares; EoP)
9.015 8.925 8.864 8.853 8.841
(45) (460)
696
“— -13k Orgdnicas —
8.853 8.841
4.880 4.768 4.755 4.845 4.865
1T24 Vendas Admissdese  Cancelamento 2724 2723 3723 4723 1T24 2T24
Organicas Demissoes de Contratos . - .
Liquidas B Corporativo PME W Adesdo Individual

No 2T24 tivemos uma redugdo liquida de 12,8 mil beneficidrios de planos de salide em relagdo ao 1T24. Dentre os principais
aspectos que impactaram o trimestre, destacam-se:

= Adicdo de 492,6 mil beneficidrios, fruto do dinamismo das vendas brutas (261,1k Corporativo, 109,0k PME e 122,5k
Individual/Adesao);

= Perda de 460,4 mil beneficirios, fruto ndo sé dos reajustes necessarios para o equilibrio econémico dos contratos como
também dos processos de otimizacdo, verticalizacdo e regulagdo da rede credenciada de atendimento (228,3k Corporativo,
118,4k PME e 113,6k Individual/Adesdo); e

= Perda liquida de 45,0 mil vidas pelo turnover negativo (demissdes e admissdes liquidas em contratos corporativos existentes).

Ao final do 2T24, a Companhia possuia 401,1 mil beneficiarios em produtos de livre escolha (PPO), uma reducéo liquida de 17,8 mil
em relagdo ao 1724, fruto de uma estratégia de racionalizagdo dessa carteira.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24 4
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PLANOS DE SAUDE
Ticket Médio

0 ticket médio consolidado de salide aumentou 9,1% entre 2723 e 2T24, refletindo a estratégia de recomposicdo de precos e revisdo

do portfélio de clientes. Os principais impactos no ticket médio foram:

= +9,6% de Preco Liquido, representado pelos reajustes necessarios dos contratos existentes, ja liquido dos efeitos de altera¢des

de produtos com aumento de verticalizagdo e coparticipacao; e

= -0,5% de impacto liquido negativo do mix de vendas e cancelamentos, tendo em vista a saida de clientes com ticket médio

maior mas com sinistralidade mais alta, para a entrada de clientes com ticket médio menor mas com sinistralidade esperada

mais baixa.

Composicio do Ticket médio

(R$/més)
+23,5
m -
2723 Preco Liquido Mix
+9,6% -0,5%
PLANOS ODONTOLOGICOS

2124
+9,1%

3316

240,5

2214

6M23

Evolugio do Ticket médio

(R$/més)
366,8
e . 33/6 3407 3486
Y ® ¢
2642 2450  251,8 2565
:
i
24191 ysg 2326 2340
:
H
6M24 2123 37123 4123
Individual ~——&— Corporativo

362,3
L J

261,0

239,2

1724

3714
L ]

267,4

2446

2724

—— Consolidado

No 2T24, a receita de Planos Odontoldgicos atingiu R$215,0 milhes, aumento de 4,4% frente ao 2T23, impulsionada pelo
incremento do ticket médio mensal (de R$9,8 no 2T23 para R$10,3 no 2T24), mais do que compensando a redu¢éo de 207,3 mil vidas
no periodo. Importante ressaltar que a Sinistralidade Caixa da operagdo de planos odontoldgicos tem se mantido controlada ano
ap6s ano, permitindo reajustes mais baixos.

Evolugio dos Beneficidrios em Planos Odontolégicos

(Milhares; EoP)
7.107 6.923 6.994 6.959 6.899
5.537 5.587 5.533
1.386 1.408 1.426
2723 3723 4723 1724 2724
M Corporativo ® Individual

Evolugio do Ticket médio bruto

(R$/més)

16,9 16,3 16,7 159 1 16,4 16,2
® e . © ® ® ®
9,8 10,3 i 9,8 10,0 10,4 10,3 10,3
s S S————
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Servicos Médico-hospitalares & Outras Atividades

No 2T24, a receita de Servigos Médico-hospitalares e Outras Atividades atingiu R$246,8 milhdes, uma reducdo de 27,3% frente ao

2T23, devido a:

= Queda de R$47,5 milhdes em Servicos Médico-hospitalares,

refletindo a redugdo da demanda no trimestre, bem como uma

maior seletividade na oferta de servicos a terceiros, reduzindo

a exposi¢do ao risco de crédito; e

= Redugdo de R$45,0 milhdes em Outras Atividades, devido aos

desinvestimentos da S@o Francisco Resgate, Maida Health e

saude ocupacional.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24
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CUSTOS ASSISTENCIAIS E SINISTRALIDADE CAIXA

O custo total dos servicos prestados é composto pela Depreciagdo e Amortizagdo (D&A), Provisdo para Eventos Ocorridos e N&o
Avisados (Peona), Provisdo SUS e Contas Médicas Caixa, conforme apresentado abaixo:

Var. % Var. % Var. %

(R$ milhdes) 2T24 1T24 2T24/1T24 2723 2T24/2T23 6M24 6M23 6M24/6M23
PEONA (37,7) 1,0 n/a 28,38 n/a (36,7) 27,0 n/a
Provisdo SUS 58,1 52,3 11,0% 42,8 35,8% 110,5 120,7 -8,5%
Depreciagdo e Amortizagdo 103,8 1123 -7,5% 102,5 1,3% 216,1 213,0 1,4%
Contas Médicas Caixa 5.037,7 4.751,4 6,0% 5.055,2 -0,3% 9.789,1 9.915,2 -1,3%

Sinistralidade Caixa (Cash MLR) 70,5% 68,0% 2,5pp 73,9% -3,4pp 69,2% 73,1% -3,9pp
Custos Assistenciais 5.162,7 4.917,6 5,0% 5.230,0 -1,3% 10.079,7 10.276,7 -1,9%

No 2T24, observamos:

= R$37,7 milhdes de reversdo da Peona, refletindo a continuidade das estratégias de aumento da verticalizagdo, especialmente
nas regides Sul e Sudeste, o mix de vendas novas concentradas em produtos mais verticalizados, bem como a melhora no perfil
do custo assistencial na rede credenciada; e

= R$58,1 milhdes de Provisdo SUS, um incremento de R$15,3 milhdes vs. 2T23, de acordo com a recepgdo das cobrangas

apresentadas pela ANS.
Sinistralidade Caixa (Cash MLR)

A Sinistralidade Caixa (que exclui D&A, Peona e Provisdo SUS) é o item mais relevante dos custos de servicos prestados e reflete o
custo assistencial efetivo. E a linha mais sensibilizada pelas iniciativas de controle de custo, aumento ou decréscimo do nivel de
utilizagdo, verticalizagdo e sazonalidade do negdcio.

Sinistralidade Caixa
(RS milhdes; % ROL)

73,1% 73,9% 11.9%
69,2% »70 69.3% 70,5%
» 68,0%
.
1
E
: 4.806
!
H
E
6M23 6M24 ' 2123 3723 4723 1T24 2T24

No 2T24 a Sinistralidade Caixa atingiu 70,5%, uma melhora significativa de 3,4p.p. em comparacao com o 2T23 e um incremento de
2,5p.p. frente ao 1T24. O aumento da Sinistralidade Caixa com relagdo ao 1724 reflete o aumento sazonal das utilizag6es inerentes
ao segmento, incluindo consultas de urgéncia, exames e internagdes relacionadas as viroses tipicas desse periodo, além de menos
feriados. Excepcionalmente este ano, foi possivel observar um aumento expressivo de casos de dengue em algumas regides.

A Sinistralidade Caixa passou de 73,1% no 6M23 para 69,2% no 6M24, uma redugdo de 3,9p.p., superando positivamente as
sazonalidades implicitas para esses periodos e refletindo as diversas estratégias bem-sucedidas de recuperagéo de margens
desenvolvidas desde o inicio de 2023. Além das iniciativas de revisdo de precos e aumento da venda de produtos mais
verticalizados, a Companhia tem trabalhado intensamente no aumento da verticalizacdo, padronizagdo de protocolos, otimizagdo
da rede de prestadores e nas medidas de controle e gestdo de custos.

No 2T24, os planos verticalizados (HMO) atingiram 81,8% Verticalizagdo HMO

de consultas e 78,7% de internagdes realizadas dentro da 81,5% 81,8%

79,6%

Rede Prépria. Este aumento se traduz em precos mais 77,9% 78,2%

justos e menor exposicao a rede credenciada.

75 78,4% 79,1% 78,7%
73,9% o
71,6% 13.2% 71,4% 71,9%
2723 3723 4723 1724 2724
—#— Didrias de Internacdes (#) —a— Consultas (#) —— Exames (#)
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA & VENDAS

As Despesas Administrativas Caixa & Vendas do 2T24 atingiram R$1.134,3 milhdes (15,9% ROL), reducdes de 0,3p.p. e 0,9p.p. na

comparacgao, respectivamente, com 0 2723 e 1T24.

Despesas Administrativas Caixa & Vendas
(RS milhdes; % ROL)

0,
16,7% 16,3% 16,2% 16,7% 16,7% 16,8% 15,9%
e | ./777l4r7777t
2.262 2.309 1.107 1.146 1.156 1.175 1.134

1.002 1.047

6M23 6M24 2723 3T23 4723 1T24 2724
W Vendas Administrativa
Despesas Administrativas Caixa
Var. R$
(R$ milhdes) 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 2T24/1T24

Pessoal 283,2 287,8 237,8 257,9 273,9 16,0
Servigos de Terceiros 171,5 190,3 165,3 194,0 161,1 (33,0)
Localizagdo e Funcionamento 72,7 72,6 93,9 68,3 77,1 8,7
Contigéncias e Tributos 118,9 96,6 122,1 117,7 154,8 37,1
Outras (receitas)/despesas (21,4) (32,4) (12,9) (14,0) (28,5) (14,5)

Despesas Administrativas Caixa 624,8 614,9 606,3 624,0 638,3 14,3
%ROL 9,1% 8,9% 8,7% 8,9% 8,9% 0,0%

No 2T24, as Despesas Administrativas Caixa totalizaram R$638,3 milhdes, um aumento de R$14,3 milhdes frente ao 1T24. Os

principais impactos favoraveis foram:

R$33,0 milhdes de Servigos de Terceiros, sendo: (i) R$8,9 milhdes de capitalizagdo de investimentos em tecnologia e (ii) R$6,5
milhdes de reclassificacdo de despesas para custo atendendo os alinhamentos de praticas contdbeis, ambas referentes a
periodos anteriores. Adicionalmente, no 1T24 a rubrica foi negativamente impactada por R$14,2 milhdes de gastos de TI
relacionados ao processo de implantagao e integracgao sistémica, afetando a comparabilidade; e

R$14,5 milhdes em Outras (receitas)/despesas, onde a Companhia conseguiu renegociar e liquidar antecipadamente as
parcelas retidas das aquisicdes da Medical e do Hospital do Cora¢do de Camboridi, gerando ganhos de R$7,5 milhdes e R$3,6

milhoes, respectivamente.

E foram compensados pelos aumentos das despesas abaixo:

R$37,1 milhdes em Contingéncias e Tributos devido a: (i) R$12,9 milhGes de contingéncias de empresas adquiridas e (ii) RS 8,6
milhGes incrementais de desfechos desfavoraveis a companhia. Adicionalmente, no 1724 a rubrica foi positivamente impactada
em R$4,5 milhdes de depdsito judicial e sendo revertidos no 2724, afetando a comparabilidade em R$9,0 milhdes;

R$8,7 milhGes de Localizacdo e Funcionamento, devido ao aumento de despesas com concessionarias, despesas com viagens e
estadias e readequagao da infraestrutura de tecnologia para implantagdo dos novos sistemas; e

R$16,0 milhdes liquidos em Pessoal, impactado, principalmente, pelo recebimento de R$8,1 milhdes de rebate de planos de

beneficios de periodos anteriores.

Evolugdo das Despesas com Pessoal(!)

(RS milhdes)
+7 +5 +16 +16
+40
(16) (16) (8) (8)

274
Pessoal (+) Reversdo (-) Reversdo (+)Vendas (-)Reclas (+)Outros  Pessoal (+)Reversdo (+)Reclas (-)Rebate (-)Outros  Pessoal
4723 Bonus Adicional  Jan-set'23 Bonus 2023 1724 Adicional Bonus 2023 de 2724

Planos de

Beneficios

(1) Para fins comparativos, o 1724 foi beneficiado pontualmente pela reversdo adicional do bénus 2023 e a reclassificagdo do bonus 2023 para custo e despesas de vendas.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA & VENDAS

Despesas de Vendas
Var.R$
(R$ milhdes) 2T23 3T23 4723 1T24 pApL 2T24/1T24

Comissdes 306,0 334,9 332,1 3158 314,3 (1,5)
Provisdo para perdas sobre créditos 126,0 131,2 138,9 170,7 104,5 (66,1)
Publicidade & Propaganda 11,3 20,0 25,1 12,5 23,9 11,4
Pessoal 343 33,4 43,1 436 2,1 (1,5)
Outras despesas 4.4 11,7 10,9 8,7 11,1 2,5

Despesas de Vendas 482,0 531,2 550,0 551,2 496,0 (55,2)
%ROL 7,0% 7,7% 7,9% 7,9% 6,9% -0,9%

No 2T24, as Despesas de Vendas totalizaram R$496,0 milhGes, apresentando, de forma liquida, R$55,2 milhes abaixo do 1724,

principalmente pelo impacto favoravel de:

= R$66,1 milhdes em Provisdo para Perdas sobre Créditos (PDD), sendo (i) R$15,0 milhdes de recebimentos extraordindrios
decorrentes de uma grande campanha focada especialmente em clientes PMEs e Individuais, o que resultou na reducdo dos
patamares de inadimpléncia e, consequentemente, em menores provisdes no trimestre; e (ii) R$20,0 milhdes referentes a
jornada de conciliacdo e reconciliagdo bancaria de recebimentos realizados em exercicios anteriores. Adicionalmente, no 1724,
foram provisionados R$32,2 milhdes pontualmente diante da adogdo de parametros adicionais referentes ao IFRS 9, valor que

nao se repetiu no 2724, afetando a comparabilidade.
E foi parcialmente compensado por:

= R$11,4 milhdes em incremento de Publicidade & Propaganda, reflexo das campanhas institucionais nacional e regional
realizadas entre marco e maio nas pragas que sdo foco de crescimento e retencdo.

As Despesas de Vendas permaneceram praticamente estaveis (%ROL) quando comparadas com o 2T23.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24 8
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EBITDAAJUSTADO

O Ebitda Ajustado® do 2T24 atingiu R$957,9 milhGes (13,4% ROL), totalizando R$1.969,5 milhdes (13,9% ROL) no primeiro semestre
de 2024, um crescimento de 58,0% e 58,7% frente ao 2T23 e 6M23, respectivamente.

Ebitda Ajustado
(RS milhdes; %ROL)
0
13,9% 13,7% 14,5% 13,4%
10,8%
9,1% . 8,9%
1
H
1
1
H
6M23 6M24 ' 2723 3723 4723 1724 2724

O desempenho do Ebitda Ajustado e a expansdao da margem no 2724 deram-se principalmente pelo:

= Aumento da receita liquida, reflexo dos reajustes de contratos implementados necessarios para o reequilibrio financeiro, mais
do que compensando a leve reducéo da base de beneficiarios e a descontinuidade de atividades assessorias; e

= Redugdo da Sinistralidade Caixa, decorrente dos intensos esforcos de aumento de verticalizagdo e de controle de custos.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

O Lucro Liquido Ajustado® totalizou R$490,2 milhSes no 2724, um aumento de R$268,6 milhdes na comparacdo com 2T23 e uma
reducdo de R$16,6 milhdes com relagdo ao 1T24.

Lucro Liquido Ajustado
(RS milhdes; %ROL)

7,1% 7,2% 6,9%

6M23 6M24 2723 3723 4723 1724 2724
Var. % \EIA) Var. %

(R$ milhdes) 1T24 2T24/1T24 2T23 2T24/2723 6M24 6M23 6M24/6M23
Lucro (prejuizo) liquido 90,4 83,3 8,5% (161,1) n/a 173,8 (502,7) n/a
(+) Incentivo de Longo Prazo (ILP) e SOP 30,5 41,9 -27,2% 8,6 253,7% 72,3 46,8 54,4%
(+) Amortizagdo do intangivel 369,3 369,4 0,0% 374,1 -1,3% 738,7 710,5 4,0%
(+) Despesas ndo-recorrentes - 12,3 -100,0% - n/a 12,3 - n/a
Lucro Liquido Ajustado 490,2 506,8 -3,3% 221,6 121,2% 997,1 254,7 291,5%
(+) Imposto de renda e Contribuicado social 58,9 74,0 -20,4% (21,0) n/a 133,0 (16,2) n/a
(+) Resultado financeiro 2314 256,2 -9,7% 246,9 -6,3% 487,6 677,0 -28,0%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 177,3 174,5 1,6% 158,7 11,8% 351,8 325,3 8,2%
EBITDA Ajustado 957,9 1.011,6 -5,3% 606,2 58,0% 1.969,5 1.240,7 58,7%
9%ROL 13,4% 14,5% -1,1pp 8,9% 4,5pp 13,9% 9,1% 4,8pp

(1) Ebitda Ajustado pelas despesas de incentivos de Longo Prazo (ILP), Stock Option Plan (SOP) e despesas ndo recorrentes
(2) Lucro Liquido Ajustado pelas despesas de incentivos de Longo Prazo (ILP), Stock Option Plan (SOP), despesas ndo recorrentes e amortizagdo de mais-valias

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24 9
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O Resultado Financeiro apresentou despesa liquida de R$231,4 milhdes no 2T24 e R$487,6 milhdes no 6M24, uma melhora
significativa de R$189,3 milhGes com relagédo ao 6M23, refletindo os efeitos da geracdo robusta de caixa e sua consequente alocagao
racional, bem como o trabalho continuo para diminuir o custo do endividamento ponderado.

Var. % Var. % Var. %

(R$ milhdes) 2T24 1T24 2T24/1T24 2T23 2T24/2T23 6M24 6M23 6M24/6M23
Rendimento de aplicacdes 200,2 186,3 7,5% 204,0 -1,9% 386,5 315,5 22,5%
Recebimento em atraso 289 29,2 -0,9% 28,7 0,8% 58,1 57,1 1,7%
AtualizacGes monetdrias SUS 16,0 16,3 -1,8% 18,6 -13,8% 32,3 40,2 -19,6%
Atualizacdo monetaria outras 18,7 18,2 3,0% 27,6 -32,2% 36,9 46,8 -21,0%
Instrumentos financeiros derivativos 238 19,0 25,5% 61,3 -61,1% 42,8 61,7 -30,5%
Receita com variagdo cambial - - n/a 134 -100,0% 17,1 -100,0%
Qutras receitas financeiras 3,5 6,6 -47,2% 0,8 338,0% 10,1 9,7 4,4%

Receitas financeiras 291,2 275,6 5,7% 354,4 -17,8% 566,8 548,0 3,4%
Juros sobre debéntures e empréstimos (351,7) (344,6) 2,1% (413,5) -14,9% (696,3) (815,8) -14,7%
Juros de direito de uso (79,5) (80,5) -1,3% (68,8) 15,5% (160,0) (120,3) 33,0%
AtualizagBes monetarias (75,0) (85,5) -12,2% (100,7) -25,5% (160,5) (208,7) -23,1%
Instrumentos derivativos- Equity - - n/a 0,3 -100,0% - (19,8) -100,0%
Despesas bancérias (8,1) (8,4) -3,4% (11,0) -26,1% (16,5) (22,2) -25,5%
Encargos sobre JCP recebidos - - n/a - n/a - - n/a
Outras despesas financeiras (8,3) (12,9) -35,6% (7,1) 17,5% (21,2) (38,2) -44,6%

Despesas financeiras (522,6) (531,8) -1,7% (601,4) -13,1% (1.054,4) (1.225,0) -13,9%

Itado Financeiro Liquido (231,4) (256,2) 9,7% (246,9) 6,3% (487,6) (677,0) -28,0%

A Receita Financeira do 2T24 apresentou incremento de R$15,6 milhdes em relagdo ao 1724, passando de R$275,6 milhGes para
R$291,2 milhdes. Esse crescimento se deve principalmente ao aumento do caixa médio da Companhia.

As Despesas Financeiras passaram de R$531,8 milhdes no 1724 para R$522,6 milhdes no 2724, uma reducdo de R$9,2 milhdes

explicada favoravelmente por:

= R$10,4 milhSes de Atualizagdes Monetérias, sendo (i) R$7,0 milhdes sobre as cobrangas SUS, em linha com as despesas e

informagdes disponibilizadas pela ANS; e (ii) R$3,4 milhdes sobre as parcelas retidas de empresas adquiridas.

E parcialmente compensadas pelo impacto desfavoravel de R$7,1 milhdes do aumento do endividamento oneroso bruto da

Companbhia.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicao Social
(RS milhdes; %LAIR)

-3,1% -43,3% ' -11,5% -22,2% -47,0% -39,5%
.\. | -126,8%
230 !
| 169
. 61 i 59 (74)
i - 39 20 26 (59)
| H e — —
. * . E “ ue (125) (109) 35 (85)
(133) 148 125)(141 1
(214) (194) (148) (141)
6M23 6M24 2723 3723 4723 1724 2724
mmmmm Corrente mmmmm Diferido — Final —#— %do LAIR

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social Consolidado (IR/CS) é o resultado da apuragdo individual e acumulativa desde janeiro das
sociedades controladas pela Companhia, inclusive a da holding controladora, que podem apresentar lucro ou prejuizo em
determinados periodos, bem como os efeitos de eliminagdes e consolidagdes. Isso significa que pode haver, no consolidado, uma
aliquota negativa mas, quando observadas individualmente, aliquotas positivas de IR corrente, por exemplo.

(R$ mihdes) Operacionais Controladora Consolidado
IReCS Corrente (193,5) - (193,5)
IR e CS Diferido (274,9) 335,5 60,6

IR e CSLL Corrente - Operacionais

1.309 46
H [ ] |
! I
1
E (23) (74)
i
|
: m
E
LAIR ! Aliquota Diferengas Diferengas Consumo de Prejuizo Amortizagdo IR/CS Corrente 6M24
Operacionais 34% Permanentes Temporarias Fiscal do agio e mais-valias
6M24

No 6M24, as entidades operacionais apresentaram IR/CS Corrente de R$193,5 milhdes, fruto principalmente da retomada gradual do
desempenho operacional, sendo R$147,7 milhdes na vertical NDI e R$45,8 milhGes na vertical Hapvida.

Os principais redutores do imposto corrente no periodo foram a amortizagdo fiscal dos agios e mais-valias oriundas de empresas
adquiridas e ja incorporadas (R$302,3 milhdes) e consumo liquido de prejuizo fiscal (R$46,4 milhdes).

IR e CSLL Diferido - Consolidado

(46)
|
[ 61 |
Ativo Fiscal diferido Diferengas Temporarias Amortizagdo de 4gio e mais-  Consumo de Prejuizo fiscal IR/CS Diferido 6M24

Controladora valia

No 6M24, a Hapvida ParticipagGes e Investimentos S.A. (controladora) constituiu R$335,5 milhGes de Ativo Fiscal diferido, sendo
R$221,2 milhdes de imposto diferido sobre o prejuizo fiscal e R$131,7 milhdes sobre mais-valias referente a combinag&o de negdcios
com a NotreDame Intermédica, que serédo utilizados apés a incorporacdo das entidades operacionais.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24 11
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FLUXO DE CAIXA

A Companhia apresentou um aumento de caixa liquido de R$587,4 milhdes no 2T24, passando de R$7.757,5 milhdes em
margo’24 para R$8.345,0 milhGes em junho’24. Essa variagdo deu-se principalmente pela geracéo de (i) R$307,4 milhes oriundos do
Fluxo de Caixa Livre, (ii) R$1,0 bilhdo captado na 7.2 emissdo de debéntures e (iii) R$200,2 milhdes dos rendimentos sobre aplica¢bes
financeiras do periodo, que foram parcialmente compensadas pelos pagamentos de (iv) R$396,5 milhdes com parcelas retidas de
M&A e (v) R$517,8 milhdes com juros.

Fluxo de Caixa Livre

]
(122) [ - +2 56,3%
e (0 e .
(185) 307
Ebitda Ajustado  Aluguéis  Dep. Judicial ~ Recebiveis IRPF/INSS Outros Caixa IReCS CapEx FCL2T24
2724 Venda de Servig. Bonus 2023 Operacional

O Fluxo de Caixa Livre foi positivo em R$307,4 milhdes e a Geragdo de Caixa Operacional foi de R$539,2 milhGes, representando
56,3% do Ebitda Ajustado 2T24. Dentre as principais utilizagdes de caixa, destaca-se:

= R$195,1 milhdes em depdsitos e bloqueios judiciais que decorrem, majoritariamente, de: (i) causas relacionadas ao ReSUS,
cujos depdsitos sdo necessarios para que a Companhia realize sua defesa judicial sem a incidéncia de multa moratéria e
encargos, e (i) causas civeis, cujos depdsitos e bloqueios sdo reflexos processuais da crescente judicializagdo no setor;

= R$53,8 milhdes de aumento dos recebiveis de clientes de venda de servicos médico-hospitalar a receber;
= R$50,0 milhdes de desembolso de IRPF e INSS relacionados ao pagamento da remuneragdo varidvel 2023 ocorrido no 1724;

= R$46,7 milhdes de IR e CS, embora o Imposto Corrente fosse R$84,5 milhdes, hd um deslocamento entre apuragdo e o efetivo
desembolso; e

= R$185,1 milhdes de CapEx, apresentando uma retomada gradual dos niveis histdricos de investimento, principalmente em TI.

Atividades de M&A Atividades Financeiras

[ (90) | 37) -

677
Grupo S.Francisco NDI 2014 Amortizagdo de  Atividades de Emissdo de Pagamentode Receita Financeira Atividade
Parcelas Retidas M&A 2T24 Debentures Principal e Juros Financeiras 2T24
As Atividades de M&A consumiram R$396,5 milhdes, As Atividades Financeiras do 2T24 geraram R$676,5 milhdes,
explicadas principalmente pelos desembolsos de: explicadas principalmente por:
= R$269,1 milhdes da liberagdo da parcela retida da = R$994,1 milhdes da captados a partir da 7.* emissdo de
aquisi¢do do Grupo Sdo Francisco; debéntures em maio’24; e
= R$90,0 milhdes correspondentes a parcela inicial do = R$200,2 milhdes de Receita Financeira, rendimento de
acordo com o vendedor da NotreDame Intermédica 2,6% sobre o caixa médio da Companhia, acima do CDI do
(operagdo ocorrida em 2014). O acordo ainda prevé periodo.

parcelas mensais de R$15 milhdes até nov’25 e RS11

E foram compensadas por:
milhdes em dez’25, totalizando R$356 milhdes; e P P

= R$517,8 milhdes com pagamentos de juros.
= R$37,4 milhdes de pagamentos das parcelas retidas das $517, Pag .
aquisi¢des realizadas pela Companhia, sendo:
= R$19,3 milhdes, da Medical;
= R$14,2 milhes, do H. do Coragdo de Camborid;

= R$3,1 milhdes, da BeloDente; e

= R$0,8 milhdo, da Ecoimagem.

RELEASE DE RESULTADOS | 2T24 12
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DiVIDA LIQUIDA

No 2724, a Divida Liquida da Companhia foi de R$ 4.348,4 milhdes (equivalente a 1,03x Ebitda - covenant contratual), uma reducdo
frente a RS 4.392,3 milhdes (equivalente a 1,13x Ebitda - covenant contratual) no 1T24, principalmente (i) pela geragdo de Caixa
Operacional e (ii) pelo aumento do Ebitda LTM de RS 3.876,2 milhdes do 1T24 para R$4.206,4 milhdes no 2T24.

Evolugio da Divida Liquida

1,38x (RS milhdes; DL/Ebitda LTM)
\1,13x 1,03x
+204
290 (31)
4.796 (307)
4.348
Divida Liquida Divida Liquida FCL2T24 NDI 2014 Resultado M&A a pagar Divida Liquida
4723 1724 Financeiro 2724
Memdria de calculo de Divida Liquida / Ebitda LTM de acordo com as escrituras de emissdo (covenant contratual):

(R$ milhes) 2724 1T24 Var. R$ Var. %
Debéntures e Empréstimos 11.761,3 10.933,9 827,5 7,6%
Empresas Adquiridas 829,2 1.143,7 (314,5) -27,5%
Instrumentos financeiros der. 102,7 72,2 30,6 42,3%

Divida Bruta 12.693,3 12.149,8 543,5 4,5%
(-) Caixa e Aplicagdes financeiras (8.345,0) (7.757,5) (587,4) 7,6%
Divida Liquida 4.348,4 4.392,3 (43,9) -1,0%
Ebitda LTM™Y 4.206,4 3.876,2 330,2 8,5%
Divida liquida / Ebitda LTM 1,03x 1,13x -0,10x -8,8%

ENDIVIDAMENTO

Ao final do 2T24, a Companhia apresentou expansdo da duration de 3,2 anos para 3,3 anos e redu¢do do custo da divida, de
CDI+1,41% a.a. no 1724 para CDI+1,32% a.a., devido a alteragdes na curva de juros de longo prazo.

Em maio’24 foi concluida a 7.2 emissdo de debéntures no valor de R$1,0 bilhdo, com custo de CDI+1,60% ao ano e vencimento em
2031 (amortizagdes em 2029/30/31).

Abaixo, segue o cronograma de amortizacdo da divida (Debéntures, Empréstimos e Instrumentos derivativos) baseado no saldo
patrimonial de junho’24.

Posicdo de Caixa Cronograma de Amortizacio da Divida
(RS milhdes) (RS milhdes)
8.345 2.740
2.384
o 5.480 1.604 1.663
Caixa Livre 1.441
1.278
Principal e juros 4T 754
Ativo Garantidor 2.865 Principal e juros 3T [ECIA .
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 22030
2724

(1) Ebitda LTM compreende o Ebitda Ajustado sem o efeito das provisdes para perdas no valor recuperavel do contas a receber
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EXIGENCIAS REGULATORIAS

Provisdes Técnicas | Ativos
O caixa livre passou de R$4.819,3 milhGes no 1724 para R$5.479,7 milhdes ao fim do 2724, um aumento de R$660,4 milhGes.

Var.R$ Var.R$
(RS milhdes) 2T24 1T24 2T24/1724 2723 2T24/2T23

Provisdes Técnicas Exigidas (3.131,4) (3.056,4) (75,0) (3.157,4) 26,0
(-) Provisdes SUS (liquido de dep. judicial) (1.130,8) (1.042,4) (88,4) (1.395,2) 264,4

(-) PEONA (953,6) (991,2) 37,7 (1.039,3) 85,8
(-) Eventos a liquidar ™ (1.044,0) (1.019,5) (24,5) (718,9) (325,1)

(-) Provis&o para remissédo (3,0 (3,2) 0,2 (4,0) 1,0
Ativos 8.611,1 7.875,7 735,4 7.538,3 1.072,9
(+) Caixa e Aplicagdes financeiras 8.345,0 7.757,5 587,4 7.417,8 927,2

(+) Iméveis vinculados 266,2 118,2 148,0 120,5 145,7
Caixa livre 5.479,7 4.819,3 660,4 4.380,9 1.098,8

As Provisdes Técnicas Exigidas passaram de R$3.056,4 milhGes no 1T24 para R$3.131,4 milhdes no 2724, um incremento de R$75,0
milhGes devido, majoritariamente, a (i) redugao dos ajustes das Provisdes de ressarcimento ao SUS conforme as normas da ANS e ao

(if) aumento de contas médicas recepcionadas ao final do trimestre (Eventos a Liquidar).
Os Ativos aumentaram R$735,4 milhGes, sendo (i) R$587,4 milhdes do aumento liquido das posicoes de Caixa e Aplicagbes

financeiras e (ii) R$148,0 milhdes com inclusdo de imdveis assistenciais como garantia.

Capital Regulatério

Em 30 de junho de 2024, todas as operadoras do grupo apresentaram superdvit de Capital Regulatdrio (CR), totalizando R$3.136,9
milhdes (somatério simples das operadoras), um aumento de R$1.213,7 milhdes com relagdo a posigdo do 1724.

+675
+1.061 (139) (13)
3.137
(228) (142)
Superavit CR Capital Baseado Incorporagao Aumentode  Resultado Liquido Ativo Intangivel ~ Outros ajustes Superavit CR
1T24 em Riscos BCBF Capital Operadoras 2724

O Capital Baseado em Risco aumentou R$228,5 milhdes, passando de R$4.105,2 milhdes no 1T24 para R$4.333,6 milhdes no 2724,
sendo (i) R$135,6 milhdes oriundos da incorporagdo societaria da BCBF ParticipagGes pela operadora NDI Saude e (i) R$92,9 milhdes

devido aos aumentos nominais de Receita e Sinistro das atividades recorrentes das operadoras.

O Patrimonio Liquido Ajustado passou de R$6.028,3 milhdes no 1724 para R$7.470,5 milhdes no 2T24, um aumento de R$1.442,1

milhGes, devido principalmente aos efeitos favoraveis de:

= R$1.060,6 milhdes de aumento de capital, liquido do hedge accounting da HAM (R$51,4 milh&es); e
= R$675,5 milhdes de resultado liquido das operadoras.

E desfavoravelmente compensado por:

= R$138,7 milhdes em Ativo Intangivel devido, majoritariamente, aos investimentos em tecnologia; e

R$142,4 milhdes oriundos dos efeitos liquidos da incorporagdo da BCBF pela NDI Salde, que repercutiu negativamente em
R$3.317,1 milhdes ao incrementar as participagdes em operadoras e Ativo Intangivel, parcialmente compensado pelo aumento

de R$3.174,7 milhGes no Patrimonio Liquido da Operadora (NDI Satde).

(1) Representa o somatdrio dos Eventos a Liquidar das operadoras individuais antes das consolida¢des e eliminagdes

Intermédica
Hedivd
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A Hapvida Participacoes e Investimentos S.A., informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que as informacgdes financeiras

constantes neste documento decorrem das demonstracdes financeiras auditadas, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de

junho de 2024, elaboradas em conformidade com o IFRS 4 - Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 11, as quais foram

divulgadas, em carater extraordinario, para fins de acompanhamento da performance do negdcio e comparabilidade entre os

periodos. Essas informacdes financeiras ndo consideram o padrdo contabil atualmente vigente, o IFRS 17 - Contratos de Seguro,

internalizado no Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado para todos os fins da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e que

resultara em informacdes financeiras diferentes das apresentadas nesse material.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Var. % Var. % Var. %

(R$ milhdes) 2724 1724 2T24/1T24 2T23 PAVLIPAPX] 6M24 6M23 6M24/6M23
Receita Liquida 7.150,4 6.991,4 2,3% 6.839,8 4,5% 14.141,8 13.566,0 4,2%
Receita de contraprestages brutas 7.198,3 7.078,2 1,7% 6.851,5 5,1% 14.276,5 13.549,7 5,4%
Receita com outras atividades 246,8 2185 13,0% 339,3 -27,3% 465,3 700,5 -33,6%
Dedugdes (294,7) (305,2) -3,4% (351,0) -16,1% (599,9) (684,2) -12,3%
Custo Total (5.162,0) (4.917,0) 5,0% (5.229,3) -1,3% (10.079,0) (10.276,0) -1,9%
Variagdo da PEONA 37,7 (1,0) n/a (28,8) n/a 36,7 (27,0) n/a
Variagdo da provisdo de ressarcimento ao SUS (58,1) (52,3) 11,0% (42,8) 35,8% (110,5) (120,7) -8,5%
Depreciagdo e amortizagdo (103,8) (112,3) -7,5% (102,5) 1,3% (216,1) (213,0) 1,4%
Custo médico-hospitalar e outros (5.037,7) (4.751,4) 6,0% (5.055,2) -0,3% (9.789,1) (9.915,2) -1,3%
Sinistralidade Caixa -70,5% -68,0% -2,5pp -73,9% 3,5pp -69,2% -73,1% 3,9pp
Lucro bruto 1.988,4 2.074,5 -4,2% 1.610,5 23,5% 4.062,9 3.290,0 23,5%
Margem bruta 27,8% 29,7% -1,9pp 23,5% 4,3pp 28,7% 24,3% 4,5pp
Despesas de vendas (496,0) (551,2) -10,0% (482,0) 2,9% (1.047,2) (1.002,0) 4,5%
Despesas com comissdes (314,3) (315,8) -0,5% (306,0) 2,7% (630,1) (627,4) 0,4%
Provisdo para perdas sobre créditos (104,5) (170,7) -38,8% (126,0) -17,0% (275,2) (280,1) -1,7%
Despesas com publicidade e propaganda (23,9) (12,5) 91,3% (11,3) 112,5% (36,4) (23,6) 54,3%
Despesas com pessoal (42,1) (43,6) -3,4% (34,3) 22,7% (85,6) (63,5) 34,8%
Outras despesas com vendas (11,1) (8,7) 28,6% (4,4) 151,6% (19,8) (7,3) 171,6%
Despesas administrativas (1.137,8) (1.121,9) 1,4% (1.103,7) 3,1% (2.259,7) (2.182,1) 3,6%
Pessoal (273,9) (257,9) 6,2% (283,2) -3,3% (531,8) (568,8) -6,5%
Servigos de terceiros (161,1) (194,0) -17,0% (171,5) -6,1% (355,1) (345,6) 2,7%
Localizagdo e funcionamento (77,1) (68,3) 12,8% (72,7) 6,0% (145,4) (150,2) -3,2%
Depreciagdo e amortizagéo (442,8) (431,6) 2,6% (430,3) 2,9% (874,4) (822,7) 6,3%
Tributos (24,5) (24,3) 1,0% (27,4) -10,5% (48,8) (58,3) -16,2%
ProvisBes para riscos civeis, trabalhista e tributario (130,2) (93,4) 39,4% (91,5) 42,3% (223,6) (155,7) 43,6%
Planos de Stock Grant e Stock Option (30,5) (41,9) -27,2% (8,6) 253,7% (72,3) (46,8) 54,4%
Despesas diversas 2,3 (10,5) n/a (18,6) n/a (8,2) (34,0) -75,9%
Outras despesas/receitas operacionais 26,2 12,2 114,3% 40,0 -34,5% 38,5 52,2 -26,3%
Lucro operacional 380,8 413,6 -7,9% 64,8 487,9% 794,4 158,1 402,4%
Receitas financeiras 291,2 275,6 5,7% 354,4 -17,8% 566,8 548,0 3,4%
Despesas financeiras (522,6) (531,8) -1,7% (601,4) -13,1% (1.054,4) (1.225,0) -13,9%
Lucro antesde IR e CSLL 149,4 157,4 -5,0% (182,2) n/a 306,8 (518,8) n/a
IR e CSLL corrente (84,5) (109,0) -22,5% (147,9) -42,8% (193,5) (214,0) -9,6%
IR e CSLL diferido 25,6 35,0 -26,_9%7 168,9 -84,8% 60,6 230,2 -73,7%
Lucro (prejuizo) liquido 90,5 83,3 8,6% (161,1) n/a 173,8 (502,7) n/a
Margem liquida 1,3% 1,2% 0,1pp -2,4% 3,6pp 1,2% -3,7% 4,9pp
Lucro (prejuizo) liquido 90,5 83,3 8,6% (161,1) n/a 173,8 (502,7) n/a
(+) Programa de outorga de agGes e ILP 30,5 41,9 -27,2% 8,6 253,7% 72,3 46,8 54,4%
(+) Amortizacdo do intangivel 369,3 369,4 0,0% 374,1 -1,3% 7387 710,5 4,0%
(+) Despesas nao-recorrentes - 12,3 -100,0% - n/a 12,3 - n/a
Lucro Liquido Ajustado 490,3 506,8 -3,3% 221,6 121,2% 997,1 254,7 291,6%
Margem 6,9% 7,2% -0,4pp 3,2% 3,6pp 7,1% 1,9% 5,2pp
(+) Imposto de renda e Contribuicdo social 58,9 74,0 -20,4% (21,0) n/a 133,0 (16,2) n/a
(+) Resultado Financeiro 231,4 256,2 -9,7% 246,9 -6,3% 487,6 677,0 -28,0%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 177,3 174,5 1,6% 158,7 11,8% 351,8 325,3 8,2%
Ebitda Aj 957,9 1.011,6 -5,3% 606,2 58,0% 1.969,5 1.240,7 58,7%
Margem 13,4% 14,5% -1,1pp 8,9% 4,5pp 13,9% 9,1% 4,8pp

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem apresentar diferencas em relacdo aos quadros e

notas das informagdes trimestrais. Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem n&o refletir a soma aritmética dos valores precedentes. Valores com IFRS16.
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BALANCO PATRIMONIAL

% hapvida

47, NotreDame
5P Intermédica
nedica

(R$ milhdes)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras de curto prazo
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Despesa de comercializagdo diferida
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras de longo prazo
Impostos diferidos
Depésitos judiciais
Despesa de comercializacdo diferida
Outros créditos com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Provisdes técnicas e operagdes de assisténcia a salde
Débitos de operag¢des de assisténcia a salde

Obrigagdes sociais
Tributos e contribuicGes a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Arrendamentos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros débitos com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Passivo nao circulante
Empréstimos e Financiamentos
Tributos e contribui¢des a recolher

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saldd

Arrendamentos a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar
Patrimonio liquido
Capital social
AcOes em tesouraria
Reserva legal
Reserva de capital
Reserva de lucros
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados do periodo

Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participagdo de ndo controladores

30.06.2024 31.12.2023 Var.R$

75.749,7
11.524,5
419,7
7.371,9
1.767,8
403,9
814,0
392,8
354,3
64.225,2
553,3
3.386,4
2.575,6
578,8

33

12,2
125,9

47
6.756,9
50.228,2

75.749,7
7.765,5
1.274,3
279,9
3.721,.3
68,9
909,3
399,0
60,6
12,6
480,6
114,9
4,0
440,1
18.899,0
10.487,0
141,9
1.423,.8
2.842,6
1.493,2
1.314,9
1.195,5
49.085,2
38.866,2
(423,1)
201,5
9.771,2
599,9
(106,6)
173,3
49.082,4
2,8

75.155,8
10.527,3
1.430,1
5.573,5
1.610,0
318,6
835,1
368,7
391,2
64.628,6
886,3
3.096,1
2.226,2
570,1

52

08

121,8

5,5
6.882,6
50.834,0

75.155,8
8.538,3
2.109,9
292,0
3.999,4
58,0
657,6
467,5
28,3
12,6
4752
25,1
5,7
406,9
17.523,9
9.416,5
161,4
945,5
2.862,8
1.263,5
1.267,3
24,1
1.582,8
49.093,6
38.866,2
(452,0)
201,5
9.892,4
599,9
(15,8)
49.092,2
1,4

593,9
997,2

(1.010,5)
1.798,5

157,8
85,3
(21,0)
24,1
(36,9)
(403,3)
(332,9)
290,3
349,4
8,6
(1,9)
11,4
41
(0,8)
(125,7)
(605,8)

593,9
(772,8)
(835,6)
(12,2)
(278,1)
10,9
251,6
(68,5)
323
54
89,8
(1,7)
332

1.375,1
1.070,5

(19,5)
4784
(20,2)
229,7
47,6
(24,1)
(387,3)
(8,4)
28,9
(121,2)
(90,8)
1733
(9,8)
14

Var. %

0,8%
9,5%
-70,7%
32,3%
9,8%
26,8%
-2,5%
6,5%
-9,4%
-0,6%
-37,6%
9,4%
15,7%
1,5%
-37,0%
1474,4%
3,4%
-14,3%
-1,8%
-1,2%

0,8%
-9,1%
-39,6%
-4,2%
-7,0%
18,8%
38,3%
-14,7%
114,3%
0,0%
1,1%
358,0%
-30,0%
8,2%
7,8%
11,4%
-12,1%
50,6%
-0,7%
18,2%
3,8%
-100,0%
-24,5%
0,0%
0,0%
-6,4%
0,0%
-1,2%
0,0%
574,7%
n/a
0,0%
104,7%

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem apresentar diferencas em relacdo aos quadros e
notas das informagdes trimestrais. Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem n&o refletir a soma aritmética dos valores precedentes. Valores com IFRS16.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

% hapvida

~f

£ NotreDame
455 Intermeédica

(R$ milhges)
Lucro (prejuizo) liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa
Depreciagdo e amortizacdo
Depreciagdo de direitos de uso
Baixa de mais valia de imobilizado
Sale & Leaseback - Retroarrendamentos
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde
Provisdo para perdas sobre créditos
Baixa de ativo imobilizado
Baixa do intangivel
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Rendimento de aplicagdo financeira
Ajuste a valor de mercado de aplicag@es financeiras
Perda (Ganho) com instrumentos financeiros derivativos
Juros e atualizagdes monetarias de arrendamento
Juros e encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures
Variacdo cambial
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Mudanca no valor justo passivo contingente
Outros
Imposto e contribui¢do social
Impostos diferidos
Amortizagdo de despesas de comercializagdo diferidas
(Aumento) diminuigdo das contas do ativo:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Despesa de comercializacdo diferida
Aumento (diminuigio) das contas do passivo:
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Débitos de operagdes de assisténcia a satde
Obrigagdes sociais
Fornecedores
Tributos e contribui¢des a recolher
Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais continuadas

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais descontinuadas

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Pagamentos) Recebimento a partes relacionadas
Aquisi¢do de imobilizado
Aquisicdo de intangiveis
Aquisicdo de investimentos
Saldos atribuidos a aquisicdo de investidas
Recursos recebidos de operacdes de Sale & Leaseback
Resgates (aplicagdes) de aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento descontinuadas

d

Fluxo de caixa das ativid. de financi

Emissdo de debéntures

Captagdo de empréstimos e financiamentos

Recebimento de instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures
Custos de transacdo relacionados a captacdes

Aquisicdo de controladas - Pagamentos

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio

Pagamento de arrendamento

Recursos provenientes da emissado de agdes

Gasto com emissdo de agdes

Recompra de agdes préprias

Pagamento de plano de remuneragdo baseado em agdes - Stock grant
Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimento descontinuadas

Variagdo do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Variacdo de Caixa e equivalentes de caixa de operagGes descontinuadas

2T24

90,4
1.215,5
488,0
58,6
(37,9)

104,5
08

132,9
(200,2)
(20,4)
79,5
328,7
34,1
30,5
84,5
(25,6)
157,4
(659,7)
(129,2)
(71,6)
(30,1)
(195,1)
(66,4)
(167,4)
(130,2)
41,7
9,2
172,0
(9,5
(55,4)
(167,5)
(46,7)
(74,0)
516,1

516,1
(964,2)
(0,1)
(46,4)
(138,7)

(779,1)

41,2
1.000,0

(517,8)
(5,9)
(306,5)

(122,1)
(6,5)

(406,9)
826,6
419,7

2723

(161,1)
1.145,0
481,4
51,3
93,6
(112,5)
28,7
126,0
0,6
20,5
89,7
(200,0)
0,6
(32,2)
68,8
401,5
(13,3)
8,6

(59)
147,9
(168,9)
158,5
(544,8)
(205,7)
(21,2)
(40,6)
(108,4)
13,4
(182,2)
(81,6)
131,3
254

(363,6)
(39)
(60,2)
(61,7)

1.250,0
(1.455,5)
(32,4)

218,0

2,6
(78,3)
(163,0)
(462,8)
27
31

(109,3)
1.059,2
(24,7)

201,9
364,2
548,0
(18,3)

173,8
2.508,8
974,9
115,6

(37,2)
275,2
7,9
43
201,1
(386,5)
0,2
(27,4)
160,0
662,6
34,1
72,3

193,5
(60,6)
318,7
(1.187,2)
(433,0)
(85,3)
(27,9)
(354,0)
35
(290,4)
(60,5)
237,4
10,9
215,7
(20,7)
(81,0)
(158,5)
(140,6)
(123,8)
1.434,9
56
1.440,5
(1.347,6)
0,2
(87,4)
(202,5)

(1.057,9)

(1.059,3)
1.000,0
(17,1)
(750,0)
(697,3)
(5,9)
(308,2)

(242,2)

(20,7)
(26,5)
8,7

(966,4)
1.430,1
419,7
(44,0)

(502,7)
2.501,7
933,4
102,4
93,6
(112,5)
26,8
280,1
1,5
32,3
216,3
(310,8)
0,6
(11,8)
120,3
799,4
(17,0)
46,8

(7,1)
214,0
(230,2)
3234
(823,8)
(240,3)
(0,7
(68,5)
(193,2)
40,2
(361,3)
(143,2)
181,1
26,3
79,6

1.032,0
(10,1)
1.022,0
(1.532,8)
(3,8
(146,0)
(92,5)
(630,6)
3,2
1.250,0
(1.880,7)
(32,4)
(190,9)
750,0
260,0

(701,8)
1.267,9
548,0
(18,3)

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem apresentar diferencas em relacdo aos quadros e
notas das informagdes trimestrais. Adicionalmente, pelo mesmo motivo, valores totais podem n&o refletir a soma aritmética dos valores precedentes. Valores com IFRS16.
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