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1. CALL NOTICE

HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ 05.197.443/0001-38
NIRE 23300039271

A Publicly Held Company
CALL NOTICE FOR ORDINARY AND EXTRAORDINARY GENERAL SHAREHOLDERS' MEETING
The shareholders of Hapvida Participacoes e Investimentos S.A. (Company) are hereby called to the
ordinary and extraordinary general shareholders (AEGM) meeting to be held on April 30, 2026, at 09.00 a.m.
(Meeting), exclusively in digital format through the Ten Meetings digital platform (Platform) and with the

possibility of sending the remote voting form (RVF), in order to vote on the following agenda.

At the ordinary general meeting:

a. to take the management accounts, as well as to examine, discuss and vote the financial statements
of the Company related to the fiscal year ended on December 31, 2025, duly accompanied by the independent

auditors’ report and other applicable documents;

b. to determine the number of members of the Company's board of directors;

C. to characterize the proposed independent members for the board of directors;

d. to elect the members of the board of directors;

e. to appoint, among the elected directors, the chairperson of the board of directors;
f. to set the annual global compensation of the managers for the fiscal year of 2026.

At the extraordinary general meeting:

a. to ratify the change in the name of the “Compensation and People Committee” to “Compensation,
People, and Internal and External Communication Committee,” as approved at the Board of Directors’
meeting held on October 29, 2025, with the consequent amendment to the caput of Article 33, the

caput of Article 34, paragraphs 1 and 2, and item g of paragraph 2 of Article 36 of the bylaws;

b. to segregate the duties of the chief financial officer and investor relations officer into two separate
positions within the Board of Officers, and to allow the accumulation of positions by officers, with the

consequent amendment to the caput of Article 25, the creation of a sole paragraph of Article 25, and

the amendment of paragraph 4 and subsequent paragraphs of Article 32 of the Bylaws.
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1.1. Method of implementation and justification

Under applicable legislation, the Meeting will be held exclusively in digital format, through the Platform, without

the possibility of physical attendance.

The Company understands that the exclusively digital format is the most appropriate for holding this Meeting
because it facilitates the participation of its shareholders, who will be able to access it without having to be
present in person at its headquarters. Furthermore, this was the practice adopted by the Company in its last

meetings, which had a significant quorum of participation.

1.2. Fiscal Council and Cumulative Voting

The minimum percentage of participation in the voting share capital required for the request to install the
Fiscal Council is 2%, in accordance with article 5, item I-A of CVM Resolution 81 and article 4 of CVM Resolution
No. 70/2022.

The minimum percentage of participation in the voting capital stock required to request the adoption of the
cumulative voting process for the election of the members of the board of directors is 5%, pursuant to article
3 of CVM Resolution 70 and article 5 of CVM Resolution 81. Pursuant to §1 of article 141 of Law No. 6,404/1976
(Brazilian Corporation Law), a request for the adoption of cumulative voting must be made up to 48 hours

before the Meeting is held.

1.3. Participation through the Platform

To participate in the Meeting through the Platform, shareholders must register exclusively through the link
https://assembleia.ten.com.br/990542500, until April 28, 2026, including (Deadline for Registration), by

uploading the documentation as detailed below

Shareholders who do not submit the registration request through the Platform by the Deadline for Registration
together with the necessary documentation will not be able to participate in the Meeting, pursuant to article
6, §3, of CVM Resolution 81.

1.4. Documentation for prior registration and representation

individuals: (i) identity document with photo of the shareholder or his/her representative (legal representative
or attorney-in-fact, as the case may be); and (ii) document proving the granting of powers of representation,

if applicable;

legal entities or investment funds: (i) identity document with photo of the representative (legal representative
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or attorney-in-fact, as the case may be); (ii) consolidated and updated articles of association or bylaws, as the
case may be; (iii) corporate documents proving the powers of representation, including a power of attorney
with special powers, if applicable; and (iv) in the case of an investment fund, the fund's updated bylaws and
the documents referred to in items (i) to (iii) above in relation to its administrator or manager, subject to the

fund's voting policy.

Shareholders that are represented by power of attorney shall provide the instrument of mandate granted
under the terms of Article 126, First Paragraph, of Law 6,404 of December 15, 1976 (Brazilian Corporations

Law).

Legal entities may be represented at the Meeting by their legal representatives or by duly appointed attorneys-
in-fact, and it is not required that the attorney-in-fact be a shareholder, an officer of the Company, or a

lawyer?!,

Foreign documents must be accompanied by their respective translations into Portuguese, with no need for
sworn translations of powers of attorney and documents drawn up or translated into Portuguese or English.
The Company will not require the authentication, signature recognition and/or consularization or apostille of
the shareholders' identification documents, as well as the power of attorney instruments granted to their

respective representatives.

1.5. Participation through the submission of a RVF

Under the terms of CVM Resolution 81, the Company will adopt the remote voting system, allowing its
shareholders to exercise their right to vote by sending RVF (a) through their respective custody agents
(brokers), (b) through the central depository in which the shares are deposited (B3), (c) through the depositary
financial institution responsible for the Company's book-entry share service, namely Ital Corretora de Valores
S.A. (bookkeeper), or (d) preferably through the Platform via the link
https://assembleia.ten.com.br/990542500 (as detailed below), or by sending an email to the Company at
ri@hapvida.com.br (subject: "RVF AGM 30.04.2026"), according to the model provided.

The shareholder who opts to submit the RVF directly to the Company through the Platform must follow the
procedure below, in order to ensure that the RVF is considered valid and that the votes cast are counted in
the Meeting's quorum:

Step-by-step instructions for submitting the RVF directly to the Company through the Platform:

a) Access the following link https://assembleia.ten.com.br/990542500;

1 as per the understanding of the Board of the Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) in a meeting held on November 4, 2014, in case
No. CVM RJ2014/3578.
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b) Complete the registration and follow the instructions provided on the Platform;
c) Upload the required documentation for participation, as detailed above; and
d) Complete the RVF fields with your voting instructions and confirm the submission of the RVF on the

Platform.

The duly completed RVF will be considered valid only if received by the custody agents, the central depositary,
the registrar or directly by the Company, in full order, up to 4 days before the Meeting, that is, by April
26, 2026, including (Deadline for Receipt of the RVF). Service providers may indicate another specific date
for receiving instructions for completing RVFs. Any RVFs received by the Company after this deadline will be
disregarded

The Platform and electronic mail will be the only means of sending RVF directly to the Company, excluding
the possibility of sending it by post, pursuant to article 27, paragraph 6, of CVM Resolution 81.

Detailed information regarding participation in the Meeting is available in this manual for participation in the
meeting and management proposal which, together with other documents required by law and applicable
regulations, are available to shareholders at the Company's registered office, on the Company's investor
relations page (http://ri.hapvida.com.br), on the website of the Brazilian Securities and Exchange Commission
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) and on the website of B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3)
(https://www.b3.com.br/pt_br/).

Fortaleza, Ceard, March 31, 2026.

Candido Pinheiro Koren de Lima

Chairman of the Board of Directors
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2. MANUAL FOR SHAREHOLDER PARTICIPATION IN THE ORDINARY AND EXTRAORDINARY
GENERAL MEETING (Meeting)

2.1. Participation in the Meeting via the Platform

a) General information — format of the meeting and eligible shareholders

Pursuant to applicable legislation and the call notice, the Meeting will be held exclusively in digital format,

through the Ten Meetings platform (Platform), with no possibility of physical attendance.

Shareholders holding shares issued by the Company, as per the latest shareholder base list available at the
time of the Meeting, who have completed their registration on the Platform within the deadline indicated
below, may participate in the Meeting in person or through their legal representatives or attorneys-in-fact,
provided that such shares are registered in their name with the financial institution acting as the book-entry

agent for the Company’s shares, in accordance with Article 126 of the Brazilian Corporation Law.
b) Registration deadline

To participate in the Meeting via the Platform, shareholders must request registration exclusively through the
link https://assembleia.ten.com.br/990542500, by April 28, 2026 (inclusive) (Registration Deadline), in

accordance with the procedures described below

Shareholders who fail to register by the Registration Deadline, together with the required documentation, will

not be allowed to participate in the Meeting, pursuant to Article 6, paragraph 3, of CVM Resolution No. 81.

c) Documentation for prior registration and representation

Individuals: (i) identity document with photo of the shareholder or his/her representative (legal representative or attomey-in-

fact, as the case may be); and (i) document proving the granting of powers of representation, if applicable.

Legal entities or investment funds: (i) identity document with photo of the representative (legal representative

or attorney-in-fact, as the case may be); (ii) consolidated and updated articles of association or bylaws, as the
case may be; (iii) corporate documents proving the powers of representation, including a power of attorney
with special powers, if applicable; and (iv) in the case of an investment fund, the fund's updated bylaws and
the documents referred to in items (i) to (iii) above in relation to its administrator or manager, subject to the

fund's voting policy.

Shareholders that are represented by power of attorney shall provide the instrument of mandate granted

under the terms of Article 126, First Paragraph, of Law 6,404 of December 15, 1976 (Brazilian Corporations
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Law).

Legal entities may be represented at the Meeting by their legal representatives or by duly appointed attorneys-

in-fact, and it is not required that the attorney-in-fact be a shareholder, an officer of the Company, or a lawyer.

Foreign documents must be accompanied by their respective translations into Portuguese, with no need for
sworn translations of powers of attorney and documents drawn up or translated into Portuguese or English.
The Company will not require the authentication, signature recognition and/or consularization or apostille of
the shareholders' identification documents, as well as the power of attorney instruments granted to their

respective representatives.
d) Registration confirmation and access instructions

Shareholders or their representatives, as applicable, who complete their registration on the Platform by the
Registration Deadline will receive a registration confirmation email. In the event of rejection, shareholders or
their representatives, as applicable, will receive an email informing the reason for rejection and instructions to
regularize the registration through the Platform, which will be reviewed again by the Company, subject to the
Registration Deadline. Even if a shareholder’s registration is approved by the Company, if such shareholder
does not hold shares recorded in the latest shareholder base list available at the time of the Meeting, they will

not be able to access the Platform to participate in the Meeting.

In the case of an attorney-in-fact/representative, they must, through the link sent to the email address
provided at registration, indicate each shareholder they will represent and attach the respective documents
evidencing shareholder status and representation, as previously indicated. The attorney-in-fact will receive an
individual email regarding the eligibility status of each shareholder registered under their account and must
provide any additional documents, if necessary. An attorney-in-fact representing more than one shareholder
may only vote at the Meeting on behalf of those shareholders whose eligibility has been confirmed by the

Company.

Once the regularity of the representation documents submitted through the Platform has been verified, the
information and instructions for accessing the Platform will be sent exclusively to the email address provided
at registration by the shareholder (or their attorney-in-fact, as applicable), including: access link, individual

password, and other necessary information for participation via the Platform.

The login credentials (username and password) for accessing the Platform are personal and non-transferable.
Access to the Meeting will be through the Platform and will be restricted to shareholders and their legal

representatives or attorneys-in-fact who have been duly accredited in accordance with this Manual.

If a participant who has received confirmation of prior registration on the Platform does not receive the email
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from the Platform with access instructions, they must contact the Company by 4:00 p.m. on April 29, 2026,

via email at ri@hapvida.com.br (subject: “Access to Meeting 04.30.2026") so that the access instructions can

be resent

To access the Platform, the following is required: (i) a computer with camera and audio that can be enabled;
and (ii) an internet connection with a minimum speed of 1 Mbps (minimum bandwidth of 700 kbps). Access
via videoconference should preferably be made through the Google Chrome browser, noting that the Safari
browser on IO0S is not compatible with the Platform. It is also recommended that the shareholder disconnect

any VPN or other program that may be using their camera before accessing the Platform

Participation via the Platform will combine audio and video/image, and shareholders and representatives must
keep their camera on throughout the Meeting to ensure the authenticity of communications. The Meeting will

be fully recorded, pursuant to Article 28, paragraph 1, item II, of CVM Resolution No. 81.

The Company recommends that shareholders who intend to participate in the Meeting familiarize themselves
in advance with the Platform and ensure that their electronic devices are compatible with its use (video and

audio).

The Company also recommends that shareholders or their representatives access the Platform at least 30
minutes prior to the scheduled start time of the Meeting, in order to allow validation of access and participation

by all shareholders using the Platform.

Participants are solely responsible for ensuring that their equipment is compatible with the Platform. The
Company shall not be liable for any operational or connection issues faced by participants or for any situations
beyond the Company’s control (such as instability in the participant’s internet connection or incompatibility of

their equipment with the Platform).

e) Attendance and voting

On the date of the Meeting, a duly registered shareholder who records their attendance through the Platform
will be deemed present at the Meeting and a signatory of the minutes, pursuant to Article 47, item III, and

paragraph 1, of CVM Resolution No. 81.

During the Meeting, each agenda item will be made available directly on the Platform for the shareholder to

exercise their voting rights. The necessary instructions will be provided at the beginning of the Meeting.

2.2. Participation in the Meeting through the Remote Voting Form

In compliance with CVM Resolution No. 81, the Company has made the remote voting form (RVF) available
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on the Company’s website (http://ri.hapvida.com.br), the CVM website (https://www.gov.br/cvm), and the B3

website (https://www.b3.com.br/), in a format that can be printed and manually completed.

As an Ordinary General Meeting and an Extraordinary General Meeting will be held on the same date,
shareholders wishing to exercise their voting rights through the RVF must submit a separate RVF for each type

of meeting, in accordance with the templates provided.
a) Shareholder identification and requirements for completing the RVF

For proper identification of the shareholder in each RVF, at least the following information must be provided:
(i) full name or corporate name; and (ii) taxpayer identification number with the Brazilian Federal Revenue
Service, whether for legal entities (Brazilian company registration number) or individuals (Brazilian personal

tax ID). Providing an email address is recommended, although not mandatory.

For each RVF to be considered valid and for the votes cast therein to be counted as part of the Meeting’s
quorum: (i) all fields must be duly completed; and (ii) at the end, it must be signed by the shareholder or their
legal representative, as applicable. Additionally, (iii) in the case of a printed and physically signed RVF, all

pages must be initialed by the shareholder or their legal representative, as applicable.

For this Meeting, the Company will not require notarization or signature recognition of the RVF, which may be
executed by handwritten signature, electronic signature, or digital signature, and each shareholder shall be
responsible for the authenticity and integrity of the documents submitted. The Company will also waive

notarization and consularization/apostille for documents executed abroad.
b) Instructions for submitting the RVF and voting instructions
Shareholders who choose to exercise their voting rights through the RVF may:

(a) If the shareholder holds Company shares through custodians (brokerage firms) that provide this
service, transmit their voting instructions to their custodian, which will forward the voting instructions received

to B3's Central Depository, observing the procedures and documentation required by the respective custodian.

(b) If the shareholder holds Company shares deposited with the central depository (B3), transmit their
voting instructions through the central depository, observing the procedures and documentation required by
it.

(©) Transmit their voting instructions to the Company’s book-entry agent, Itat Corretora de Valores S.A.,
CNPJ No. 61.194.353/0001-64 (book-entry agent), observing the procedures and documentation required by
it.

10
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(d) Send it directly to the Company, preferably through the Platform via the link
https://assembleia.ten.com.br/990542500 (as per the step-by-step instructions below) or by email to the

Company at ri@hapvida.com.br (subject: “RVF Meeting 04.30.2026"), in accordance with the template
provided, together with a valid identification document of the shareholder or of their legal representative
signing the RVF, and documents evidencing legal representation, in accordance with the identification and

representation instructions mentioned above.

Step-by-step instructions for submitting the RVF directly to the Company through the Platform:

a) Access the following link https://assembleia.ten.com.br/990542500;

b) Complete the registration and follow the instructions provided on the Platform;

c) Upload the required documentation for participation, as detailed above; and

d) Complete the RVF fields with your voting instructions and confirm the submission of the RVF on the
Platform.

To exercise voting rights through service providers, shareholders must contact the relevant provider (custodian
agent, central depository, or the Company’s book-entry agent) and verify the procedures established by them,

as well as the documents and information required.

Shareholders must observe the provisions of CVM Resolution No. 81 in the event of submitting conflicting

voting instructions.

The Platform and email will be the only means for submitting the RVF directly to the Company, excluding the

possibility of submission by postal mail, pursuant to Article 27, paragraph 6, of CVM Resolution No. 81.

c) Deadline for receipt of the RVF

The duly completed RVF will only be considered valid if received by the agents indicated in items “a” to “d”
above, in proper form, up to 4 days prior to the Meeting, i.e., by April 26, 2026 (inclusive) (Deadline
for Receipt of RVFs). Service providers may establish a different specific deadline for receiving voting
instructions for completion of the RVFs. RVFs received directly by the Company after the Deadline for Receipt

of RVFs will be disregarded.

Within 3 days of receipt of the RVF, the Company will inform whether the documents received are sufficient

for the vote to be considered valid, pursuant to Article 46 of CVM Resolution No. 81.

After the Deadline for Receipt of RVFs, except if a different deadline is established by the respective custodians,

central depository, or book-entry agent, shareholders may no longer change the voting instructions submitted,

11
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except at the Meeting itself, through participation via the Platform, when they may specifically request that
the voting instructions previously submitted through the RVF be disregarded before the respective matter is

put to a vote.
d) Documentation in the case of direct submission of the RVF to the Company

In the case of direct submission to the Company, the RVF, duly initialed and signed, as applicable, must
be accompanied by the documents set forth in item 2.1(c) of this Manual, “"Documentation for registration
and access instructions”.

2.3. Rules for installation of the Meeting

For the installation of the Ordinary General Meeting on first call, the presence of shareholders representing at
least one quarter (1/4) of the Company’s common shares will be required, pursuant to Article 125 of the

Brazilian Corporation Law and Article 11, paragraph 2, of the Company’s bylaws.

For the installation of the Extraordinary General Meeting on first call, the presence of shareholders representing
at least two-thirds (2/3) of the Company’s common shares will be required, pursuant to Article 125 of the

Brazilian Corporation Law.

If the applicable quorum on first call is not met for any matter, the Meeting will be installed for the matters
whose quorum has been met, and the Company will announce a second call for the Meeting to deliberate on
the remaining matters on a new date. On second call, the Meeting may be installed with any number of

shareholders present.

If the Meeting is held on second call, the voting instructions already received through the RVF will be
considered valid, provided that the Meeting on second call is held within 30 days from April 30, 2026, pursuant
to the sole paragraph of Article 49 of CVM Resolution No. 81.

2.4. Rules for approval of the matters on the agenda

Resolutions of shareholders’ meetings, except as otherwise provided by law, shall be adopted by an absolute
majority of votes, excluding abstentions, pursuant to Article 129 of the Brazilian Corporation Law and Article

13, caput, of the Company’s bylaws.

As the matters included on the agenda are not subject to qualified majority approval, their approval will depend

on the vote of an absolute majority of the shares present at the Meeting, excluding abstentions.

% X %

12
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3. MANAGEMENT PROPOSAL

Management hereby presents its proposal regarding the matters included in the agenda of the Meeting.

3.1. Ordinary General Meeting

a) To take the management accounts, as well as to examine, discuss and vote the financial
statements of the Company related to the fiscal year ended on December 31, 2025, duly

accompanied by the independent auditors’ report and other applicable documents.

The Company’s management proposes that shareholders review the management accounts and the financial
statements for the fiscal year ended December 31, 2025 (2025 Financial Statements) and, after examination
and discussion, approve such documents, in line with the recommendation for approval issued by the

Company'’s board of directors at the meeting held on March 18, 2026.

The management report, the independent auditors’ report on the 2025 Financial Statements, and the
standardized financial statements form (DFP) for the fiscal year ended December 31, 2025, as well as the
annual report of the Audit, Risk, Internal Controls and Compliance Committee, were made available on March
18, 2026 on the CVM's website (https://www.gov.br/cvm/pt-br) and on the Company’s website
(http://ri.hapvida.com.br).

Management’'s comments on the Company’s financial condition, in accordance with Article 10 of CVM

Resolution No. 81, item 2 of the reference form, are set forth in Annex A to this management proposal.

The Company recorded a net loss in the amount of R$ 141,747,044.96 for the fiscal year ended December 31,
2025, which was absorbed in accordance with the sole paragraph of Article 189 of the Brazilian Corporation
Law, in figures prepared under IFRS 17 — CPC 50, the Company’s official GAAP since 2024. In this context, no
dividends will be distributed. Due to the loss recorded for the year, the information set forth in Annex A of

CVM Resolution No. 81 (related to the allocation of net income) will not be presented.

Therefore, based on the documents and information above, management proposes full approval of the

management accounts and the 2025 Financial Statements.
b) To determine the number of the members of the Company’s board of directors

Management proposes that the board of directors be composed of 9 members, all with a unified term of office

of 2 years starting from the date of their election.

The election of the members of the board of directors may occur by absolute majority vote of those present,

13




<2 Hapvida

separate voting, and/or cumulative voting, as detailed below.
c) To characterize the proposed independent members for the board of directors

The characterization of a nominee to the board of directors as an independent director must be resolved at
the general meeting, pursuant to Annex K of CVM Resolution No. 80 and Article 17 of the Novo Mercado

Regulations.

The nominees for independent directors are: Carlos Augusto Leone Piani, José Galld, José Luis Camargo Junior,
and Nicola Calicchio Neto. For further information on the nominees, please refer to Annex B to this proposal,
which contains professional information of the candidates nominated to the Company’s board of directors, in

accordance with items 7.3 to 7.6 of the reference form, pursuant to CVM Resolution No. 81.

Pursuant to applicable regulations, the Company has obtained statements from the above nominees attesting
that they meet the criteria set forth in the Novo Mercado Regulations. In addition, the board of directors has
issued a favorable opinion regarding such classification, in accordance with the criteria set forth in Annex K of
CVM Resolution No. 80 and the Novo Mercado Regulations.

Accordingly, management recommends that the above nominees, if elected, be classified as independent

directors.
d) To elect the members of the Company’s board of directors
The Company’s management proposes the following slate of nhominees to compose its board of directors, with

a term of office of 2 years, until the Ordinary General Meeting at which the shareholders will resolve on the

management accounts and the financial statements for the fiscal year ending December 31, 2027:

Nominee Proposed Position

Candido Pinheiro Koren de Lima Member of the Board of Directors

Candido Pinheiro Koren de Lima Jdnior Member of the Board of Directors

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Member of the Board of Directors

Carlos Massaru Takahashi Member of the Board of Directors

Maria Paula Soares Aranha Member of the Board of Directors

Carlos Augusto Leone Piani Member of the Board of Directors — Independent*
José Gallé Member of the Board of Directors — Independent*
José Luis Camargo Junior Member of the Board of Directors — Independent*
Nicola Calicchio Neto Member of the Board of Directors — Independent*

* members proposed as independent, whose classification will be resolved at the Meeting.

Information regarding the nominees for the board of directors is available in Annex B, in accordance with
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items 7.3 to 7.6 of the reference form.
It is proposed that the election of the nominees be carried out by slate voting, through majority voting.

Management understands that (i) the reelection of the current members of the board of directors is essential
for the full execution of the Company’s business plan and the achievement of its goals, and (ii) the proposed
nominees will contribute to maintaining an active and competent board of directors with respect to the overall
guidance of the Company’s business and decision-making on strategic matters, particularly during the

implementation of the Company’s management succession plan.

This proposed composition of the board of directors was guided by the diversity of competencies, experience,
and technical skills of each nominee, in order to combine deep knowledge of the Company’s history and

business with the execution of its strategic objectives.
(i) Election by cumulative voting

The minimum ownership interest in the voting share capital required to request the adoption of cumulative
voting for the election of the members of the board of directors is 5%, excluding treasury shares?, pursuant
to Article 3 of CVM Resolution No. 70 and Article 5 of CVM Resolution No. 81.

Any request for the adoption of cumulative voting must be made up to 48 hours prior to the Meeting, pursuant

to paragraph 1 of Article 141 of the Brazilian Corporation Law.

Shareholders wishing to request the adoption of cumulative voting directly with the Company must do so in
writing, by sending a request via email to the Company at ri@hapvida.com.br (subject: “Cumulative Voting
Meeting 04.30.2026").

If the adoption of cumulative voting is validly requested, voting will be conducted individually, and each share
will be entitled to as many votes as there are positions to be filled on the Company’s board of directors.

Shareholders may cumulate their votes on a single candidate or distribute them among multiple candidates.

Finally, it should be noted that votes cast by shareholders who, through the RVF, have chosen to abstain in
the item regarding the prior allocation of votes among the candidates listed in the RVF will be considered
abstentions in the respective resolution. Accordingly, such votes will not be counted toward the quorum for

resolution, and such shareholders will not participate in the election of the members of the board of directors.

(i) Separate election

2 As per the understanding of the Board of the Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) in a meeting held on November 4, 2014, in case
No. CVM RJ2014/3578.
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Additionally, shareholders holding — individually or jointly — 10% or more of the Company’s shares, in
accordance with Article 141 of the Brazilian Corporation Law and the Company’s bylaws, shall have the right

to elect, through separate voting, one member of the Company’s board of directors.

Only shareholders who demonstrate uninterrupted ownership of the minimum required shareholding for such
right during the three months immediately preceding the date of the Meeting may exercise the right to elect

a member of the board of directors through separate voting.

If a member of the board of directors is elected through separate voting, the shares held by minority
shareholders whose votes were used in such separate election shall not be entitled to vote in the general
election of the board of directors, regardless of whether such election is carried out by majority voting or

through the cumulative voting mechanism.
e) To appoint, among the elected directors, the chairman of the board of directors

The Company’s management proposes the appointment of Mr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, if
elected as a member of the board of directors, as chairman of the board of directors for the full term of his

mandate.

Pursuant to the succession plan disclosed through the material fact dated December 22, 2025, available on
the Company’s Investor Relations website, Mr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima will step down from the
position of Chief Executive Officer at the end of his current term and, if, as proposed, he is elected and

appointed as chairman of the board of directors, he will thereafter hold only this position in the Company.

f) To set the annual global compensation of the managers for the fiscal year of 2026

For the period from January 1, 2026 to December 31, 2026, the Company’s management proposes to set the
global compensation of the managers at up to approximately R$108 million, consisting of up to approximately
R$39 million in fixed compensation, up to approximately R$54 million in variable compensation, and up to
R$15 million in share-based compensation.

(O] Amounts to be allocated by compensation category

Subject to the effective resolution of the board of directors, allocating compensation by category, the proposed

allocation, as described above, is illustrated below:
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Composition — Proposed Compensation for 2026 (in thousands of reais)

Board of irctors 2025
Board of Executive Officers 2026 “

| RS 38,830 | RS 54,069 RS 15,205

Total Management 2026

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Fixed Variable mShare-based

(i) Amounts to be allocated by management body

52025 APPROVED m2025ACTUAL ®2026 PROPOSED

-28%
Values in thousands of reais
-56%
-42% 64%
E 0% 149,465
108,103
50,999

Board of Directors Board of Executive Officers Total Management
Body Reference HC ez - VAL e fot=1 - Grand total Delta $ Delta %
compensation compensati compensation
Board of Directors 2025 APPROVED 9 20,244,538 27,264,384 13,367,561 60,87 9

Board of Executive 149,464,818
Officers 2025 APPROVED 5 16,571,623 25,315,421 46,701,291 88,588,335 The total

proposed for
Board of Directors 2025 ACTUAL 9 19,406,068 0 3,804,921 23,210,989 2026 is 28%

Board of Executive 65,722,845 -83,741,973 -56% [~ lower than the
Officers 2025 ACTUAL 5 16,759,686 7,436,552 18,315,618 42,511,856 proposed amount

for 2025.
Board of Directors 2026 PROPOSED 9 22,738,090 28,441,183 5,925,466 57,104,740

: 108,103,468 41,361,350  -28%  _
Board of Executive  ETRIFTIIEINE 475 16,001,568 25,627,411 9,279,750 50,998,729 — o

Subject to the effective resolution of the board of directors, allocating compensation among the management
bodies, the total amount is estimated at up to approximately R$57 million for the board of directors and up to
approximately R$51 million for the executive officers, net of employer social charges, as detailed and illustrated
below.

17




«*»Hapvida

~
=t

) Approved for 2025 vs. actual for 2025 (accounted)

Board of R$ 60,876,482 R$ 23,210,988  -62% The amount actually recorded in 2025 was substantlally lower than
Directors the amount proposed for 2025 due to the non-achievement of

trigger targets for bonus and profit-sharing payments (variable
Statutory Officers R$ 88,588,334 R$ 42,511,855 -52%  compensation).

Total R$ 149,464,817 R$ 65.722,844 -56% Additionally, the amount related to share-based compensation was
significantly lower than approved.

(iv)  Actual for 2025 (accounted) vs. proposed for 2026

Board of R$ 23,210,988 R$ 57,104,739 146%
Directors

The proposal for 2026 assumes the resumption of bonus and profit-
R$ 42,511,855 R$ 50,998,728 20% sharing payments, which were not made in 2025. Therefore, the
Statutory Officers ¥ ¥ ° proposed compensation for management in 2026 remains closely

linked to the recovery of the Company’s results.
Total R$ 65,722,844 R$ 108,103,468 64%

(v) Approved for 2025 (accounted) vs. proposed for 2026

In 2025, the targets for variable compensation were not achieved,

Board of R$ 60,876,483 R$57,10,740 -6%  which impacted actual compensation compared to approved
Directors amounts. Therefore, it is more appropriate to compare 2025

approved versus 2026 proposed figures, considering the expected
Statutory 490 resumption of trigger target achievement for variable
Officers R$ 88,588,334 R$ 50,998,729 -42% compensation.

Even so, the compensation now proposed for statutory officers is
Total R$ 149,464,817 R$ 108,103,468 -28%  42% lower than that proposed and approved in 2025; and the
proposal for total management compensation is 28% lower.

(vi) Additional information on compensation

Information regarding management compensation, in accordance with item 8 of the reference form, as

provided for in CVM Resolution No. 81, is set forth in Annex C (Information on Management Compensation).
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3.2. Extraordinary General Meeting

a) To ratify the change in the name of the "Compensation and People Committee” to
“Compensation, People and Internal and External Communication Committee,” as approved at
the Board of Directors’ meeting held on October 29, 2025, with the consequent amendment to
the caput of Article 33, the caput of Article 34, paragraphs 1 and 2, and item g of paragraph 2 of
Article 36 of the bylaws;

At the board of directors’ meeting held on October 29, 2025, the members of the board resolved to change the
name of the “Compensation and People Committee” to “Compensation, People and Internal and External

Communication Committee,” subject to ratification at the general meeting, as it is a statutory committee.

Considering the above, management proposes that the Meeting ratify the change as approved by the board. If
approved, the caput of Article 33, the caput of Article 34, paragraphs 1 and 2 thereof, and item “g” of paragraph

2 of Article 36 of the Company’s bylaws will be amended to reflect the new name.

In compliance with Article 12 of CVM Resolution No. 81, Annex D to this proposal contains a comparative table
detailing the origin and justification of the proposed amendments and analyzing their effects, and Annex E

contains a copy of the Company’s bylaws with the proposed amendments highlighted.

b) To segregate the duties of chief financial officer and investor relations officer into two
separate positions within the Board of Officers, and to allow the accumulation of positions by
officers, with the consequent amendment to the caput of Article 25, the creation of a sole
paragraph of Article 25, and amendment to paragraph 4 and subsequent paragraphs of Article
32 of the Company’s bylaws.

Management proposes to segregate in the bylaws the roles of chief financial officer and investor relations
officer into two separate positions, so that there is no requirement for these roles to be necessarily held by
the same individual. In addition, it is proposed to include an express provision allowing officers to hold more

than one position within the executive management.

These adjustments will enhance the Company’s corporate governance structure and promote greater

operational efficiency.

In compliance with Article 12 of CVM Resolution No. 81, Annex D to this proposal contains a comparative
table detailing the origin and justification of the proposed amendments and analyzing their effects, and Annex

E contains a copy of the Company’s bylaws with the proposed amendments highlighted.
* x %
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ANEXO A — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA (ARTIGO 10, III, DA RESOLUCAO 81/22 E ITEM 2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)

2. Comentarios dos diretores

As informac0es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 e suas respectivas notas explicativas. As demonstracdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), especificamente
o IFRS 17 — Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 50 (CPC 50), conforme publicadas em 18
de margo de 2026 (DFs).

Exceto caso expressamente indicado nesta secdo 2, os nimeros referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 refletem as DFs sob o CPC 50.

As informacOes, as avaliacOes, as opinides e comentarios ora apresentados traduzem a visao e a percepcao
da administracdo da Companhia sobre suas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam a fornecer
aos investidores informacgdes que os ajudardo a comparar as DFs para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024. Este apanhado inclui, também, conforme o caso, as explicacdes da
administracdo sobre as variacdes nas principais linhas dessas demonstragbes financeiras de exercicio para
exercicio, abordando, sempre que pertinente, os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Exceto quando indicado de forma contraria, os nimeros mencionados neste documento referem-se ao
consolidado do grupo.
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2.1 — Condigdes gerais: os diretores devem comentar sobre:

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o
seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagGes de curto e médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras circulante e aplicagdes
financeiras nado circulante da Companhia e suas controladas totalizaram R$ 8.184,7 milhdes, dos quais
R$ 4.552,2 milhdes sdo compostos por ativos garantidores e os R$ 3.632,5 milhdes restantes por recursos de
livre movimentacdo. O montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras circulante e
aplicacdes financeiras ndo circulante foi, portanto, 11,56% inferior em 31 de dezembro de 2025 em relagao
ao do exercicio social anterior. A reducao ocorreu em funcao do fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais continuadas inferior ao exercicio anterior comparativo e liquidacdo de eventos
financeiros no exercicio. Ainda, em 31 de dezembro de 2025, havia empréstimos, financiamentos e debéntures
registrados no passivo (circulante e ndao circulante) da Companhia e suas controladas no montante de
R$ 12.868,2 milhdes, um aumento de R$ 113,5 mil ou 0,89% comparado a 31 de dezembro de 2024, cujo
saldo era de R$ 12.754,7 milhdes, aumento liquido este fruto das 92 e 102 emissOes de debéntures da
Companhia, bem como da liquidagao das 22 e 32 emissOes da Companhia e 42 e 52 emissOes (originalmente
emitidas pela BCBF Participagdes S.A.), conforme descritas no item 2.1(f.i), abaixo, e no item 12.3 do
formulario de referéncia.

A Companhia e suas controladas mantém indicadores financeiros adequados, evidenciando a solidez de sua
situacdo econdmico-financeira e a capacidade de continuidade de suas operagdes, conforme demonstrado a

seguir:
Exercicio social encerrado em 31 de
indice Formula dezembro de
2025 2024
Indice de liquidez corrente Ativo circulante / Passivo circulante 1,90 2,11
Endividamento total Ativo total / (Passivo Circulante + Passivo ndo circulante) 3,01 2,96
Capital Circulante Liquido (CCL) Ativo Circulante - Passivo Circulante 4.988.765 5.820.097

A capacidade de geracao de caixa da Companhia e suas controladas, juntamente com emissdes/rolagem e
substituicdes de dividas, tem permitido a realizagao dos investimentos organicos, mantendo niveis de liquidez
equilibrados.

A administracdo da Companhia acredita que os seus resultados operacionais a credenciam para gerar recursos
para o desenvolvimento do seu plano de negdcio via crescimento organico e por aquisigdes, além de cumprir
suas obrigacdes de curto prazo. A respeito, a tabela a seguir retrata as principais obrigacdes contratuais da
Companhia nas demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025:
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Valor em cada ano de vencimento (em R$ milhares)

Conta 2028

2026 2027 Total

em diante

Fornecedores 360.302 3.060 - 363.362
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.280.185 2.790.241 21.111.651 26.182.077
Arrendamentos a pagar 568.049 518.400 3.996.462 5.082.911
Outras contas a pagar 209.702 536.534 - 746.236
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 598 - - 598

(b) Estrutura de capital

A administracdo acredita que a estrutura de capital, medida pela relacdo entre os passivos e o patrimonio
liquido da Companhia, apresentou, nos exercicios indicados, uma distribuicdo equilibrada e condizente com
suas atividades, conforme indicado na tabela abaixo, representada por 33,25% de capital de terceiros e
66,75% de capital proprio em 31 de dezembro de 2025, e por 33,77% de capital de terceiros e 66,23% de
capital proprio em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Contas (em R$ milhares, exceto %)

2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 24.039.554 24.822.723
Capital proprio (patriménio liquido) 48.250.270 48.676.923
Capital total (terceiros + proprio) 72.289.824 73.499.646
Parcela de capital de terceiros 33,25% 33,77%
Parcela de capital proprio 66,75% 66,23%

(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures advindos das empresas adquiridas ao longo dos anos, sdo eles: (i) 62 emissao
de debéntures, realizada em 15 de outubro de 2021, migrada de sua controlada indireta, BCBF Participacoes
S.A. (BCBF), posteriormente incorporada por sua controlada direta, a Notre Dame Intermédica Salude S.A.
(NDIS); (i) 12 emissdo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI), realizada em 15 de dezembro de 2021,
sucedida por sua controlada direta, Hapvida Assisténcia Médica S.A. (HAM) em razdo da incorporagao da Ultra
Som Servigos Médicos S.A. (US); (iii) 12 emissao de CRI, realizada em 12 de dezembro de 2022, sucedida
pela NDIS, em razao da incorporagao da BCBF; e (iv) capital de giro — Loan FRN, realizada em 20 de agosto
de 2024.

Possuia ainda, na mesma data, emissdes proprias, quais sejam: (i) 12 emissao de debéntures, realizada em
10 de julho de 2019; (ii) 52 emissdo de debéntures, realizada em 27 de dezembro de 2023; (iii) 72 emissao
de debéntures, realizada em 10 de maio de 2024; (iv) 82 emissdo de debéntures, realizada em 15 de outubro
de 2024; (v) 92 emissao de debéntures, realizada em 16 de maio de 2025; e (vi) 102 emissdo de debéntures,
realizada em 15 de outubro de 2025.
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Os empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e nao circulantes somavam R$ 12.868,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, o que, comparado aos R$ 12.754,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
representa um aumento de R$ 113,5 mil ou 0,89%, fruto da 92 e 102 emissoes de debéntures da Companhia,
bem como da liquidagao das 22 e 3@ emissdes da Companhia e 42 e 52 emissOes (originalmente emitidas pela
BCBF Participagdes S.A.), conforme descritas no item 2.1(f.i), abaixo, e no item 12.3 do formulario de
referéncia, liquidas dos pagamentos de principal e juros do periodo. Portanto, o montante de captagoes e
juros incorridos foi superior as amortizacdes realizadas neste exercicio. Do montante referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 847,2 milhGes possuem vencimento no exercicio social que
se encerrara em 31 de dezembro de 2026.

Considerando a geragdo de caixa, juntamente com outras iniciativas de reducdo do custo da divida e otimizacdo
do consumo de capex?, a administracdo acredita que a Companhia apresenta condigGes financeiras suficientes
para cumprir 0s seus compromissos financeiros.

Adicionalmente, a administracdo acredita que a Companhia possui condicdes de gerar e/ou captar recursos
no mercado para fortalecer e incrementar ainda mais seus planos de negdcios e investimentos, assim como
cumprir suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram (i) o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais; (ii) a utilizacdo de financiamentos de terceiros, cujos recursos advieram da oferta
publica com esforcos restritos de colocacao das 92 e 102 emissdes de debéntures da Companhia (HAPV19,
HAPV110), conforme descritas no item 2.1 (f.i) abaixo e no item 12 do formulario de referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Ainda que a Companhia entenda ndo possuir deficiéncias de liquidez nesta data, caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez, a Companhia pode buscar captagGes no mercado

de capitais e instituiges financeiras dado sua capacidade de crédito.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Saldoem 31/12/2025

Empréstimo Vencimento Taxajuros Indexador
(em R$ milhares)
13 emissao de debéntures (HAPV) — 22 série jul/26 110,55% CDI 126.577
53 emissdo de debéntures (HAPV) — série Unica jan/30 1,75% CDI+ 997.386
73 emissdo de debéntures (HAPV) — série Unica mai/31 1,60% CDI+ 1.017.080

3 Investimento de capital.
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82 emissdo de debéntures (HAPV) — 12 série out/31 1,10% CDI+ 1.027.803
82 emissdo de debéntures (HAPV) — 22 série out/32 1,20% CDI+ 1.028.018
93 emissdo de debéntures (HAPV) — série Unica mai/32 1,05% CDI+ 1.521.506
102 emissdo de debéntures (HAPV) — série Unica out/33 1,05% CDI+ 3.749.019
62 emissdo de debéntures (BCBF/HAPV) — série Unica (ii) out/27 1,45% CDI+ 827.231
Capital de giro - Loan FRN (NDIS) (iii) ago/27 5,04% a.a. N/A 256.916
12 emissdo dos CRI (US/HAM) - série Unica (i) dez/31 5,75% IPCA+ 1.197.324
13 emissao dos CRI (BCBF/NDIS) - 12 série dez/27 0,75% CDI+ 540.238
13 emissao dos CRI (BCBF/NDIS) - 22 série dez/29 7,09% IPCA+ 410.915
13 Emissdo dos CRI (BCBF/NDIS) - 32 série dez/34 7,28% IPCA+ 108.075
Outros passivos financeiros (iv) - - - 60.132
Total 12.868.220
Circulante 847.169
Nao circulante 12.021.051

HAPV: Hapvida Participaces e Investimentos S.A.
NDIS: Notre Dame Intermédica Salde S.A.
BCBF: BCBF Participagbes S.A.

US: Ultra Som Servicos Médicos S.A.

HAM: Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Legenda:
(i) Transagdo com instrumento de Aedge contratado, visando swap da taxa IPCA + 5,7505% para a taxa de 107,5% do CDI. Com a

incorporagdo da US na HAM em 01 de dezembro de 2023, esta assumiu integralmente a divida.

(ii) Debéntures migradas da controlada BCBF Participacdes S.A. a Companhia, passando a Companhia a figurar como emissora das
respectivas debéntures para todos os fins e efeitos. A migracdo esta inserida no contexto de simplificacdo do perfil de endividamento

da Companhia.
(iii) Transagdo com instrumento de Aedge contratado, visando swap da variagdo do ddlar + 5,04% a.a. para a taxa de CDI+1,37% a.a.

(iv) Em dezembro de 2025, a controlada indireta da Companhia, Lifecenter Sistema de Salde S.A., alienou sua participagdo
remanescente no imdvel em que opera pelo montante de R$ 40.000,00, com o arrendamento simultaneo do referido ativo por um
periodo de 7 anos e 6 meses. O contrato estabelece uma clausula de opgdo de recompra, exercivel pela controlada ao final do prazo
contratual. De acordo com os critérios do CPC 47 (IFRS 15) e CPC 06 (IFRS 16), a administragdo avaliou que a transferéncia do controle
do imével ndo foi satisfatoria para a caracterizagdo de uma venda, uma vez que a opgdo de recompra indica a manutengdo do controle
substantivo sobre os beneficios econémicos do ativo pelo vendedor-arrendatario. Dessa forma, a operagdo é contabilizada como um
financiamento garantido (“failed sale”). Ainda, em dezembro de 2025, a controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A. celebrou
instrumento particular de contrato de locagdo com construcdo ajustada com o Fundo de Investimento Patria Health TR Ibirapuera,
passando, nessa data, a deter participagdo direta no fundo, como contrapartida a cessdo do imével ao veiculo de investimento. Com
base nos critérios estabelecidos no CPC 47 (IFRS 15) e no CPC 06 (IFRS 16), a administracdo concluiu que a transferéncia do controle
do imével ndo se caracterizou como uma venda, nos termos das referidas normas. Dessa forma, a transagdo foi classificada e

contabilizada como um financiamento garantido (“/ailed sale").
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O detalhamento dos contratos financeiros relevantes ativos da Companhia, em 31 de dezembro de 2025,
encontra-se destacado abaixo:

Debéntures

1@ emissdo (HAPV)

Em julho de 2019, a Companhia efetuou a 1@ emissao de debéntures simples, quirografarias, ndo conversiveis
em acoes, em 2 séries, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 2.000 milhdes, composto por
(7) 1.764.888 debéntures da 12 série, com vencimento ocorrido em 10 de julho de 2024; e (7i) 235.112
debéntures da 22 série, com vencimento em 10 de julho de 2026. As debéntures da 12 série foram amortizadas
em trés parcelas anuais, com vencimento em 10 de julho de 2022, 2023 e 2024, respectivamente. Ja as
debéntures de 22 série possuem amortizacdo prevista em duas parcelas anuais, tendo a primeira sido
amortizada dentro do vencimento, 10 de julho de 2025, e a segunda com vencimento em 10 de julho de 2026.
O pagamento dos juros é realizado de forma semestral, com o primeiro pagamento tendo ocorrido em 30 de
abril de 2022.

5@ emisséo (HAPV)

Em dezembro de 2023, a Companhia efetuou a 52 emissdao de debéntures simples, quirografarias, nao
conversiveis em agoes, em série Unica, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 1.000 milhdo,
composto por 1.000.000 debéntures, com vencimento em 27 de janeiro de 2030. As debéntures serdo
amortizadas em parcela Unica ao final do contrato. O pagamento dos juros é realizado de forma semestral,
com o primeiro pagamento em 27 de junho de 2024.

78 emissdo (HAPV)

Em maio de 2024, a Companhia efetuou a 72 emissao de debéntures simples, quirografarias, ndo conversiveis
em agles, em série Unica, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 1.000 milhdo, composto
por 1.000.000 debéntures, com vencimento em 10 de maio de 2031. As debéntures serdo amortizadas em
duas parcelas anuais, sendo a primeira a vencer em 10 de maio de 2030. O pagamento dos juros € realizado
de forma semestral, com o primeiro pagamento em 11 de outubro de 2024.

82 emissdo (HAPV)

Em outubro de 2024, a Companhia efetuou a 83 emissdo de debéntures simples, quirografarias, nao
conversiveis em acgdes, em 2 séries, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 2.000 milhdes,
composto por (i) 1.000.000 debéntures da 13 série, com vencimento em 15 de outubro de 2031; e (ii)
1.000.000 debéntures da 22 série, com vencimento em 15 de outubro de 2032. As debéntures de ambas as
séries serdo amortizadas em parcela Unica. O pagamento dos juros é realizado de forma semestral, com o
primeiro pagamento em 15 de abril de 2025.

92 emissdo (HAPV)

Em maio de 2025, a Companhia efetuou a 92 emissao de debéntures simples, quirografarias, ndo conversiveis
em agoes, em série Unica, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 1.500 milhGes, composto
por 1.500.000 debéntures, com vencimento em 16 de maio de 2032. As debéntures serdo amortizadas em
duas parcelas ao final do contrato. O pagamento dos juros € realizado de forma semestral, com o primeiro
pagamento em 16 de novembro de 2025.
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102 emissdo (HAPV)

Em outubro de 2025, a Companhia efetuou a 102 emissao de debéntures simples, quirografarias, nao
conversiveis em agoes, em série Unica, com valor unitario de R$ 1 mil, totalizando o valor de R$ 3.650 milhGes,
composto por 3.650.000 debéntures, com vencimento em 15 de outubro de 2033. As debéntures serao
amortizadas em duas parcelas anuais, sendo a primeira a vencer em 15 de outubro de 2032. O pagamento
dos juros é realizado de forma semestral, com o primeiro pagamento em 15 de abril de 2026.

69 emissdo (BCBF/HAPV)

Em outubro de 2021, a BCBF captou o montante de R$ 1.200 milhdes, por meio de emissdo de 1.200.000
debéntures ndo conversiveis em agoes, com valor nominal de R$ 1 mil, com vencimento em 7 de outubro de
2027, sendo o valor amortizado anualmente a partir do 4° ano. O pagamento dos juros é realizado de forma
semestral, com o primeiro pagamento em 7 de abril de 2022.

Loan FRN

Capital de giro - Loan FRN (NDIS) | Intercompany Loan FRN atrelado a Standby Letter of Credit

Em agosto de 2024, a NDIS captou o montante de USD 45.774.647,89 por meio do instrumento bancario FRN
(Fixed/Float Rate Note), garantido por standby letter of credit, com vencimento em 20 de agosto de 2027. A
operacao sera paga em parcela Unica.

Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI

14 emissdo (HAM/US)

Em dezembro de 2021, a Companhia participou, como fiadora, da 12 emissdao de CRI pela US, sucedida por
incorporagao por sua controlada direta, HAM. Foram emitidos CRIs com valor unitario de R$ 1 mil, composto
por 1.001.700 debéntures lastro, em série Unica, totalizando o valor de emissao de R$ 1.002 milhdo, com
vencimento em 11 de dezembro de 2031. Sobre a captacdo de recursos a partir da operagao de securitizagao
(emissdo dos CRI) incide juros de IPCA + 5,7505%. As debéntures lastro dos CRI serdo amortizadas em duas
parcelas anuais, sendo a primeira a vencer em 12 de dezembro de 2030, conforme aditamento de 01 de

dezembro de 2021. O pagamento dos juros é realizado de forma semestral, com o primeiro pagamento em
13 de junho de 2022. Ainda, com o objetivo de proteger a exposicao a inflagdo dessa operacdo, a Companhia
contratou swaps a ela atrelados, devidamente casados com mesmos prazos, taxas e valores.

12 emissdo BCBF (BCBF/NDIS)

Em dezembro de 2022, a Companhia participou, como fiadora, da 12 emissao de CRI pela BCBF, sucedida por
incorporacgao por sua controlada direta, NDIS. Foram emitidos CRIs em trés séries, com valores unitarios de
R$ 1 mil, totalizando o valor de emissdo de R$ 1.000 milhdo, com vencimentos em 15 de dezembro de 2027,
15 de dezembro de 2029 e 15 de dezembro de 2034, para cada série, respectivamente. Sobre a captacdo de
recursos a partir da operacdo de securitizagdo (emissao dos CRI) incide juros de CDI + 0,75%, IPCA +
7,0913% e IPCA + 7,2792%, respectivamente. O pagamento dos juros é realizado de forma semestral, com
0 primeiro pagamento em 15 de junho de 2023.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas sdo garantidos por: (i) garantia
fidejussoria na forma de fianga prestada apenas por fiadores do grupo econdémico da Companhia, (ii) alienacao
fiduciaria dos bens hospitalares financiados, (iii) aplicagGes financeiras mantidas nas mesmas instituicbes
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onde os créditos foram contratados ou (iv) instrumento de standby letter of credit contratado com banco
comercial.

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigbes financeiras
A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo que sejam consideradas relevantes individualmente.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Ndo ha grau de subordinagdo contratual entre as dividas da Companhia. Havendo um eventual concurso
universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais, incluindo a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, e a Lei n.© 6.024, de 13 de margo de 1974.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

Nesta data, a Companhia é parte, como tomadora, em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures
relevantes (conforme item 2.1(f.i), acima) e, no contexto de tais empréstimos, financiamentos e debéntures
relevantes, esta obrigada a observancia de determinadas obrigagGes e restricoes, sob pena de vencimento
antecipado das dividas. Tais restricoes sdo usuais de mercado em operacées como aquelas contratadas pela
Companhia e incluem, sem se restringir:

Debéntures e CRI

Descricdao dos detalhes das emissdes a seguir: 128 emissao (HAPV), 52 emissao (HAPV), 72 emissao (HAPV),
82 emissao (HAPV), 92 emissdao (HAPV), 102 emissdo (HAPV), 62 emissao (BCBF/HAPV), 12 emissdao CRI
(US/HAM) e 12 emissdo CRI (BCBF/NDIS)*:

e (Covenants financeiros: conforme tabela abaixo.

Valor efetivamente Vencimento antecipado (automatico ou nao
Valor limite pactuado ;
Covenant Financeiro performado em 31 de automatico) em caso de descumprimento do
com os credores
dezembro de 2025 covenant financeiro

Divida Liquida/Ebitda Ajustado* <3,0 1,32 Vencimento ndo automatico

*Sendo que (conforme estabelecido nos instrumentos contratuais): (i) Divida Liquida: a soma algébrica dos empréstimos, financiamentos,
obrigacdes financeiras para fins de aquisicdo de outras sociedades, instrumentos de mercado de capital local e internacional e do saldo
dos derivativos da Emissora (Endividamento), em bases consolidadas, menos as disponibilidades em caixa, equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras; e (ii) Ebitda Ajustado: o lucro ou prejuizo liquido da emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 Gltimos

meses, antes: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas, (b) do imposto de renda e da contribuigdo social, (c) das despesas de

4 As informagGes a seguir sdo um resumo pertinente a todas as emissdes do grupo mencionadas neste item do formulario de referéncia.
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depreciacdao e amortizacdo, (d) do custo ndo caixa de stock option, stock grant e plano de agles virtuais, (e) do impairment, e (f) das

receitas ou despesas nao recorrentes e dos ganhos e perdas na venda de ativos.
e Covenants nao financeiros:
o Vencimento automatico:

Quando se tratar de obrigacdo de pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou
da Remuneracdo apos 1 dia Util da data do vencimento, decretagao de faléncia da Companhia e/ou da Fiadora
e/ou de suas Controladas Relevantes, pedido de recuperacado judicial ou de recuperacdo extrajudicial da
Companhia e/ou da Fiadora e/ou de suas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento do
respectivo pedido e a alteracdo do objeto social da Companhia e/ou da Fiadora, conforme disposto em seu
respectivo Estatuto Social, vigente na Data de Emissao, que resulte em alteragao da atividade principal da
Companhia e/ou da Fiadora.

o Vencimento ndo automatico:

Inadimplemento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de quaisquer obrigacbes ndo pecuniarias previstas nas
respectivas escrituras de emissdo, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da data do referido,
em caso de cisdo, fusao, incorporacao (incluindo incorporagao de ag0es) ou qualquer forma de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia e/ou a Fiadora, salvo se a operacgdo for uma Operacado Societaria Permitida,
descumprimento, pela Emissora, por 3 (trés) trimestres consecutivos ou alternados apurados durante a
vigéncia das Debéntures, do indice financeiro (Divida Liquida/Ebitda Ajustado < 3,0), dentre outros.

Todas as causas de vencimento antecipado automatico e ndo automatico estdo previstas nas respectivas
escrituras de emissdo, publicas e disponiveis aos acionistas tanto na CVM quanto no site de RI da Companhia.

Loan FRN (NDIS) (capital de giro)

e Covenants financeiros: nao aplicavel.

e Covenants nao financeiros:

o Vencimento automatico: ndo aplicavel.

o Vencimento ndo automatico:

Em caso de transferéncia a terceiros que nao sejam do grupo econdmico da Companhia e/ou de suas
controladas ou controladora, sem a concordancia escrita do banco; se a Companhia e/ou controladas e
controladoras tiverem o controle direto ou indireto transferido a terceiro que nao seja integrante do grupo
econémico da Companhia. Mudanca ou alteracao do objeto social da Companhia e/ou controladas ou
controladoras, que altere substancialmente a natureza das atuais atividades principais exercidas pela
Companhia, respectivamente, ou agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas. Se a Companhia e/ou
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controladas ou controladoras, propuserem plano de recuperagao extrajudicial a quaisquer de seus credores
ou ingressarem em juizo com pedido de recuperacao judicial.

Ainda, vale ressaltar que 100% do endividamento relevante da Companhia, representado pelos contratos
relevantes divulgados no item 2.1 (f)(i) acima, possuem clausula de vencimento antecipado e inadimplemento
cruzado (cross-default ou cross-acceleration), sendo que seus respectivos valores sao apresentados no referido
item, perfazendo um total de R$ 12.868,2 milhoes. Dessa forma, a ocorréncia de um evento de inadimpléncia
sob um desses instrumentos poderia desencadear um evento de inadimpléncia sob outro endividamento ou
permitir que os credores sob outro endividamento acelerassem esse endividamento. Tais contratos também
possuem clausulas de vencimento antecipado em caso de eventual descumprimento de covenants ou de outras
obrigacOes e/ou de declaracdo de vencimento antecipado de dividas de outras empresas do grupo econémico
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam atendendo integralmente aos indices
financeiros e as clausulas e restrigdes contratuais relacionadas a vencimento antecipado acordados em suas
operacoes.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, uma vez que os contratos celebrados de empréstimos e financiamentos pela Companhia nao
possuem limites de utilizacdo. A totalidade dos financiamentos contratados ja foram utilizados.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As siglas “"AH” e “AV” nas colunas das tabelas abaixo significam “analise horizontal” e “analise vertical”,
respectivamente. A analise vertical indica o percentual de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os
exercicios aplicaveis aos resultados das operagGes, ou em relagao ao ativo total/passivo e patrimonio liquido
nas datas aplicaveis para a demonstracao do balango patrimonial. A analise horizontal compara itens de linha
nas demonstragOes financeiras na visdo de exercicio contra exercicio.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Valor (em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em AH (%)
31/12/2025
31/12/2025 AV 31/12/2024 AV VS,
Conta 31/12/2024
Receita de seguros 30.881.852 97,80% 28.187.162 97,48% 9,56%
Despesa de seguros (27.052.277) -85,67% (24.291.672) -84,01% 11,36%
Receita liquida de servigos prestados 695.388 2,20% 727.536 2,52% -4,42%
Custos dos servicos prestados (801.424) -2,54% (1.322.273) -4,57% -39,39%
Lucro bruto 3.723.539 11,79% 3.300.753 11,42% 12,81%
Despesas de vendas (574.506) -1,82% (332.262) -1,15% 72,91%
Despesas administrativas (1.914.529) -6,06% (2.263.655) -7,83% -15,42%
Outras receitas operacionais, liquidas 222.122 0,70% 36.155 0,13% 514,36%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 1.456.626 4,61% 740.991 2,56% 96,58%
Receitas financeiras 1.729.740 5,48% 1.146.696 3,97% 50,85%
Despesas financeiras (3.420.209) -10,83% (2.354.964) -8,14% 45,23%
Despesas financeiras, liquidas (1.690.469) -5,35% (1.208.268) -4,18% 39,91%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
(233.843) -0,74% (467.277) -1,62% -49,96%
social sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicdo social 91.672 0,29% (188.064) -0,65% -148,75%
Corrente 8.678 0,03% (119.255) -0,41% -107,28%
Diferido 82.994 0,26% (68.809) -0,24% -220,62%
(Prejuizo) liquido das operagdes continuadas do exercicio (142.171) -0,45% (655.341) -2,27% -78,31%
Lucro liquido das operacdes descontinuadas do exercicio 2 0,00% 5.965 0,02% -99,97%
(Prejuizo) do exercicio (142.169) -0,45% (649.376) -2,25% -78,11%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia é composta pela receita liquida de servigos prestados (atrelada a
prestacdo de servigos clinicos, hospitalares, laboratoriais e de diagnédstico, além da prestacdo de servigos de
administracdo de planos de salde e odontoldgicos da modalidade pds-pagamento) e pela receita de seguros
(atrelada aos contratos de seguro nos segmentos de salde e odontoldgico, tanto individuais quanto coletivos).
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O aumento da receita operacional liquida observado na tabela acima é atribuido substancialmente aos fatores
descritos a seguir:

(i) o ticketmédio mensal de planos médicos (salide) aumentou em 7,4% no exercicio social de 2025 frente
ao ano de 2024, com destaque para os planos individuais, que tiveram a maior alta, de 13,6% (R$ 428,4
em 2025 contra R$ 377,1 em 2024);

(i) em 2025, a receita de planos odontoldgicos atingiu R$ 904,5 milhdes, aumento de 2,7% frente ao ano
de 2024, resultado do aumento de ticket médio mensal em 1,2%, que passou de R$ 10,6 em 2024 para
R$ 10,7 em 2025 e do ganho de 197 mil beneficiarios na comparacgdo anual; e

(iii) os aumentos de ticket médio ocorreram em funcao de uma politica de pregos adequada aos novos
produtos lancados nas diversas regides onde a Companhia esta presente, bem como no repasse de
inflacdo, com o consequente reajuste dos pregos.

Receita de Seguros

O aumento observado adveio, majoritariamente, das receitas de contraprestacdes, impulsionada pelo
crescimento da base de beneficiarios (novos contratos e aumento de vidas), pelos reajustes anuais,
regulatorios e negociais, incluindo reajustes por sinistralidade e por faixa etaria, além da inclusdo de coberturas
adicionais.

O envelhecimento da carteira e a migragao para planos mais completos (elevando o ticket médio), as melhorias
na estratégia comercial (comissionamento, canais de venda e precificacdo por risco) e o refaturamento de
coberturas de periodos anteriores também contribuiram para o aumento observado.

Receita liquida de servicos prestados

Nao foram identificadas variacdes significativas nesta rubrica que justifiquem explicacdes adicionais.

Despesa de seguro

O aumento observado decorreu de um maior volume de novos avisos de contas médicas, bem como dos
sinistros na rede prdpria, refletindo a aplicacdo dos indices de reajuste. Observa-se também um movimento
de crescimento da carteira de beneficiarios, o que contribui para a evolugdo dos sinistros.

Ainda, em dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas aderiram ao programa Desenrola, por meio
do qual foi realizada a baixa de determinadas Guias de Recolhimento da Unido (GRU) em razao dos descontos
concedidos. Adicionalmente, houve um maior volume de recebimento de GRUs represadas da controlada Notre
Dame Intermédica Salde S.A. relacionadas a periodos anteriores.

Despesas de vendas

O aumento observado foi impulsionado, principalmente, por maiores gastos com pessoal e investimentos em
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publicidade e propaganda, devido ao lancamento de uma nova campanha publicitaria para entrada no mercado
do Rio de Janeiro.

Despesas administrativas

Como parte do processo de integracdo entre a Hapvida e a NotreDame Intermédica, o grupo conduziu uma
revisao abrangente de sua base de custos e despesas, com o objetivo de assegurar a adequada classificagao
contabil de determinados gastos. A reducao observada decorreu, majoritariamente, da identificacdo de
despesas anteriormente classificadas como administrativas que, por estarem diretamente relacionadas a
prestacdo de servicos assistenciais, passaram a ser mais apropriadamente reconhecidas como custos
assistenciais (sinistros).

Outras receitas operacionais, liquidas

O aumento observado decorreu, principalmente, (i) da alienacao do Hospital e Maternidade Maringa S.A., que
gerou receita no montante de R$ 65,0 milhGes; (ii) de renegociacdes no ambito de operacdes de M&A que
resultaram na baixa de acordos a pagar com vendedores, gerando impacto positivo de R$ 115,0 milhdes na
rubrica.

Receitas financeiras

A variacdo da receita financeira decorreu principalmente da linha de rendimentos de aplicagoes financeiras. O
aumento observado esta associado a combinagdo entre o crescimento do saldo médio aplicado ao longo de
2025 e a elevacao da taxa média do CDI em comparacdo ao exercicio de 2024.

Despesas financeiras
O aumento no exercicio decorreu, principalmente, dos fatores a seguir:

(i) aumento nos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, em funcdo de um maior saldo médio
de debéntures ao longo do exercicio e do patamar mais elevado da taxa média do CDI em 2025;

(i) aumento nas despesas com derivativos, em funcdo de movimentos desfavoraveis e maior volatilidade nas
curvas de juros e do IPCA, com impacto nos contratos de swap;

(iii) reconhecimento da parcela retida de pagamento parcelado de arbitragem, cujo cronograma de
desembolso teve inicio em julho de 2024, resultando em reconhecimento parcial dos encargos naquele
exercicio; e

(iv) aumento nos encargos incorridos sobre Juros sobre Capital Préprio (JCP), associado ao maior volume de
distribuicdo de JCP pelas empresas operacionais do grupo a holding em 2025, elevando o reconhecimento
de PIS e COFINS sobre essas operagoes.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota efetiva (representatividade do IR/CS corrente e diferido sobre o Lucro Antes do Imposto de Renda)
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(i) imposto corrente — em relacdo a 2024, observou-se em 2025 reducdo na despesa de imposto corrente.
Essa diminuicdo decorreu, majoritariamente, da distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio (JSCP) das
empresas operacionais para a holding. Contribuiu também para essa variacdo o reconhecimento de
créditos do PAT — Programa de Alimentacdo do Trabalhador — referentes a periodos anteriores; e

(ii) imposto diferido — em relacdo a 2024, observou-se em 2025 aumento liquido na receita de imposto
diferido. Esse crescimento decorre, principalmente, do efeito liquido da constituicdo de ativos tributarios
diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa, da amortizacdo da mais-valia decorrente de combinagoes
de negdcios, bem como da reducdo da constituicdo da despesa de passivo fiscal diferido relacionada as

amortizacoes de agios encerrados em 2025.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado em

financiamento

AH (%)
Valor (em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de

31/12/2025
Conta 2025 2024 vs.

31/12/2024
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.088.566 2.726.232 -23,39%
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de 1.455.574 (2.225.363) 165,41%
investimento
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de (3.240.253) (1.319.380) -145,59%

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

A variagao observada na tabela acima pode ser explicada majoritariamente:

(i) pelo efeito positivo ndo caixa nos ajustes ao lucro/prejuizo liquido no total de R$ 3.416,1 milhdes,
enquanto em 31 de dezembro de 2024 o montante foi de R$ 3.243,8 milhdes;

(ii) pelo aumento dos pagamentos de tributos a recolher, ocasionando efeito negativo de (R$ 672,7) milhoes,
passando para (R$ 790,1) milhdes em 31 de dezembro de 2025, contra (R$ 117,3) milhdes em 31 de

dezembro de 2024;
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(iii) pelo aumento de depodsitos judiciais em (R$ 1.427,1) milhdes, sendo (R$ 548,2) milhdes em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 878,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, decorrente dos valores relacionados
a vara civel e ao ressarcimento SUS; e

(iv) pelo aumento com passivos de contratos de seguros de (R$ 1.060,4) milhdes, passando a ser (R$ 718,9)
milhdes em 31 de dezembro de 2025, contra (R$ 341,4) milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento

A variacdo positiva de geracdo de caixa de R$ 3.680,9 milhGes, ou 165,41%, é explicada principalmente pela
reducdo das aplicacOes financeiras, que passaram de (R$ 19.706,9) milhdes em 31 de dezembro de 2024 para
(R$ 13.230,8) milhdes em 31 de dezembro de 2025, e pela reducdo nos resgates de aplicacdes financeiras,
que diminuiram de R$ 18.316,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 15.743,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2025. Tais movimentos foram parcialmente compensados pelo aumento nos desembolsos com
aquisicao de imobilizado, que cresceram (R$ 229,4) milhdes no exercicio.

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

A variagdo nessa conta € explicada pelo aumento no consumo de caixa em (R$ 1.920,9) milhGes, ou 145,59%
impulsionado, principalmente, pelos pagamentos de debéntures e seus juros, passando de (R$ 3.431,1)
milhdes em 31 de dezembro de 2024 para (R$ 6.953,1) milhdes em 31 de dezembro de 2025, compensado
parcialmente pelas capta¢Ges de debéntures no exercicio, com aumento de R$ 2.150,0 milhdes.
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2.2 — Resultados: os diretores devem comentar:

(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A administracdo entende que a base de sustentacdo das receitas da Companhia e consequentemente de suas
operacdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi originada
substancialmente pela evolugdo do ticket médio da carteira de clientes da Companhia.

O ticket médio da carteira de clientes da Companhia é influenciado pelo reajuste de prego dos planos de atuais
beneficiarios, pelo aumento da tabela de venda de planos para novos beneficiarios e pela mudanga de faixa
etaria. O reajuste de precos por faixa etaria é regulado pela ANS por meio da Instrucdo Normativa 63/2003.

A administracao esclarece ainda que, no contexto da adocdo do IFRS 17 (CPC 50), as Demonstracdes
Financeiras CPC 50 da Companhia passaram a classificar a receita entre a receita liquida de servigos prestados
(atrelada a prestagao de servigos clinicos, hospitalares, laboratoriais e de diagndstico, além da prestacdo de
servicos de administracdo de planos de salde e odontoldgicos da modalidade pds pagamento) e a receita de
seguros (atrelada aos contratos de seguro nos segmentos de saude e odontoldgico, tanto individuais quanto
coletivos).

i Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os fatores que
afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser assim resumidos:

2025:
e perda de beneficidrios e menor crescimento do ticket médio, em um ambiente competitivo mais
acirrado;
e aumento de custos em decorréncia de maior volume de utilizagdo, incorporagdo de custos fixos
associados a novas unidades e condigdes climaticas adversas; e
¢ elevagdo das despesas relacionadas a judicializagdo e as multas aplicadas pela ANS.

2024:
e aumento do ticket médio; e
¢ ganho em eficiéncia operacional por meio da diluicdo de custos fixos, especialmente folha médica,
servicos de terceiros e aumento de coparticipagao.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracgoes de volumes e modificacoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Seguem abaixo os cenarios que a administragdo entende que acarretaram variacoes relevantes das receitas
da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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e novos produtos. a criacdo de novos planos, sejam eles mais ou menos verticalizados, planos
ambulatoriais e/ou hospitalares, para o atendimento customizado dos nossos clientes, além da
prestacdo de servicos médico-hospitalares a terceiros;

o alteragbes de volumes e modificagdes de pregos: crescimento do ticket médio de salde e odonto em
7,4% e 1,2%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 2025, comparado ao ano de 2024 e
10,0% e 6,0% no exercicio social de 2024 em relacao ao exercicio social de 2023, em fungao de uma
politica de pregos adequada aos novos produtos lancados nas diversas regides onde a Companhia esta
presente, bem como no repasse de inflagao, com o consequente reajuste dos pregos;

o taxas de cdmbio. nao aplicavel, as variagGes relevantes da receita da Companhia nao foram atribuiveis
a taxa de cambio; e

e inflacdo: componente que, indiretamente, acarreta variacdo da receita da Companhia. Nossos custos
dos servigos prestados sdo influenciados pela inflagdo, e, consequentemente, essa inflacao é
repassada através dos reajustes dos planos de salde e odontoldgicos, conforme explicado
anteriormente.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No que tange a inflacdo, a Companhia é diretamente afetada pela inflacdo médica e inflagdo geral relacionada
aos insumos médicos, bem como pelos dissidios coletivos aplicaveis aos seus colaboradores. Contudo, a
administracdo da Companhia entende que as variagGes nos custos médico-hospitalares que o mercado vivencia
ha alguns anos tém impactado em menor proporgdo a Companhia devido as suas acbes atreladas a
verticalizagdo e a integracdo para obter eficiéncia de custos. A Companhia entende que, para prestar um
servico de qualidade, ndo é necessario ter altos custos, perseguindo com afinco a maior eficiéncia operacional
possivel, comprovada pela baixa sinistralidade em seus resultados se comparada com a dos concorrentes.

No que tange aos riscos da taxa de juros, a Companhia possui todas as suas captacdes mais relevantes,
conforme detalhadas no item 2.1 (f) acima, atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario — CDI. A alta
da taxa de juros pode proporcionar uma maior despesa e, consequentemente, uma maior receita financeira
das aplicacdes da Companhia, mas ndo um efeito adverso relevante em seus resultados.

No que tange a taxa de cambio, a Companhia ndo faz aplicagbes de seus recursos no exterior. Quase a
totalidade de seus fornecedores sdo nacionais, de forma que o volume de operacdes realizadas pela
Companhia para importar materiais e medicamentos para prestacdo de seus servigos € pouco substancial em
termos de valores.
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2.3 — Praticas contabeis: os diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve mudancas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1. e 2.2.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o relatério do auditor ndo apresentou opinido modificada
ou paragrafo de énfase.
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2.4 — Efeitos relevantes: os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

(a) Introducgao ou alienacao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao houve a introducdo de qualquer segmento
operacional na Companhia. Houve, por outro lado, a efetivacdo da alienacdao do Hospital e Maternidade
Maringa S.A., conforme descricdo da operacdo abaixo, no item 2.4 (b) (v) em “Venda Hospital Maringa”.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria
e Aquisicoes, alienagoes e associacoes concluidas:

E parte da estratégia da Companhia a expansdo de sua operacdo por meio de aquisicio e combinacdo de
negocios. Os movimentos mais relevantes nos referidos periodos estao abaixo descritos.

Vale ressaltar que os diretores acreditam que a consolidagdo dos nimeros das empresas adquiridas nas
demonstragOes financeiras da Companhia ocasiona aumento dos seus ativos e passivos e patrimoénio liquido.
Em termos de demonstracdo de resultados, as empresas adquiridas costumam trabalhar com niveis de
sinistralidade mais altos, e, consequentemente, margens mais baixas. Assim, em um primeiro momento, as
margens da Companhia sdo comumente impactadas negativamente, o que, a posteriori, com o trabalho de
verticalizagdo, integracdo de sistemas, centralizacdo de processos e captura de sinergias, as margens das
empresas adquiridas passam a convergir aos patamares de margem esperados pelos diretores e em linha com
o modelo de negdcios da Companhia.

(i) Combinacdo de negdcios com o grupo Notre Dame Intermédica

Em janeiro de 2021, com vistas a consolidar sua posicao de lideranca no mercado, bem como a promover sua
expansdo em areas geograficas estratégicas para o crescimento futuro, a Companhia apresentou a Notre
Dame Intermédica ParticipagGes S.A., operadora de salide com um modelo de negdcios vertical e similar ao
da Companhia, proposta ndo vinculante para potencial combinacdo de negdcios. Em marco de 2021, a
transacdo foi aprovada pelos acionistas da Companhia e da Notre Dame Intermédica ParticipagGes S.A. em
suas respectivas assembleias gerais, sob condicdo suspensiva, em razao da necessidade de aprovacao da
operacao pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica (Cade). Tais aprovagGes foram obtidas em junho de 2021 e dezembro de 2021, respectivamente.

A operagao foi consumada em 11 fevereiro de 2022, tendo ocorrido a efetiva combinacdo de negdcios, com o
encerramento da negociagdo das agdes da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. na B3.

(ii) Venda S3ao Francisco Resgate

Em 13 de maio de 2023, a Companhia celebrou contrato para a venda da Sao Francisco Resgate, subsidiaria
integral da Companhia, para a ELO Conservacao e Manutencao de Infraestrutura.
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Pelos termos acordados, o enterprise value da transacao foi de R$ 159,0 milhdes, sujeito a mecanismos de
ajustes de preco comuns em transacdes similares. A venda contribuiu para que a Companhia priorizasse sua
estratégia, especialmente na otimizagao de seus recursos para verticalizagdo e integracao com o grupo Notre
Dame Intermédica.

(iii) Venda Maida Health

Em 27 de outubro de 2023, a Companhia anunciou a venda da Maida Health Participagdes Societarias S.A.,
controlada indireta da Companhia, para a MV Sistemas SP Ltda., operagdo a época ainda sujeita a condigoes
precedentes.

Atendidas tais condi¢bes, em 01 de fevereiro de 2024, a controlada BCBF Participacdes S.A. (posteriormente
incorporada pela Notre Dame Intermédica Saude S.A.) assinou o Termo de Fechamento da operacao de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas com a compradora MV Sistemas SP Ltda. para a venda da
subsidiaria integral Maida Health Participagdes Societarias S.A. e suas controladas Maida Infoway Tecnologia
e Gestdo em Salde Ltda.; Maida Haptech Solucdes Inteligentes Ltda.; Lifeplace Maida Ltda.; e Tercepta
Consultoria em Informatica Ltda. Essa transagao concluiu o processo de alienacao de negdcios nao-core da
Companhia.

Pelos termos acordados, o enterprise value da transacao foi de R$ 26,7 milhdes, sujeito a mecanismos de
ajustes de preco comuns em transagoes similares, além de potenciais parcelas adicionais anuais (earn-out) a
serem precificadas ao longo dos 5 anos seguintes a alienacao.

(iv) Termo de Acordo e Outras Avencas entre Ultra Som Servicos Médicos S.A., controlada da Companhia,
(Ultra Som) e determinados vendedores do grupo Promed

Foi celebrado em 14 de agosto de 2023 o acordo decorrente de negociacdes relacionadas a operagdo de
aquisicao do grupo Promed, em continuidade ao ja divulgado pela Companhia em fato relevante de 8 de
setembro de 2020. O acordo incluiu a transferéncia (dacdo em pagamento), em favor da Ultra Som, de
5.730.880 agbes de emissdo da Companhia detidas pelos vendedores do grupo Promed e a alienacdo, pela
Ultra Som, de 18.730.000 acdes de emissao da Companhia a determinados vendedores do grupo Promed,
com a entrega condicionada ao cumprimento integral dos termos do acordo pelas contrapartes da Ultra Som,
em conformidade com o §1.9 do artigo 4.9 da Resolugao CVM n.° 77/22, tendo em vista o preco de R$ 5,23
por acdo, obtido no fechamento do pregao imediatamente anterior a celebracdo do acordo (11 de agosto de
2023).

(v) Venda Hospital Maringa

O movimento de desinvestimento do Hospital e Maternidade Maringd S.A. se encaixou no contexto de
otimizacdo da alocacdo de capital e redirecionamento do foco operacional e comercial da Companhia. Neste
cenario, essa transacdo foi classificada como operagao descontinuada pela Companhia.
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Em 30 de abril de 2025, a controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A. celebrou contrato de venda de sua
controlada, o Hospital e Maternidade Maringa S.A. (Hospital Maringd), com a Associacao Beneficente Bom
Samaritano. Operagdo concluida em julho de 2025, com a assinatura do Termo de Fechamento.

O preco total de venda foi de R$ 65,0 milhdes, sendo R$ 60,0 milhdes em dinheiro e R$ 5,0 milhdes em
servicos hospitalares a serem utilizados por beneficiarios da Companhia, com parcela a vista e a prazo.

(vi) Aquisicdo Cubo Magico

Em 26 de janeiro de 2026, por meio de sua subsidiaria integral Hapvida Assisténcia Médica S.A., a Companhia
assinou o termo de fechamento para a aquisicao de 100% das quotas das empresas Instituto Cubo Magico
Zona Norte Ltda. e Instituto Cubo Magico Zona Sul Ltda.

Pelos termos acordados, o enterprise value da transacao foi de R$ 7,3 milhdes, sujeito a mecanismos de
ajustes de preco comuns em transacOes similares.

¢ Aquisicoes em andamento ou sujeitas a aprovacao das autoridades regulatorias:

Nesta data, a Companhia ndo possui aquisicdes em andamento ou sujeitas a aprovagao das autoridades
regulatorias.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer eventos ou operagdes nao
usuais com relagcdo a Companhia ou suas atividades que ndo tenham sido reportados na segao 2.1(h) e que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia.
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2.5 — Medicdes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

(a) Informar o valor das medigdes ndo contabeis

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou as mediges ndo
contabeis abaixo, sempre calculadas conforme as normas do IFRS 4 (CPC 11). A Companhia avaliara
divulgacao de tais medicOes ndo contabeis sob as normas do IFRS 17 (CPC 50). A decisao de avaliar a
manutencao dessa divulgacao decorre do fato de que a divulgagao dessas medicdes, calculadas conforme as
normas do IFRS 17 (CPC 50), seria substancialmente diferente do divulgado nos termos do IFRS 4 (CPC 11),
haja vista que as rubricas que compunham o lucro liquido nos termos do IFRS 4 (CPC 11) e que eram usadas
para os ajustes aplicaveis as referidas medicdes ndo contabeis, ndo existem mais nos termos do IFRS 17 (CPC
50). Dessa forma, a Companhia avaliara se essa divulgagdo no ambito da nova norma continuaria permitindo
aos investidores a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes.

Neste contexto, as informac0es nestes itens 2.5 (a), (b) e (c) baseiam-se exclusivamente nas normas do IFRS
4 (CPC 11).

(Em R$ milhares, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Ebitda 3.109.382 3.679.685
Margem Ebitda 10,1% 12,7%
Ebitda Ajustado 3.369.438 3.782.404
Margem Ebitda Ajustado 10,9% 13,1%

Ebitda, Margem Ebitda, Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustado

O Ebitda (sigla para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou Lajida (Lucros antes
de juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre lucro liquido, depreciagdo e amortizacdo) é
uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n.° 156, de 23
de junho de 2022 (Resolugao CVM 156), conciliada com suas demonstragbes financeiras consolidadas, e
consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos) e pelos custos e despesas de depreciacao e amortizacdo. A Margem
Ebitda é calculada pelo Ebitda dividido pela Receita liquida de servigos e vendas. A Margem Ebitda Ajustada é
calculada pelo Ebitda Ajustado dividido pela Receita liquida de servigos e vendas.

O Ebitda Ajustado é uma medigao ndo contabil divulgada pela Companhia em consonéncia com a Resolugdo
CVM 156. Este considera o Ebitda e exclui os efeitos (i) do /impairment referente a venda da Sao Francisco
Resgate Ltda. e Maida Health ParticipacOes Societarias S.A.; e (ii) dos planos de longo prazo de remuneragao
baseada em agdes da Companhia (Plano de AgGes Hibridas, conforme definidos no item 8.4 do formulario de
referéncia) pois nao afetam o resultado operacional da venda de planos de salide com cobertura de custos de
assisténcia médica e possuem efeitos ndo-caixa.
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A Companhia acredita que tais ajustes aplicados na apresentagao do Ebitda Ajustado sdao apropriados para
fornecer informacao adicional aos investidores sobre outros itens que contribuem para a informagao sobre o
potencial de geracao bruta de caixa da Companhia.

O Ebitda, o Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda e a Margem Ebitda Ajustado funcionam como ferramentas
comparativas para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional da Companhia e para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa, tais como o impacto na remuneracdo da alta gestao da
Companhia (conselheiros, diretores estatuarios e ndo estatutarios).

O Ebitda, o Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda e a Margem Ebitda Ajustado ndao sdao medidas reconhecidas
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, ndo devendo ser consideradas isoladamente,
ou como uma alternativa ao lucro liquido, nem como medida operacional ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais ou, ainda, como medidas de liquidez, tampouco devem ser considerados como base para
distribuicdo de dividendos.

O Ebitda, o Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda e a Margem Ebitda Ajustado ndo possuem significado padrao e
a suas definigbes podem nao ser comparaveis com as definicoes de Ebitda, Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda
e a Margem Ebitda Ajustado utilizadas por outras companhias.

O Ebitda, o Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda e a Margem Ebitda Ajustado apresentam limitacdes que afetam
0 seu uso como indicadores de rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos
aos negacios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como
despesas financeiras, impostos sobre o lucro, depreciacdo e amortizagao.

Embora o Ebitda possua um significado padrao, nos termos do artigo 3.9, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdgo CVM 156 ndo seja adotado por
outras sociedades, o Ebitda divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao Ebitda divulgado por
outras sociedades.

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do Ebitda, do Ebitda Ajustado e da Margem Ebitda com os valores das
demonstrages financeiras da Companhia elaboradas conforme o IFRS 4 (CPC 11):

(Em R$ milhares, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido (237.635) 270.305
(+) Depreciacdo e amortizacao 2.067.483 2.221.971
(+/-) Resultado financeiro liquido 1.420.637 778.343
(+) Imposto de renda e Contribuicdo social (140.833) 409.066
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Ebitda 3.109.382 3.679.685
Receita liquida de vendas 30.863.256 28.952.056
Margem Ebitda 10,1% 12,7%
Ebitda 3.109.382 3.679.685
(+) Planos de remuneragdo baseado em agdes 22.850 102.722
(+) Despesas de M&A e provisdo para

. 35.106 0
reestruturagao
(+) Despesas do controlador 202.100 0
Ebitda Ajustado 3.369.438 3.782.404
Margem Ebitda Ajustado 10,9% 13,1%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que, sob as normas do IFRS 4 (CPC 11), o Ebitda, o Ebitda Ajustado, a Margem Ebitda
e a Margem Ebitda Ajustado permitem a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, o seu

desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa, tais como o
impacto na remuneragdo da alta gestdo da Companhia (executivos estatuarios e nao estatutarios).
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2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracgoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A autorizacdo para a publicagdo das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas
(consolidadas, portanto) ocorreu em 18 de marco de 2026. Nas demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram considerados eventos subsequentes relevantes:

(O] Distrato da aquisicdo do Hospital de Oncologia do Méier

Em 25 de agosto de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que celebrou
contrato vinculante de aquisicdo de 100% do capital social do Hospital de Oncologia do Méier, localizado no
Rio de Janeiro.

Em 27 de janeiro de 2026, nos termos do instrumento celebrado, a consumacdo da operacdao estava
condicionada, entre outros fatores, a realizacdo de diligéncia e a negociacao e assinatura dos contratos
definitivos, bem como ao cumprimento das condigdes de fechamento usuais. Concluidas as etapas aplicaveis,
as partes ndo alcancaram termos e condigGes satisfatorios e, por isso, a Companhia decidiu rescindir o contrato
vinculante, encerrando as tratativas.

(i) Entrega de imével ndo operacional — Nova Serrana/MG

Em 2 de fevereiro de 2026, a Companhia informou que entregara a Prefeitura Municipal de Nova Serrana/MG,
através de sua controlada indireta Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A., o imdvel onde funcionou o
Hospital Nova Serrana, mediante o recebimento, pela referida controlada, de aproximadamente R$ 41,2
milhdes.

A Companhia ressalta que a devolucdo do imével nao afetard o atendimento na localidade, pois a unidade
encontrava-se desativada desde setembro de 2025, com os beneficiarios da regido sendo atendidos por outras

unidades assistenciais das redes propria e credenciada.

(iii)  Reestruturacdo societdria — Incorporacdo Sdo Lucas Saude S.A., S3o Lucas Servicos Médicos Ltda. e

Hospital Sdo Lucas S.A.

Em 30 de janeiro de 2026, as partes aprovaram o protocolo de incorporacao e justificacdo para incorporagao
das controladas da Companhia: S3o Lucas Saude S.A., Sdo Lucas Servicos Médicos Ltda. e Hospital Sdo Lucas
S.A. O laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil das empresas incorporadas foi emitido por empresa
independente e a operacdo tera efeitos legais a partir de 1.° de abril de 2026.
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2.7 — Destinacgao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados
sociais, indicando:

2025
a. regras sobre retencao de (i) No minimo, 5% dos lucros liquidos do exercicio social deverdo ser destinados a
lucros reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. A reserva legal podera deixar de

ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o artigo 182, § 1.9, da Lei das S.A. exceder 30% do capital social.
(ii) Importancia eventualmente proposta dos ¢rgdos da administracdo destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das S.A.

(iii) Apds destinagdo do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas e de eventual saldo
remanescente como dividendo ou juros sobre capital proprio, até 100% do valor
remanescente serd destinado a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos e Expansdo”, cuja finalidade € a de financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o saldo de tal reserva,
considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor
equivalente ao capital social da Companhia.

(iv) Havendo saldo remanescente, este podera, por proposta dos 6rgdos da administragdo,
ser retido com base em orcamento de capital aprovado nos termos da Lei das S.A.

a. i. valores das retencgoes de Prejuizos auferidos transferidos a conta de prejuizos acumulados: R$ 141,7
lucros milhGes*.

Reserva legal: em consequéncia de apuragdo de prejuizo, ndo foi constituida reserva
legal.

Reserva de lucros para investimentos e expansao: em consequéncia de apuracao
de prejuizo, ndo foi constituida tal reserva.

*rubrica referente ao resultado da Companhia isoladamente.

a. li. percentuais em relagao Reserva legal: n3o aplicavel em funco de prejuizo auferido no exercicio.
aos lucros totais declarados Reserva de lucros para investimentos e expansdo: n3o aplicdvel em fungdo de
prejuizo auferido no exercicio.

b. regras sobre distribuicao de Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas
dividendos teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio, quantia
equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, calculado sobre o saldo obtido com
dedugGes e acréscimos referentes a reserva legal ef/ou eventual reserva para
contingéncias.

Previa ainda que uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apds
constituicdo da reserva legal, de eventual reserva de contingéncias e da distribuicdo do
dividendo minimo obrigatdrio, poderia, mediante proposta dos érgdos da administragdo,
ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital proprio complementares.

Regras ndo aplicaveis a este exercicio social em fungdo de prejuizo auferido no exercicio.
c. periodicidade das A politica de distribuigdo de dividendos prevista no estatuto social segue a regra da Lei
distribuicoes de dividendos das S.A., ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia levantar
demonstragOes financeiras semestrais ou em periodos menores, podendo distribuir
dividendos intermedidrios ou intercalares com base em tais demonstragGes financeiras,
observados os limites legais aplicaveis. Os dividendos intercalares, os dividendos
intermediarios e o dividendo obrigatdrio poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital
préprio. Além disso, em 30 de junho de 2021, foi aprovada "Politica de Distribuicéo de
Proventos” que prevé a possibilidade de declaracdo trimestral de juros sobre capital
proprio ou dividendos, a depender de aprovacdo do conselho de administracdo da
Companbhia.

d. eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou
regulagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisodes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricdes quanto a distribuicdo de dividendos
pela Companhia.
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2025

e. politica de destinagdo de

O proprio estatuto social da Companhia prevé as principais regras pertinentes a destinagdo
resultados

de resultados, tendo sido aprovada ainda “Politica de Distribuicéo de Proventos' pelo
conselho de administragdo em 30 de junho de 2021. A referida politica esta disponivel no
site de relagdes com investidores da Companbhia: https://ri.hapvida.com.br/.
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2.8 — Itens nao evidenciados: os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nao ha ativos e passivos, sobre os quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo
evidenciados nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

i Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos que ndo estejam divulgados nas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025.

iii. Contratos de construcdo nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 — Itens nao evidenciados: em relacdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 — Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia investiu R$ 742,9 milhdes
e R$ 513,5 milhdes em aquisicdo de imobilizado e R$ 297,5 milhdes e R$ 292,8 milhdes em aquisicao de

intangiveis, respectivamente.

Adicionalmente, a Companhia tem como principal objetivo em 2026 utilizar os recursos provenientes de
geragao de caixa operacional para:

. Manutencao e expansao das instalacdes existentes

Serao mantidos os investimentos na melhoria continua da estrutura de unidades que ja estdo em operacao,
com foco em projetos que elevem a eficiéncia da rede ja existente, modernizagao de ativos estratégicos e
investimentos em tecnologia assistencial e de gestdao, consequentemente, resultando na aquisicdo de
magquinas e equipamentos hospitalares.

o Ampliagao da infraestrutura propria de atendimento

A Companhia, conforme divulgado em seu plano diretor de investimentos, publicado em 3 de dezembro de
2024 e 30 de julho de 2025, prevé a abertura de novas unidades assistenciais em entre os anos de 2025 e
2028 (recalendarizadas). Os investimentos possuem o objetivo de aumentar os niveis de verticalizacdo e
aumentar os padroes de qualidade dos atendimentos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento da Companhia provém da sua geracdo de caixa operacional e de eventuais
transagOes de captacdo no mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nesta data, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nesta data, a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou previstos.
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(c) Novos produtos e servicos, indicando:
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

i Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N3o aplicavel.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Nos termos do item 1.16 deste formulario de referéncia, a Companhia tem estratégia ASG estruturada e
desenvolve iniciativas ligadas as referidas tematicas. Adicionalmente, e guiada por sua estratégia ASG, a
Companhia vem avaliando novas oportunidades conectadas a tais questdes que venham a implicar em
inovacOes materiais em seu plano de negdcios, as quais serdo devidamente divulgadas neste item quando
definidas.
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2.11 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e suas

controladas foram divulgados nos itens acima.
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ANEXO B — INFORMAGCOES SOBRE O CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADO
PELA ADMINISTRAGAO (ARTIGO 11, I, DA RESOLUCAO 81/22 E ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA)
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ANEXO C — INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (ARTIGO 13, I, DA
RESOLUGCAO CVM 81/22 E ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneragao dos administradores

8.1 — Remuneracdo: descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A atual politica de remuneragdo da Companhia foi aprovada na reunido do conselho de administragao realizada
em 24 de outubro de 2023 e descreve as regras e critérios que orientam as decisOes relacionadas a
remuneracao dos administradores eleitos para a gestdo da Companhia (Politica de Remuneragao).

A Politica de Remuneracao tem como principios e objetivos os seguintes aspectos:

e Estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas e aplicadas para a fixacdo da remuneragdo e
dos beneficios concedidos aos membros do conselho de administragao, comités de assessoramento,
diretoria estatutaria e conselho fiscal, conforme definicdes na Politica de Remuneragao, com base nas
responsabilidades dos seus membros, considerando os cargos que ocupam e as fungdes que
desempenham bem como o tempo dedicado a tais fungOes, buscando as melhores praticas de
mercado.

e Atrair, motivar e reter os profissionais que atuem como membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria, dos comités de assessoramento da administracdo e do conselho fiscal da
Companhia, bem como a retribuicdo pelos servicos prestados, de modo a incentivar a boa gestao,
visando ganho pelo compromisso com resultados de curto e longo prazo, sempre alinhada aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e geracdo de valor.

A Politica de Remuneracgdo esta disponivel para consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
https://ri.hapvida.com.br/ e na pagina da CVM em https://www.gov.br/cvm/pt-br/.

Nao ha uma politica formalmente aprovada para a remuneragao da diretoria ndo estatutaria da Companbhia.
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(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A Companhia realiza uma pesquisa anual de mercado, consultando empresas especializadas independentes,
para aferir se suas praticas de remuneragdo estdo em linha com o que vem sendo praticado pelo mercado
para empresas comparaveis, utilizando, como referéncia, empresas de assisténcia a salde, de planos de
saude, de varejo, farmacéutica e de seguro saude. O Comité de Remuneragao, Pessoas e Comunicacao Interna
e Externa é o responsavel por receber o relatério e prestar contas ao conselho de administracdo sobre os
dados coletados.

Além da andlise das pesquisas de mercado indicadas acima, o Comité de Remuneracdo, Pessoas e
Comunicacdo Interna e Externa organiza e processa as informagOes referentes aos critérios e avaliagoes
individuais dos administradores, conforme descrito no item 8.1(b)(ii) abaixo, e apresenta suas consideragoes
e recomendacdes para o conselho de administragao.

Munidos das recomendacbes do Comité de Remuneracdo, Pessoas e Comunicacdao Interna e Externa, os
membros do conselho de administracdo, observado o limite global anual fixado pela assembleia geral da
Companbhia, deliberam sobre a remuneragdo individual dos seus membros, dos membros dos comités de
assessoramento, e de todo o corpo executivo da Companhia (7.e. diretores estatutarios e nao estatutarios),
considerando os critérios e metodologia utilizada descrita no item 8.1(b)(ii) abaixo.

Os membros do conselho de administracdo se abstém de votar a respeito da definicdo de sua prdpria
remuneracao individual, de modo a ndo participar do processo decisorio, evitando eventual conflito de
interesses.

A remuneracao do conselho fiscal é fixada pela assembleia geral que os eleger, de acordo com praticas de
mercado, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% do valor atribuido a média da
remuneracao fixa da diretoria estatutaria, nos termos do artigo 162, §3.° da Lei n.? 6.404/1976 (Lei das S.A.).

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A fixacdo da remuneracdo individual dos administradores da Companhia é estruturada baseando-se no
conceito de pontuacdo e peso dos cargos da Companhia e utiliza grades para a identificacao destes, buscando
o equilibrio interno e externo de salarios pagos. Dessa forma, visa-se garantir a competitividade na atracdo e
retencao de talentos.

Os seguintes critérios e quesitos sdo analisados para a fixagdo da remuneracdo individual:
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(Q) andlise de cargos: (i) titulagao de cargos; (ii) niveis de cargos; e (iii) descricdo do escopo dos cargos;

(b) avaliagdo de cargos. (i) critérios de ponderacdo; e (ii) pontuagdo baseada na avaliacdo de desempenho

feita pelo gestor imediato;

() estrutura salarial: (i) faixa salarial; (ii) pesquisa salarial de mercado (banco de dados), conforme

mencionado no item 8.1 (b)(i) acima e descrito neste item 8.1(b)(ii); (iii) estratégia de remuneracao
adotada pela Companhia; e

(d) manuais, politicas e procedimentos internos sobre os temas a seguir: (i) contratagdo; (ii)

enquadramento; (iii) reajuste coletivo; (iv) mérito; (v) promocao; (vi) transferéncia/movimentacado de
area.

Para o critério “b”, avaliacdo de cargos, os seguintes quesitos sdo aplicados:

b.1)

b.2)

b.3)

b.4)

conhecimento: a combinacao da instrugao formal e/ou o tempo de experiéncia, acumulados e
necessarios para ocupar uma determinada posicdo. Implica desde a capacidade de executar uma
atividade muito simples e rotineira até o dominio completo na gestdo de multiplos processos,
negdcios e/ou empreendimentos de alta complexidade e/ou diversificagdo;

atuacdo: o equilibrio entre diversos fatores, tais como as necessidades de gestdao, observancia de
normas internas e/ou diretrizes estabelecidas pelos acionistas e/ou pelo conselho de administragao,
grau de complexidade e aplicacdo do conhecimento (instrugao e experiéncia). Envolve desde uma
funcdo de simples execucdo (rotinas) até a lideranca e a visdo holistica de um conglomerado
empresarial;

complexidade: o grau de sofisticacdo, diversificacdes, adaptacdo, capacidade de auto-organizar,
amplitude ldgica e imprevisibilidade existentes em temas e suas aplicagdes. As alternativas de fatores
retratam desde questdes muito simples a ampla e profundamente complexas e estratégicas para o
negdcio; e

reflexo financeiro e impacto. (a) mensuragao financeira dos impactos da atuacdo naquele cargo e
seu reflexo nos resultados organizacionais da empresa, da area de atuacdo ou da propria fungdo e
do processo do qual participa e (b) mensuragao de como a funcgao afeta os resultados da Companhia
direta ou indiretamente. Nesse sentido, entende-se por impacto direto a capacidade e influéncia do
ocupante do cargo no atingimento das medidas monetarias. O impacto indireto, por sua vez, ocorre
quando a influéncia é compartilhada com outros cargos e/ou areas, ou o atingimento das medidas
monetarias é parcial e/ou diluido.

Conforme mencionado no item 8.1(b)(i), acima, a Companhia realiza uma pesquisa anual de mercado,

consultando empresas especializadas independentes, para aferir se suas praticas de remuneracdo estdo em

linha com o que vem sendo praticado pelo mercado, buscando comparar com empresas de assisténcia a satde
e de planos de salde e mercado geral. O Comité de Remuneracao, Pessoas e Comunicagao Interna e Externa

€ o responsavel por receber o relatdrio e prestar contas e recomendacdes ao conselho de administracdo sobre
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os dados coletados em relacdo a tais pesquisas, bem como sobre os critérios e avaliagdes individuais dos
administradores, conforme indicado acima.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da
politica de remuneracao do emissor

O conselho de administracdo, conforme assessorado pelo Comité de Remuneragdo, Pessoas e Comunicagdo
Interna e Externa, avalia de forma anual a adequacao da Politica de Remuneracao aos objetivos da Companhia.
Essa avaliacao é realizada, também, de acordo com a pesquisa feita com a consultoria especializada
independente, conforme mencionado no item 8.1 (b)(i), acima e, havendo necessidade, sdo realizadas as
devidas atualizag0es.

(c) Composicdao da remuneragao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdoem a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A remuneragdo do conselho de administracao é composta por uma parte fixa, uma parte variavel, bem como
por beneficios e formas de remuneracdo baseada em acoes, conforme abaixo.

Remuneracdo fixa

Os conselheiros da Companhia recebem um valor mensal estabelecido com base em sua dedicagao de tempo,
exclusividade, competéncia, reputacdo profissional, assim como responsabilidade de suas atribuicdes, em linha
com as praticas de mercado. Pode haver variacdo nos valores entre as remuneracoes fixas tendo em vista o
grau de comprometimento e expertise de cada conselheiro.

Beneficios diretos e indiretos

Os conselheiros da Companhia podem fazer jus a beneficios diretos ou indiretos de modo a complementar a
remuneracao fixa com beneficios da assisténcia social e fornecer uma maior seguranca e permitir foco no
desempenho de suas funcoes.

Os beneficios que podem ser oferecidos aos conselheiros sdo: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia

médica; e (c) plano assisténcia odontoldgica, entre outros, desde que recomendado pelo Comité de
Remuneracao, Pessoas e Comunicacao Interna e Externa e aprovado pelo conselho de administracao.
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Participacdo em comités

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneragao por participacdo em comités. Caso algum deles
participe de comités como parte da sua atuacdo na Companhia, ndo recebera uma remuneragao especifica
por essa participacao, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido do conselho de administracao.

Remuneracdo variavel

A remuneracao variavel, no formato de bénus, dos membros do conselho de administragao, quando aplicavel,
€ paga anualmente de acordo com o atingimento de determinadas metas, de modo a promover o maior
interesse e alinhamento dos objetivos desses administradores com os interesses da Companhia.

A Companhia tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo compor os indicadores do conselho de
administracdo com relacdo ao bénus, sendo tal processo comumente finalizado dentro do primeiro trimestre

de cada exercicio social, se aplicavel.

De acordo com a estratégia da Companhia, as metas consideradas a cada exercicio social para o conselho de
administragdo sao £BITDA, Meta Cliente e Geragdo de Caixa.

Beneficios pds-emprego

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Os conselheiros da Companhia, como regra geral, ndo fazem jus a beneficios formais motivados pela cessacao
do exercicio do cargo, situacao que pode variar dependendo de casos concretos e negociacoes especificas.

Remuneracdo baseada em acoes

Conforme apontado acima, os membros do conselho de administracdo sdo beneficiarios do Plano de AgGes
Hibridas, conforme detalhado no item 8.4 deste formulario de referéncia. Nos itens 8.5 a 8.12, conforme
aplicavel, para o exercicio social corrente e para os trés Ultimos exercicios sociais, estd detalhada a
remuneracao baseada em agdes dos administradores, inclusive, dos membros do conselho de administragao.

Os membros da administragdo que acumulam posicoes na diretoria estatutaria e no conselho de administracado
recebem remuneracoes especificas para cada fungdo, de forma cumulativa.

CONSELHO FISCAL
Os conselheiros fiscais, se o 6rgao for instalado e os seus membros eleitos para o respectivo exercicio social,

receberdo uma remuneragao fixa, de acordo com praticas de mercado, e legislacdo aplicavel vigente, conforme
abaixo.
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Remuneracao fixa

Os conselheiros fiscais receberdo uma remuneragao fixa, de acordo com praticas de mercado, e legislacdo
aplicavel vigente.

Beneficios diretos e indiretos

Os conselheiros fiscais ndo farao jus a beneficios diretos e indiretos.

Participacdo em comités

Os conselheiros fiscais ndo participam de comités de assessoramento ao conselho de administracao da
Companhia e, portanto, ndo fardo jus a remuneracao por participacdo em tais comités.

Remuneracgo variavel

Os conselheiros fiscais ndo farao jus a qualquer tipo de remuneracgao variavel.

Beneficios pds-emprego

Os conselheiros fiscais ndo fardo jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Os conselheiros fiscais, como regra geral, nao fazem jus a beneficios formais motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo, situagao que pode variar dependendo de casos concretos e negociagGes especificas.

Remuneracdo baseada em acoes

Os conselheiros fiscais nao sao contemplados por nenhum dos planos de remuneragao baseada em agoes.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A remuneracao da diretoria estatutaria € composta por uma parte fixa, uma parte variavel, bem como por
beneficios e formas de remuneragdo baseada em acdes, conforme abaixo.

Remuneracgo fixa

Os diretores estatutarios da Companhia recebem um valor mensal estabelecido com base em sua dedicagdo
de tempo, assim como responsabilidade de suas atribuicdes, em linha com as praticas de mercado.
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Beneficios diretos e indiretos

Os diretores estatutarios da Companhia podem fazer jus a beneficios diretos ou indiretos de modo a
complementar a remuneragao fixa com beneficios da assisténcia social e fornecer uma maior segurancga e
permitir foco no desempenho de suas funcoes.

Os beneficios que podem ser oferecidos aos diretores estatutarios sdo: (a) seguro de vida; (b) plano de
assisténcia médica; e (c) plano assisténcia odontoldgica, entre outros, desde que recomendado pelo Comité

de Remuneracao, Pessoas e Comunicagao Interna e Externa e aprovado pelo conselho de administracao.

Participacdo em comités

Os diretores estatutarios da Companhia participam de comités de assessoramento ao conselho de
administracdo e ndo fazem jus a remuneracao especifica por participagdo em tais comités. Caso algum deles
participe de comités como parte da sua atuacdo na Companhia, ndo recebera uma remuneracdo especifica
por essa participacdo, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido do conselho de administracao.

Remuneracgo variavel

A remuneracao variavel dos diretores estatutarios da Companhia é composta por um pagamento anual, a titulo
de bonus e/ou a titulo de participagdo nos lucros e resultados, a depender do atingimento de determinadas
metas de afericdo mensal e anual especificas para cada exercicio social (bonus e/ou PLR), de modo a promover
maior interesse e alinhamento dos objetivos desses administradores com os da Companhia.

A Companhia tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo compor a cesta de indicadores da
diretoria estatutaria com relagao ao bonus e/ou PLR, sendo tal processo comumente finalizado dentro do
primeiro trimestre de cada exercicio social.

De acordo com a estratégia da Companhia, as metas consideradas a cada exercicio social para a diretoria
estatutaria sdo EBITDA, Meta Cliente, Meta Individual e Geracdo de Caixa. Para cada meta, sera definido um
peso especifico para o diretor presidente e outro peso para os demais diretores estatutarios, considerando os
niveis de responsabilidade envolvidos em cada cargo.

Beneficios pds-emprego

Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Os diretores estatutarios da Companhia, como regra geral, ndo fazem jus a beneficios formais motivados pela
cessacao do exercicio do cargo, situacao que pode variar dependendo de casos concretos e negociagGes
especificas.
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Remuneracao baseada em acoes

Os diretores estatutarios da Companhia sao beneficiarios do Plano de AgGes Hibridas, conforme detalhado no
item 8.4 deste formulario de referéncia.

Vale ressaltar que membros que acumulam posigoes na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo
recebem remuneracgoes especificas para cada fungao, de forma cumulativa.

DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

A remuneragdo da diretoria ndo estatutaria também é composta por uma parte fixa, uma parte variavel, bem
como por beneficios e formas de remuneragdo baseada em agoes, conforme abaixo.

Remuneracao fixa

Os diretores ndo estatutarios da Companhia recebem um valor mensal fixo alinhado com as suas
responsabilidades e competéncias, observadas as praticas de mercado.

Beneficios diretos e indiretos

Os diretores ndo estatutarios da Companhia podem fazer jus a beneficios diretos ou indiretos de modo a
complementar a remuneragao fixa com beneficios da assisténcia social e fornecer uma maior seguranca e
permitir foco no desempenho de suas fungoes.

Os beneficios que podem ser oferecidos aos diretores ndo estatutarios sao: (a) seguro de vida; (b) plano de
assisténcia médica; e (c) plano assisténcia odontoldgica, entre outros, desde que recomendado pelo Comité

de Remuneracao, Pessoas e Comunicacao Interna e Externa e aprovado pelo conselho de administracao.

Participacdo em comités

Os diretores ndo estatutarios da Companhia participam de comités de assessoramento ao conselho de
administragdo e ndo fazem jus a remuneracgdo por participagao em comités. Os diretores ndo estatutarios que
participam de comités como parte da sua atuagao na Companhia, ndo recebem uma remuneragao especifica
por essa participacao, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido do conselho de administracao.

Remuneracgo variavel

Com relacao a diretores ndo estatutarios que ocupem o cargo de vice-presidentes, as regras da remuneracao
variavel (ou seja, o bonus ou participagdo nos lucros e resultados), seguem o disposto para a remuneragao
variavel da diretoria estatutaria, conforme descrita acima neste mesmo item.

Ja com relacdo a diretores ndo estatutarios que ndo ocupem cargo de vice-presidentes, as regras para
remuneracao variavel sdo as que seguem abaixo.
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A Companhia tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo compor a cesta de indicadores da
diretoria ndo estatutaria com relagdo ao boénus ou PLR, o/a qual é determinado/a pelo atingimento dessas
metas, sendo tal processo comumente finalizado dentro do primeiro trimestre de cada exercicio social.

De acordo com a estratégia da Companhia, as metas consideradas a cada exercicio social para a diretoria ndo
estatutaria sdo EBITDA, Meta Cliente, Meta Individual e Geracdo de Caixa. Para cada meta, sera definido um
peso especifico para os diretores ndo estatutarios, classificados como “vice-presidentes”, considerando os
niveis de responsabilidade envolvidos em cada cargo.

Beneficios pds-emprego

Os diretores ndo estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Os diretores nao estatutarios da Companhia, como regra geral, ndo fazem jus a beneficios formais motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo, situagao que pode variar dependendo de casos concretos e negociacoes
especificas.

Remuneracao baseada em acoes

Assim como os diretores estatutarios, os membros da diretoria ndo estatutaria podem ser beneficiarios do
plano de remuneracdo baseada em agdes da Companhia, atualmente o Plano de AcOes Hibridas. Para
informacdes pormenorizadas, vide item 8.4 deste formulario de referéncia.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (ESTATUTARIOS E NAO
ESTATUTARIOS)

A remuneragdo dos membros dos comités é fixa. Os membros de comités que exercem outros cargos na
Companhia fazem jus a remuneracdo especifica do respectivo cargo e ndo recebem como membros dos
comités, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido do conselho de administragao.

Atualmente a Companhia possui trés comités estatutarios de assessoramento do conselho de administragao:
(a) Comité de Auditoria, Riscos Controles Internos e Compliance, (b) Comité de ASG (Meio Ambiente, Social e

Governanca) e (c) Comité de Remuneracdo, Pessoas e Comunicagdo Interna e Externa.

Ha também comités ndo estatutarios: (d) Comité de Finangas, Mercado de Capitais € M&A, (e) Comité de
Inovacdo, (f) Comité Comercial e (g) Comité de Qualidade Assistencial.

Eventualmente outros comités de assessoramento ao conselho de administracdo podem vir a ser criados, por
disposicdo estatutaria ou ndo.
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Remuneracdo fixa

Os membros dos comités de assessoramento do conselho de administragdo recebem remuneragdo para o
exercicio de tais fungles, percebendo valores fixos, independentemente do nimero de reuniées. Conforme
especificado anteriormente, os membros de comités que exercem cargo no conselho de administracdo e/ou
nas diretorias estatutaria e ndo estatutaria fazem jus exclusivamente a remuneracao especifica do respectivo
cargo e nao recebem como membros dos comités, salvo se diversamente deliberado e aprovado em reunido
do conselho de administracao.

Beneficios diretos e indiretos

Os membros dos comités nao fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

Remuneracdo variavel

Os membros dos comités nao fazem jus a qualquer tipo de remuneracao variavel.

Beneficios pds-emprego

Os membros dos comités de assessoramento nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Os membros dos comités de assessoramento, como regra geral, ndo fazem jus a beneficios formais motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo, situagao que pode variar dependendo de casos concretos e negociacoes
especificas.

Remuneracao baseada em acoes

Os membros dos comités de assessoramento ndo fazem jus a remuneracao baseada em acgoes.
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneracdo e a pratica de remuneracdo adotada pela Companhia estdo diretamente alinhadas
aos seus interesses de curto, médio e longo prazos, visando melhor rentabilidade dos investimentos e projetos
desenvolvidos pela Companhia, através do incentivo de seus administradores e colaboradores.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de remuneracao fixa compativel com
0 mercado. Para o médio e longo prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio da remuneracdo

variavel e da remuneragao baseada em agGes, conforme detalhada no item 8.4 deste formulario de referéncia.

A Companhia busca assegurar uma remuneragao sustentavel que seja a0 mesmo tempo condizente com suas
possibilidades e que estimule a melhoria dos resultados. A remuneracdo variavel e a remuneracdo baseada
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em agoes, que tém peso importante na remuneracdo dos administradores da Companhia, esta vinculada aos
pilares estratégicos da empresa e é condicionada ao desempenho nas fungdes e comprometimento com o
crescimento da Companhia.

Mais especificamente, o Plano de A¢Oes Hibridas possui carater extraordinario e ndo recorrente e tem como
objetivo promover: (a) a atragao e retencdo dos Participantes Agdes Hibridas na Companhia com foco em sua
permanéncia e desenvolvimento de longo prazo; (b) o alinhamento dos interesses dos Participantes Agoes
Hibridas ao dos acionistas da Companhia; e (c) a valorizacdo das acbes e o potencial de crescimento da
Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

Seguem abaixo tabelas com as proporcoes médias de cada elemento da remuneracdo para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, conforme apurado pela Companhia.

Elemento da remuneracao

2025 Beneficios Rl e e st Remuneragdo
Remuneracdo diretos e por Remuneragdo Beneficios motivados baseada (:_;m Total
fixa oo participagdo variavel poés-emprego pela cessagdo <
indiretos A acdes
em comités do cargo
Conselho de
Administracgo (CA) 83,40% 0,21% N/A 0,00% N/A N/A 16,39% 100,00%
Conselho Fiscal? 100,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 39,06% 0,36% N/A 17,49%?2 N/A N/A 43,08% 100,00%
Diretoria ndo
[ 65,17% 1,30% N/A 20,58% N/A N/A 12,96% 100,00%
Comités de
Assessoramento ao CA 100,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%

1 O conselho fiscal, de carater ndo permanente, foi desinstalado em 30 de maio de 2025.
2 O valor aqui referenciado diz respeito a outras remuneragdes variareis. Bonus e PLR foram zero em 2025 em razdo de metas ndo atingidas, conforme
quadro no item 8.2.

Elemento da remuneracao

2024 = Beneficios Remuneraczo = . Bengﬁcios Remuneragdo
Remuneragdo diretos e por Remuneragdo Beneficios motivados baseada em Total
fixa i participagdo variavel pds-emprego pela cessagdo s
em comités do cargo <

Conselho de o o o o o
Administracio (CA) 31,92% 0,08% N/A 41,14% N/A N/A 26,86% 100,00%
Conselho Fiscal® 100,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 16,84% 0,16% N/A 28,89% N/A N/A 54,11% 100,00%

Diretoria ndo
Er 34,50% 0,69% N/A 41,41% N/A N/A 23,40% 100,00%
Comités de

0, 0,

Assessoramento ao CA 100,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
1 O conselho fiscal, de carater ndo permanente, foi instalado em 30 de abril de 2024.
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Elemento da remuneragao

2023 - Beneficios Remuneracdo = o Bengﬁcios Remuneragdo
Remuneragdo diretos e por Remuneragdo Beneficios motivados baseada em Total
fixa e participacdo variavel poés-emprego pela cessacao acBes
em comités do cargo <
Conselho de
Administracio (CA) 25,82% 0,18% N/A 21,45% N/A N/A 52,56% 100,00%
Conselho Fiscal? 100,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria Estatutaria 10,92% 0,20% N/A 10,80% N/A N/A 78,08% 100,00%
RIEETE ED 43,05% 0,43% N/A 34,57% N/A N/A 21,95% 100,00%
Estatutaria =270 11270 / 2770 / / 12370 070
Comités de
100,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%

Assessoramento ao CA

1 O conselho fiscal, de carater ndo permanente, foi desinstalado em maio de 2023.

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao global dos administradores da Companhia, conforme submetida anualmente para aprovacao
em assembleia geral ordinaria de acionistas, é revisada periodicamente com base em pesquisas de mercado
— conforme descrito no item 8.1(b) acima — de modo a assegurar que o montante seja suficiente para atender
aos objetivos de diferenciacao em relacdo ao mercado.

A composicdo da parcela fixa individual da remuneracao da administragdo tem seus critérios e metodologia de
fixacdo revisadas periodicamente pelo conselho de administracdo, conforme assessorado pelo Comité de
Remuneracao, Pessoas e Comunicacao Interna e Externa, e pode ser, ainda, reajustada anualmente conforme
indices adotados e negociados de acordo com as respectivas modalidades e contratos.

A remuneracdo variavel, na forma de bonificacdo e/ou PLR, a que fazem jus os conselheiros e diretores
estatutarios e nao estatutarios é calculada como um mudltiplo da remuneracao fixa, desde que determinadas
metas atribuidas ao administrador e @ Companhia tenham sido alcancadas. As metas que compdem a cesta
de indicadores da remuneracdo variavel, na forma de bonificacdo e/ou PLR, atribuivel a membros do conselho
de administracdo e das diretorias estatutaria e ndo estatutaria, também sdo reavaliadas anualmente, de acordo
com o planejamento estratégico definido para o ano de exercicio. Para mais informagGes sobre as metas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, vide item 8.1(c)(i) acima.

No que tange a remuneragao baseada em agGes, a fixacdo da quantidade de agbes que serdo objeto do Plano
de AgOes Hibridas é definida pelo conselho de administracdo, conforme assessorado pelo Comité de
Remuneragao, Pessoas e Comunicagao Interna e Externa. Para a pormenorizacao da metodologia de célculo,
ver item 8.4 abaixo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdoes ASG
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A Companhia tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo compor a cesta de indicadores levados
em consideracdo no ambito da analise de desempenho para fins de pagamento da remuneracao variavel do
conselho de administragdo e da sua diretoria estatutaria e ndo estatutaria, sendo que tal processo é
comumente finalizado dentro do primeiro trimestre de cada exercicio social, sendo os principais indicadores
de desempenho utilizados pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: Ebitda,
Meta Cliente, Meta Individual e Geracdo de Caixa, a depender do cargo em questao, conforme detalhado
acima, neste mesmo item 8(c)(i).

As diferentes combinacOes da cesta de componentes, a despeito de convergentes, refletem a diferenca de
atuacdo entre conselheiros e diretores, visando criar mecanismos condizentes com as responsabilidades e
niveis de discricionariedade de cada um, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa atuais.

Adicionalmente, uma vez que a remuneracao dos referidos membros da administracao possui um componente
variavel atrelado a indicadores de desempenho da Companhia, a evolucdo do desempenho desses indicadores
reflete diretamente no valor da remuneragdo recebida.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo atual da remuneracdao dos administradores da Companhia indica um peso maior nos
componentes nao fixos, isto €, remuneracao varidvel (b6nus e/ou participagao nos resultados) e remuneracao
baseada em ag0es, os quais buscam alinhar os interesses entre administradores e acionistas. Esse cenario é
fruto da crenca da companhia de que a gestao deve ter incentivos atrelados ao longo prazo, em linha com as
melhores praticas de mercado, visando ndo sé o referido alinhamento, mas a retengao e o engajamento
constante de talentos.

Para o conselho fiscal e comités de assessoramento ao conselho de administracdo, busca-se assegurar
remuneracdo compativel com os limites definidos na legislagao aplicavel, bem como a garantia da adequada
retribuicdo pelo exercicio de suas fungoes.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros da administragdo e os gestores-chave da companhia, ou seja, conselheiros, diretores estatutarios
e diretores ndo estatutarios, que também sejam membros de algum comité de assessoramento do conselho
de administragao ndo recebem remuneragdo especifica por essa participacao por ja serem remunerados pelo

seu cargo principal.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Dois membros da diretoria estatutaria sdo remunerados pela Hapvida Assisténcia Médica S.A., controlada
direta da Companhia, conforme detalhado no item 8.19(A) deste formulario de referéncia.
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(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na&o ha.
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8.2 — Valores da remuneracdo: em relacdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente (2026) — Valores Anuais

Conselho de

Conselho

.. _ Diretoria Estatutaria i Total
Administragao Fiscal
N© total de membros 9,00 4,75 0,00 13,75
N© de membros remunerados 9,00 4,75 0,00 13,75
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 22.664.252,54 15.929.133,94 N/A 38.593.386,48
Beneficios diretos e indiretos 73.837,85 162.434,19 N/A 236.272,04
R = rticipaca
emune.raA(;ao por participagao N/A N/A N/A N/A
em comites
Outros N/A N/A N/A N/A
Descricdo de outi
escricao ~e outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 28.441.183,09 6.459.379,95 N/A 34.900.563,04
Participagdo nos resultados N/A 11.296.588,51 N/A 11.296.588,51
R = rticiaca
emune.r?gao por participacao N/A N/A N/A N/A
em reunioes
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A 7.871.442,38 N/A 7.871.442,38
Descrics
escrigao dNe outr:f _ N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego N/A N/A N/A N/A
Benefici i 1
ene |S|os motivados pela N/A N/A N/A N/A
cessagao do cargo
R aob
emuneragdo baseada em 5.925.466,14 9.279.749,68 N/A 15.205.215,82
acgoes (incluindo opgoes)
Observagao O valor de
R$ 7.871.442,38 na
linha de “Outros” é
relativo a valor de Conforme disposto no OFICIO-
retencdo de executivos. CIRCULAR/ANUAL/CVM/SEP, o
nimero de membros do Conselho
O nlmero total de de Administragdo foi apurado de
membros previstos acordo com a média anual do
corresponde a 4,75, nimero de membros de tal 6rgdo
tendo em vista que 1 apurado mensalmente, com duas
posicdo estatutaria casas decimais.
permaneceu vacante
durante fevereiro e
margo de 2026.
Total da remuneracao 57.104.739,62 50.998.728,64 0,00 108.103.468,27
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 9,00 5,00 1,00 15,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 1,00 15,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 19.358.176,32 16.605.598,19 330.310,44 36.294.084,95
Beneficios diretos e indiretos 47.891,56 154.088,08 N/A 201.979,64
R ~ T
emune_raﬂ(;ao por participagao N/A N/A N/A N/A
em comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Descricdo de outi
escricao Ne outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacdo nos resultados N/A 0,00 N/A 0,00
R ~ S
emune_riagao por participagao N/A N/A N/A N/A
em reunioes
ComissGes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A 7.436.551,72 N/A 7.436.551,72
Descricdo de outi
escricao Neouraf ' N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Beneficios pos-emprego N/A N/A N/A N/A
Benefici i 1
ene |S|os motivados pela N/A N/A N/A N/A
cessacao do cargo
Remuneragao baseada em
L " 3.804.921,03 18.315.617,79 N/A 22.120.538,82
acoes (incluindo opgoes)
Observagcao O valor de Conforme disposto no OFICIO-
R$ 7.436.551,72 na CIRCULAR/ANUAL/CVM/SEP/, o
linha de “Outros” é numero de membros de cada 6rgao
relativo a valor de foi apurado de acordo com a média
retencdo de anual do nimero de membros de
executivos. tal rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Total da remuneracao 23.210.988,91 42,511.855,78 330.310,44 66.053.155,13
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 9,00 5,00 2,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 2,00 16,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 19.293.375,00 14.997.912,25 453.849,60 34.745.136,85
Beneficios diretos e indiretos 46.937,04 140.410,68 N/A 187.347,72
R a rticipaga
emune_raAgao por participagao N/A N/A N/A N/A
em comites
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de out
escricdo Ne outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 24.865.286,38 10.178.089,24 N/A 35.043.375,62
Participacdo nos resultados N/A 5.555.801,04 N/A 5.555.801,04
R ~ rticipaca
emune.r?gao por participagao N/A N/A N/A N/A
em reunides
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A 10.000.000,00 N/A 10.000.000,00
Descrics
escrigao dNe outr:f _ N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Benefici i 1
ene |S|os motivados pela N/A N/A N/A N/A
cessacgao do cargo
R ao b d
emunerageg baseaca em 16.236.250,00 48.201.023,44 N/A 64.437.273,44
acoes (incluindo opgoes)
Observagao O valor de Conforme disposto no OFICIO-
R$ 10.000.000,00 na CIRCULAR/ANUAL/CVM/SEP, o
linha de “Outros” é nimero de membros de cada 6rgdo
relativo a valor de foi apurado de acordo com a média
retengdo de anual do nimero de membros de
executivos. tal 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Total da remuneragao 60.441.848,42 89.073.236,66 453.849,60 149.968.934,67
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

NO© total de membros 9,00 4,08 1,00 14,08

N© de membros remunerados 9,00 4,08 1,00 14,08

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 17.332.666,67 11.842.737,73 197.379,00 29.372.783,40

Beneficios diretos e indiretos 118.125,28 215.274,77 N/A 333.400,05

R a rticipaca

emune_raigao por participagao N/A N/A N/A N/A
em comites

Outros N/A N/A N/A N/A

Descricdo de out

escricdo ~e ou' ras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 14.400.000,00 2.000.000,00 N/A 16.400.000,00

Participacdo nos resultados N/A 9.712.331,92 N/A 9.712.331,92

Remuner?géo por participagao N/A N/A N/A N/A

em reunioes

Comissoes N/A N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A N/A

Descrics

escricao cle outraf _ N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis

Beneficios p6s-emprego N/A N/A N/A N/A

Benefici i I

ene |¢i|os motivados pela N/A N/A N/A N/A
cessagao do cargo

R ao b d

emuneracao baseaca em 35.286.912,70 84.691.982,97 N/A 119.978.895,67
agoes (incluindo opgoes)

Observacao Conforme disposto no OFfCIO-
CIRCULAR/ANUAL/CVM/SEP, o
nimero de membros de cada
orgdo foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de tal érgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao 67.137.704,65 108.462.327,39 197.379,00 175.797.411,04
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8.3 — Remuneragao variavel: em relagao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

metas sejam atingidas

Aiministragio | Estanana | COMSSOFiscal | Tota
N© total de membros 9,00 4,75 0,00 13,75
N° de membros remunerados 9,00 4,75 0,00 13,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 11.850.492,96 2.691.408,31 N/A 14.541.901,27
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 28.441.183,09 6.459.379,95 N/A 34.900.563,04
\rﬂgspsr;::c’a;:g‘iﬂzzo de remuneracdo, caso as |, ;4 985 91 5.382.816,62 N/A 29.083.802,53
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 4.706.911,88 N/A 4,706.911,88
Valor méximo previsto no plano de remuneragdo N/A 11.296.588,51 N/A 11.296.588,51
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 9.413.824 N/A 9.413.823,76

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 9,00 5,00 1,00 15,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 0,00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 15.545.521,15 8.017.640,74 N/A 23.563.161,89
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 27.204.662,02 14.030.871,29 N/A 41.235.533,30
Val ist | a
alor previsto no plano de remuneracdo, caso as | g ,3) 501 44 10.022.050,92 N/A 29.453.952,36
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
a r, _ |va_ rec Ci o resulta 0,00 0,00 N/A 0,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 3.365.542,46 N/A 3.365.542,46
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.889.699,31 N/A 5.889.699,31
Val ist | a
alor previsto nc? p.ano de remuneragdo, caso as N/A 4.206.928 N/A 4.206.928,08
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
r eretva r ' rest N/A 0,00 N/A 0,00
exercicio social
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Conselho de Diretoria
~ . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00 2,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 0,00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 25.772.444,21 10.690.856,35 N/A 36.463.300,56
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
L e TR 21.477.036,84 8.909.046,96 N/A 30.386.083,80
metas sejam atingidas
Val feti t hecid ltado d
alor efetivamente reconhecido no resultado do | 5, oes 78638 | 10.178.089,24 N/A 35.043.375,62
exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 5.908.744,51 N/A 5.908.744,51
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
F previsto no p SIS N/A 4.923.953,76 N/A 4.923.953,76
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
rCIev f ! resu N/A 5.555.801,04 N/A 5.555.801,04

exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N© total de membros 9,00 4,08 1,00 14,08
N° de membros remunerados 9,00 4,08 0,00 13,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 3.351.724,00 N/A 3.351.724,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 24.572.160,00 16.516.523,71 N/A 41.088.683,71
Valor previsto no plano de remuneragao 0

alor previsto no pa remuUNEragao, €aso as | 476.800,00 13.763.769,76 N/A 34.240.569,76
metas sejam atingidas
Valor efeti t heci I

alor efetivamente reconhecido no resultado do |, 10 000 0o 2.000.000,00 N/A 16.400.000,00
exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
Valor pre_\/lsto r?o plano de remuneragao, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do

alor efetiva reconned resuita N/A 9.712.331,92 N/A 9.712.331,92

exercicio social
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8.4 — Plano de remuneracao baseado em agoes: em relacdao ao plano de remuneracao baseado
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais

Na assembleia geral extraordinaria de 29 de marco de 2021 da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.
(NDI) (AGE 29/03/2021), a NDI aprovou um plano de opcao de compra de agbes para diretores estatutarios
e nao estatutarios e empregados da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. (NDI e SOP NDI,
respectivamente).

Na assembleia geral ordinaria e extraordinaria de 30 de abril de 2021 da Hapvida ParticipagGes e Investimentos
S.A. (AGOE 30/04/2021), a Companhia aprovou dois planos de remuneracdo baseada em agdes, quais sejam,
o plano de opcao de compra de acdes (SOP Hapvida e, em conjunto com o SOP NDI, os SOPs) e a politica de
prémio por desempenho (Stock Grant).

Os SOPs foram aprovados no contexto e como parte da operacao de combinacdo de negdcios entre a
Companhia e a NDI, conforme descrita no item 1.12 do formuldrio de referéncia. Os SOPs foram encerrados
em 2025 e nao ha novas outorgas ou exercicios em aberto no contexto dos SOPs na data deste formulario de
referéncia. Abaixo estdo mantidas as descricoes dos termos e condigbes dos SOPs, conforme aplicavel, para
permitir a melhor leitura e compreensao das tabelas constantes dos itens 8.5 a 8.8.

Em 20 de dezembro de 2023 (RCA 20/12/2023), o conselho de administracdo aprovou um plano de pagamento
baseado em agdes com liquidacao em caixa (Plano de Agdes Virtuais), o qual permite a outorga de mais uma
premiacgao por desempenho, este na modalidade de acgdes virtuais (Agdes Virtuais), de modo que o valor a
gue os beneficiarios (Participantes Acoes Virtuais) fariam jus seria calculado com base no valor das agbes de
emissao da Companhia e pago em dinheiro, sem efetiva entrega de agdes da Companhia.

Em 30 de abril de 2025 (AGOE 30/04/2025), os acionistas da Companhia aprovaram um plano de remuneracao
baseada em ag¢Ges com liquidacdao em caixa ou agbes (Plano de Agbes Hibridas). O Plano de AcGes Hibridas
tem por finalidade incluir a possibilidade de liquidacdo das Acdes Virtuais outorgadas na forma do Plano de
AgOes Virtuais mediante a entrega de agdes ordinarias da Companhia, em adigao a possibilidade de pagamento
em dinheiro, a escolha do beneficiario. Dessa forma, o Plano de AgGes Hibridas consolidou o Plano de Agoes
Virtuais, e passou a ser aplicavel a todas as outorgas realizadas sob o Plano de AgGes Virtuais, que passaram
a ser tratadas como agoes hibridas (Agdes Hibridas). Portanto, as descrigdes abaixo em relagdo ao Plano de
AcOes Hibridas se aplicam tanto as outorgas realizadas originalmente no contexto do Plano de AgOes Virtuais,
quanto as outorgas realizadas no contexto do Plano de A¢Ges Hibridas. Dessa forma, os termos Agdes Hibridas
e Participantes AgOes Hibridas abrangem, respectivamente, os termos Acdes Virtuais e Participantes Acoes
Virtuais.
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Stock Grant

O Stock Grant foi encerrado em 2023 e nao ha novas outorgas ou obrigacoes de entrega de a¢des em aberto
na data deste formulario de referéncia. Abaixo estao mantidas as descricdes dos termos e condicdes do Stock
Grant para permitir a melhor leitura e compreensao das tabelas constantes dos itens 8.9 a 8.11.

A entrega de agdes sob o Stock Grant levava em consideracao uma meta de performance global e uma meta
de performance individual, calculadas anualmente e aferidas durante os exercicios sociais de 2021, 2022 e
2023 para ser liquidada, no maximo, até 31 de marco de 2024. Eram elegiveis ao beneficio os administradores
e colaboradores da Companhia (Participantes Stock Grant) que demonstrassem desempenho extraordinario
no que se refere aos trabalhos executados no exercicio de suas fungbes. Apenas com cumprimento de 95%
dos indicadores o Participante Stock Grant faria jus a remuneracado prevista no Stock Grant.

Caso as metas fossem cumpridas com qualidade e exceléncia superiores aos padroes ordinarios, a Companhia
pagaria o prémio em ac¢des ordinarias de sua emissdo e mantidas em tesouraria, liquido de quaisquer tributos
retidos na fonte.

SOPs
Os SOPs foram encerrados em 2025 e ndo ha novas outorgas ou opcoes de acdoes em aberto na data deste
formulario de referéncia.

As opcoes objeto dos SOPs foram outorgadas a diretores estatutarios e ndo estatutarios e empregados da
Companhia (Participantes SOP Hapvida) ou da NDI (Participantes SOP NDI), selecionados pelo conselho de
administracdo da Companhia e/ou pelo diretor presidente da NDI a época, conforme aplicavel (Participantes
SOPs), com o objetivo de estimular a integragdo, expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais das
companhias; e de alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes SOPs.

No SOP Hapvida foi outorgada uma quantidade de opgdes de compra de agles de emissdao da Companhia que
atribuiu aos Participantes SOP Hapvida o direito de adquirir em conjunto até 56.933.028 ac¢les representativas
do capital social da Companhia. No SOP NDI, por sua vez, foi outorgada uma quantidade de opgbes de compra
de acdes de emissdao da Companhia que atribuiu aos Participantes SOP NDI o direito de adquirir em conjunto
acoes representativas de até 1% do capital social da Companhia imediatamente apds a consumacdo da
combinacdo de negdcios entre a Companhia e a NDI, conforme descrita no item 1.12, perfazendo o total de
71.423.783 agles representativas do capital social da Companhia.

O preco de exercicio da opcao de compra, no ambito dos SOPs, foi fixado no valor de R$ 6,50, sendo que as
opcdes outorgadas poderiam ser exercidas na medida em que os respectivos Participantes SOPs
permanecessem continuamente vinculados a Companhia, até o decurso dos periodos aquisitivos de direitos
especificados nos respectivos SOPs.

O exercicio do direito de aquisicdo da opgao de compra foi feito por meio da assinatura de um contrato de
opgao de compra, que constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo criou qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os aderentes, sejam eles diretores
estatutarios ou empregados. A adesdo a cada programa era voluntaria e implicava ciéncia do risco de perda
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do valor investido na compra ou subscrigao das acoes, bem como dos demais riscos envolvendo o investimento
em acoes da Companhia.

Plano de Agoes Hibridas

Os beneficiarios do Plano de Acdes Hibridas podem ser administradores e colaboradores da Companhia
(Participantes AgOes Hibridas e, em conjunto com Participantes Sftock Grant e Participantes SOPs,
Participantes). As AcoOes Hibridas serdo liquidadas na medida em que os respectivos Participantes Acoes
Hibridas permanecam continuamente vinculados a Companhia ou a uma afiliada da Companhia, até o decurso
dos periodos aquisitivos de direitos especificados nos respectivos documentos, sem prejuizo de eventuais
condigGes diversas que vierem a ser estabelecidas pelo conselho de administracdo no ambito de cada outorga.
No ambito do Plano de Acbes Hibridas, planeja-se fazer outorgas destinadas a diferentes executivos e com
diferentes condigGes relacionadas a liquidacdo (cash-settled e equity-settied).

A primeira outorga foi destinada aos administradores e colaboradores da Companhia, de forma geral, e possui
termos e condicOes padrao, conforme estabelecidos no Plano de AgGes Hibridas (12 Outorga). A segunda € a
terceira outorgas serdao destinadas a executivos especificos da Companhia, com outras condigBes para a
aquisicao dos direitos outorgados, conforme estabelecido pelo conselho de administracdo no ambito de sua
competéncia e detalhado abaixo (22 Outorga e 32 Outorga).

Para cada Acdo Hibrida detida pelos Participantes Acdes Hibridas, a Companhia entregara, em carater
extraordinario e a titulo de premiacao, o valor bruto correspondente a cotacdo de uma acdo de emissdo da
Companhia no Ultimo pregdo do exercicio corrente imediatamente anterior ao término de cada periodo
aquisitivo, ou a quantidade equivalente de agbes ordinarias da Companhia, a critério do Participante Agbes
Hibridas.

(b) Data de aprovacado e 6rgao responsavel

e SOP NDI: aprovado na AGE 29/03/2021;

e SOP Hapvida: aprovado na AGOE 30/04/2021;

e  Stock Grant. aprovado na AGOE 30/04/2021;
e Plano de AcOes Virtuais: aprovado na RCA 20/12/2023 (convertido no Plano de AgGes Hibridas); e
e Plano de Agdes Hibridas: aprovado na AGOE 30/04/2025.

(c) Nimero maximo de agoes abrangidas

e SOPs: previam uma quantidade maxima de opgGes de compra que atribua aos Participantes SOPs o
direito de adquirir em conjunto até (i) 56.933.028 acdes, no caso do SOP Hapvida; e (ii) 71.423.783
acoes, no caso do SOP NDI;
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Stock Grant: previa um nimero maximo de 13.191.215 ag0es, oriundas da tesouraria da Companhia,
liguidos de quaisquer tributos retidos na fonte;

Plano de Agbes Hibridas: prevé um nimero maximo de agles correspondente a 2% do capital social
da Companhia na data da sua aprovacao (30/04/2025), ou seja, 10.052.617 ac¢bes (considerando os
efeitos do grupamento de agdes de 15:1, realizado em 2025).

Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

SOP NDI: 71.423.783;

SOP Hapvida: 56.933.028;

Stock Grant. nao foram concedidas opgOes de agdes, portanto nao se aplica; e

Plano de Agdes Hibridas: ndo serdo concedidas opgdes de agGes, portanto ndo se aplica.
Condigoes de aquisicao de acoes

SOPs: somente adquiriram os direitos ao exercicio da opgao de compra os Participantes SOPs que
permaneceram continuamente vinculados @ Companhia. Além disso, cada Participante SOP teve que
aderir expressamente aos termos dos SOPs, mediante celebracdao do respectivo contrato de opgao,
conforme definido nos planos;

Stock Grant: para que efetivamente fizessem jus a entrega de agbes sob o Stock Grant, os
Participantes Stock Grant tiveram que cumprir uma meta de performance global e uma meta de
performance individual, calculadas anualmente e aferidas durante os exercicios sociais de 2021, 2022
e 2023, com liquidacdo do prémio, no maximo, até 31 de marco de 2024. Apenas com cumprimento
de 95% dos indicadores o Participante Stock Grant faria jus a remuneragao prevista no Stock Grant,
e

Plano de AgGes Hibridas: para que efetivamente fagam jus a entrega de a¢des ou dinheiro sob o Plano
de AglGes Hibridas, os Participantes Acoes Hibridas deverdo permanecer continuamente vinculados a
Companhia durante os periodos de aquisicdo aplicaveis, e optar pela liquidagao da outorga em acoes
ou dinheiro. Além disso, cada Participante Ag¢des Hibridas devera aderir expressamente aos termos do
Plano de AgGes Hibridas, mediante celebracdo do respectivo contrato de outorga. O conselho de
administragcdo podera, no ambito de cada outorga, estabelecer outras condicbes para a efetiva
aquisicdo dos direitos outorgados, respeitados os termos e condigdes do Plano de Agdes Hibridas. A
expectativa é que as outorgas prevejam diferentes periodos de caréncia e formas de liquidagdo (cash-
settled e equity-settied).
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Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

SOPs: previam que o preco de exercicio de cada opgdo de compra outorgada nos termos dos planos
era fixo, no valor de R$ 6,50 por acdo de emissao da Companhia;

Stock Grant. estabelecia que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas
as condi¢des estabelecidas, as acdes seriam transferidas pela Companhia ao Participante Stock Grant,
nao sendo aplicavel o pagamento de qualquer preco de exercicio; e

Plano de Acdes Hibridas: ndo ha pagamento de qualquer prego de aquisicdo ou preco de exercicio.

Critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

SOPs: as opgOes de compra tornaram-se exerciveis (vested) na medida em que os respectivos
Participantes SOPs permaneceram continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia, até o decurso dos periodos aquisitivos de direitos especificados abaixo e hipdteses de
desligamento especificadas no plano: (a) 1/3 das opgbes outorgadas puderam ser exercidas apds 31
de agosto de 2022; (b) 1/3 das opgGes outorgadas puderam ser exercidas apds 14 de fevereiro de
2024 (apds decorridos 24 meses contados da data de fechamento da combinacao de negdcios entre
a Companhia e a NDI, conforme detalhada no item 1.12 deste formulario de referéncia) (Operagao);
e (c) 1/3 das Opcoes outorgadas puderam ser exercidas apds 14 de fevereiro de 2025 (ap6s decorridos
36 meses contados da data de fechamento da Operacao);

Stock Grant. as metas eram aferidas ano a ano, durante os anos de 2021 a 2023 até a liquidacao
financeira do prémio, até 31 de marco de 2024, mas poderiam ser zeradas ao longo dos 3 anos, caso
em algum dos anos elas nao fossem atingidas pelo Participante Stock Grant, e

Plano de Acdes Hibridas: os Participantes Acoes Hibridas efetivamente adquirirdo o direito de liquidar
as Acoes Hibridas (mediante pagamento em caixa ou acoes ordinarias da Companhia) na medida em
que permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou a uma afiliada da Companhia até o
decurso dos periodos de caréncia estabelecidos no Plano, observadas as hipdteses de desligamento
especificadas no Plano de A¢oes Hibridas e a prerrogativa do conselho de administragao de estabelecer
outras condigdes quando da aprovacao das outorgas.

Conforme descrito acima, planeja-se fazer outorgas no contexto do Plano de Acoes Hibridas, com
diferentes periodos de caréncia e formas de liquidacdo aplicaveis. Na 12 Outorga, os direitos dos
Participantes ao recebimento do incentivo em dinheiro ou em acdes da Companhia estdo
condicionados a um periodo de caréncia de 4 (quatro) anos, com a aquisigdo efetiva das agbes ou o
pagamento correspondente em dinheiro ocorrendo a razdo de 1/4 do valor total a cada ano. Na
23 Outorga, o periodo de caréncia aplicavel é de 3 (trés) anos, com a entrega efetiva das acoes e o
pagamento correspondente em dinheiro (50% e 50%) ocorrendo a razdo de 1/3 do valor total a cada
ano. Na 32 Qutorga, o periodo de caréncia também é de 3 (trés) anos, sendo o direito a parcela a ser
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paga em acdes da Companhia adquirido a razdo de 1/3 a cada ano e o direito a parcela a ser paga
em dinheiro adquirido de forma integral ao final do 3° ano (d/iff).

(h) Forma de liquidagao

e SOPs: o Participante SOPs que desejasse exercer a sua opcao de compra deveria comunicar a
Companbhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de opgdes de compra que
desejava exercer;

Nenhum Participante SOPs teve quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas opgoes fossem devidamente exercidas e as respectivas agdes adquiridas ou subscritas, nos
termos dos SOPs. Nenhuma acao foi entregue ao titular em decorréncia do exercicio da opcdo a ndo
ser que todas as exigéncias legais e regulatorias tivessem sido integralmente cumpridas.

e Stock Grant. as acOes eram entregues ao Participante Stock Grant caso atingisse as metas; e

¢ Plano de Acoes Hibridas: cada Acao Hibrida detida pelo Participante A¢Ges Hibridas que cumprir seu
respectivo periodo de caréncia tera a si conferido o direito ao recebimento de (i) valor em dinheiro,
de uma acdo de emissdo da Companhia; ou (ii) uma agdo da Companhia. As Acdes Hibridas ndo
conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio
inerente a tal condigdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Exclusivamente para
a segunda e terceira outorgas, foi estabelecido entre a Companhia e os Participantes proporg¢ao de
50% do valor total da outorga a ser pago em agles de emissao da Companhia e 50% a ser pago em
dinheiro.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

Os direitos relacionados a obtengdo do prémio no Stock Grant, ao exercicio das opgbes outorgadas nos termos
dos SOPs eram pessoais € intransferiveis (exceto por sucessado por falecimento). Apos a efetiva transferéncia
das agOes ao Participante SOPs, Participante Stock Grant e Participante Acdes Hibridas (se for o caso), nao
havia ou ha, qualquer restricdo a sua transferéncia. Os Participantes AgGes Virtuais ndo recebiam agles da
Companbhia, portanto, ndo havia que se falar em restricdes a transferéncia de agoes.

6)) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingao do plano

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante as leis e regulacao das sociedades por agdes, das companhias
abertas, a legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agGes ou de remuneragdo
baseada em agGes, poderia e podera, conforme o caso, levar a revisdo integral do Plano de A¢Ges Hibridas.
Ainda, o plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo da assembleia geral da Companhia.
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(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes

e SOPs:

(@) Se ocorresse o desligamento da Companhia por vontade prépria do Participante SOPs, pedindo
demissd@o do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as opcdes de compra
ainda nado exerciveis na data do seu desligamento restariam automaticamente extintas; e (ii) as opgoes
ja exerciveis poderiam ser exercidas no prazo de 60 dias contados da data de desligamento, sendo
que o referido prazo seria prorrogado caso houvesse qualquer impedimento legal ou justificado e
aceito pelo Participante SOPs para o referido exercicio;

(b) Se ocorresse o desligamento do Participante SOPs por vontade da Companhia, mediante dispensa por
justa causa ou destituicao do seu cargo de administrador por violar os deveres legais de administrador,
todas as opcoes ainda nao exercidas restariam automaticamente extintas;

() Se ocorresse o desligamento do Participante SOPs por vontade da Companhia, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem que houvesse violacdo dos deveres legais de
administrador: (i) antes de 31 de agosto de 2022, o Participante SOPs teria direito de se manter no
plano até que houvesse a possibilidade de exercicio das opcoes depois de 31 de agosto de 2022,
oportunidade em que poderia exercer o primeiro 1/3 das opgdes outorgas, desde que o Participante
SOPs ndo estabelecesse vinculos de qualquer natureza com qualquer concorrente da Companhia até
31 de agosto de 2022, no prazo de 60 dias contados da 31 de agosto de 2022, sendo que o referido
prazo seria prorrogado caso houvesse impedimento legal ou justificado e aceito pelo Participante SOPs
para o referido exercicio, ou (ii) a partir de 31 de agosto de 2022, mas antes de 14 de fevereiro de
2024 (quando se completou o 24° més contado da data do fechamento da Operacao (conforme
definida no plano)), o Participante SOPs manteria o direito de exercicio das opgoes ja exerciveis do
SOP e perderia o direito a todas as Opgoes outorgadas mas ainda nao exerciveis, ou (ii) a partir de
15 de fevereiro (25° més contado a partir do fechamento da Operacao (conforme definida no plano)),
o Participante SOPs manteria o direito de exercicio das opgOes ja exerciveis e a quantidade total
remanescente de opgbes ainda ndo exerciveis na data do desligamento, desde que o Participante
SOPs ndo estabelecesse vinculos de qualquer natureza com qualquer concorrente da Companhia até
o final do periodo do plano, ou seja, até 14 de fevereiro de 2025 (quando se completou o 36° més
apods o fechamento da Operacdo). As referidas Opgoes ndo exerciveis a época do desligamento, se
tornariam exerciveis apds 14 de fevereiro de 2025 (quando decorridos 36 meses da data do
fechamento da Operacdo (conforme definida no plano)) e poderiam ser exercidas no prazo
subsequente de 60 dias, sendo que o referido prazo seria prorrogado caso houvesse qualquer
impedimento legal ou justificado e aceito pelo Participante SOPs para o referido exercicio, apds o que
estas restariam automaticamente extintas; e

(d) Se ocorresse o desligamento do Participante SOPs por falecimento ou invalidez permanente, as opgoes
ja exerciveis na data do seu desligamento, bem como todas as demais opgdes outorgadas ao
Participante SOPs, as quais seriam consideradas antecipadamente exerciveis (vested), poderiam ser
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exercidas pelos herdeiros ou representantes legais do Participante no prazo de 120 dias contados da
data de desligamento, sendo que o referido prazo seria prorrogado caso houvesse impedimento legal
ou justificado e aceito pelo Participante SOPs /sucessor para o referido exercicio, apds o que as
mesmas restariam automaticamente extintas.

e Stock Grant:

Em caso de desligamento por iniciativa do Participante Stock Grant, ou por iniciativa da Companhia
com justa causa, este perderia direito a premiagdo; em caso de desligamento por iniciativa da
Companhia sem justa causa, ou em razao de aposentadoria, falecimento ou invalidez, o referido
Participante Stock Grant faria jus a premiagao proporcional.

e Plano de Agoes Hibridas:

(a) Caso o desligamento do Participante A¢Ges Hibridas ocorra sem justo motivo, mediante dispensa,
destituicdo, ndo reeleigao ao cargo ou rescisao do contrato de prestacao de servicos, ou por mutuo
acordo: (i) o Participante Acdes Hibridas perdera todo e qualquer direito relacionado as Agoes Hibridas
que ainda nao estiverem “vestidas” (/.e., cujo periodo de aquisigao/caréncia ndo tenha decorrido) na
data de desligamento, restando automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao; (ii) o Participante A¢bes Hibridas fara
jus ao recebimento do valor das A¢Ges Hibridas na mesma data originalmente prevista, sujeito a
retencao de tributos, proporcionalmente ao nimero de dias em que este trabalhou durante o periodo
de aquisicdo/caréncia em andamento, na proporcao de X/365, no qual “X” é o niumero de dias
decorridos entre o inicio do periodo de aquisicdo/caréncia corrente e a data de desligamento. Na
hipotese de ocorrer o desligamento nos termos deste item, o Participante Acoes Hibridas tera direito
ao montante bruto correspondente ao valor das Acgbes Hibridas apurado ao final do periodo de
aquisicao/caréncia em questao, multiplicado pela quantidade pro rata de AgGes Virtuais a que o
Participante Acoes Hibridas tem direito nos termos deste item, o qual correspondera ao valor bruto da
guantia em moeda corrente que o Participante Acbes Hibridas tera direito a receber na mesma data
originalmente prevista, sobre o qual incidirdo todas as retencdes de tributos e descontos/deducdes
legais aplicaveis;

(b) Caso o desligamento venha a ocorrer por vontade prépria do Participante Agdes Hibridas, mediante
demissdo, rentncia ou término do seu contrato de prestacdo de servicos ou por justo motivo, nos
termos do Plano de Agoes Hibridas, mediante dispensa, destituicdo, ndo reeleicao ao cargo ou rescisdo
do contrato de prestagao de servigos: o Participante Agdes Hibridas perdera todo e qualquer direito
relacionado as Ac¢oes Hibridas outorgadas, restando automaticamente extintas todas as suas Acoes
Hibridas que ndo estejam vestidas na data de desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) Caso o desligamento venha a ocorrer por motivo de falecimento ou incapacidade permanente: o
Participante Acdes Hibridas (ou seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso) fara jus (i) ao
recebimento do valor das Agdes Hibridas vestidas, na mesma data originalmente prevista, bem como
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(i) ao recebimento do valor das Acdes Hibridas que ainda ndo estiverem vestidas, as quais deverado
ser consideradas automaticamente vestidas na data de desligamento; e

(d) Nao obstante o disposto acima, o conselho de administracdo podera, a seu exclusivo critério, sempre
que julgar que os interesses sociais serao mais bem atendidos por tal medida, estabelecer regras

especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nos itens acima, conferindo tratamento mais
benéfico a determinado Participante Agdes Hibridas.
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8.5 — Remuneragao baseada em agdes: em relagao a remuneragao baseada em acgoes sob a forma
de opcoes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em agoes, sob forma de opgoes de compra de agoes, prevista para o
exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N© total de membros 9,00 4,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em aberto N/A N/A

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opgoes de compra de acoes — exercicio social

encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 6,50
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em aberto N/A 0,36%

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opcoes de compra de agées — exercicio social

encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 0,58* 4,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 6,50 R$ 6,50
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em aberto 0,05% 0,36%

Remuneracdo baseada em acoes, sob forma de opcoes de compra de acoes — exercicio social

encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,08
N° de membros remunerados 0,42* 3,67
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 6,50 R$ 6,50
(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes em aberto 0,13% 0,13%
*Ver explicacdo no item 8.20.
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8.6 — Outorgas: em relacdo a cada outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nao foram realizadas outorgas de opgGes de compra de agdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. Os SOPs foram encerrados em 2025 e ndo ha previsdo para a realizagdo de

outorgas no exercicio social corrente (2026). As outorgas dos SOPs ocorreram em 2022, como abaixo.

Outorgas de opcoes de compra de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . ; 2
. - Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 8,75 5,08
N° de membros remunerados 0,00 4,00
(a) Outorga de (b) Outorga de
Data d t N/A
ata da outorga / 11/02/2022 01/07/2022

Quantidade de opgoes outorgadas (A) N/A 58.933.793 1.306.698
Prazo bara que as opcées se tornem 1/3 em 31/08/2022 1/3 em 31/08/2022
exerciv:is q P¢ N/A 1/3 em 14/02/2024 1/3 em 14/02/2024

1/3 em 14/02/2025 1/3 em 14/02/2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 14/02/2026 14/02/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do N/A N/A N/A
exercicio das opgoes
Valor justo das opcoes na data da outorga
(B) N/A R$ 7,05 R$ 1,36
Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na N/A R$ 415.483.240,65 R$ 1.777.109,28
data da outorga (A x B)
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8.7 — Opcoes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social (relativo a cada outorga):

Opcoes em aberto ao final do Gltimo exercicio social (2025) relativas a (a) outorga de 11 de
fevereiro de 2022 e (b) outorga de 1.° de julho de 2022

Conselho de Diretoria
Administragao* Estatutaria
N© total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
~x ~ . = . (@) Outorga de (a) Outorga de (b) Outorga de
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis 11/02/2022 11/02/2022 01/07/2022
Quantidade 0 0 0
Data em que se tornardo exerciveis 0 N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
\s/oaéci)arl justo das opgOes no ultimo dia do exercicio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
~ ~ Lo (a) Outorga de (a) Outorga de (b) Outorga de
Em relagao as opgbes exerciveis 11/02/2022 11/02/2022 01/07/2022
Quantidade 3.500.000 25.678.176 1.306.698
P ‘s - ~ 48 meses Ultimo 48 meses Ultimo 48 meses Ultimo
razo maximo para exercicio das opgoes . - -
exercicio exercicio exercicio
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 6,50 R$ 6,50 R$ 1,36
Valc_)r justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio RS 7,05 R$ 7,05 RS 1,36
social
:ilalor ]us,t<_) do tPtaI das opgoes no ultimo dia . R$ 10.414.625,00 R$ 0,00
o exercicio social

* Para mais informagdes, ver explicagdo no item 8.20.
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8.8 — Opgoes exercidas: em relacdo as opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais:

Nao houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais, exercicio das opgoes outorgadas no ambito dos SOPs, sendo que
as Unicas outorgas realizadas pela Companhia no contexto dos SOPs se deram em 11 de fevereiro de 2022 e
10 de julho de 2022. Vale ressaltar que, em linha com o disposto no item 8.1(c) deste formulario de referéncia,
0s membros do conselho de administracdo ndo fazem jus a remuneragao proveniente dos SOPs — podendo
ter feito jus a essa remuneracao caso tenham sido membros da diretoria no periodo em que as outorgas de
opcoes foram feitas.
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8.9 — Entrega de agOes: em relagdao a remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de acoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

e Stock Grant

Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

N° total de membros 9,00 4,08
N° de membros remunerados 4,00 3,08
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios N/A N/A

e Acoes Virtuais

As informagOes referentes as Acdes Virtuais estao consolidadas nos quadros referentes as Agbes Hibridas
abaixo, considerando que o Plano de AgGes Virtuais foi convertido e consolidado no Plano de Agoes Hibridas.

e Acoes Hibridas

Em 2023: ndo se apresenta um quadro, pois o Plano de AcOes Virtuais foi aprovado apenas em dezembro de
2023, sem outorgas ou pagamentos a serem realizados naquele ano.

Em 2024: informacdes se referem ao Plano de Agdes Virtuais, convertido e consolidado no Plano de Agdes
Hibridas em 2025.

Em 2025 e 2026: consolidam as Ac¢bes Hibridas e Virtuais, conforme detalhado no item 8.4 acima (o Plano
de Ages Hibridas consolida Agdes Virtuais e Agoes Hibridas).

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Previsao para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,75
N° de membros remunerados 9,00 4,75
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios N/A N/A
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Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios N/A N/A

Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios N/A N/A
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8.10 — Outorga de agdes: em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria:

Neste item 8.10, foram considerados como membros remunerados os membros do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria aptos a receber remuneragao sob forma de agdo, ou seja, que assinaram instrumento
especifico para aderir as condicdes de tais planos, Stock Grant, Plano de Agdes Virtuais e Plano de Agodes
Hibridas, conforme o caso (beneficiarios).

e Stock Grant.

Em linha com as informagGes prestadas no item 8.4, o Stock Grantestabelecia que, quando superado o periodo
de caréncia e, desde que cumpridas todas as metas e condigGes estabelecidas no referido plano, as agoes
seriam transferidas pela Companhia ao Participante Stock Grant, sem o pagamento de qualquer preco de
exercicio. Ou seja, as agdes sO seriam efetivamente transferidas ao Participante, até 31 de margo de 2024,
caso as metas e condigdes definidas no Stock Grant tivessem sido atingidas/cumpridas.

As outorgas sob o Stock Grant foram realizadas em 2021 e os pagamentos sob o plano se encerraram na
competéncia contabil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

e Acoes Hibridas:

Em 2023: n3o ha quadro, pois o Plano de Agles Virtuais foi aprovado apenas em dezembro de 2023, sem
outorgas neste ano.

Em 2024: informagOes se referem ao Plano de AgOes Virtuais, convertido e consolidado no Plano de Agbes
Hibridas em 2025.

Em 2025 e 2026: consolidam as A¢Ges Hibridas e Virtuais, conforme detalhado no item 8.4 acima (o Plano
de Acbes Hibridas consolida AcOes Virtuais e Acbes Hibridas).

Outorgas de agOes previstas para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,75
N° de membros remunerados 9,00 4,75
Data da outorga N/A a) N/A b) N/A
Quantidade de aces a serem N/A 301.334 193.723
outorgadas (A)

1/3 até 28/02/2027 1/3 até 28/02/2027
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 1/3 até 29/02/2028 1/3 até 29/02/2028

1/3 até 29/02/2029 1/3 até 29/02/2029
Pr?zo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
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Valor justo das acoes na data da N/A N/A N/A

outorga (B)

Multiplicacdo da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das a¢es N/A N/A N/A

na data da outorga (A x B)

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 9,00 5,00

Data da outorga a) Outorga de 01/10/2025 b) Outorga de 01/08/2025

Quantidade de agoes outorgadas (A) 18.744 75.597

Prazo maximo para entrega das agoes

1/3 até 28/02/2026
1/3 até 28/02/2027
1/3 até 29/02/2028

1/3 até 28/02/2026
1/3 até 28/02/2027
1/3 até 29/02/2028

Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das acoes na data da outorga (B) R$ 14,73 R$ 14,73

Multl?llcagao da cluantldade de agoes outorgadas pelo 276.099 1.1135.43

valor justo das agoes na data da outorga (A x B)

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00

Data da outorga

a) Outorga de 16/01/2024

a) Outorga de 16/01/2024

Quantidade de acoes outorgadas (A)

15.500.000

22.500.000

Prazo maximo para entrega das agoes

1/4 até 28/02/2025
1/4 até 28/02/2026
1/4 até 28/02/2027
1/4 até 29/02/2028

1/4 até 28/02/2025
1/4 até 28/02/2026
1/4 até 28/02/2027
1/4 até 29/02/2028

Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga (B) R$ 2,23 R$ 2,23
Multiplicaca i 0 |

ultiplicacdao da quantidade de agoes outorgadas pelo 34.565.000 50.175.000

valor justo das acoes na data da outorga (A x B)
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8.11 — AcOes entregues: em relacao as acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais:

e Stock Grant.

Em linha com as informagGes prestadas no item 8.4, o Stock Grantestabelecia que, quando superado o periodo
de caréncia e, desde que cumpridas todas as metas e condigGes estabelecidas no referido plano, as agoes
seriam transferidas pela Companhia aos Participantes, sem o pagamento de qualquer prego de exercicio. Ou
seja, as agoes so seriam efetivamente transferidas ao Participante, até 31 de marco de 2024, caso as metas
e condigdes definidas no Stock Grant tivessem sido atingidas/cumpridas. Os pagamentos sob o plano se
encerraram na competéncia contabil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A linha que trata do “nimero de membros remunerados” foi preenchida considerando a quantidade de
membros a quem foram entregues acdes no ano de referéncia de cada quadro.

Acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,08
N° de membros remunerados 4,00 3,08
N©° de acoes (A) 1.136.064 2.516.764
Preco médio ponderado de aquisicao (B) R$ 0,00 R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acgOes
R$ 6,64 R$ 6,64
adquiridas (C) $ $
Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela
if .

di e_re_ni;a entre o pr’eg_o médio ponderado de RS 7.543.466,86 RS 16.711.314 86
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas [A x (C-B)]

e Acoes Hibridas

Acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em acgoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 9,00 5,00

N° de acdes (A) 252.078 91.667 75.597

Preco médio ponderado de aquisicao (B) - - -

Preco médio ponderado de mercado das agoes

adquiridas (C) R$ 14,73 R$ 14,73 R$ 33,07
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Multiplicagdo do total das agGes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas [A x (C-B)]

R$ 3.713.108,94

R$ 1.350.250,00

R$ 2.499.992,79

Acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

» Diretoria
Conselho de Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados (quem recebeu agoes) 9,00 5,00
N° de acdes (A) 3.875.000 2.750.000
Preco médio ponderado de aquisicao (B) - -
Preco médio ponderado de mercado das acgOes RS 2,23 RS 2,23

adquiridas (C)

Multiplicacao do total das agdes adquiridas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das
acoes adquiridas [A x (C-B)]

R$ 8.641.250,00

R$ 6.132.500,00
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8.12 — Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdao do valor das acoes e das
opgoes, indicando:

(a) Modelo de precificacdao

Os SOPs foram baseados na outorga de opgoes de compra de acoes de emissdao da Companhia a determinados
executivos da Companhia e da Notre Dame Intermédica Participacoes S.A. (NDI), tendo em vista o contexto
da combinagdo de negdcios entre ambas, conforme explicado nos itens 8.4 e 1.12 deste formulario de
referéncia.

Neste sentido, os SOPs foram mensurados pelo valor justo na sua data de outorga e estimados com base no
modelo matematico denominado Black-Scholes.

Com relagao as Acoes Virtuais, tendo em vista que a liquidagdo se daria em dinheiro, o valor justo das Acoes
Virtuais outorgadas era precificado considerando o preco por agao ao final do pregao na data de outorga,
sendo que referido valor era contabilizado no passivo da Companhia e deveria ser mensurado novamente a
cada nova data de fechamento das demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais, de modo que o valor
justo ficaria sujeito a marcagao a mercado do preco de cotacao da acdo no fechamento das demonstragoes
financeiras anuais ou trimestrais.

Para as Acoes Hibridas, a liquidacdo se dara em dinheiro ou acbes, sendo o valor justo das a¢bes outorgadas
determinado considerando o preco por agao ao final do pregao na data de outorga, sendo que referido valor
€ contabilizado no passivo da Companhia e deve ser mensurado novamente a cada nova data de fechamento
das demonstracoes financeiras anuais ou trimestrais, de modo que o valor justo fica sujeito a marcagao a
mercado do preco de cotacdo da acao no fechamento das demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

e SOPs

Dados ref. a data da outorga de 11 | Dados ref. a data da outorga de 1°
de fevereiro de 2022 (12 Outorga) de julho de 2022 (22 Outorga)

Preco médio ponderado das acdes ) R$ 7,05 R$ 1,36

Preco do exercicio @ R$ 6,50 R$ 6,50

Volatilidade anualizada esperada @ 41,91% 52,61%

Prazo de vida da opgdo 4 anos 4 anos

Taxa de juros livre de risco (DI x Pré — B3) ® 12,23%; 11,99% e 11,46% 13,35%; 13,22% e 12,59%

Valor justo da opgdo na data de outorga R$ 7,05 R$ 1,36

(1) o prego médio ponderado das agGes foi calculado pelo modelo Black & Scholes na data da outorga.

(2) prego de exercicio (strike price) constante dos SOPs.

(3) volatilidade histdrica no intervalo de 6 meses, 18 meses e 30 meses, conforme 0s prazos para o vencimento das opgdes, aplicando a premissa de que
para nas datas cuja agdo ndo foi negociada em mercado seu preco permaneceu estatico, considerando a média dos retornos diarios no Ultimo ano para
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o0 célculo da volatilidade anualizada e a calculamos considerando um intervalo de pregos de 1 ano. Consideramos essas premissas plausiveis em vista da
baixa observagdo de negociagbes em mercado.

(4) foi considerado o periodo maximo de exercicio das opgdes de compra, conforme previsdo dos SOPs.

(5) foi considerado o periodo maximo de exercicio das opgdes de compra, conforme previsdo dos SOPs.

e Acoes Virtuais

Tendo em vista que a liquidacdo se daria em dinheiro, o valor justo das AcgOes Virtuais outorgadas era
precificado considerando o preco por a¢ao ao final do pregao na data de outorga, sendo que referido valor
era contabilizado no passivo da Companhia e deveria ser mensurado novamente a cada nova data de
fechamento das demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais, de modo que o valor justo ficaria sujeito a
marcacdo a mercado do preco de cotagdo da acao no fechamento das demonstragGes financeiras anuais ou
trimestrais. No mais, entendemos que as caracteristicas das Ac¢bes Virtuais tornam ndo aplicaveis os itens
“preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco”.

e Acoes Hibridas

Mesma explicacdo dada para a precificagao das AcOes Virtuais: tendo em vista que a liquidacdo se dara em
dinheiro ou em acoes, o valor justo das Acdes Virtuais outorgadas é precificado considerando o preco por acdo
ao final do pregao na data de outorga, sendo que referido valor é contabilizado no passivo da Companhia e
deve ser mensurado novamente a cada nova data de fechamento das demonstragdes financeiras anuais ou
trimestrais, de modo que o valor justo fica sujeito a marcacdo a mercado do preco de cotagao da acao no
fechamento das demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais. No mais, entendemos que as caracteristicas
das AgOes Virtuais tornam ndo aplicaveis os itens “preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco”.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

e SOPs
Os SOPs previam o exercicio antecipado, a depender do periodo do plano, em caso de desligamento por
iniciativa da Companhia sem justa causa, ou em razao de aposentadoria, falecimento ou invalidez. Nestes
casos o beneficiario faria jus a premiacdo proporcional, conforme detalhado no item 8.4. deste formulario de
referéncia. O método utilizado e as premissas que foram assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado serdo definidos para cada caso pela administracdo.

e Acoes Virtuais
Com relacao as Agles Virtuais, a hipotese de “exercicio antecipado” ndo € aplicavel.

e Acoes Hibridas
Com relacao as Ac¢bes Hibridas, a hipotese de “exercicio antecipado” ndo € aplicavel.
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(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

e SOPs
A volatilidade de uma acdo era a medida de incerteza sobre os retornos proporcionados pela acdo ao longo
do tempo. A volatilidade anualizada esperada foi determinada com base na volatilidade histérica das acoes da
Companbhia, desde sua abertura de capital, no primeiro semestre de 2018, até a data da outorga, sendo certo
gue apenas foram feitas outorgas, no contexto dos SOPs, em 11 de fevereiro de 2022 e em 1.9 de julho de
2022.

e Acoes Virtuais
Com relacdo as Acdes Virtuais, a “volatilidade esperada” das acdes ndo é considerada para fins de sua
precificacao.

e Acoes Hibridas
Com relacdo as AgOes Virtuais, a “volatilidade esperada” das agbGes ndo é considerada para fins de sua
precificacao.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Todas as caracteristicas dos planos foram mencionadas nos itens anteriores.
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8.13 — Participacao em sociedades: informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Na data deste formulario de referéncia, membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria da
Companhia detinham, direta ou indiretamente, as seguintes participacdes acionarias na Companhia, em sua

controladora, sociedades controladas ou em sociedades sob controle comum:

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladoras
Companhia 2.639.692.164 N/A N/A 2'639:)92'16
PP(‘:'; n‘;:';?:;?r';:"ggﬁ:‘;‘:ﬁ;A' 92.330.325 N/A N/A 92.330.325
CPK Empresa de Participacoes Ltda. 120.269.530 N/A N/A 120.269.530
JP Empresa de Participagoes Ltda. 120.092.851 N/A N/A 120.092.851
CPJ Empresa de Participagoes Ltda. 109.820.815 N/A N/A 109.820.815
Sociedades sob controle comum
LPAR Imdveis Ltda. 975.000.000 N/A N/A 975.000.000
Canada Administradora de Bens Imdveis Ltda. 508.269.425 N/A N/A 508.269.425
Quixada Participagdes Ltda. 66.253.620 N/A N/A 66.253.620
Canada Participagoes e Investimentos Ltda. 112.503.747 N/A N/A 112.503.747
Angiomed Angiologia de Manaus Ltda. 6.749.100 N/A N/A 6.749.100
CV Haus 01 — EmpreeLntt:Iimento Imobiliario SPE 7.499 N/A N/A 2499
a.
PPAR Com Investimentos Ltda. 5.465.745 N/A N/A 5.465.745
Tv Guararapes S.A. 2.166.177 N/A N/A 2.166.177
Tv Ponta Verde Ltda. 414.000 N/A N/A 414.000
Pedro e Eugénia empresa de participagoes Ltda. 212.242.177 N/A N/A 212.242.177
Sociedades controladas
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 1.345 N/A N/A 1.345
Lifeplace Hapvida Ltda. 30.932 N/A N/A 30.932
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 1.261 N/A N/A 1.261
HSCOR - Hospital do C&l::ﬁo de Duque de Caxias 20.857.171 N/A N/A 20.857.171
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 922.566.267 N/A N/A 922.566.267
Sao Lucas Saude S.A. 1.274.369 N/A N/A 1.274.369
Sdo Lucas Servigos Médicos Ltda. 16.184 N/A N/A 16.184
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. 255.419.804 N/A N/A 255.419.804
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2.382.156.52
CCG Participagoes S.A. 2.382.156.524 N/A N/A 4
Centro Clinico Gaucho Ltda. 118.113.899 N/A N/A 118.113.899
H.B. Saude S.A. 3.132.099 N/A N/A 3.132.099
H.B. Saude Centro de Diagnéstico Ltda. 297.662.098 N/A N/A 297.662.098
H.B. Satde Prestacdo de Servigos Médicos Ltda. 6.866.350 N/A N/A 6.866.350
Centro Integrado de Atendimento Ltda. 65.887 N/A N/A 65.887
IMESA - Instituto de Medicina Especializada de
Alfenas S.A. 12.225.602 N/A N/A 12.225.602
Hospital Varginha S.A. 11.989.006 N/A N/A 11.989.006
Hospital e Maternidade Santa Moénica S.A. 43.435.849 N/A N/A 43.435.849
SMV - Servigos Médicos Ltda. 997.431 N/A N/A 997.431
INCORD - Inst. de Neu::di Coracgao de Divinoépolis 1.472.964 N/A N/A 1.472.964
Bioimagem - Dlagnosl_:lcos por Imagem e Lab. An. 5.357.939 N/A N/A 5.357.939
Clin. Ltda.
Hospital Sdo Lucas S.A. 79.026 N/A N/A 79.026
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Salde S.A. 253.819.166 N/A N/A 253.819.166
Lifecenter Sistema de Saide S.A. 91.647.416 N/A N/A 91.647.416
CLINIPAM- Clinica Paranaense de Assisténcia 1.360.278.32
Médica Ltda. 1.360.278.325 N/A N/A 5
Instituto Cubo Magico Zona Norte Ltda. 58.919 N/A N/A 58.919
Instituto Cubo Magico Zona Sul Ltda. 73.648 N/A N/A 73.648

Nota: as participacdes de membros do conselho de administracdo que também sdo membros da diretoria estatutaria foram computadas

na coluna referente ao conselho de administracgo.
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8.14 — Planos de previdéncia: em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios:

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de previdéncia conferido aos membros do conselho
de administracdo e/ou aos diretores estatutarios.
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8.15 — Remuneracdao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos
exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal

Valores anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 |31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N© total de membros 9,00 9,00 9,00 5,00 5,00 4,08 1,00 2,00 1,00
N° de membros

9,00 9,00 9,00 5,00 5,00 4,08 1,00 2,00 1,00

remunerados
\Valor da maior
remuneracao 6.406.516,28 | 13.471.879,41 | 29.247.780,33 | 14.903.090,07 | 43.433.811,54 | 67.413.422,63 110.103,48 453.849,60 197.379,00
individual (Reais)
\Valor da menor
remuneracao 1.525.516,40 | 3.166.781,46 | 2.314.077,03 | 3.331.649,96 | 6.810.016,86 | 16.021.783,85 110.103,48 453.849,60 197.379,00
individual (Reais)
\Valor médio da
remuneracao 2.578.998,77 | 6.715.760,94 | 7.459.744,96 | 8.502.371,16 | 17.814.647,33 | 26.583.903,77 | 110.103,48 453.849,60 197.379,00
individual (Reais)®

(1) Total da remuneragdo do 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados.

2025. Observagoes ao item 8.15.

Conselho de Administragao

Membros considerados para o calculo
1. Maior remuneragado individual: o membro em questdo exerceu o cargo por 12 meses.
2. Menor remuneragao individual: desconsiderados os dois membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Diretoria Estatutaria

Membros considerados para o calculo
1. Todos 0os membros exerceram o cargo por 12 meses completos.

Conselho Fiscal

O conselho fiscal foi desinstalado no AGOE de abril de 2025, com atividades nos meses de janeiro a abril de 2025. A
remuneracdo indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2025.

Membros considerados para o calculo

1. Maior remuneracado individual: o membro em questdo exerceu o cargo por 4 meses.

2. Menor remuneragao individual: apurada considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio social, uma vez que todos 0s membros exerceram o cargo por menos de 12 meses.

2024. Observagoes ao item

8.15.

Conselho de Administracao

Membros considerados para o calculo
1. Maior remuneragado individual: o0 membro em questdo exerceu o cargo por 12 meses.
2. Menor remuneracao individual: desconsiderados os dois membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Diretoria Estatutaria

Membros considerados para o calculo
1. Todos os membros exerceram o cargo por 12 meses completos.

Conselho Fiscal

O conselho fiscal foi instalado no AGOE de abril de 2024, com atividades nos meses de maio a dezembro de 2024. A
remuneracdo indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024.

Membros considerados para o calculo

1. Maior remuneracado individual: o membro em questdo exerceu o cargo por 8 meses.

2. Menor remuneragao individual: apurada considerando as remuneragGes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio social, uma vez que todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses. De qualquer modo,
foram desconsiderados os dois membros que exerceram o cargo por menos de 8 meses.

2023. Observagoes ao item

8.15.

Conselho de Administracdo

Membros considerados para o calculo
1. Maior remuneracdo individual: o0 membro em questdo exerceu o cargo por 4 meses.
2. Menor remuneragao individual: desconsiderados os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Observagodes gerais
A remuneracdo dos administradores é composta pela parcela fixa, varidavel e baseada nas acdes de emissdo da
Companhia (Stock Grant, de modo geral, no caso dos membros do conselho de administracdo e, ao longo de 2023, SOP
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relativo a um membro do conselho de administragdo), conforme descrito no item 8.4, sendo que a remuneragao baseada
em agbes compde parcela relevante da remuneragdo dos referidos administradores (53% do total atribuivel aos membros
do conselho de administragdo), cuja contabilizacdo segue uma sistematica de avaliagdo do prego das opgdes nas datas
de outorga, ndo refletindo o valor do incremento patrimonial dos executivos, nem a despesa caixa efetiva pela
Companbhia. Para mais informagoes veja o item 8.4. e o item 8.20.

Diretoria Estatutaria

Membros considerados para o calculo
1. Maior remuneracdo individual: o membro em questdo exerceu o cargo por 12 meses.
2. Menor remuneragao individual: desconsiderados os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Observagodes gerais

A remuneracdo dos administradores é composta pela parcela fixa, varidvel e baseada nas agdes de emissdo da
Companhia (a exemplo, os SOPs), conforme descrito no item 8.4. Vale ressaltar que, do valor total da remuneragao
indicado item 8.2, parcela relevante é composta pelo SOP (63% - R$ 60 milhGes do total de R$ 108,5 milhGes atribuiveis
aos membros da diretoria estatutaria). Uma vez que houve apenas a outorga da totalidade das opgdes abrangidas em
tal programa e ndo ainda o seu exercicio, 0s montantes exerciveis referem-se a despesas ndo caixa, cuja contabilizagdo
segue uma sistematica de avaliagdo do preco das opgdes nas datas de outorga, ndo refletindo o valor do incremento
patrimonial dos executivos, nem a despesa caixa efetiva pela Companhia. Para mais informagdes veja o item 8.4.

Conselho Fiscal

O Conselho fiscal s6 esteve instalado nos meses de janeiro a abril ao longo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A remuneragdo indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023.

Membros considerados para o calculo

1. Maior remuneracdo individual: o membro em questdo exerceu o cargo por 4 meses.

2. Menor remuneragao individual: apurada considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio social, uma vez que todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 — Mecanismos de indenizacdo: descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia nao oferece remuneracdo ou indenizagdo em casos de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 — Remuneracao de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

O cdlculo dos percentuais abaixo leva em consideracao os membros do bloco de controle e os membros do
conselho de administragdo da PPAR Pinheiro Participacdes S.A., controladora direta da Companhia, que
exercem fungbes de administracdao na Companhia.

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Previsao para exercicio social corrente (2026) 64,91% 2,44% N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2025 65,49% 35,06% N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2024 59,73% 48,76% N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2023 45,33% 62,15% N/A
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8.18 — Remuneragdo de fungdes que ndo a funcdo que ocupam: em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que ndo a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Previsdo para exercicio social corrente (2026) R$ 1.800.000,00 N/A N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2025 R$ 675.000,00 N/A N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2024 R$ 1.125.000,00 N/A N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2023 R$ 486.667,00 N/A N/A

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, foram
reconhecidos os valores acima indicados no resultado da Companhia como remuneragao da empresa Nicola
Calicchio Gestao Empresarial Ltda. (cujo sécio e administrador é o conselheiro Sr. Nicola Calicchio), sociedade
que mantém relagdo comercial com a Companhia no ambito de contrato de prestacdo de servicos por meio
do qual a referida empresa presta servicos de assessoria em gestdo empresarial para aprimoramento de
processos e reducao de despesas e, desde que verificado o atingimento das metas estabelecidas no contrato,
recebe, em contrapartida, remuneracdo pela Companhia. O valor indicado acima como previsto para o
exercicio social corrente (2026) decorre do mesmo contrato de prestacdo de servigos de consultoria.
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8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

a) Valores em fungao do exercicio de cargo de administracao exercido na Companhia (emissor),
mas remunerado por sociedade do grupo (Hapvida Assisténcia Médica S.A., controlada da

Companhia)

Previsao para o exercicio social corrente (2026) — remuneracao recebida em funcdo do

exercicio de cargo no emissor

Con_st?lho ds Diretor"ia! C0|:|selho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A R$ 0,00
Sociedades controladas da Companhia N/A R$ 28.132.019,79 N/A R$ 28.132.019,79
Sociedades sob Controle Comum N/A N/A N/A R$ 0,00

Exercicio social 2025 — remuneragao recebida em funcgao do exercicio de cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A R$ 0,00
Sociedades controladas da Companhia N/A R$ 9.096.088,04 N/A R$ 9.096.088,04
Sociedades sob Controle Comum N/A N/A N/A R$ 0,00

b) Valores em funcdo do exercicio de cargo de administracao exercido em outras sociedades —

ambos os valores abaixo sdo relativos a cargo em diretoria estatutdria em sociedade sob controle em comum

da Companhia.

Previsao para o exercicio social corrente (2026) — demais remuneragoes recebidas,

especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Sociedades controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob Controle Comum R$ 180.000,00 N/A N/A R$ 180.000,00

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Sociedades controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob Controle Comum R$ 180.000,00 N/A N/A R$ 180.000,00
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8.20 — Outras informagoes relevantes

e Grupamento de acoes

Na AGOE de 30 de abril de 2025, foi aprovado grupamento de agdes na propor¢ao de 15:1, de modo que o
capital social da Companhia passou a ser composto por 502.630.884 acOes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal. Nesta secdo 8, todas as informacdes pertinentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 e previstas para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 levam em consideragao
o grupamento, refletindo a razao de 15:1 e, consequentemente, o novo patamar de prego da agdo. Os nimeros
histdricos, inclusive de nimero de acdes e de preco de acdo, foram mantidos inalterados (exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023).

o PLR e bénus efetivo e previsto — informacoes adicionais aos itens 8.2 a 8.15

No exercicio de 2025, as metas vinculadas aos programas de participacao nos lucros e resultados (PLR) e de
bonus ndo foram atingidas e, consequentemente, nao houve pagamento de PLR ou de bonus referente a esse
periodo. Para 2026, as projecbes de remuneragao consideram, para fins orcamentarios, o atingimento integral
das metas do PLR e bonus, razao pela qual ha variacdo relevante entre o realizado de 2025 e o valor previsto
para 2026. A Companhia reforca que o efetivo pagamento do PLR e do bonus permanece condicionado ao seu
desempenho e a deliberagdo das instancias competentes, podendo o montante final diferir do estimado.

o Remuneracdo baseada em acbes na modalidade de opcdo de compra de acbes (até 2024) —
esclarecimento sobre efeito-caixa

A remuneracdo dos administradores, conforme aplicavel, € composta pela remuneracdo fixa, variavel e
baseada nas acoes de emissao da Companhia (SOPs, Stock Grant, Acoes Virtuais e Agoes Hibridas), conforme
descrito no item 8.4. Os montantes referentes aos SOPs e informados ao longo desta secdo 8 a titulo de
remuneracao até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 consideram apenas a outorga da
totalidade das opgGes abrangidas em tais planos e ndo ainda o seu exercicio, ou seja, 0s montantes exerciveis
apresentados nas respectivas linhas no item 8.2 até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
referem-se a despesas nao-caixa, cuja contabilizacdo segue uma sistematica de avaliacdo do preco das opgdes
nas datas de outorga, nao refletindo o valor do incremento patrimonial dos executivos, nem a despesa caixa
efetivada pela Companhia. Para informacGes adicionais veja os itens 8.2 e 8.4, deste formulario de referéncia.

e Remuneracdo baseada em acdes na modalidade de opcdo de compra de acdes — informacoes
adicionais aos itens 8.5 a 8.8

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, um diretor beneficiario do SOP, entdo vigente,
deixou de ocupar seu cargo na diretoria estatutaria da Companhia, passando a ocupar cargo no conselho de
administracdo, com a manutengao da remuneragao baseada em agOes adquirida enquanto diretor. Assim, as
colunas e linhas de remuneracdo baseadas em agGes para o conselho de administracdo no exercicio de 2024
para os itens 8.5 a 8.8, conforme aplicavel, contemplam o SOP do qual este ex-diretor era beneficiario. Referido
conselheiro ndo ocupa mais qualquer cargo na administragdao da Companhia desde o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, um diretor estatutario que era também membro
do conselho de administragao, beneficiario do entdo vigente SOP em razao de seu cargo como diretor, deixou
de compor a diretoria estatutaria, permanecendo apenas como conselheiro. Do mesmo modo, as colunas e
linhas de remuneracdo baseadas em acdes para o conselho de administracdo no referido exercicio para os
itens 8.5 a 8.8, conforme aplicavel, contemplam o SOP do qual este ex-diretor era beneficiario. Referido diretor
e conselheiro ndo ocupa mais qualquer cargo na administragao da Companhia desde o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024.

e Remuneracdo baseada em acoes — Informacoes adicionais aos itens 8.9 a 8.11

As informagGes constantes dos itens 8.9 a 8.11 passam a contemplar também as outorgas e respectivas
entregas de acoes de um diretor estatutario que passou a atuar exclusivamente no conselho de administracao.

e Consolidacdo da Plano de Acdes Virtuais dentro do Plano de Acdes Hibridas — Informacdes adicionais
ao item 8.9

Os quadros de AgOes Hibridas consolidam informacdes das A¢Ges Virtuais e Agdes Hibridas e, para ambos os
planos, ndo ha efeito diluitdrio a ser considerado na linha de “Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios”, porque (i) no Plano de Acles Virtuais ndo ha efetiva entrega de acdes (2024); e
(ii) as agOes entregues sob o Plano de Agdes Hibridas sdo aquelas mantidas em tesouraria pela Companhia,
portanto também sem efeito diluitdrio (2025 em diante). Por sua vez, as acoes entregues sob Stock Grant
também eram aquelas mantidas na tesouraria da Companhia, portanto também ndo ha efeito diluitério a ser
considerado na linha de “Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as ag6es aos beneficiarios” no quadro
referente ao Stock Grant.

o Valor das acdes para o plano Stock Grant no exercicio de 2023 — Informacdes adicionais ao item 8.11

Considerando o conceito de “entrega” previsto no Oficio Circular/Anual/CVM/SEP, o preco de mercado das
acoes entregues foi preenchido considerando o valor de cotacdo da agao na data de cumprimento da condicao
de permanéncia prevista no Stock Grant (em 2023), ainda que a entrega efetiva das acoes tenha ocorrido
apenas em margo de 2024. Os pagamentos sob o Stock Grant se encerraram na competéncia contabil do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo tendo havido entrega de acdes sob o Stock Grant nos
exercicios sociais de 2025 e 2024. Por fim, as informag0es referentes as Agdes Hibridas consolidam também
as informag0es referentes as Agoes Virtuais. Considerando que o Plano de Agbes Virtuais foi aprovado em 20
de dezembro de 2023, ndo ha informagbes a serem apresentadas em relacdo ao exercicio de 2023.

o Atualizacdo do valor de provisdo do SOP em 2024

Na AGOE de 30 de abril de 2024, os acionistas aprovaram a remuneracao global dos administradores para o
exercicio social de 2024, estabelecendo um limite de R$ 167.168.720,63. Contudo, o valor efetivamente pago
aos administradores foi de R$ 149.968.934,67, correspondendo a 89,7% do total aprovado.
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A reducdao no montante pago decorreu, em sua maior parte, da revisao da provisdo relacionada ao Plano de
AcoOes Virtuais considerando o valor de fechamento da acdo em 30 de dezembro de 2024 (R$ 2,23). Esta
atualizagdo reflete o compromisso da Companhia com a transparéncia e a gestdo prudente dos recursos,
alinhando as praticas remunerativas aos resultados e ao desempenho do negdcio.
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ANEXO D — QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E A JUSTIFICATIVA DAS
ALTERACOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS (ARTIGO 12, INCISO II,

RESOLUGAO CVM 81/22)

Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracoes propostas e efeitos

Artigo 25° - A diretoria sera
composta por, no minimo, 5
(cinco) membros e, no maximo,
até 10 (dez) membros, sendo, pelo
menos, 1 (um) diretor presidente,
1 (um) diretor vice-presidente de
1 (um)
de
operagoes, 1 (um) diretor vice-

relagdes institucionais,

diretor vice-presidente
presidente financeiro e de relagbes
com investidores e 1 (um) diretor
vice-presidente

juridico, e os

demais diretores  executivos,

acionistas ou ndo, eleitos e

destituiveis pelo conselho de
administracdao, com mandato de 2
(dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Artigo 25° - A diretoria serd
composta por, no minimo, 5 (cinco)
membros €, no maximo, até 10
(dez)
menos, 1 (um) diretor presidente,

membros, sendo, pelo
1 (um) diretor vice-presidente de
1 (um)
de
operagoes, 1 (um) diretor vice-
presidente financeiro-e-de-—relacées
eom-nvestideres, 1 (um) diretor de
relagdes com investidores e 1 (um)

relagbes institucionais,

diretor vice-presidente

diretor vice-presidente juridico, e
0os demais diretores executivos,
acionistas eleitos e

ou nao,

destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato de 2
(dois) anos, sendo permitida a

reeleicdo.

Paragrafo unico - Os diretores
poderdo acumular mais de uma

posicao.

Segregar no estatuto social os
cargos de diretor vice-presidente
financeiro e de diretor de relacdes
com investidores em  duas
posicOes, para que nao haja uma
obrigagdo de que tais posicoes
sejam necessariamente ocupadas

pela mesma pessoa.

Além disso, propde-se inserir uma
disposicao expressa permitindo que
0os diretores acumulem mais de
uma posicao na diretoria.

Tais ajustes permitirdo aprimorar a
estrutura de governanca
corporativa da Companhia e

promover maior eficiéncia

operacional.

Art. 32° - Compete a diretoria:

[...]

Paragrafo 4° - Compete ao
diretor vice-presidente financeiro e
de relagdes com investidores:

Zelar saude

a)

financeira da Companhia, através

pela

de controles sobre investimentos,

Art. 32° - Compete a diretoria:

[...]

Paragrafo 4° - Compete ao
diretor vice-presidente financeiro-e

o relacs vestidores:

Zelar salde

a)

financeira da Companhia, através

pela

de controles sobre investimentos,

Segregar no estatuto social os
cargos de diretor vice-presidente
financeiro e de diretor de relagdes
com investidores em  duas
posicdes, para que ndao haja uma
obrigacdo de que tais posicoes
sejam necessariamente ocupadas

pela mesma pessoa.

Além disso, propOe-se inserir uma
disposicao expressa permitindo que
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracdes propostas e efeitos

patrimonio, receitas e despesas;

b)
instrumentalizar

Assessorar e
a diretoria, o
conselho de administracdo da sua
controladora e os socios para
tomada de decisoes;

<)

de custos e despesas;

Gerenciar os orcamentos

d)
caixa;

Gerenciar o fluxo de

as

e)

atividades

Supervisionar
de planejamento e
andlise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestao de ativos
e planejamento tributario,
observadas as atribuicoes da vice-

presidéncia de operacoes;

f)

trabalhos técnicos atuariais e seus

Supervisionar 0s
impactos nos resultados, inclusive
quanto a formacao de precos;

g) Zelar pela divulgacao de
informagbes materiais relativas as
da
Companhia em sustentabilidade e

iniciativas e desempenho
acompanhar os compromissos de

natureza social, econbmica e

ambiental assumidos pela

Companhia;

h)
atividades de fusdo e aquisicao

Supervisionar as

patrimonio, receitas e despesas;
b) Assessorar e
instrumentalizar a diretoria, o
conselho de administracdo da sua
controladora e os socios para

tomada de decisoes;

<)

de custos e despesas;

Gerenciar os orcamentos

d) Gerenciar o fluxo de

caixa;

as

e)

atividades de planejamento e

Supervisionar
andlise financeira, pagadoria e
contabilidade, de gestdo de ativos
e planejamento tributario,
observadas as atribuices da vice-

presidéncia de operacoes;

f)

trabalhos técnicos atuariais e seus

Supervisionar 0s
impactos nos resultados, inclusive
quanto a formacao de precos;

g) Zelar pelas divulgacdo-de

informagles financeiras materiais

relativas as iniciativas e
desempenho da Companhia em
sustentabilidade e acompanhar os
compromissos de natureza social,
econdmica e ambiental assumidos

pela Companhia;

h)
atividades de fusao e aquisicao

Supervisionar as

os diretores acumulem mais de
uma posicao na diretoria.

Tais ajustes permitirdo aprimorar a
de
da

maior

estrutura governancga

corporativa Companhia e
promover eficiéncia

operacional.
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracdes propostas e efeitos

pela empresa;

i) Responsabilizar-se  pela
prestacao de informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo,
nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacado e
fiscalizagao correspondentes,
mantendo atualizados os registros
da Companhia nessas instituicdes;
j) Representar a Companhia
perante a CVM, as Bolsas de
Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como
prestar informac0es relevantes aos
investidores, ao mercado em geral,

aCVMeaB3;e

k) Outras fungdes
estabelecidas em lei e na
regulamentagdo vigente.

Paragrafo 5° - Compete ao

diretor vice-presidente juridico:

a) Supervisionar a diretoria juridica
e de compliance da Companhia;

b) e Supervisionar as areas de
de
administrativos junto aos érgdos e

tratativas processos

agéncias reguladoras.

Paragrafo 6° - Compete aos
diretores executivos desempenhar

as atribuicdes que lhe forem

pela empresa; e

DR bl ~
| inf ~ Il
. tidlor—3—CVM Ss—bel |
L . ionais—t
N dad | laes
G o | :
o—atuali .
5 C hi instituicBes:

Outras funcoes

)

estabelecidas em lei e na

regulamentacao vigente.

Paragrafo 5° -
de
investidores:

Compete ao

diretor relagbes com

a)

prestacdo de informacoes ao publico

Responsabilizar-se pela
investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo,
nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacdo e
fiscalizacao correspondentes,
mantendo atualizados os registros

da Companhia nessas instituicoes;
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracdes propostas e efeitos

determinadas pelo conselho de
administracdo.

b)
perante a CVM,

Representar a Companhia
as Bolsas de
Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral,
aCVMeaB3;e

C) Outras

estabelecidas

fungOes

em lei e na

regulamentacao vigente.

Paragrafo 56° - Compete ao
diretor vice-presidente juridico:

a) Supervisionar a diretoria juridica
e de compliance da Companhia;

b) e Supervisionar as areas de
de

administrativos junto aos 6rgaos e

tratativas processos

agéncias reguladoras.

Paragrafo 67° - Compete aos
diretores executivos desempenhar
as atribuicoes que lhe forem
determinadas pelo conselho de

administragao.

Artigo 33° - O conselho de

administracao, para melhor
desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de
trabalho

objetivos

transitorios e com
sendo
da
administracao e profissionais com

do

definidos,

integrados por membros

conhecimentos  especificos

Artigo 33° - O conselho de

administracao, para melhor
desempenho de suas fungOes,
podera criar comités ou grupos de
trabalho

objetivos

transitorios e com
sendo
da
administracdo e profissionais com

do

definidos,

integrados por membros

conhecimentos  especificos

Ratificacdo da alteragdo da
nomenclatura do “Comité de
Remuneracao e Pessoas” para

“Comité de Remuneracdo, Pessoas
e Comunicacao Interna e Externa”,
conforme reunido do conselho de
administracdo realizada em 29 de
outubro de 2025.
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracdes propostas e efeitos

assunto a ser abordado, sendo que
a Companhia contara

obrigatoriamente com 3 (trés)

Comités permanentes e
obrigatdrios, quais sejam: (i)
Comité de Remuneracdo e

Pessoas; (ii) Comité de Auditoria,

Riscos, Controles Internos e

Compliance; e (iii) Comité de ASG

assunto a ser abordado, sendo que
a Companhia contara

obrigatoriamente com 3 (trés)

Comités permanentes e
obrigatdrios, quais sejam: (i)
Comite-de R -

Comité de Remuneracao, Pessoas,
e Comunicacao Interna e Externa;

(i) Comité de Auditoria, Riscos,

(Meio  Ambiente, Social e |Controles Internos e Compliance; e
Governanga). (i) Comité de ASG (Meio

Ambiente, Social e Governanga).
Artigo 34° - O Comité de|Artigo 34° - O Comité—de|Ratificacdo da alteracdo da
Remuneragao e Pessoas, | Remuneracdo-ePesseas Comité de|nomenclatura do “Comité de
estabelecido como comité de|Remuneracao, Pessoas, e|Remuneracdo e Pessoas” para

assessoramento permanente do
conselho de administracdo sera
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nhomeados pelo conselho
de administracdo, sendo que ao
menos 1 (um) deles deve ser um
Conselheiro Independente,
conforme definido no Regulamento
do

comprovada

Novo Mercado, com

experiéncia na

respectiva area.

Paragrafo 1° - O conselho de
administragdo aprovara 0
regimento interno do Comité de
Remuneragdo e Pessoas, o qual ira
todas as de

prever regras

funcionamento de tal Comité.

Comunicacao Interna e Externa,

estabelecido como comité de
assessoramento permanente do
conselho de administracdo sera
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nomeados pelo conselho
de administracdo, sendo que ao
menos 1 (um) deles deve ser um
Conselheiro Independente,
conforme definido no Regulamento
do

comprovada

Novo Mercado, com

experiéncia na

respectiva area.

Paragrafo 1° - O conselho de
administracdo aprovara o
regimento interno do Cemité—de
Remuneracdo-ePesseas Comité de
Remuneracao, Pessoas, e
Comunicacdo Interna e Externa, o
qual ird prever todas as regras de

“Comité de Remuneracdo, Pessoas
e Comunicagao Interna e Externa”,
conforme reunidao do conselho de
administracdo realizada em 29 de
outubro de 2025.
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Redacao atual

Proposta de alteracao

Origem, justificativa das
alteracdes propostas e efeitos

Paragrafo 2° - S3o competéncias
do Comité de Remuneragao e

funcionamento de tal Comité.

Paragrafo 2° - S3o competéncias

do Cemité—de—Remuneracdo—e

Pessoas: [...] Pesseas Comité de Remuneracao,

Pessoas, e Comunicacao Interna e

Externa: [...]
Artigo 36° Artigo 36° Ratificacdo da alteragdo da
[...] [...] nomenclatura do “Comité de
Paragrafo 2° - [...] Paragrafo 2° - [...] Remuneragdo e Pessoas” para
g) recomendar ao Eerité—de |g) recomendar ao Eemitéde | “"Comité de Remuneragao, Pessoas
Remuneracao-ePesseas Comité de | Remuneracde-ePesseas Comité de | e Comunicacdo Interna e Externa”,
Remuneracao, Pessoas, e |Remuneracao, Pessoas, e |conforme reunidao do conselho de

Comunicagdo Interna e Externa
programas de desenvolvimento de
pessoas que ajudem a formar o
repositério de conhecimento Util e
aplicavel, com vistas a fortalecer a
cultura de ASG na Companhia.

Comunicacdo Interna e Externa
programas de desenvolvimento de
pessoas que ajudem a formar o
repositério de conhecimento Util e
aplicavel, com vistas a fortalecer a
cultura de ASG na Companhia.

administracdo realizada em 29 de
outubro de 2025.
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ANEXO E — ESTATUTO SOCIAL DA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS DESTACADAS (ARTIGO 12,
INCISO I, RESOLUCAO CVM 81/22)

ESTATUTO SOCIAL DA
HAPVIDA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (Companhia) € uma sociedade por acdes, com
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), que se regera pela Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, (Lei das Sociedades por Agles), pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2018 (Regulamento do Novo Mercado e B3,
respectivamente), por este estatuto social e pelas demais normas e disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo unico - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes deste
estatuto social na hipdtese de (i) prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
estatuto social; (ii) prejuizo aos acionistas minoritarios referente a retirada e exclusao de negociagao de valores
mobilidrios admitidos a negociagdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia terd sede e foro no Estado do Ceard, cidade de Fortaleza, na Avenida Herdclito
Graga, n.° 406, Centro, CEP 60.140-060, podendo, por deliberacao de sua diretoria, instalar ou extinguir, abrir,
alterar e encerrar filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companbhia tera por objeto social a participagcdo, como sdcia ou acionista, em outras empresas,
predominantemente de assisténcia médica, bem como a realizacdo de investimentos diretos e a exploracao
de atividades de prestacdo de servigos de planejamento e de administracao na area de salde. A Companhia
também tera por objeto social as seguintes atividades:

() Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para atendimento
a urgéncias;

(i Atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias;

(iii) Servigos de remocdo de pacientes, exceto os servigos moveis de atendimento a urgéncia;

(iv) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirdrgicos;

(v) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares;

(vi) Atividade médica ambulatorial restrita a consultas;

(vii) Atividade odontoldgica;

(viii) Servicos de vacinacdo e imunizacao humana;
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(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)
(xvii)
(xviii)
(xix)
(xx)

(xxi)

(xxii)
(xxiii)
(xxiv)
(xxv)
(xxvi)
(xxvii)
(xxviii)
(xxix)

(xxx)

(xxxi)
(xxxii)
(xxxiii)
(xxxiv)
(xxxv)
(xxxvi)
(xxxvii)
(xxxviii)

(xxxix)
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Laboratdrios de anatomia patoldgica e citoldgica;

Laboratorios clinicos;

Servicos de didlise e nefrologia;

Servicos de tomografia;

Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia;
Servicos de ressonancia magnética;

Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética;
Servicos de diagndstico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames analogos;
Servicos de diagndstico por métodos Opticos - endoscopia e outros exames analogos;
Servicos de quimioterapia;

Servicos de hemoterapia;

Servicos de litotripsia;

Atividade de servicos de complementacdo diagndstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente;

Atividades de enfermagem);

Atividades de profissionais da nutricao;

Atividades de fisioterapia;

Atividades de fonoaudiologia;

Atividades de apoio a gestao de salde;

Atividades de profissionais de psicologia e psicanalise;

Atividades de terapia ocupacional;

Atividades de praticas integrativas e complementares em saide humana;

Atividades de assisténcia psicossocial e a satde a portadores de distlrbios psiquicos, deficiente
mental e dependéncia quimica e grupos similares ndo especificadas anteriormente;

Atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio;
Atividades de acupuntura;

Outras atividades de atencdo a salide humana nao especificadas anteriormente;

Servicos de depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis;
Lavanderias;

Toalheiros;

Atividade de limpeza nao especificadas anteriormente;

Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; e

Atividades de atengao ambulatorial e medicina do trabalho.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da

B3 (Novo Mercado), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado (em moeda corrente nacional)
€ de R$ 39.121.274.251,98 (trinta e nove bilhdes, cento e vinte e um milhdes, setecentos e setenta e quatro
mil, duzentos e cinquenta e um reais e noventa e oito centavos), dividido em 502.630.884 (quinhentos e dois
milhdes seiscentas e trinta mil oitocentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias, todas escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 2° - Todas as agoes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em instituicGes financeiras autorizadas pela CVM, conforme designadas
pelo conselho de administragdo, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados.

Paragrafo 3° - O custo de transferéncia relativo as acoes custodiadas podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

Paragrafo 49 - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participagdes, na
subscrigdo de acOes, debéntures conversiveis em agGes ou bonus de subscricdo de emissao da Companhia,
observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as exce¢des
previstas em lei e neste estatuto social.

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do conselho de administracdo, a aumentar o
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 65.000.000
(sessenta e cinco milhGes) novas acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acdes ou bonus de subscrigao por
deliberagdo do conselho de administragdo, independentemente de reforma estatutaria. Nas emissoes de agdes
ou bonus de subscrigao destinadas a subscricdo publica ou particular, a Companhia comunicara aos acionistas
a deliberacdo do conselho de administracdo em aumentar o capital social, informando todas as caracteristicas
e condigGes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido ou
reduzido, nos aumentos por subscrigdo publica, mas ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos
por subscricao particular.

Paragrafo 2° - Competira ao conselho de administragao fixar o preco e o nimero de agoes a serem subscritas,
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bem como o prazo e as condigOes de subscricdo e integralizacdo, excegdo feita a integralizacao em bens, que
dependera da aprovagdo da assembleia geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as acdes subscritas, na forma do boletim de subscricdo ou
da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por
cento) ao més ou fracao, contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigacdo, mais multa equivalente a
10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 49 - Por deliberagao do conselho de administragdo, a Companhia podera adquirir acdes de sua
prépria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 5° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de
acoes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos
aprovados pela assembleia geral.

Artigo 8° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndao em agdes, que conferirdo aos seus
titulares direito de crédito contra ela, nas condicoes aprovadas pelo conselho de administragdo, sendo que no
caso de emissdo de debéntures conversiveis em a¢bes ordinarias da Companhia, o conselho de administracao
esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste estatuto social.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente dentro dos
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social - para deliberar sobre as matérias previstas
no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da
Companbhia o exigirem, observadas as previsoes legais e estatutarias, sendo permitidas a realizacdo simultanea
de assembleias gerais ordinaria e extraordinaria.

Paragrafo unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas assembleias gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data de publicagdo do primeiro andncio de
convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigirem sua disponibilizacao

em prazo maior.

Artigo 10° - As assembleias gerais, ordinarias e extraordinarias, serdo instaladas e presididas pelo presidente
do conselho de administragdo ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por acionistas indicados dentre os
presentes na assembleia, por maioria de votos dos acionistas, cabendo a cada acdo ordinaria um voto para
definicao do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o seu secretario.

143



%2 Hapvida

Artigo 119 - As assembleias gerais serdo convocadas pelo conselho de administracdo, observado o disposto na
Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da convocacao realizada conforme a legislagao aplicavel.

Paragrafo 19 - A primeira convocacao devera ser realizada com antecedéncia de 15 (quinze) dias da data
agendada para realizagao da assembleia geral, contando o prazo da publicacao do primeiro andncio, com a
indicacdo de data, horario, local e ordem do dia. Ndo sendo realizada a assembleia geral em primeira
convocagao, sera publicado novo antincio, em segunda convocacao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por AcOes, as assembleias gerais
somente se instalardo e validamente deliberardao em primeira convocagao com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de acdes com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer ndmero.

Paragrafo 3° - N3o obstante as formalidades aqui previstas, relativas a convocagdo, sera considerada regular
a assembleia geral a que comparecerem o0s acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia.

Paragrafo 4° - Os acionistas deverao apresentar, além do documento de identidade, comprovante de sua
condigdo de acionista expedido pela instituicdo depositaria.

Paragrafo 5°- Os acionistas poderao fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador, constituido
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 6° - N3o podera votar na assembleia geral o acionista com direitos sociais suspensos na forma dos
artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens que
concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras
que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 129 - A Companhia podera suspender, dentro do prazo fixado no aniincio de convocagao e nos limites
da lei, os servicos de transferéncia, conversdo, grupamento e desdobramento de agses.

Artigo 13° - As deliberagbes da assembleia geral ocorrerao por maioria absoluta de votos dos presentes, nao
se computando os votos em branco. Cabera a assembleia geral da Companhia, além das atribuicdes previstas
em lei e neste estatuto social, observados os qudruns qualificados de deliberacdo previstos na legislacao
aplicavel:

a) alteracdo do estatuto social;

b) aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
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C) reducdo de capital social;

d)  autorizacdo para grupamento de acoes, resgate ou amortizacdo das acdes emitidas;

e)  emissao de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis;

f) transformacao, fusdo, cisdo, incorporacao de sociedades e incorporacao de agoes;

g)  aprovacao de planos de opcao de compra ou subscricdo de acoes;

h) modificacdo da politica de dividendos;

i) dissolucdo e liquidagao, nomeagao ou destituicao de liquidantes e cessacao do estado de liquidacdo;
j) autorizacdo para requerimento de autofaléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial;

k) aprovacao das demonstracoes financeiras;

) assuncao de qualquer divida que eleve o endividamento liquido em valor equivalente ao patrimonio
liguido da Companhia, conforme apurado trimestralmente;

m)  pratica de qualquer dos atos acima envolvendo uma Controlada da Companhia;

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacado aplicavel, ndo
podendo, nessa deliberacao, votar os acionistas cujos direitos poderao ser objeto de suspensao; e

0) dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicao de agbes para saida do Novo Mercado.

Artigo 14° - A assembleia geral convocada para dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenga de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de A¢cdes em Circulac3o. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulacdao presentes na assembleia
geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 14, “Acdes em Circulacdo” significam todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 15° - Os votos proferidos em violacao ao disposto nos acordos de acionistas arquivados na Companhia
serao desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16° - A Companhia sera administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria, os
quais deverdo zelar pela visdo, missao e valores da Companhia e pelo cumprimento de suas politicas e diretrizes
corporativas, bem como pelo cumprimento deste estatuto social e das disposicGes legais aplicaveis a
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Companhia.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do conselho de administracdo e da diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo de termo de posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromisséria disposta no
Artigo 44 deste estatuto social. Os membros do conselho de administracdo e da diretoria deverdo permanecer
€m seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela assembleia geral ou pelo conselho de administragao, respectivamente.

Paragrafo 2° - A renlncia ao cargo de membro do conselho de administracdo e da diretoria devera ser feita
mediante comunicagao escrita ao presidente do conselho de administracao, tornando-se eficaz, a partir deste
momento perante a Companhia e, perante terceiros, apos o arquivamento do documento de rentincia no érgao
de registro do comércio e sua publicacdo.

Paragrafo 3° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 179 - A remuneracao global do conselho de administracdo e da diretoria sera fixada pela assembleia
geral e sua divisao entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo conselho de administracdo.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 189 - O conselho de administragdao é composto por, no minimo, 9 (nove) membros efetivos €, no
maximo 10 (dez) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado
de 02 (dois) anos sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A assembleia geral que eleger os membros_do conselho de administracdo designara, dentre
eles, o presidente do 6rgao. O presidente do conselho de administracdo, na primeira reunido do conselho de
administragdo subsequente a sua eleigdo, designara o vice- presidente do 6rgdo.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei
das Sociedades por Acoes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § acima, resultar nimero
fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do

146



%2 Hapvida

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 199 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de administracdo,
suas fungoes serao exercidas interinamente pelo vice-presidente do conselho de administracdo. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de ambos, o presidente do conselho de administragdo indicara, dentre
os demais membros efetivos, aquele que exercera suas fungoes interinamente.

Artigo 20° - Em caso de vacancia, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos conselheiros, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as regras da “Politica de Indicacdo de

Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e Comités” da Companhia, e servira

interinamente até a assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos membros do
conselho de administracao, a assembleia geral sera convocada para proceder a nova eleicao, de acordo com o
disposto no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 21° - O conselho de administracao da Companhia se reunira, ordinariamente, mensalmente, mediante
a elaboracdo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre que for convocado.

Paragrafo 1° - As reuniGes do conselho de administragdo serdo presididas pelo presidente do conselho de
administracdo. Nas reunides do conselho de administracdo, o presidente ndo computara o voto de qualquer
conselheiro proferido em desacordo com as disposicdes de acordo de acionistas, na forma do artigo 118, §89,
da Lei das Sociedades por A¢Oes. Cabera ao presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de secretariar
os trabalhos.

Paragrafo 2° - Nas reunides ordinarias do conselho de administracdo, os diretores apresentardo aos
conselheiros as demonstracoes financeiras relativas ao Ultimo trimestre, as informagdes financeiras trimestrais
elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como fardo uma exposicao dos resultados da Companhia,
das investidas e de suas controladas, e dos principais fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 3° - Em qualquer reunido do conselho de administracdo, seja ela ordinaria ou extraordinaria, os
conselheiros terdo toda a liberdade para questionar a diretoria sobre qualquer matéria relativa a Companhia,
as investidas, as suas controladas e as atividades destas, devendo os diretores responder adequadamente e
apresentar, conforme razoavelmente seja possivel, a documentacao que fundamente suas respostas.

Paragrafo 4° - As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia ou de uma das investidas com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara.

Paragrafo 5° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacao destas. Tal participacdo sera considerada como presenca pessoal na referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do conselho de administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico (e-mail)
digitalmente certificado, que devera ficar anexa a ata da referida reunido.
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Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
conselheiros participantes da reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do conselho
de administracdo.

Artigo 229 - As reunides do conselho de administragao serao convocadas pelo presidente do conselho de
administracdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de comunicagdo por escrito aos
conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias a data de realizagdo da reunido proposta, devendo
a convocacao conter o local, o horario e ordem do dia.

Paragrafo 1° - As reunioes realizar-se-ao independentemente de convocacao, caso se verifique a presenca
de todos os conselheiros em exercicio.

Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunioes do conselho de administracao poderdo ser convocadas
pelo presidente do conselho de administracdo sem a observancia do prazo previsto no “caput”, desde que
sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do conselho de administragao.

Artigo 239 - As reunibes do conselho de administracdao somente se instalardao, em primeira convocacao, com
a presenca de todos os seus membros, ou, em segunda convocacdao, com a presenca da maioria de seus
membros, pessoalmente ou na forma do § 5° do Artigo 21 acima.

Paragrafo 1° - Caso uma reuniao do conselho de administracdo ndo seja instalada em primeira convocagao
por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacdo da referida reunido ocorrera
automaticamente, para que seja realizada no 2° (segundo) dia Util seguinte, no mesmo local e horario que
haviam sido inicialmente designados para sua realizagao.

Paragrafo 29 - Os conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em seu nome nas
reunioes do conselho de administracdo, desde que tal procurador seja também um membro do conselho, e

ainda que o instrumento de mandato especifique o voto do membro ausente.

Artigo 24° - Todas as decisdes do conselho de administracdo ocorrerdo por maioria simples de votos dos
membros do conselho da administracdo presentes a reunido, salvo se quérum maior for estabelecido em lei
(Quorum Qualificado - CA). Sdo matérias de competéncia do conselho de administracdo, além das previstas
na Lei das Sociedades por Agoes:

a) aprovacao e/ou alteracdo do orcamento anual e/ou do plano de negdcios;
b) aprovacdo de regimentos internos e politicas salariais;
C) eleicdo e/ou destituicdo de membros da diretoria, bem como indicagao de qual membro da diretoria

sera responsavel pela representagao da Companhia em conjunto com o diretor presidente, nos termos do

148



%2 Hapvida

Artigo 31 abaixo;

d) nomeacao e substituicdo de auditores independentes, caso o novo auditor nomeado ndo seja (i)
registrado na CVM; e (ii) uma das 4 (quatro) empresas entre as mais contratadas por companhias listadas no
Novo Mercado;

e) aprovacao da contratacdo de qualquer endividamento, em uma Unica operagdo ou em uma série de
operacoes relacionadas, inclusive emissdao de debéntures, que resulte em um endividamento liquido
superior a R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) desde que nado previsto no orgamento anual
aprovado;

f) aprovacao da celebragdo de qualquer contrato e/ou acordo, em uma Unica operagao ou em uma
série de operagdes relacionadas, que implique na criacao de obrigacdes pecuniarias;

g) aprovacdo da alienacdo ou transferéncia de qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo
imobilizado, cujo valor considerado individualmente seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
respeitadas as matérias afetas a assembleia geral e excetuadas as operagbes entre empresas do mesmo grupo
econoémico;

h) aprovacao da aquisicao ou oneragao de qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo imobilizado
ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados, cujo valor, no agregado dentro do mesmo exercicio
social, seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), desde que nado previsto no orgamento
anual aprovado;

i) aprovacao da suspensao das atividades de qualquer linha ou divisdo de negdcios;

j)aprovacdo da concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussoria, ou de aval a divida de controladas diretas
ou indiretas, bem como assuncdo de obrigacdes em beneficio exclusivo destas e pratica de atos gratuitos ou
de favor e renlncia de direitos em favor destas;

k) indicacdo de membro(s) do conselho de administragao de qualquer investida, afiliada ou controlada;

) definicdo do voto nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios, ou o voto dos membros
do conselho de administracdo indicados em quaisquer 6rgaos da administracdo ou comités, de qualquer
investida, afiliada ou controlada, exclusivamente em relacdo as matérias que forem sujeitas a deliberacao da
assembleia geral de acionistas ou ao Quérum Qualificado - CA;

m) aprovar a criagdo de comités de assessoramento da administracao da Companhia;

n) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas nao se limitando ao: (a) codigo de conduta; (b) politica de remuneracdo; (c) politica de indicagdo
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e preenchimento de cargos de conselho de administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
(c) politica de gerenciamento de riscos; (d) politica de transacdes com partes relacionadas; e (e) politica de
negociagao de valores mobiliarios;

0) observar os procedimentos constantes da regulacao aplicavel pela CVM nos casos de oferta publica
de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

p) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, no qual se manifestara, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢bes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado;

q) aprovar a compra, venda, alienacdo ou oneracdo de participacdes societarias, que detenha
diretamente ou através de empresas das quais possua, direta ou indiretamente, participacao; e

r manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizagbes societarias, aumentos de capital e
outras transag0es que derem origem a mudanga de controle e consignar se tais transagGes asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Paragrafo 1° - Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverao ser anualmente atualizados de acordo
com a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Paragrafo 2° - Em caso de empate nas deliberacoes do conselho de administracdo, prevalece o voto do
presidente do conselho de administragao.

SECAO III

DA DIRETORIA

Artigo 259 - A diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) membros €, no maximo, até 10 (dez)
membros, sendo, pelo menos, 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor vice-presidente de relagbes
institucionais, 1 (um) diretor vice-presidente de operacdes, 1 (um) diretor vice- presidente financeiro e-de
relacdes—eom—investidores, 1 (um) diretor de relacdes com investidores e 1 (um) diretor vice-presidente
juridico, e os demais diretores executivos, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Os diretores poderdao acumular mais de uma posicao.

Artigo 269 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas atribuicoes
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serao exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo conselho de administracao.

Artigo 27° - Em caso de vaga, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos diretores, o conselho
de administracao, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera um novo diretor para completar o
mandado do substituido.

Artigo 28° - A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdao entregue a todos os
diretores pelo diretor presidente ou por 3 (trés) diretores em conjunto, e com a presenca da maioria de seus
membros. As reunides da diretoria somente ocorrerdao com a presenga do diretor presidente, que se obriga a
estar presente, admitindo-se a presenca por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao
destas, ou mediante procuracado. O diretor presidente deve ter acesso ao comparecimento e participacao de
todos os atos das reunides. Tal participagao sera considerada como presenca pessoal na referida reunido.
Cabera ao diretor presidente presidir e a outro diretor escolhido na ocasido secretariar os trabalhos.

Artigo 299 - As deliberacdes da diretoria serao tomadas pela maioria de votos dos presentes, sendo que, em
caso de empate, a matéria devera ser submetida ao conselho de administracao.

Artigo 309 - Exceto pelo disposto no § 1° abaixo, a Companhia é representada pela assinatura conjunta do
diretor presidente e de outro diretor a ser designado conforme deliberacdo do conselho de administracdo,
podendo, cada um deles, através de procuracao outorgada pela Companhia, na forma do Artigo 31 abaixo, ser
substituido por outros diretores, sendo obrigatéria, de todo modo, a participacdo de 2 (dois) diretores para a
execucao do ato.

Paragrafo 1° - A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera da assinatura conjunta do diretor
presidente, em conjunto com outros 2 (dois) diretores a serem designados conforme deliberacdao do conselho
de administracdo, podendo, até dois deles, através de procuragdo outorgada pela Companhia, na forma do
Artigo 31 abaixo, serem substituidos por um dos diretores designados pelo conselho de administracdo, sendo
obrigatoria, portanto, a participacao de 3 (trés) diretores para a execucdo dos seguintes atos:

a) Qualquer movimentacdo financeira, por qualquer meio de pagamento, envolvendo valor igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

b) Celebracdo de qualquer contrato de empréstimo, financiamento ou assunc¢do de endividamento com
instituicOes financeiras, em qualquer valor;

C) Celebracdo de qualquer contrato de prestacdo ou aquisicao de servigos ou contrato de compra ou
aquisicao de produtos ou materiais envolvendo valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),

em uma so operagdo ou série de operacoes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses; e

d) A pratica de qualquer dos atos acima envolvendo uma sociedade controlada pela Companhia.
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Paragrafo 2° - Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdo ser anualmente atualizados de acordo
com a variacao do IPCA, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 319 - As procuracgdes outorgadas pela Companhia serdao outorgadas na forma do Artigo 30 acima €, a
depender da matéria, de seu § 1.9, e deverao especificar os poderes outorgados e, salvo as procuragoes para
representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de duracao de, no
maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 1° - Procurages em desacordo com o previsto no caput deste Artigo acima somente terdo validade
se outorgadas pelo diretor presidente, em conjunto com outro diretor, mediante autorizagao do presidente do
conselho de administragao.

Artigo 32° - Compete a diretoria:

a) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugdes do conselho de administragdo e a
legislacao em vigor;

b) Praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social;

C) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposigoes
legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberagGes da assembleia geral e do conselho de administracao;

d) Conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo conselho de

administracao;
e) Coordenar o andamento das atividades normais da companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do conselho de administracdo e nas suas proprias

reunioes;

f) Elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-
los para aprovacao ao conselho de administracao;

g) Executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo conselho de
administragdo; e

h) Elaborar o relatdrio e as demonstragoes financeiras de cada exercicio social.
Paragrafo 19 - Compete ao diretor presidente:

a) Dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
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b) Coordenar e supervisionar as atividades de administracdo da Companhia;

C) Elaborar e apresentar ao conselho de administragao o plano anual de negdcios e o orcamento
anual da Companhia;

d) Convocar e presidir as reunides da diretoria, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto;

e) Representar institucionalmente a Companhia.

f) Definir, implementar e coordenar agbes que objetivem a preservacao da visao, missao e valores da
Companhia;

g) Supervisionar, administrar e promover a¢des conjuntas e coordenadas e integradas do processo de

desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) Supervisionar e controlar os niveis dos servicos prestados e de rentabilidade de cada setor;

i) Prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada as atividades por ela
desenvolvidas;

j)Liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliacdo do desempenho de seus membros,
cabendo ao conselho de administracdo a demissdo de qualquer membro encaminhada pelo diretor presidente;

k) Supervisionar a gestdao de cada diretoria e assegurar seus desempenhos operacionais no
cumprimento de metas, cronogramas e orcamentos, alinhamento/adesdo a cultura e valores da empresa;

) Desenvolver projetos de engenharia para os estabelecimentos da Companhia e monitorar a
manutencdo das instalagOes existentes;

m) Supervisionar atividades de engenharia, compra e logistica;

n) Supervisionar o processo de cadastro e faturamento da Companhia, observadas as atribuicoes da
vice-presidéncia financeira;

0) Coordenar a politica de recursos humanos da Companhia;
p) Gerir o processo de integracdo de novas unidades;
q) Supervisionar os processos e fluxos da comunicagdo interna da Companhia, com vistas a garantia de

um modelo de governanca adequado aos padrdes de mercado;
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r) Coordenar os programas de inovagao e transformacdo da Companhia;
S) Coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar as atividades funcionais da area comercial;
t) Com base nas diretrizes da Companhia, desenvolver as estratégias e supervisionar as areas de

negocio, de produtos e servicos, de marketing, publicidade, comunicagao mercadoldgica, trade marketing, de
relacionamento com clientes e de vendas, bem como de pds-venda e retencdo de clientes;

u) Gerir a aplicacdo das politicas de relacionamento e acompanhamento dos clientes;

V) Criar mecanismos para integrar a sustentabilidade no processo de gestdao da Companhia,
estabelecendo diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel nos pilares social, ambiental,
econdmico e dentro das melhores praticas de governanga corporativa;

w) Coordenar os processos de governanga corporativa da Companhia;

X) Atuar com andlise critica nas definicbes de politicas da Companhia, com vistas a garantia de um
modelo de governanga adequado aos padrdes do mercado;

Y) Garantir que as diversas politicas das empresas estejam em linha com as diretrizes corporativas
definidas pelo conselho de administragao da Companhia;

Z) Supervisionar a gestao de riscos; e

aa) Supervisionar a seguranca da informacao corporativa da Companbhia.

Paragrafo 2° - Compete ao diretor vice-presidente de relagGes institucionais:

a) Coordenar e supervisionar as atividades funcionais da area de relagGes institucionais, que incluem a
representacao institucional da Companhia perante organismos da sociedade civil, empresas e entidades da
administracdo publica direta e indireta; e

b) Coordenar e supervisionar os processos comerciais envolvendo contratagdes com entes publicos,
assim como supervisionar processos administrativos e judiciais relativos a contratacdes com 6rgdos e entidades
da administragao publica direta e indireta.

Paragrafo 3° - Compete ao diretor vice-presidente de operagoes:
a) Gerir a entrega dos servicos prestados pela Companhia, notadamente a partir da supervisao da rede

preferencial, dos planos administrados, da operacao odontoldgica, da gestao dos sinistros e da area médico-
hospitalar; e
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b) Gerir as areas de atendimento administrativo e call center das unidades da empresa.

Paragrafo 49 - Compete ao diretor vice-presidente financeiro-e-derelacdes-ecom-investidores:

a) Zelar pela saude financeira da Companhia, através de controles sobre investimentos, patrimoénio,
receitas e despesas;

b) Assessorar e instrumentalizar a diretoria, o conselho de administracdo da sua controladora e os
sécios para tomada de decisoes;

c) Gerenciar os orcamentos de custos e despesas;
d) Gerenciar o fluxo de caixa;
e) Supervisionar as atividades de planejamento e andlise financeira, pagadoria e contabilidade, de

gestdo de ativos e planejamento tributario, observadas as atribuicdes da vice- presidéncia de operacoes;

f) Supervisionar os trabalhos técnicos atuariais e seus impactos nos resultados, inclusive quanto a
formacdo de precos;

g) Zelar pelas divdlgacdode informagOes financeiras materiais relativas as iniciativas e desempenho da
Companhia em sustentabilidade e acompanhar os compromissos de natureza social, econdmica e ambiental
assumidos pela Companhia;

h) Supervisionar as atividades de fusdo e aquisicao pela empresa; e

1) Outras fungOes estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 5° - Compete ao diretor de relacoes com investidores:
a) Responsabilizar-se pela prestagao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores

ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;
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b) Representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacoes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e

C) Outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 56° - Compete ao diretor vice-presidente juridico:
a) Supervisionar a diretoria juridica e de compliance da Companhia; e

b) Supervisionar as areas de tratativas de processos administrativos junto aos 6rgdos e agéncias
reguladoras.

Paragrafo 67° - Compete aos diretores executivos desempenhar as atribuicoes que lhe forem
determinadas pelo conselho de administragao.

SECAO IV

DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 339 - O conselho de administracao, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho transitdrios e com objetivos definidos, sendo integrados por membros da administragao
e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser abordado, sendo que a Companhia contara
obrigatoriamente com 3 (trés) Comités permanentes e obrigatdrios, quais sejam: (i) Comité-de-Remuneracao
ePesseas Comité de Remuneracao, Pessoas, e Comunicacao Interna e Externa; (ii) Comité de Auditoria,
Riscos, Controles Internos e Compliance; e (iii) Comité de ASG (Meio Ambiente, Social e Governanca).

Paragrafo 1° - O conselho de administracdo podera estabelecer regimentos internos para o funcionamento
dos comités.

Paragrafo 2° - Os comités deverao exercer suas fungdes com relagao as sociedades de que a Companhia
participe.

Paragrafo 3°- Os pareceres dos comités ndo constituem condicdo necessaria para a apresentacdo de
matérias ao exame e deliberacdo do conselho de administracao.

Paragrafo 4° - Os membros dos comités poderdo participar como convidados das reunides do conselho de
administragao.

Artigo 349 - O Cemité-deRemuneracao-ePesseas Comité de Remuneracado, Pessoas, e Comunicacao Interna
e Externa, estabelecido como comité de assessoramento permanente do conselho de administragdo sera

composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo conselho de administragdo, sendo que ao menos
1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado,
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com comprovada experiéncia na respectiva area.

Paragrafo 1° - O conselho de administracdo aprovara o regimento interno do Cemité—deRemuneracdo—e
Pesseas Comité de Remuneracao, Pessoas, e Comunicacao Interna e Externa, o qual ira prever todas as regras
de funcionamento de tal Comité.

Paragrafo 29 - S3o competéncias do Cemité-deRemuneracdo-ePesseas Comité de Remuneracgao, Pessoas,
e Comunicacao Interna e Externa:

a) elaborar, revisar regularmente e aprimorar as politicas de recursos humanos e de gestdo de
pessoas;
b) recomendar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios dos

administradores da Companhia e de sociedades controladas, direta ou indiretamente;

C) auxiliar, quando solicitado, o conselho de administracdo no gerenciamento de planos de incentivo de
longo prazo da companhia, e em planos de remuneracao baseados em agoes;

d) auxiliar o conselho de administragdo no exercicio das suas atribuigGes.

Artigo 35° - O Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos e Compliance, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do conselho de administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo conselho de administracdo, observadas as vedacOes descritas no artigo 22, §3 do Regulamento
do Novo Mercado. Dentre os 3 (trés) membros do Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos e Compliance
(i) 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado,
(i) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da
regulamentagdao editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos

administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

Paragrafo 1° - De acordo com as regras estabelecidas no caput deste Artigo 35° 1 (um) dos membros do
Comité de Auditoria, Riscos, Controles internos e Compliance podera cumular as qualificacdes descritas nas
alineas (i) e (ii) acima.

Paragrafo 2° - O conselho de administragdo aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria, Riscos,
Controles Internos e Compliance, o qual ira prever todas as regras de funcionamento de tal Comité, inclusive,
mas nao somente, procedimentos de convocacao, instalacdo, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria,
entre outras matérias.

Paragrafo 3° - Nos termos da regulamentacao aplicavel as companhias listadas no Novo Mercado, o Comité
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de Auditoria, Riscos, Controles Internos e Compliance tera autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo conselho de administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo 4° - S3o competéncias do Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos e Compliance:

a) supervisionar as funcdes que apoiam a transparéncia das informagbes contabeis da Companhia,
como a manutengao de controles internos sélidos e eficazes, garantindo o cumprimento das responsabilidades
fiducidrias dos administradores;

b) analisar informacdes trimestrais, as demonstracdes financeiras intermediarias e demonstracoes
financeiras anuais e demais informagbes publicas com o objetivo de garantir a representagdo econémica
adequada das operagoes da Companhia;

C) opinar na contratacdo e destituicdo dos auditores independentes e supervisionar a atuagdo dos
auditores independentes para que avaliem, por meio de seus exames, as politicas contabeis e as praticas da
administracao e da auditoria interna;

d) supervisionar a atuagao da auditoria interna para que avalie os controles internos e o alinhamento
com a matriz de risco da Companhia;

e) investigar e monitorar eventos que coloquem em risco 0s controles internos ou o compliance da
Companhia;
f) assegurar a adesao as normas legais, estatutarias e regulatérias, bem como aos codigos de

governanca e compliance da Companhia, inclusive operacdes com partes relacionadas;

g) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo
de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

h) identificar conflitos de interesses; e

i) auxiliar o conselho de administragdo no exercicio das suas atribuicGes.

Paragrafo 5° - A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria, Riscos,
Controles Internos e Compliance, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendagOes feitas pelo referido comité ao conselho de administragdo da Companhia.

Artigo 36° - O Comité de ASG (Meio Ambiente, Social e Governanca), estabelecido como comité de
assessoramento permanente do conselho de administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo conselho de administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro
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Independente, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado, com comprovada experiéncia na
respectiva area.

Paragrafo 1° - O conselho de administracdo aprovara o regimento interno do Comité de ASG (Meio Ambiente,
Social e Governanca), o qual ird prever todas as regras de funcionamento de tal Comité.

Paragrafo 29 - S3o competéncias do Comité de ASG (Meio Ambiente, Social e Governanca):

a) elaborar e revisar periodicamente a estratégia de ASG da Companhia e recomendar ao conselho de
administracdo a sua aprovagao observadas as melhores praticas de mercado e as legislacdes e
regulamentagbes aplicaveis a Companhia;

b) consolidar os seus planos de acdo, projetos, propostas e iniciativas de ASG da Companhia, incluindo a
organizacdo de processos internos e estruturas organizacionais para a implementagdo do plano ASG pela
Companbhia, sugerindo e recomendando mudangas para buscar a sua aderéncia e alinhamento com a estratégia
de ASG aprovada pelo conselho de administragao;

c) acompanhar e revisar o painel de metas e indicadores do plano de ASG da Companhia, bem como
acompanhar e monitorar rotineiramente a execucdo do Plano de ASG e os seus indicadores;

d) dar conhecimento ao conselho de administragao e ao Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos
e Compliance de situagOes envolvendo temas e abordagens de ASG com potencial risco para a imagem,
reputacdo e patrimonio da Companhia;

e) recomendar ao conselho de administracdo a aprovacao de normas e procedimentos corporativos
relacionados com as questdes de ASG, assim como das acdes para a sua divulgagdo e para o monitoramento
do seu cumprimento;

f)recomendar a adesdo ou continuidade em “Protocolos”, “Principios”, “Acordos” e “Tratados” nacionais ou
internacionais, direta ou indiretamente relacionados com ASG; e

g) recomendar ao Cemité—de—Remuneracdo—e—Pesseas Comité de Remuneracdo, Pessoas, e

Comunicacao Interna e Externa programas de desenvolvimento de pessoas que ajudem a formar o repositorio
de conhecimento Util e aplicavel, com vistas a fortalecer a cultura de ASG na Companhia.
CAPiTULOV

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37° - A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto por 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral, o
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qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo 1° - Os membros do conselho fiscal perceberdo os honorarios fixados pela assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicdes e os poderes conferidos
pela lei, e estabelecera, por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento interno.

Paragrafo 39 - A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia subscricdo de termo de
posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoria disposta no Artigo 44 deste estatuto social,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 49° - A destituicao dos membros do conselho fiscal realizar-se-a da mesma forma de sua eleicdo.
CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUIGAO DE
RESULTADOS

Artigo 38° - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as demonstragtes financeiras exigidas pela legislacdo aplicavel, podendo levantar
balanco trimestral e/ou semestral.

Artigo 39° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, se houver.

Artigo 40° - O lucro liquido tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante
de reservas de capital de que trata o artigo 182, §19°, da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta dos 6rgaos da administracdo, destinada a formacao de reserva
para contingéncias e revisao das mesmas reservas formadas em exercicio anteriores, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

C) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo

obtido com as dedugGes e acréscimos previstos nos incisos (a) e (b) acima, sera distribuida aos acionistas
como dividendo minimo obrigatdrio;
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d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apds as destinagGes indicadas nos
A\py /4 A\ /)

itens “a” a “c” acima podera, mediante proposta dos 6rgaos da administracdo, ser distribuida como dividendos
ou juros sobre capital proprio complementares;

e) 100% do saldo remanescente apds as destinacdes indicadas nos itens “a” a “d” sera destinado a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade é a de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o saldo de
tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, nao podera exceder valor equivalente ao
capital social da Companhia; e

f) o saldo remanescente apos as destinacoes indicadas nos itens “a” a “e” acima, se houver, por proposta
dos d6rgaos da administracdo, podera ser retido com base em orcamento de capital aprovado nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por AgGes ou sera distribuido como dividendo complementar, conforme
decisdo da assembleia geral.

Paragrafo 1° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a assembleia geral podera, por proposta dos érgaos de administragdo, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 2° - Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio ndo reclamados nao vencerao juros e, no prazo
de 3 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 41° - A Companhia deverd levantar balancos trimestrais, conforme regulamentacdo societaria e
instrugbes da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagao do conselho de administracao, determinar o
levantamento de balancos e demonstragoes financeiras intermediarias, trimestrais, semestrais ou em periodos
menores, €, com base em tais balancos, aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou
juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio
previstos neste Artigo serao descontados do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VII
DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO
Artigo 42° - A Companhia entrara em dissolugao, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei. Durante

o periodo de liquidacdo, serd mantido o conselho de administracdo, competindo-lhe nomear o liquidante,
podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do artigo 208, § 1° da Lei das Sociedades por Agoes.
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CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 43° - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma Unica operacdo,
como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condicOes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companbhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
detida.

CAPITULO IX

ARBITRAGEM

Artigo 44° - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposicOes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das
Sociedades por Acoes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPIiTULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO
SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 459 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Secgdes II e III abaixo,
em decorréncia:
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(i) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(i) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e
(iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria do

registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentagao em vigor.
SECAO II
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 46° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA
que observe os procedimentos previstos na ICVM 361 para cancelamento de registro de companhia aberta e
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da OPA mencionada
no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral.
SECAO III

SAIDA COMPULSORIA

Artigo 47° - A aplicagdo de sancao de saida compulsoéria do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA
com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme

disposto no Artigo 46 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de n3o atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um tero)
das ac0es em circulacdo, apds a realizagao da OPA, as acoes de emissdo da companhia ainda serdo negociadas
pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da

aplicacao de sangdo pecuniaria.
CAPITULO XI

REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Artigo 48° - Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Ac¢does em Circulacdo da Companhia presentes na
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assembleia geral deverao dar anuéncia a essa estrutura.
CAPITULO XII
ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 49° - Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma Unica operacdo ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de acdes de
emissao da Companhia e/ou de Outros Direitos, em qualquer caso, em quantidade igual ou superior a 20% do
seu capital social (“Participacdo Relevante” e “Adquirente”, respectivamente) devera, salvo dispensa da
assembleia geral conforme Paragrafo 4° deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicao da totalidade
das acdes de emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante"), observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Adquirente
devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 45 dias a contar da data da aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de agdes ou Outros Direitos em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante. Se a OPA por Atingimento de Participacdao Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Adquirente devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 45
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acGes ou Outros Direitos em
quantidade igual ou superior a Participagdo Relevante.

Paragrafo 1° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo por agao de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser pago em moeda corrente nacional e a vista e devera
considerar todos os critérios descritos neste paragrafo, ndo podendo ser inferior ao maior valor entre (i) 120%
do valor econdémico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos da regulamentagao da CVM que trate
sobre ofertas publicas para aquisicdo de acbes e da legislacdo aplicavel (Laudo de Avaliacao e Valor Justo,
respectivamente); (ii) 140% da maior cotacdo de fechamento das acdes da Companhia durante os 12 meses
anteriores a data de atingimento da Participacdo Relevante; (iii) 140% do maior preco por acao de emissao
da Companhia pago pelo Adquirente de Participagao Relevante nos 12 meses anteriores a data de atingimento
da Participacdo Relevante; e (iv) 120% do preco de emissdo das acbes em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 49, devidamente atualizado pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia — SELIC ou, caso essa taxa deixe de ser calculada, outra taxa que
venha a substitui-la, desde a data da operacdo realizada a tal preco até a data da liquidagdo financeira da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante. Nos casos (ii), (iii) e (iv) deste Paragrafo, o prego sera ajustado
por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes de agdes ou capitalizagdes com emissao de agoes.
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Paragrafo 3° - Para fins de apuracdo do valor indicado no item (i) do Paragrafo 2° - acima, o conselho de
administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo,
com experiéncia comprovada, em até 15 dias da comunicacdo pelo Adquirente do atingimento da Participacdo
Relevante. Os custos de elaboracdao do laudo de avaliacdo devem ser suportados integralmente pelo
Adquirente.

Paragrafo 49 - A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagdao da OPA por
Atingimento de Participagao Relevante ou alteragbes em suas caracteristicas em relagdo ao previsto neste
Capitulo, observado o quanto segue: (i) a referida assembleia geral sera instalada, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando mais de 1/4 (umquarto) do total de acGes com direito de voto, e
em segunda convocacdo com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e (iii) ndo serdao computadas as acdes de emissao da
Companhia detidas pelo Adquirente, bem como aquelas detidas pelos demais acionistas que porventura com
ele tenham acordo para alienacdo de participagao, para fins do quérum de instalagao e deliberacao previsto
nos Incisos (i) e (ii) acima.

Paragrafo 59 - A realizagao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente,

nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM e
da B3 relativas a OPA por Atingimento de Participacao Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulacao
aplicavel.

Paragrafo 7° - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagoes impostas por este Artigo, inclusive
no gue concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA
por Atingimento de Participagao Relevante; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM e/ou da B3, no prazo regulatdrio aplicavel, o conselho de administracado da Companhia convocara
assembleia geral extraordinaria, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos de tal Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedade por AgGes, sem
prejuizo da responsabilidade do Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obrigages impostas por este Artigo. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo,
enquanto a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao for efetivada e liquidada ou dispensada, o
Adquirente ndo podera votar com mais de 20% das agdes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente
da assembleia geral nao computar em assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo 8° - A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nos termos
deste Artigo nao se aplica:
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(i) aos acionistas controladores da Companhia e aos acionistas ou quotistas indiretos dos acionistas
controladores, conforme identificados na Segao 6 do Formulario de Referéncia da Companhia em 03 de
dezembro de 2024 (“Data Base”) bem como suas Afiliadas, mesmo que, a qualguer momento e por qualquer
periodo de tempo, referido acionista passe a deter menos do que a Participacdo Relevante, e posteriormente
venha a deter novamente a Participacdo Relevante, incluindo, mas ndo se limitando a, por meio de novas
aquisicoes de acbes de emissdao da Companhia (“Acionista Excepcionado”);

(ii) a qualquer transferéncia de agBes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos entre qualquer
Pessoa referida no item (i) deste Paragrafo;

(iii) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja Participacao Relevante mediante: (a) aquisicao
ou recebimento, de forma direta ou indireta, a qualquer titulo, por meio de operacao cursada fora de ambiente
de bolsa, de qualquer quantidade de a¢bes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das
Pessoas identificadas no item (i) deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas
Excepcionados, sendo certo que novas aquisicdes ou aumentos de participacao por tal Pessoa ou Grupo de
Pessoas estarao sujeitos a realizacao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos do caput;
ou (b) a celebracao de acordo de acionistas que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, desde
gue individualmente cada Pessoa ou Grupo de Pessoas que figure como parte do acordo ndo ultrapasse a
Participacdo Relevante, exceto no que diz respeito as Pessoas identificadas no item (i) deste Paragrafo, que
ndo estdo sujeitas a esta limitagdo, e aos adquirentes de acdes nas hipdteses (a) e (c) deste item (iii), que
estardo limitados ao percentual de participacdo adquirido em tais situagdes; ou (c) a aquisicao de acOes de
emissdo da Companhia no dmbito de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual apenas Acionista(s)
Excepcionado(s) aliene(m) acdes de emissao da Companhia, sendo certo que novas aquisicdes ou aumentos
de participacdo por tal(is) Pessoa(s) ou Grupo de Pessoas estarao sujeitos a realizacao da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante nos termos do caput, observadas, nas hipoteses das alineas (a), (b) e (c) deste item
(iii), as regras aplicaveis relativas a alienagao de controle da Companhia previstas na regulacdo aplicavel e
neste Estatuto Social;

(iv) aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no item (i) deste Paragrafo, bem como aos seus
respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

(v) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagdo de outra sociedade ou
de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, (b) da incorporacdo de acdes de outra sociedade
pela Companhia ou (c) de operagdes de fusao envolvendo a Companhia;

(vi) a subscricdo de agdes da Companhia, incluindo no contexto de rateio e/ou leilao de sobras decorrentes
do n3do exercicio de direito de preferéncia ou prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma emissao
primaria publica ou privada, que tenha sido aprovada em assembleia geral ou pelo conselho de administragdo
dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do
preco de emissdo das agdes, na forma estabelecida na Lei das Sociedade por Agoes;
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(vii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da aquisicdo de agdes por meio de oferta
publica de aquisicdo da totalidade das a¢Ges de emissdo da Companhia, desde que, em tal oferta plblica, tenha
sido pago prego no minimo equivalente ao preco da OPA por Atingimento de Participagao Relevante;

(viii) ao caso de atingimento involuntario de Participacdo Relevante por forca de eventos que nao
dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a
Participacdo Relevante, tais como cancelamento de agbes em tesouraria, de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de acdes, recompra de acdes pela Companhia, resgate de agdes de emissao
da Companhia;

(ix) aos empréstimos (e respectivas devolugbes) de acdes de emissao da Companhia realizados para o
fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacao de preco no dmbito de ofertas publicas de distribuicao
de acdes de emissdo da Companhia;

x) a adiantamento de legitima, doacao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou
conjuge de acionista ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao Relevante; ou

(xi) a transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar tendo por beneficiario o préprio acionista ou
Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 9° - O atingimento de Participagdo Relevante por qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas no
contexto de qualquer das hipdteses estabelecidas nos itens (v) a (xi) Paragrafo 8° - ndo isenta a respectiva
Pessoa ou Grupo de Pessoas de realizar OPA por Atingimento de Participacdao Relevante na hipdtese de
qualquer aumento subsequente de participacdo, seja em acbes de emissdo da Companhia ou em Outros
Direitos, caso exigido nos termos deste Artigo.

Paragrafo 10° - As disposigGes deste Artigo ndo se aplicam aos casos de alienagao de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do segmento do Novo Mercado da B3, oportunidades
nas quais devem ser observadas as regras constantes neste Estatuto Social, quando existentes, bem como na
regulagao aplicavel, exceto nos casos em que seja langada OPA para aquisigao de controle unificada com a OPA
para cancelamento de registro, nos quais deverdo ser observadas as regras previstas neste Capitulo XII.

Paragrafo 11° - Para fins deste Artigo:

(i) “Afiliadas” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo
controlador), e, especificamente com relagdo a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de
investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questdo ou Afiliada sua ou em que a
Pessoa em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestdo do
respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica.
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(i) “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou

por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdao
de controle, direto ou indireto; ou (iii) sob controle comum, direto ou indireto; ou

(iv) que atuem representando um interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Pessoas” os
beneficiarios finais de acdes de emissao da Companhia que detenham suas agdes por intermédio de fundo de
investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento ou veiculo assemelhado ser
liguidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos €, por conseguinte, as ages de emissao da
Companhia passarem a ser detidas diretamente por tais beneficiarios finais, desde que seja formalizado acordo
entre tais pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passara a deter as acdes. Quaisquer sociedades,
associagoes, joint- ventures, fundagbes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacao ou
empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre que tiverem 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum. No
caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serao considerados como um
Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em assembleias gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater
discricionario.

(iii) “Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissao da
Companbhia; (b) opgdo ou direito de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na
aquisicao de acdes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em agdes de emissdao da Companhia
gue preveja a possibilidade de liquidacdo nao exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure,
de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da
Companbhia, observado que ndo sdo considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bonus de subscricao
ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
conversao ou permuta (quando quaisquer agGes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversao ou
permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre acdes de emissao da
Companhia.

(iv) “Pessoas” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao, joint venture,
fundacdo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos,
universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organizacao ou empreendimento, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior.

(v) "Sucessores" significa, com relacao a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e
conjuges ou companheiros, cotistas, socios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de
reorganizagles societarias, em sucessao legitima ou testamentaria, antecipacdo de legitima, doacdes, meacoes
ou partilhas (inclusive por divorcios ou separagGes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.
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CAPITULO XIII
DA DISPOSICAO GERAL

Artigo 50° - Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
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