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EBITDA de RS 860 milhées no 4721, o maior nivel histdrico trimestral da
Companhia, impulsionado principalmente por maiores precos de venda de energia
no mercado regulado e pelo impacto da reversdo de impairment de Itaqui

ENEVA Divulga Resultados do Quarto Trimestre de 2021

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2022 - ENEVA S.A. (B3: ENEV3), empresa integrada de energia, com negdcios complementares em
geragdo de energia elétrica e exploragdo e produgdo de hidrocarbonetos no Brasil, divulga hoje os resultados do quarto trimestre
findo em 31 de dezembro de 2021 (4T21). As informagBes a sequir sdo apresentadas de forma consolidada de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil, exceto onde especificado em contrdrio.

Destaques

EBITDA ajustado atingiu R$ 860 milhdes, com crescimento de 40% frente ao 4T20, representando o maior
EBITDA trimestral da histéria da Companhia. O aumento foi impulsionado principalmente pela alta
expressiva dos CVUs das usinas a carvdo e da UTE Parnaiba I, pela ampliacdo das margens fixas das
usinas e pela reversao de impairment realizada em Itaqui;

Posicdo de caixa e equivalentes de R$ 1,7 bilhdo no final do trimestre e alavancagem (divida
liquida/EBITDA ultimos 12 meses) de 2,8x;

Foram certificados 6,88 bilhdes de m3 de novas reservas (2P) de gas referentes a dezembro de 2021,
sendo 5,60 bilhGes de m3 na Bacia do Parnaiba, com a incorporagdo das novas reservas do Campo Gavido
Belo, e 1,28 bilhdes de m3 na Bacia do Amazonas, com a comprovacdo da extensao do campo de Azulao.
Considerando a producgdo anual acumulada de 2,15 bilhGes de m3, a taxa de recomposicdao de reservas
considerando Parnaiba e Azuldo, totalizou 321%, ao passo que a taxa de recomposicdo de reservas do
Parnaiba foi de 264%;

Em dezembro, a ENEVA firmou acordo para incorporagdo da Focus Energia. Com um pipeline de cerca de
3,9 GWp em projetos renovaveis, incluindo o Complexo Solar Futura 1, em construcdo, de 870 MWp, a
Focus também reforgara a atividade de comercializagdo da Eneva. A incorporagao foi concluida em 11 de
margo de 2022, com o encerramento da negociacdo das acdes da Focus na B3;

Sucesso no leildo de Reserva de Capacidade de dezembro de 2021, com a venda de lastro do projeto UTE
Azuldo (295MW) e da UTE Parnaiba IV (56MW), adicionando receita fixa a partir de julho de 2026.

Principais Indicadores (R$ milhdes)
4721 4720 % 2021 2020 %
Receita Operacional Liquida 1.682,5 1.223,5 37,5% 5.124,4 3.243,3 58,0%
EBITDA ICVM 527/12 842,5 606,1 39,0% 2.200,7 1.598,9 37,6%
EBITDA excluindo pogos secos ! 859,7 614,7 39,9% 2.256,3 1.616,9 39,5%
Margem EBITDA ex pogos secos 51,1% 50,2% 0,9p.p. 44,0% 49,9% -5,8 p.p.
Resultado Liquido 489,4 686,5 -28,7% 1.173,3 1.007,6 16,4%
Investimentos 388,3 629,9 -38,4% 1.747,5 2.272,4 -23,1%
Fluxo de Caixa Operacional 315,8 264,7 19,3% 1.297,1 1.292,0 0,4%
Divida Liquida (RS Bilhdes) 6,2 52 18,8% 6,2 5,2 18,8%
Divida Liquida/EBITDA ult. 12m * 2,8 33 -13,7% 2,8 33 -13,7%

! EBITDA calculado conforme orientagdes da ICVM 527/12 e da Nota Explicativa que a acompanha, ajustado para excluir o impacto de
pogos secos e constituigdo ou reversao de provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD).
% Calculada considerando o EBITDA acumulado conforme orientagdes da ICVM 527/12 dos ultimos 12 meses.
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Mensagem da Administracao
Prezados acionistas,

Como sempre, o proposito desta carta é refletir sobre a evolugao de nossa estratégia e a eficacia da
alocagao de capital ao longo do ultimo ano e descrever nossas ambi¢des para os proximos anos.
Acreditamos que nossas cartas funcionem como uma ferramenta essencial que fornece uma narrativa
qualitativa para ajudar a entender nossos resultados quantitativos e perspectivas. Todas as declaracées
nesta carta, assim como aquelas que faremos no futuro, sdo baseadas em fatores que muitas vezes sdo
dificeis de quantificar, especialmente os valores fundamentais que norteiam a gestao da Eneva. A carta
desse ano acabou ficando um pouco mais longa do que as anteriores, uma vez que nossa intenc¢do foi
trazé-los conosco nessa jornada mais longa até 2030.

Ao olhar para o capitulo da histdria que vird apds a pandemia, estamos otimistas com as perspectivas de
longo prazo. Atuamos em um mercado que esta passando por uma mudang¢a que se estende por
décadas, de um ambiente regulado centralizado para um ambiente mais focado no cliente, em que a
tecnologia e a adaptabilidade desempenharao um papel fundamental nas estratégias de sucesso. A
tendéncia de longo prazo em dire¢dao a um mercado de energia focado no consumidor acelerou, e nds
temos a estratégia, os projetos, o capital e a energia para aproveitar a oportunidade a nossa frente.
Estamos vendo resultados positivos do trabalho que fizemos antes e durante a pandemia. A medida que
construirmos nosso portfélio, os clientes poderao escolher entre uma vasta combinag¢ao de produtos e
atributos de produtos de energia acessivel e confidvel.

Acreditamos que o mundo esteja no comego de um movimento de 30 anos rumo ao carbono zero (net-
zero carbon). Essa transicdo afetara quase todos os negdcios em todos os paises. A China, atualmente um
dos maiores geradores de eletricidade a partir do carvdo, assumiu recentemente o compromisso de
atingir o carbono zero em toda a sua economia até 2060. O novo governo dos EUA comprometeu-se a
alcancar net zero até 2035, e a UE, o Reino Unido e o Canada estdo todos acelerando suas transicées
energéticas. E incontestdvel que o mundo como um todo estd caminhando para a transicdo de
combustiveis fdésseis para energia de baixo carbono — energia de fontes renovaveis, nuclear e
potencialmente de hidrogénio.

Por outro lado, a atual crise energética global, o inverno mais rigoroso do que o esperado, e a liberagdo
da demanda reprimida da pandemia fizeram com que varios paises corressem para estocar combustiveis
fosseis, indicando um aumento significativo nas emissGes globais de didxido de carbono no ano passado
— indo na direcdo oposta a da tendéncia global. Outro fator que poderia estimular o crescimento das
emissdes é o recente ceticismo em relagdo a energias renovaveis tendo em vista a crise energética. Os
transtornos observados no ano passado, tanto nos EUA quanto na Europa, assim como a guerra que
eclodiu recentemente na Ucrania, desencadearam um debate sobre o impacto da transicido do mundo
para uma energia mais limpa.

Em teoria, os combustiveis fosseis deveriam receber o montante de capital apropriado para a préxima
década ou préoximas duas décadas, até que a energia alternativa seja competitiva o suficiente e difundida
a ponto de conseguir substituir completamente os combustiveis fdsseis. Assim, qualquer esforco no
sentido de substituir todos os combustiveis fésseis hoje, com um setor verde ainda incapaz de assumir a
geracdo de carga de base, poderia levar a muitas dificuldades.

Continuamos acreditando que o gas natural desempenhara um papel importante nessa transicao
energética e poderd funcionar como uma ponte para o hidrogénio — ou para varias outras alternativas,
como sequestro de CO2 e armazenamento subterraneo —, que também estd evoluindo e pode ter um
papel importante na geracao de termoeletricidade com emissdes proximas a zero. Os primeiros a adotar
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essas tecnologias emergentes podem nao sé contribuir para a transicdo do panorama energético, mas
também desenvolver competéncias que podem se transformar em negdcios que ainda nao existem.
Quando adquirirmos ou investirmos em novos ativos, estaremos totalmente focados na dura¢do dos
fluxos de caixa e operaremos esses ativos pensando na sua contribuicao para a transi¢cdo para o net zero,
buscando garantir a melhoria continua do seu desempenho. Acreditamos que a experiéncia operacional
que adquirimos na operacdao de ativos de carbono intensivo fard com que sejamos os melhores
proprietarios de muitos desses ativos e nos ajudara em nossa missao de liderar uma transicao justa e
inclusiva ao fornecer energia que gera valor.

O ano de 2021 foi extraordinario em todos os sentidos. Encerramos o ano com o melhor trimestre da
histdria. Considerando o ambiente dificil e o ano extraordinario, isso diz muito sobre o nosso negdcio.
Apesar das turbuléncias e transtornos, nosso modelo de negdcios e alocacdao de capital mereceram
destaque. Alcangamos um EBITDA recorde de RS 2,3 bilhdes (+40% vs. 2020), atingimos uma taxa de
recomposicdo de reservas de 264% na Bacia do Parnaiba e acrescentamos 1,3 Bcm de reservas 2P de
gas ao nosso ativo Azuldo (no Amazonas). O ano também foi marcado pela diversificacdo do nosso
portfélio por meio da aquisicdo da Focus, que posicionou a Eneva como a maior companhia de energia
solar do pais, com um portfélio de energias renovaveis de 3 GW. Além disso, tivemos sucesso no leildo
de capacidade de energia, com a contratacdo de uma capacidade adicional de 295 MW no Amazonas —
expandindo o R2W para outra bacia — e a recontratacdo de Parnaiba IV. Essas oportunidades surgiram
durante o ano, e conseguimos aproveita-las oportunisticamente. Vamos discutir esses temas mais a frente
nesta carta.

Noés nos esforcamos muito para fazer da Eneva uma companhia em que nossos acionistas possam
auferir bons retornos sobre o capital investido e assim continuar disponibilizando o capital requerido
(caso necessario) para tornar o nosso crescimento possivel. Embora tenhamos registrado resultados
abrangentes e fluxos de caixa positivos e comprovadamente aumentado o valor econémico da
Companhia, nossos acionistas ndo viram o impacto desses retornos no pre¢o da acdo em 2021 — nossa
agao caiu 9%, enquanto o Ibovespa teve queda de 12%. Isso pode acontecer de tempos em tempos devido
avolatilidade do mercado. Ndo tentamos adivinhar o comportamento dos mercados de acGes, pois prever
corretamente os movimentos dos precos das acdes no curto prazo é algo que estd além da nossa
capacidade. No longo prazo, no entanto, acreditamos que muitos dos nossos principais investimentos
valerdo muito mais do que pagamos por eles e que a geracdo de caixa destes investimentos aumentardo
significativamente nosso retorno. Se fossemos uma empresa de capital fechado, simplesmente
divulgariamos nosso valor intrinseco e suas respectivas métricas. Vocés provavelmente ficariam
animadissimos. Nos ficamos.

Considerando a combina¢do desafiadora de flutuagGes nas taxas de juros, pressdes inflaciondrias e
oportunidades emergentes em nossa economia atual, tomar boas decisGes relacionadas a estrutura de
capital tornou-se mais importante do que nunca. Nossa estrutura de capital e balanco sdao moldados
para manter o custo de capital baixo e maximizar a disponibilidade de capital para uso em
oportunidades de criagdo de valor de longo prazo.

Com relagao aos passivos, administramos nossa alavancagem para diminuir o custo e aumentar a
disponibilidade de crédito para oportunidades futuras, ao mesmo tempo que administramos o ROE para
que ele ndo caia muito em razdo da desalavancagem. A alavancagem, medida pela divida liquida/EBITDA,
atingiu seu nivel maximo de 3,4x no 2T21 e comegou a recuar, atingindo 2,8x no final do 4T21.
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2017 2018 2019 2020 2021
Divida Liquida/EBITDA 3,06x 2,35x 2,66x 3,28x 2,80x
Spread da Divida (IPCA% +) 9% 8.2% 5.6% 4.3% 3.8%
ROE (%) 1.52% 15.40% 9.21% 13.78% 13.50%

Até o presente momento, a auséncia de dividendos maximiza nossa capacidade de arcar com as nossas
dividas e paga-las rapidamente, proporcionando a flexibilidade necessaria para o crescimento. Com o
amadurecimento dos nossos projetos e a obtencao de fluxos de caixa livre significativos em 2022,
poderemos executar o “trilema do crescimento” (vide a Carta aos Acionistas de 2020) e implementar
uma politica de dividendos. Buscaremos atingir nossas metas de alavancagem por meio (i) da aderéncia
ao limite de divida liquida/EBITDA de 4x em M&A, (ii) da disciplina de pré-pagamento de dividas em
momentos de desenquadramento passivo e (iii) de recompras oportunistas para evitar o excesso de
desalavancagem.

Atraimos uma base aciondria que vé mérito em nossa abordagem de M&A oportunista e confia na
capacidade da nossa Administracdo de gerar valor ao longo do tempo. Decisdes de financiamento criativas
e oportunistas sdao tomadas tanto dentro como fora do contexto de financiamento de projetos e M&A: na
expectativa de necessidade de capital, podemos participar em transa¢cdes mais oportunistas no mercado
de capitais para levantar capital (incluindo divida, acbes e transa¢des hibridas) e/ou contratar
financiamentos quando as condi¢bes estiverem favordveis.

A diversificagdo em meio a especializagdo cria valor e resiliéncia para a Eneva. O mundo continua
mudando a um ritmo cada vez mais acelerado, e nds ndo sabemos o que vem pela frente. Sabemos, no
entanto, que algumas empresas de hoje ndo existirdo no futuro, mesmo que sejam as melhores no que
fazem. Precisamos ser capazes de nos adaptar e transformar nossos negdcios para atender as
necessidades de um mundo em transformacdo. Também precisamos continuar buscando novas
oportunidades que agreguem valor ao nosso negdcio, como temos feito desde o nosso re-IPO. Para
maximizar a eficicia da alocagdo de capital na nossa estratégia de diversificagao, avaliamos uma vasta
gama de oportunidades de investimento. Nossa abordagem tem sido fazer um ndimero relativamente
pequeno de transagdes, mas com alta qualidade. Obviamente, com menos transa¢des, o conhecimento e
o valor por transagao devem ser excepcionais. Esse foi o caso da aquisi¢ao recente da Focus.

Aquisicao da Focus: Diversificagcido em meio a Especializagdo

A evolugao do portfélio é um dos principios centrais da estrutura de alocagdo de capital da Eneva. O
primeiro passo é identificar as caracteristicas financeiras (crescimento, geragdo de caixa e opcionalidade
de M&A transformacional) e o fit estratégico que desejamos para o portfdlio agregado. Cada alvo de
aquisi¢do é considerado em termos de sua capacidade de atender a esses critérios. Essas consideragoes,
juntamente com o valuation, sdo as principais for¢as motrizes da evolugdo do nosso portfélio.

O negdcio da Focus pode ser dividido em trés segmentos principais: comercializacao de energia, gera¢ao
de energia e energia distribuida. A combinacdo de ativos alavanca nossa capacidade de comercializacao
de energia no mercado livre para 1,4 GW. Em termos de gera¢ao de energia, aimplementacao do projeto
Futura 1 nos posicionar como uma das lideres do segmento de energia solar no Brasil, com potencial
para aumento de capacidade e consolidacdo do mercado (Futura 2 e Futura 3) de aproximadamente 3
GW — o0 aumento de capacidade esperado para o mercado regulado é de 5,3 GW (171%) até 2030. A
aquisicdo da Focus também ampliou nosso leque de oportunidades de M&A, alavancando nossas
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competéncias para participar em oportunidades inorganicas no setor de energias renovaveis e
desenvolver nosso préprio portfélio de projetos.

A partir de uma perspectiva estratégica, a aquisicdo possibilita uma diversificacdo de nosso portfélio
dentro das tendéncias de consumo de inclusdo de energia verde/hidrogénio e producdo de energia
distribuida. Com a transicdao de longo prazo para a geragdo de energia para fontes renovaveis, temos que
estar prontos para nos adaptar, pois as mudangas no comportamento dos consumidores e a consequente
fase de transicdo da energia podem acontecer mais rapido do que esperamos.

A aquisi¢do da Focus foi estruturada com um componente de caixa de RS 715 milhdes e 17 milhdes de
acdes da Eneva (a RS 22 por agdo). E possivel que nos facam o seguinte questionamento: por que usar
acoes se acreditamos (e nds acreditamos) que o nosso valor de mercado esta abaixo do nosso valor
intrinseco e temos a capacidade necessdria no nosso balango patrimonial? Ha duas razoes: 1) o
componente de agbes na transacdo era equivalente ao valor minimo necessario para descrever a
transacdo como uma incorporacdo de acdes e assim evitar riscos de execucdo mais altos e custos
adicionais; e 2) aderéncia ao nosso limite de divida liquida/EBITDA de 4,0x em M&As e cautela,
especialmente considerando as incertezas relacionadas ao despacho previsto para 2022 (que se
mostraram corretas, pois ndo antevemos nenhum despacho das nossas UTEs no primeiro semestre do
ano).

Considerando o preg¢o de aquisi¢do, o cronograma revisado de implementacgao do projeto e as revisoes
de capex, esperamos entregar um retorno estimado de aproximadamente inflagio mais 16% aos
acionistas. Se considerarmos as vantagens potenciais da realavancagem (considerando o custo de divida
mais baixo da Eneva), a otimizacdo fiscal e as redugdes no SG&A, poderiamos facilmente alcancgar retornos
um pouco acima de 20% — sem considerar a implementacao de Futura 2 e Futura 3 e o potencial beneficio
do re-rating das acdes da Eneva. Resumindo, estamos muito felizes com a transacdo e acreditamos que
as perspectivas sejam positivas.

A Saga de Urucu: Ciclos de Commodities e Disciplina na Alocagao de Capital

Por mais de um ano, negociamos com a Petrobras a aquisicdo de Urucu e, antes de falarmos sobre a
transacdo e a légica do negdcio, gostaria de dar um passo para tras e falar sobre dois assuntos que
facilitardo a compreensdo do resultado e do racional da nossa decisdo: 1) ciclos de commodities; e 2)
disciplina na alocagao de capital.

No passado, os ativos de commodities em geral eram impopulares nos mercados de capitais devido a sua
natureza ciclica e a incapacidade dos analistas de prever resultados de curto prazo. Na verdade, os ativos
de commodities proporcionam um bom retorno ao longo do ciclo. Entretanto, as vezes é preciso esperar
um pouco e, dependendo do momento do ciclo de negdcios, as proje¢des podem se tornar inflacionadas,
pode haver bolhas nos pregos e pode ser que as andlises realizadas ndo sejam suficientemente rigorosas,
0 que leva a decisdes ruins.

Nd6s sempre falamos sobre nossa disciplina na alocacdo de capital. Pagamos o preco justo. Se o valor for
justo, ajustado ao risco, tanto o comprador quanto o vendedor conseguem um acordo razoavel.
Ocasionalmente, o valor dos ativos pode ser inflacionado por movimentos de forte demanda e, nesse
momento, nds nos retiramos. Esse foi um dos motivos pelos quais nds interrompemos as negociagoes
pela aquisi¢cao de Urucu — pelo menos por enquanto.

NGs ja mencionamos em outras oportunidades que ter a capacidade de desistir de um negdcio se torna
mais facil quando temos escolhas. Para dar uma perspectiva quantitativa, fizemos propostas de aquisicdo
ndo vinculantes no valor total de mais de RS 20 bilh&es nos ultimos dois anos. Estudamos muitas
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transacbes. Genuinamente acreditamos que quanto mais negdcios analisamos, melhores sdo os negécios
que fazemos. Isso nos da uma perspectiva melhor e um viés menor de nos prendermos a uma transagao.
E ai entra a disciplina na alocagdo de capital. Com o pipeline de negdcios atual, devemos ser seletivos, ou
seja, temos que fazer escolhas.

Sempre destacamos a importancia da aquisicdo de Urucu para a consolidacdo da nossa estratégia de
crescimento na regidao Norte do Brasil. Se tivéssemos concluido a transacdo, teriamos acesso a uma
guantidade significativa de reservas de petrdleo onshore, as quais, caso fossem monetizadas
corretamente, possibilitariam um maior desenvolvimento da infraestrutura para monetizar reservas de
gas de aproximadamente 16 Bcm situadas em dreas remotas relacionadas ao ativo de Urucu.

Durante as negociac¢des do Urucu, tivemos a oportunidade de consolidar nossos conhecimentos sobre o
ativo, seja por meio do engajamento direto com a Petrobras, seja por uma melhor compreensao das
operacgdes atuais e da geologia. Além disso, com o passar do tempo, os precos do petrdleo aumentaram
aproximadamente 100%, nés desenvolvemos estratégias alternativas para monetizar o campo de Jurua
e registramos um aumento de 100% das reservas 2P certificadas (7,1 Bcm) — com reservas 3P potenciais
de 11,8 Bcm — em relagdo aos numeros iniciais.

Um dos primeiros principios ensinados em qualquer aula basica de economia é a compreensao dos custos
de oportunidade. Os custos de oportunidade representam os beneficios potenciais que uma pessoa, um
investidor ou uma empresa perde ao escolher uma alternativa em detrimento de outra. Como os custos
de oportunidade sdo, por definicdo, ndo percebidos, eles podem ser facilmente negligenciados. A
compreensao das oportunidades potenciais perdidas quando escolhemos um investimento em
detrimento de outro melhora a tomada de decisoes.

O custo de oportunidade da aquisicao do ativo de Urucu pelo preco pedido pela Petrobras é a capacidade
(e o capital associado) de acelerar a campanha exploratéria e desenvolver nossas reservas (ja adquiridas)
no Amazonas. Considerando as condicGes atuais do mercado de commodities, as perspectivas da nossa
campanha exploratdria, e o tempo até a comercializagdo (time to market) das reservas de gas, esse custo
de oportunidade era alto demais! Apesar do alinhamento com a estratégia da Companhia e das
potenciais alavancas de valor, acreditamos ter maneiras mais eficientes de alocar nosso capital,
ajustado ao risco. De acordo com nossos modelos econémicos, caso tivéssemos concordado com o prego
do vendedor, haveria uma chance de apenas 10% de a produgao de petréleo superar os niveis previstos
—ou seja, 90% da produgao ficaria abaixo da estimativa inicial — e de 5% de o nosso valor intrinseco superar
o preco do vendedor. Ndo parecia ser um negadcio justo.

Dito isso, acreditamos que podera haver uma janela de oportunidade melhor no futuro. A Petrobras
afirmou que espera langar um novo processo para a venda de Urucu até o fim de 2022 ou comego de
2023. O fechamento do negdécio ndo deve acontecer antes de 2024, quando a produgdo de petréleo do
ativo de Urucu continuara diminuindo em uma curva mais acentuada caso ndo sejam feitos investimentos
de revitalizagdo. Considerando que nosso interesse principal estava centrado na possibilidade de
monetizar reservas de gds excedentes e o fato de que havera uma redugdo no valor das reservas de
petréleo remanescentes e na produgdo projetada, a concorréncia de produtores de petréleo deve ser
menor, e talvez nds tenhamos uma oportunidade de compra ainda melhor. Embora tentemos ser o mais
guantitativos possivel, nem todas as nossas decisdes importantes podem ser tomadas em bases
puramente matematicas. Apesar dos dados, das andlises e da matematica desempenharem um papel
importante, o principal ingrediente em algumas decisGes é nossa capacidade de julgamento.

Continuaremos buscando expansdes que fagam sentido as nossas operagdes atuais e, também novos
ativos que nos permitirao continuar alocando nosso capital de forma eficiente.
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Resumo de 2021

Esse foi outro ano de condi¢des dinamicas e desafiadoras em razao da pandemia. Todos nds
enfrentamos obstdculos enormes, alguns que ja existiam e outros que acabaram de surgir. Estou muito
orgulhoso da forma como realizamos nossas entregas: pragmaticos em relacdo aos desafios de curto
prazo e determinados em relagdo ao que podemos conquistar no longo prazo.

Tivemos um ano muito bom em 2021. Mais uma vez, a estacdo chuvosa comecou mais tarde do que o
esperado, sinalizando o aumento do volume de despacho para nossas usinas térmicas (UTEs). Além dos
niveis mais altos de despacho (72% em 2021 comparado a 45% no ano anterior), a receita liquida
também foi impactada positivamente pelo aumento no CIF/ARA e nos precos Henry Hub e pela
desvalorizacao do real em relacdo ao délar norte-americano. A indexac¢do dos nossos contratos de longo
prazo ao IPCA proporciona uma protecdo natural contra a alta da inflagdo e também contribuiu para um
aumento da receita liquida de 58% em relagdo ao ano anterior.

Nosso EBITDA atingiu o recorde de RS 2,3 bilhdes em 2021, representando um crescimento de 40% em
relagao ao ano anterior. Um investidor mais diligente diria que esse resultado poderia ter sido ainda
melhor se ndo fosse pelo aumento de 56% nas despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A)!
Expandir um negdcio é empolgante, e gastar dinheiro é uma forma de alavancar esse crescimento, mas
podemos aprender uma licdo com o fracasso do WeWork: aumentar despesas de forma seletiva sdo a
Unica forma de escalar de forma sustentavel. Se vocé alocar o capital de forma imprudente, seus ganhos
de curto prazo podem diminuir com o tempo, e o negdcio pode ruir.

Saber quando aumentar e diminuir os gastos pode ser um ato de equilibrio dificil. Vocé pode aumentar o
seu quadro de colaboradores, o que significa ndo s6 um aumento dos salarios, mas também mais
imobilizado fixo e ferramentas para dar suporte aos novos colaboradores. Pouco tempo depois, vocé pode
perceber que as despesas estdo fora do controle e que precisa reduzir os gastos. Ai, é hora de crescer de
novo. A capacidade de se ajustar a condicdes em rapida transformacao é essencial. No entanto, priorizar
a velocidade ndo significa necessariamente sacrificar o controle robusto dos custos. Na verdade, controles
proativos e visibilidade em tempo real podem aumentar nossa agilidade.

Temos total consciéncia de onde estamos gastando, como estamos gastando e, o que é ainda mais
importante, por que estamos gastando. Do aumento de RS 135 milhdes nas despesas com vendas, gerais
e administrativas (SG&A), aproximadamente 46% foi proveniente da maturagdo e desembolsos dos
nossos planos de incentivos de longo prazo — um dinheiro bem gasto, considerando o desempenho das
nossas agoes e os resultados entregues nos Ultimos trés anos. Vejo isso mais como um investimento em
capital humano do que como uma despesa. As despesas relacionadas a M&A (despesas com servicos
juridicos e de consultoria) foram responsaveis por 14% do aumento e refletem a forte atividade no nosso
pipeline. O aumento do quadro de colaboradores, resultado dos projetos de crescimento organico no
nosso portfélio (Azuldo-Jaguatirica e PV) e de uma pequena “capacidade excedente” no nosso pipeline de
pessoas, foi responsavel por 23% do aumento das despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A).
Estejam certos de que manteremos a nossa filosofia de controle rigido de despesas, pois no final das
contas cabe a todos nds lutar contra nossos inimigos implacaveis: complacéncia, excesso de confianca e
arrogancia.

Nossa taxa de conversdo de caixa diminuiu de 80% em 2020 para aproximadamente 57% em 2021, e
encerramos o ano com niveis mais altos de estoques de carvao e com a expectativa de que os niveis de
despacho em 2022 sejam similares aqueles observados em 2021 — algo que ja ndo esperamos mais que
se concretize. O lucro operacional (NOPAT) atingiu um nivel altamente satisfatério, equivalente a 13,6%
do patriménio liquido médio, totalizando R$1,360 bilhdo. Nosso retorno sobre o capital préprio foi de
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13,5%, em linha com 2020, impactado positivamente pelo aumento do giro do capital (60%), mas
impactado negativamente pela queda na margem liquida (de 31% para 23%, afetada principalmente pela
alta das aliquotas efetivas de impostos).

O lucro liquido atingiu R$ 1,173 bilhdo, um aumento de 17% em rela¢do ao ano anterior. Encerramos
2021 com uma posicdo de caixa de RS 1,7 bilhdo e divida liquida/EBITDA de 2,8x. Desembolsamos RS
480 milhdes em financiamentos do BNB e do BASA para os projetos Parnaiba V e Azuldo-Jaguatirica,
fortalecendo ainda mais a posicdo de caixa da Companhia para financiar os investimentos em curso. Nosso
fluxo de caixa livre atingiu RS 737 milhdes, em meio a investimentos totais de RS 1,7 bilhdo, comparado
a um fluxo de caixa livre de R$613 milhdes em 2020.

A execucao do capex dos nossos dois principais projetos de capital seguiu de acordo com o esperado,
mas com pequenos ajustes devido a atrasos atribuidos a Covid. Até o fim de 2021, ja haviamos
implementado 99% da infraestrutura do projeto Azuldao-Jaguatirica, com conclusdo do comissionamento
do campo de gds e da infraestrutura de GLN do Azuldo em novembro e CoD da UTE Jaguatirica em
fevereiro de 2022. Apesar do atraso de seis meses devido a questGes relacionadas a Covid, estamos
extremamente satisfeitos com os resultados alcancados, considerando a complexidade do projeto e os
novos espacos de negdcios que ele nos proporcionou. Até dezembro de 2021, ja tinhamos mandado mais
de 400 cargas de GLN de Azuldo, no Amazonas, para Jaguatirica, em Roraima. Atualmente, somos a Unica
companhia que cumpriu com as obriga¢6es do leildo de energia para sistemas isolados de 2019. Com
relagdo a Parnaiba V, o projeto esta no caminho certo com aderéncia fisica de 91% e CoD estimado para
o segundo semestre de 2022. Ja concluimos as atividades de retrofit para todas as caldeiras, os testes
hidroestaticos das caldeiras 32, 31 e 22 e a montagem mecanica da torre de resfriamento.

Paciéncia como uma virtude em um jogo de repeticdo infinita

“O pensamento de longo prazo é, ao mesmo tempo, requisito e resultado do verdadeiro sentimento de
dono.” Jeff Bezos

A paciéncia é uma virtude, especialmente para investidores de longo prazo em um negécio de capital
intensivo como o nosso. Mas hoje, mais do que nunca, a paciéncia esta se tornando uma virtude
esquecida. Nossa sociedade individualista e materialista valoriza a ambicdo e a acdo acima de tudo.
Esperar, mesmo que por um curto periodo de tempo, tornou-se algo tdo insuportavel que uma grande
parte da nossa economia esta voltada para a elimina¢do do "tempo perdido". No entanto, o valor no
tempo da opgdo de esperar, em alguns casos, pode ser significativamente grande!

A paciéncia pode ser considerada um problema na tomada de decisdo em meio as incertezas: comer todos
os graos hoje ou planta-los e esperar que eles se multipliguem. Infelizmente, os seres humanos nao
evoluiram como fazendeiros, mas sim como cagadores-coletores, e tém uma forte tendéncia a resgatar
antecipadamente investimentos de longo prazo mediante o pagamento de “taxas extremamente altas”.
Recentemente, li a respeito de paciéncia e imediatismo no experimento do marshmallow de Stanford,
uma série de estudos sobre gratificagdo adiada desenvolvidos no final da década de 1960 e na década de
1970. Conduzido com centenas de criancgas de quatro e cinco anos, o estudo envolveu uma escolha binaria
simples: comer o marshmallow agora ou esperar 15 minutos para ganhar mais um marshmallow. O
pesquisador explicava essa escolha a crianga, que era deixada sozinha na sala com o marshmallow por 15
minutos. Estudos posteriores realizados ao longo de 40 anos descobriram que o grupo minoritario
composto pelas criangas que conseguiram esperar pelo segundo marshmallow teve resultados
significativamente melhores na vida. Em 2012, pesquisadores da Universidade de Rochester replicaram o
experimento do marshmallow. Antes de comegar, eles dividiram as criangas participantes em dois grupos:
o primeiro grupo foi exposto as experiéncias ndo confidveis na forma de promessas ndo cumpridas e o
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segundo grupo foi exposto a experiéncias confidveis na forma de promessas cumpridas. O que eles
descobriram é que as criangas do segundo grupo (expostas a experiéncias confidveis) esperaram em
média quatro vezes mais que as criangas do primeiro grupo.

A paciéncia proporciona a possiblidade de “olharmos de fora” obtendo assim uma visdo mais ampla e
menos viesada. Da perspectiva do nosso cérebro, o que vocé vé (ou sente) é o que existe. Ter uma visao
mais ampla de uma situacdo ou problema nem sempre é facil, mas é sempre util para reconhecermos que
pouquissimas partes das nossas vidas sdao descomplicadas e que as decisdes nunca acontecem de forma
isolada. Como em um bom jogo de RPG (para quem nao esta familiarizado com o assunto: RPG é um jogo
em que as pessoas interpretam papéis), tudo o que fazemos influencia o que acontece depois (como um
jogo infinito). S6 que, diferentemente do jogo, ndo podemos voltar para o comecgo e rever decisGes.
Embora seja mais dificil e exija mais tempo, é melhor considerar muitas op¢des e implicagdes antes de se
comprometer, em vez de realizar uma série de decisdes enxergando somente aquilo que estd bem a sua
frente. A aquisicao do campo de Azuldo no Amazonas é um bom exemplo disso. A partir de uma
perspectiva limitada, ela nos possibilitou replicar o modelo de negécios R2ZW em uma regiao diferente,
mas quando “olhamos de fora" podemos ver além: ela nos proporcionou o desenvolvimento de uma
nova avenida de crescimento e fonte de monetiza¢do do nosso gas (e todas as capacidades necessarias
associadas a isso). Em dois anos, ja nos tornamos o maior operador de SSLNG no pais!

Algumas decisGes exigem atencdo imediata, e eu reconheco os beneficios do senso de urgéncia e da
tomada de decisGes rapidas — qualidade que valorizamos e encorajamos na Eneva. No entanto, é
impressionante como periodos curtos entre uma ideia ou situagdo podem tanto nos ajudar a seguir em
frente quanto nos proporcionar a perspectiva necessaria. O preco dessa opcao no tempo é muito alto.

As Regras do Jogo: Adaptabilidade e Confianga

Todos nds nos sentimos tentados a colocar a culpa pelos fracassos em fatores fora do nosso controle: “o
inimigo tinha trés metros de altura”, “nds fomos tratados injustamente” ou “era uma tarefa impossivel
desde o inicio”. E confortavel insistir em processos comprovados, independentemente da sua eficacia.
Poucos de nds somos criticados ao fazer exatamente aquilo que ja funcionou muitas vezes antes.
Entretanto, sentir-se confortavel e evitar criticas ndo devem ser a nossa medida do sucesso.
Provavelmente ha um lugar no paraiso para as pessoas que tentaram com afinco, mas todos nds
gueremos ter sucesso. E, se para isso vocé precisar mudar, vocé deve ser capaz de se adaptar.

Sé uma parte da nossa transformacao na Eneva foi planejada inicialmente. Foram poucos os planos que
desenvolvemos e que sairam exatamente como imaginamos. Em vez disso, evoluimos em iteragdes
rapidas, mudando — avaliando — mudando de novo. A intui¢cdo e a experiéncia duramente conquistadas
tornaram-se faréis, geralmente pouco visiveis, que nos guiam pela neblina e pelas incertezas. Com o
tempo, percebemos que ndo estavamos buscando a solugdo perfeita, pois isso ndo existe. O ambiente em
gue nos encontramos, marcado pela convergéncia de fatores do século 21 e com menor necessidade de
interagdes humanas, demandava uma abordagem dinamica sujeita a adaptagdes constantes. Para uma
companhia como a nossa, composta principalmente por engenheiros, a ideia de que um problema pode
ter solugOes diferentes em dias diferentes pode ser fundamentalmente perturbadora. Mesmo assim esta
é a realidade.

Felizmente, o denominador comum da nossa equipe da Eneva é uma devocdo quase mistica ao
cumprimento da missdo. Uma gestdo eficiente continua sendo importante, mas a capacidade de se
adaptar as situagdes complexas e as mudangas constantes tem se mostrado crucial — a pandemia de
Covid e a mudanca rapida na dinamica do nosso setor sdo bons exemplos. Fizemos tudo certo na Eneva?
Nem de longe. Tivemos muito tropecgos, alguns deles publicos, mas desenvolvemos uma nova forma de
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trabalhar com uma adaptacdo gradual: experimentar coisas novas, cometer erros, recomecar e ver
resultados positivos. Em ultima andlise, criamos uma cultura diferenciada que promove a adaptabilidade
e o alto desempenho.

A organizagdo que criamos, os processos que refinamos e os relacionamentos que construimos e
alimentamos estdo mais fortes do que nunca, mas uma organiza¢do deve ser sempre conduzida ou, se
necessario, empurrada morro acima em direcdo onde deve chegar. Se pararmos de empurrar, ela ndo
continua subindo e nem fica parada no lugar — ela rola para baixo.

Relacionamentos auténticos e constantes sao a base de todos os esforcos colaborativos bem-sucedidos.
Cultivar a confianga intencionalmente, em vez de passivamente, fornece a base de uma cultura em que
abracamos um principio de confianca, ndo de controle. Quando uma rede (ou seja, uma organizacao)
opera com base na confianca, seu potencial de escalar resultados aumenta drasticamente.

Construir confianca ndo significa que as pessoas tém que gostar umas das outras ou concordar, mas, sim,
gue elas tém que estar dispostas a ter conversas auténticas e, as vezes, desagradaveis sobre as coisas que
as dividem e desafiam. O objetivo é criar confianca para gerar resultado. Esse tipo especifico de confianca
permite que suportemos a tensdo durante conversas dificeis, encontremos algo em comum e
trabalhemos juntos, apesar das diferencas organizacionais e desavencas pessoais. Especialmente em
contextos volateis e emergentes, a confianca voltada para o resultado deve ser alicercada ndo sé no
propdsito compartilhado, mas também nos valores compartilhados e em uma compreensdo
compartilhada de como se comportar e tratar uns aos outros quando as desavengas inevitdveis surgirem.

Cultivar uma rede organizacional sustentavel na Eneva exige um esforco dedicado e um horizonte de
longo prazo. Os participantes trocam de emprego, as organizacdes mudam suas prioridades, as forcas
externas mudam e os problemas evoluem. Noés reafirmamos constantemente nosso proposito
compartilhado, reunimos as pessoas certas e cultivamos a confian¢a, pois esses sdo elementos
importantes do nosso caminho para construir a Eneva 2030.

Eneva 2030: um Plano Orientado pela Ambigao

Nosso foco na geragdo de valor é fortemente correlacionado a ser diferente. Quando comegcamos nossa
jornada, reconhecemos que o mercado ndo precisava de mais um concorrente com o estilo “eu também”.
Tentar concorrer contra os dinossauros do setor ndo fazia sentido para a Eneva. Como poderiamos criar
algo em que pudéssemos ser bem-sucedidos e agregar valor? Além disso, como poderiamos alavancar o
gue estava disponivel para nés em nossa origem, na Bacia do Parnaiba, no Maranh3do? A primeira coisa a
fazer é avancgar por nossa prépria conta —ir “aonde eles ndo estdo” e construir nosso modelo de negdcios
sustentavel, que nos permite entregar energia confidvel e sustentavel a rede e as pessoas em regides mais
remotas do pais. Ao criar nossos préprios mercados, desenvolver reservas de gas onshore e desenvolver
um “produto” confiavel, aumentamos nossa competitividade.

Agora que consolidamos nossa posicdo e cumprimos nossas promessas, chegou a hora de definir os
préximos passos da nossa jornada. Escalar um negdcio é como escalar uma montanha. Para usar uma
analogia simples, muitas pessoas sonham em escalar o Monte Everest (ou o seu equivalente). As pessoas
qgue conseguem fazé-lo sdo aquelas que desenvolveram um plano. Munidas de uma série de regras
inviolaveis e paixdo pela jornada, elas avancam rumo ao cume. Ao longo do caminho, eles se propdem a
alcangar uma série de acampamentos: pontos de passagem intermedidrios que normalmente marcam
mudancas significativas no terreno. Entdo é uma questdo de focar o dia seguinte e, mais importante, o
primeiro passo e os passos seguintes, fazendo ajustes ao longo do caminho com base nas condi¢Ges
impostas pela montanha. Aqueles que fizeram essas jornadas tao pessoais dizem que se trata, em ultima
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analise, de manter uma consciéncia profunda enquanto se esforca para dar o proximo passo calculado. A
mesma coisa acontece nas organizagoes.

As companhias devem se transformar constantemente para se adaptar a condicdes de mercado que
mudam de forma dinamica. Sua existéncia e propdsito devem ser constantemente redefinidos,
reafirmados e rearticulados com foco no momento e no propésito de longo prazo. Algumas empresas
muitas vezes restringem suas metas a buscar a reducao de custos — ndo que isso possa ser negligenciado!
—, mas elas costumam negligenciar oportunidades de aumentar a produtividade, introduzir iniciativas de
precificacdo ou desenvolver novos mercados. H4 uma grande variedade de alavancas e as companhias
gue estabelecem as metas mais exigentes tendem a acionar todas elas. O estabelecimento de metas
aspiracionais diz ao negécio como um todo que “estamos abertos a fazer as coisas de forma diferente”,
trazendo para a superficie ideias que talvez estivessem adormecidas ha anos ou tenham sido rechacadas
no passado.

Quando pensamos no futuro, antevemos um plano muito ambicioso (e alcangdvel), com muitas
oportunidades que combinam o nosso apetite por crescimento com as nossas competéncias, e
identificar essas oportunidades é s6 o primeiro passo — talvez o mais facill Entender como e quando
aproveitar essas oportunidades é fundamental para o sucesso, e a paciéncia torna-se uma virtude
essencial para o sucesso da execugao.

Qualquer programa de crescimento organico é altamente complexo por natureza, pois contém muitos
elementos diversos interdependentes e interativos. O nosso caso, com a incorporacdo de ativos, é ainda
mais desafiador. Quanto maior a multiplicidade, a interdependéncia e a diversidade, maior a
complexidade. Nossa capacidade de lidar com a incertezas na tomada de decisGes e triangular — ou seja,
atacar os problemas de angulos diferentes — aumenta nossa confianca na execucao do plano.

Na Eneva, somos guiados por uma série de valores essenciais e um proposito que estabeleceu uma
meta ambiciosa para 2030. Queremos liderar uma transic¢do justa e inclusiva com uma energia que gera
valor. Nossa visdo é crescer e atingir o tamanho certo para ser lider na criagcao de valor de longo prazo
como uma companhia de energia integrada. Para concretizar nossa visao, estabelecemos seis grandes
desafios ou, como chamamos, as batalhas que temos que vencer (must win battles — MWB).

1. Estender o ciclo de vida dos ativos atuais e replicar o R2ZW em outras geografias: A perpetuidade do
Complexo Parnaiba é garantida pela continuacdo do sucesso dos nossos esforcos de exploragdo. Com
uma taxa média de recomposicdo de reservas acima de 250% nos ultimos cinco anos, a projecdo de
vida util do ativo tem crescido consistentemente. Continuamos otimistas com relagdo ao sucesso da
nossa exploragdo nos préximos anos, pois a area de exploragdo sob concessao ainda é significativa e
largamente inexplorada. As descobertas recentes de Gavido Belo (GVBL) e o plano de avaliacdo de
descobertas (PAD) de Sdo Domingos revelaram outro grupo potencial de campos localizado a cerca
de 100 quildmetros ao sul do Complexo Parnaiba. Contudo ndo contamos com resultados passados
para prever os resultados futuros da exploracao.

Continuaremos investindo na aquisicdao de dados sismicos, em novas técnicas de processamento, em
perfuracdes sucessivas e na revisdo constante do modelo geoldgico da bacia para melhorar ainda mais
a compreensdo do sistema de petrdleo. Isso manteria nossa vantagem competitiva. Para melhorar
ainda mais nossa taxa de sucesso em exploracdo, estamos desenvolvendo também uma estrutura de
inteligéncia artificial adequada aos nossos propdsitos (ALINE - Automated Learning Intelligence for
Exploration ou Inteligéncia de Aprendizado Automatizado para Exploragdo), que identifica
hidrocarbonetos em estruturas de subsuperficie com base em dados sismicos de campos de gas

analogos.
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Além disso, estamos avaliando opc¢des para estender ainda mais a vida dos ativos de Parnaiba. Com
base no conhecimento adquirido ao longo da ultima década, podemos inferir que a nossa rocha
geradora pode conter quantidades significativas de recursos ndo convencionais. Para testar nossa
hipotese e avaliar o real potencial da rocha geradora, elaboramos uma campanha exploratdria
dedicada. Se ela for bem-sucedida, a Eneva pode ter recursos de gds muito maiores que as atuais
reservas 2P remanescentes. O sucesso da campanha expandiria nossas op¢des no Parnaiba para além
do R2W, possibilitando diferentes formas de monetizacao de gas, incluindo a aceleragdo do consumo
das reservas existentes por meio de diferentes canais de comercializacdo, pois o desenvolvimento
ndo convencional preencheria as exigéncias das UTEs se/quando necessario no futuro.

Outra opcdo incorporada ao plano esta relacionada a construcao de um gasoduto conectando um dos
nossos hubs de gas em Sao Luis a Santo Ant6nio dos Lopes, onde o Complexo Parnaiba esta localizado.
Para exercer essa op¢do, estamos avangcando com relagdo ao licenciamento do gasoduto e a aquisicao
dos direitos de desenvolvimento comercial do terminal de GNL em S3o Luis.

Ao mesmo tempo, estamos dando os primeiros passos para replicar e expandir nosso modelo R2W
para outras regidoes. Adquirimos quatro blocos exploratérios na Bacia do Parand, uma bacia muito
pouco explorada na regido central do Brasil, que compartilha algumas das caracteristicas do sistema
de petréleo encontradas no Parnaiba. O que torna isso mais notavel é o fato de a rocha geradora da
Bacia do Parana ndo s6 conter muito mais conteddo organico total que outras similares, mas também
apresentar mais rochas de reservatdrio potenciais que a Bacia do Parnaiba. Estamos confiantes de
gue temos uma boa chance de destravar muito valor com essa drea e esperamos comecar uma nova
campanha sismica em 2023 e iniciar a perfuracdao em 2025.

Maximizar reservas e desenvolver solugdes integradas na regidao Norte: J4 mostramos e geramos
valor em nossa estratégia na regidao Norte, mas ainda ha muito mais por vir. A aquisicdo do campo de
Azuldo e o desenvolvimento do Jaguatirica Il comprovaram a necessidade da regido de modernizacao
e diversificagdo do mix da matriz energética local - melhorando a seguranga do fornecimento de
energia e o desenvolvimento econémico. A baixa densidade populacional, a falta de infraestrutura,
a predominancia do diesel e o tamanho continental da area a ser coberta constituem um desafio
unico para o desenvolvimento de solugdes econdmicas. Estamos dispostos a enfrentar esse desafio.
No primeiro trimestre de 2022, comecamos a operacdo comercial do nosso projeto Azuldo-

Jaguatirica. Apesar da pandemia de Covid-19, conseguimos entregar um dos projetos mais
desafiadores ja realizados pela Eneva. Ele ndo sé traz fontes de receita adicionais e ajuda o
desenvolvimento de regides brasileiras geralmente negligenciadas, mas também agrega novas
competéncias a Companhia.

A escolha crucial é buscar replicar nosso modelo de negdcios R2W bem-sucedido e fornecer energia
tanto ao sistema interligado nacional quanto a sistemas isolados. Acreditamos que sera necessario
aumentar a participacdo das usinas a gas que podem ser despachadas no sistema interligado,
especialmente se considerarmos o crescimento esperado de recursos intermitentes no mix
energético brasileiro e o risco de escassez hidrica associado ao risco climatico. Ao mesmo tempo, a
conversao da geracdo a diesel para gas natural em sistemas isolados terd um grande impacto nos
precos de energia e beneficios ambientais para as comunidades relacionadas.

Nossos ativos de E&P na regido nos proporcionam uma oportunidade uUnica de criar solugdes
inovadoras — pensar fora da caixa de novo e continuar nos desafiando. Considerando os atributos
certos de incertezas fisicas e precos competitivos na nossa atividade de exploragdo, queremos
explorar o desconhecido e pensar em alternativas para monetizar nosso gas com diferentes niveis de
custos e volumes, criando um pacote de produtos.
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Como parte da equacao, os resultados da campanha de perfuragao para o desenvolvimento de Azuldo
comprovaram que 0 campo é muito maior do que imaginavamos inicialmente e oferece uma
oportunidade excelente de replicar nossa estratégia R2W. Adquirimos também trés novos blocos
exploratdrios no entorno do campo de Azuldo, e os primeiros resultados da campanha exploratdria
foram bastante promissores: jd conseguimos pelo menos uma nova descoberta em 2021 e
continuaremos a campanha ao longo de 2022 — com teste de longa duragdo no pogo de descoberta e
perfuracdo de outros quatro prospectos.

As reservas e os recursos adicionais de Azuldo e do seu entorno possibilitaram que a Eneva
comegasse o desenvolvimento do Complexo Termoelétrico de Azuldo de 1 GW, que consistird em
duas turbinas a gds com uma capacidade de 295 MW e uma turbina a vapor com capacidade de 320
MW. Conforme destacado anteriormente, vencemos um leildo de energia em 2021 e contratamos a
primeira fase desse projeto ambicioso. Em 2022, esperamos contratar a segunda turbina a gas e
fechar o ciclo com outra turbina a vapor de 320 MW.

Com relagdo a possibilidade de explorar o desconhecido, queremos expandir nosso modelo de
negdcios para além do R2W e consolidar nossa posi¢do na regidao Norte. Ja nos tornamos o maior
produtor de GNL do pais, com uma usina criogénica no campo de Azuldo. Somos também o maior
transportador e distribuidor de GNL no Brasil, com quase 20 cargas de GNL transportadas por dia
nos 1.000 quildmetros que separam Azuldo de Jaguatirica. Com essa capacidade recém-adquirida,
estamos estudando varias possibilidades de negdcios no canal de GNL em pequena escala —
estimamos uma demanda potencial de 1,8 milhdes de m3/dia na regido Norte, considerando os
segmentos de geracdo de sistemas isolados, industrial e de transporte. Além disso, estamos
acelerando nossa estratégia de comoditizacdo e distribuicdio de gas onshore para diferentes
segmentos de mercado, como GNL em larga escala, fertilizantes e petroquimico. Foi com isso em
mente que adquirimos o campo de Jurud, na Bacia de Solimdes, a oeste de Manaus. Esse campo
contém aproximadamente 21 Bcm de recursos de gdas 2C. Jurud nos lembra do desafio de Azuldo ha
trés anos, quando a monetizacdo dessas reservas parecia uma tarefa quase irrealista. Com o
conhecimento adquirido com a implementacdo de Azuldo-Jaguatirica, j4 desenvolvemos algumas
solugBes para monetizar o gas e criar valor a partir de um ativo que estava inativo havia 40 anos!

Desenvolver Infraestrutura de Hubs de Gas: Nossas ambicdes de crescimento consideram a
opcionalidade embutida no desenvolvimento de hubs de gas na costa brasileira. A combinacdo de
GNL importado e gas onshore nos garante a flexibilidade para adquirir gas no mercado local a pregos
competitivos, substituindo os fornecedores atuais e desenvolvendo uma nova carteira de clientes
(com projetos industriais, de transporte e de energia) — essa estratégia melhora a economia da
construcdo da infraestrutura necessdria para desenvolver hubs de gas.

O hub de gas de Sao Luis representa uma oportunidade Unica de explorar nossa vantagem competitiva

na aquisicao de gds onshore — considerando nossa base de reservas no Complexo Parnaiba — e associa-
la ao GNL importado. A matriz energética do estado do Maranhao ainda depende significativamente
do consumo de éleo combustivel, o que implica emissdes e pregos mais altos, mas também representa
uma excelente oportunidade de substituicdo para a Eneva, com uma capacidade total de mercado de
até 1,7 milhdes de m3 de equivalentes de gas por dia no setor industrial e um consumo méximo de 2
milhdes de m? de equivalentes de gas por dia no setor de energia. Essa demanda reprimida, aliada as
necessidades de gas atuais (e futuras) do Complexo Parnaiba, proporciona a oportunidade de
implementar uma estratégia de contratacao de varios fornecedores, com entrega do nosso produto
a precos extremamente competitivos de acordo com a necessidades dos clientes. A estratégia de

contratagao de varios fornecedores também implica a construgao de um gasoduto que conecte Sao
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Luis ao Complexo Parnaiba, garantindo a perpetuidade dos ativos atuais e a capacidade de expandir
nosso mercado potencial.

O hub de gas de Macaé, no Rio de Janeiro, tem um atrativo diferenciado. O Rio de Janeiro deve ser a
principal porta de entrada para a enorme producao de gdas do pré-sal — que o ministro da Economia,
Paulo Guedes, chama de “choque no fornecimento de gas”. Embora esses volumes possam ser um
divisor de aguas para os mercados brasileiros de gas/energia, eles também trazem uma certa
complexidade ao sistema. A producao de gas do pré-sal esta muito associada a producao de petrdleo
— ou seja, a produgdo de gas estara muito atrelada a economia do petréleo. Consequentemente, a
producdo de gas associada geralmente é inflexivel e deve fluir de forma a maximizar as fontes de
receita de petréleo, resultando em niveis de producdo instaveis com flutuacdes diarias
potencialmente grandes. Essas caracteristicas diminuem significativamente a capacidade dos
produtores de gds associados de atender a demanda do setor de eletricidade brasileiro e fazem com
que o GNL importado ainda seja o principal combustivel usado em UTEs a gds no pais.

O terminal de GNL do TEPOR, em Macaé, pode fornecer gds para a expansdo do sistema elétrico
enquanto ajuda na gestdo da maior intermiténcia no despacho. Nossa estratégia de desenvolvimento
€ baseada em trés pilares: (i) acesso competitivo a molécula de gas por meio da combinacdo de GNL
importado e/ou GNL doméstico do pré-sal; (ii) desenvolvimento da infraestrutura predial —
principalmente um terminal de GNL, usinas de processamento de gds e rotas offshore; e (iii)
desenvolvimento da demanda em usinas a gds, industrias, companhias locais de distribuicdo e
consumidores fora da rede, tanto novos como ja existentes. Além disso, também vemos outras
oportunidades de crescimento com negdcios complementares, incluindo a comercializacdo de
GLP/C5+, o desenvolvimento de um terminal de transbordo e servicos de suporte para operagdes
offshore.

Comercializar recursos energéticos e desenvolver novos modelos de negdcios: O cendrio de energia
mundial estd mudando radicalmente, e os consumidores estdo assumindo um papel central.
Precisamos estar preparados e nos adaptar a esse ambiente em rapida transformac¢ao, melhorando
nossa capacidade de comercializagdo tanto no mercado de gas natural quanto no mercado de
energia.

O mercado de gas brasileiro esta nos estagios iniciais de liberalizagdo e o envolvimento menos ativo
do incumbente é fundamental para o desenvolvimento de novas oportunidades. A nova lei do gas e
outros regulamentos associados foram passos extremamente importantes para incentivar a entrada
de novos players no mercado, seja por meio da infraestrutura existente, seja por meio da capacidade
de vender gds para consumidores industriais desregulados. Vemos boas oportunidade em mercados
de gds tanto fora quanto dentro da rede. As iniciativas de comercializacdo fora da rede estdo
diretamente relacionadas aos nossos esforcos na regido Norte e no Maranhdo, discutidos
anteriormente. As oportunidades dentro da rede estdo associadas com o desenvolvimento de
demanda acima de 20 milhdes de m?® por dia a partir da nossa base de clientes em potencial,
alavancadas pela oportunidade de desenvolver o hub de gds de Macaé, garantindo operagdes de
escala nacional. Com nosso conhecimento acumulado sobre os mercados de gds e energia,
conseguiremos fornecer produtos e solugdes customizadas para os nossos clientes a pregos mais
competitivos.

O setor de energia esta em um estagio diferente e mais evoluido. A expansao do setor energético
brasileiro depende historicamente do desenvolvimento de mercados regulados por meio de leildes
de energia, em que participamos com sucesso. Entretanto a dindmica do mercado estd mudando

rapidamente, com o desenvolvimento rapido do mercado desregulado. A reducdo de custos, ainda
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fortemente associada a subsidios diretos, estimulou o crescimento desse mercado, mas
principalmente por meio de fontes renovaveis. Nossa opinido é que esse mercado continuara
crescendo e desempenhando um papel importante como fontes adicionais de fluxos de caixa para os
nossos projetos em leildes de capacidade novas (como foi o caso do Azuldo I). Além disso, nosso maior
envolvimento em mercados desregulados também proporciona a diversificacdo de fontes de receitas,
gue hoje sdo altamente concentradas no mercado regulado (aproximadamente 90%) — aumentando
o risco, mas também o potencial de ganho se fizermos a coisa certa. A aquisicao da Focus também
possibilita a criagdo de um portfélio mais equilibrado, que agrega inteligéncia de comercializacdo e
energias renovaveis as nossas competéncias, assim como aumenta significativamente a nossa base
de clientes — acrescentando mais de 1.600 clientes a nossa carteira.

Desenvolver portfdlio renovavel e promover tecnologias de baixo carbono: Apesar de acreditarmos
firmemente que o gas natural desempenhara um papel mais longo e mais relevante na transicao
energética, ndo podemos negar que, como qualquer outra coisa “transitdria”, ele sera substituido em
algum momento.

“Ndo é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as mudancas.

”
Darwin

N3o vamos tentar prever o futuro ou dizer quando a transicdo acontecerda, mas vamos nos adaptar e
nos preparar para ela. Em um futuro previsivel, o futuro sera imprevisivel. Vocés podem ter certeza
de que haverd incertezas. Vocés podem estar certos de que os eventos superardo os nossos planos e
precisaremos responder as acées de outros. Estamos muito confiantes de que, se ndo reconhecermos
a necessidade de nos adaptarmos, sera dificil fazer mudancas. Ao longo dos ultimos anos, avaliamos
muitas oportunidades de negdcios na drea de energias renovaveis, mas sempre fomos limitados pelo
custo de oportunidades na alocacdo de capital de retornos esperados. Nds fomos (e continuamos
sendo) conservadores em nossas premissas e agnosticos em relacdo a certificagdes P50 para energia
edlica e solar. De acordo com a nossa primeira carta aos acionistas, crescer sé por crescer nao agrega
valor, e nossas decisdes sdo fundamentadas em uma base ajustada pelo risco.

Descobrimos recentemente o ponto ideal para nossa entrada no segmento com a aquisi¢cao da Focus,
aliando um ativo de alta qualidade com retornos atraentes a boas opg¢bes de crescimento. Ja nos
posicionamos com um dos maiores projetos de energia solar em construgdo na América Latina e com
possibilidade de expansdo para se tornar uma das maiores usinas de energia solar do mundo —a escala
faz muita diferenca nos retornos nesse segmento, pois ela diminui significativamente o custo de
aquisicdo de equipamentos e despesas O&E.

A aquisi¢do da Focus foi o primeiro passo coordenado da nossa estratégia de longo prazo para
diversificar nosso portfélio — acrescentando fontes renovaveis, incluindo a geragao hidrelétrica,
com taxas de risco/retorno atraentes. Nosso pipeline de energias renovaveis soma 15 GW em
oportunidades a serem desenvolvidas em energia solar, edlica e hidrelétrica, além de geracao
distribuida, agregando um componente de diversificacao eficiente aos nossos fluxos de caixa.
Estudos recentes mostram que a diversificacdo é um fator determinante para o saldo de caixa cautelar
de uma empresa e, portanto, um maximizador de valor. As empresas diversificadas tém,
aproximadamente, 50% menos caixa que empresas especializadas com operagdes em um Unico
segmento (vide Duchin, 2010; Subramaniam et al., 2011). Além dos beneficios da diversifica¢do,
também queremos usar nossa capacidade de comercializacdo para maximizar valor nas vendas de
energia no mercado desregulado a partir do nosso portfélio de energias renovaveis. Com nosso
balango patrimonial e capacidade de comercializagdo, acreditamos que, com o tempo, teremos
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oportunidades de arbitragem significativas, respeitando nossas diretrizes e nossa politica interna de
risco.
O desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono sera discutido no ultimo tépico.

Construir uma organizacao agil e adequada aos desafios: Na estrutura da Eneva, uma Administragao
flexivel toma todas as decisdes de alocacdo de capital e fornece apoio central as unidades
operacionais em areas especificas (vide a Carta aos Acionistas de 2018 para uma melhor compreensdo
do nosso processo de tomada de decisGes). Nos fazemos uma gestdo proativa do panorama e dos
componentes das unidades operacionais, em conjunto com a evolucdo inorganica do portfélio, para
equilibrar com eficiéncia (i) a flexibilidade estratégica e (ii) os beneficios da escala e do intercambio
de capacidades.

Como tudo na vida, o sucesso depende de ter as pessoas certas envolvidas. Elas precisam de uma

organizacdao que as apoie e estimule uma abordagem empreendedora, com funcgdes e
responsabilidades bem definidas, mas com liberdade para tomar decisGes importantes. Isso é bom
para algumas pessoas, mas ndo para todas. As pessoas na Eneva comportam-se mais como donos
(vide a secdo de valores e parcerias da Carta aos Acionistas de 2020) do que como funcionarios, e eu
acredito que isso ajudou a promover nosso espirito de empreendedorismo. Queremos que as pessoas
pensem além do que é esperado para o seu cargo e isso estimulard comportamentos corretos e a
agilidade necessaria para crescer.

Uma cultura agil cria um ambiente sustentado por valores centrais, praticas e comportamentos que
possibilitam que todos os niveis da nossa organizagdo se adaptem rapidamente a mudancgas
estratégicas, culturais e muitas outras mudangas para que o nosso plano seja bem-sucedido. Investir
na cultura e na mudanca é extremamente importante para nossa jornada para alcancar a agilidade
(vide a Carta aos Acionistas de 2020). A agilidade é, acima de tudo, uma mentalidade. Sem a
mentalidade certa, todas as outras partes de um sistema operacional agil (processos, estrutura e
tecnologia) ndo podem ser implementadas.

Ser agil é essencial para o sucesso na implementagdo de uma transformacgao digital (talvez o termo
mais vago do mundo de negdcios). Ndo existe um conjunto Unico de regras para a era digital que
possa ser usado por todas as empresas. Alguns servigos inteiramente fisicos ndo conseguiram
sobreviver as forgas da digitalizagao disruptiva. Por exemplo, todo o setor de locadoras de video
tornou-se obsoleto nos EUA com o surgimento da Netflix.

Quando falamos sobre transformacdo digital, nds nos referimos a duas coisas no mais alto nivel:
transformacao dos negdcios principais, ou seja, pegar o que fazemos hoje e aproveitar a tecnologia
para fazer melhor, mais rapido, mais barato e de forma mais eficaz; e desenvolvimento de novos
negdcios, que significa ir além dos negdcios principais e criar algo que ndo existia. Normalmente, a
construcao de negdcios é um passo muito mais radical para as empresas porque muitos executivos
gue sdao muito bons em administrar uma empresa grande ndo tém experiéncia em construir e escalar
negdcios. Na minha opinido, a cultura é a questdao mais importante aqui, e nds temos uma cultura
sélida. Uma étima cultura em uma companhia que sabe como construir algo do zero acabara levando
uma excelente ideia e escalando um étimo negdcio.

Entretanto, para garantir a capacidade de sobrevivéncia a longo prazo do nosso negécio, precisamos
de uma abordagem escalonada em que a companhia inteira, e ndo sé suas partes isoladas, adote
formas ageis de trabalhar. A ideia é possibilitar que nos adaptemos com mais rapidez e eficacia a um
ambiente em transformagao, melhorando constantemente e inovando a um ritmo mais rdpido para
atender melhor as demandas dos clientes — elementos-chave para a Eneva 2030.
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Nossos Compromissos com a Sociedade e com o Planeta

O ano de 2021 foi marcado pela maior transparéncia da nossa pegada ambiental e pela replicacdo da
nossa metodologia de responsabilidade social corporativa em novas regides. Encerramos 2021 aderindo
aos 10 Principios do Pacto Global da ONU, demonstrando nosso compromisso com 9 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel.

Entendemos que a mudanca climatica é um dos maiores desafios da sociedade e, também, um dos
maiores riscos para o futuro do nosso negdcio. Para resolver essa questdao, todos nds temos que agir
urgentemente. Podemos ser s6 um player, mas queremos influenciar muitos outros e inspirar a¢des
coletivas. Para reforgar nossa ambigcdo, nos comprometemos em reduzir a intensidade de emissao de
gases de efeito estufa do nosso portfélio de geragdo a gas até 2030 para 0,39 tCO2e/MWh (frente a
0,45 tCO2e/MWh em 2020), mirando atingir o net zero em todas as nossas operagdes até 2050 — mesmo
considerando a expansao do nosso negdcio.

A corrida global rumo a descarbonizacdo ja estd acontecendo e os dados relacionados a emissGes
tornaram-se um componente-chave para o foco dos esforcos de descarbonizacdo. As empresas que nao
divulgam dados transparentes podem correr o risco de receber menos investimentos. Pela primeira vez,
publicamos nosso inventario de emissGes de gases de efeito estufa referente aos escopos 1, 2 e 3 e
seguindo os mais altos padrées de divulgacdo (Ouro) do Programa Brasileiro GHG Protocol. Demos outro
passo importante e aderimos ao CDP. Apesar de ndo ser obrigatdria, a divulgacdo de emissGes de carbono
estd se tornando mais importante para as empresas e seus fornecedores como um veiculo voluntério para
aumentar a transparéncia. Ela ndo so6 ajuda as empresas a identificar e lidar com riscos crescentes, como
também estd alinhada com mudancgas regulatérias e de politicas e atende as demandas de investidores e
clientes por organizacbes mais sustentaveis. Nessa frente ainda temos espaco para melhorias, pois
marcamos C para o CDP Mudancas Climaticas, abaixo do desempenho setorial de B, e para Seguranca
Hidrica marcamos B, alinhado a média do setor.

Nossos ativos estdo localizados principalmente no Norte do Brasil, uma regido em que uma parcela
significativa dos municipios estd desconectada da rede elétrica nacional e cujo abastecimento de energia
depende principalmente de combustiveis fésseis, como o diesel. Atualmente, 1 milhdo de pessoas na
Amazonia Legal ainda ndo tém acesso a energia elétrica. Nossa opinido é que simplesmente lidar com as
emissdes de gas de efeito estufa ndo serd suficiente, especialmente nas regides assoladas pela pobreza
onde operamos — essas regioes tém alguns dos mais baixos indices socioeconémicos e as mais altas taxas
de desmatamento do Brasil. Temos que desempenhar um papel mais importante. Talvez um dos nossos
maiores desafios seja equilibrar a necessidade de eliminar as emissdes de carbono com o progresso
socioecondmico. Pesquisas mostram que melhoras no bem-estar social também promovem uma
convivéncia mais sustentavel com o ambiente. N6s acreditamos que estamos assumindo um papel de
lideranga na promocgao desse ciclo virtuoso e ja estamos trabalhando muito para substituir o diesel pelo
gas natural nesses sistemas isolados.

Nds langamos o Programa Reflorestar com o objetivo inicial de recuperar 60 hectares de areas degradadas
no estado do Maranhdo — além dos 500 hectares que ja preservamos no contexto de nossas reservas
legais. Nosso trabalho com familias locais em solu¢des baseadas na natureza para o desenvolvimento da
agricultura levou a producdo de 23 toneladas de alimentos organicos. HortCanad e Nova Demanda —
nossos principais projetos — impactaram 148 familias, triplicando sua renda associada.

Como parte do nosso plano estratégico, definimos metas de ESG ambiciosas para 2030 e os anos
seguintes: https://eneva.com.br/sustentabilidade/acoes-e-compromissos-esg/

1) Reduzir nossas emissdoes com metas claras para cada uma das nossas linhas de negdcios;
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2) Melhorar os indices de Progresso Social nos municipios onde operamos e dobrar o nimero de
pessoas impactadas; e

3) Contribuir para a consolida¢do de 500 mil hectares de areas protegidas na regido da Amazonia Legal.

Nossa ambicdo de atingir carbono zero até 2050 (escopo 1, 2 e 3 para geragao de gds e escopo 1 e 2 para
E&P) ndo é um caminho facil. As emissGes de escopo 1 e 2 representam a maioria das emissdes totais, o
que significa que sofremos uma pressao ainda maior, mas reconhecemos que os métodos de mitigacdo e
adaptacado agora fazem parte do curso normal dos negdcios.

A eficiéncia energética e as energias renovaveis sdo pilares centrais, mas sdo necessdrias outras
tecnologias para que conseguimos atingir o carbono zero. Cinco cadeias de valor tecnoldgicas
contribuem com cerca da metade da economia de CO2 acumulada: tecnologias para eletrificar
amplamente os setores de uso final (como baterias avangadas); captura e armazenamento subterraneo
de carbono (CCUS); hidrogénio e combustiveis relacionados ao hidrogénio; e bioenergia.

Sabemos que ndo havera uma Unica resposta magica, mas a Eneva ja se comprometeu a investir
RS 500 milhdes até 2030 para intensificar o armazenamento subterrdneo de carbono (CCUS) e outras
técnicas de eficiéncia energética, além de apoiar politicas voltadas para o estabelecimento de um
mercado local de créditos de carbono.

Na geracdo de energia, as tecnologias CCUS podem capturar emissGes de CO2 de uma usina e armazena-
las ou usa-las, evitando que os gases de efeito estufa contribuam para a mudanca climdtica. Entretanto,
o CCUS ainda é caro demais para ser viavel e sua implementacdo ainda parece muito distante. E ai que
entra o Ciclo Allam: um novo modelo de usina a gas natural que teoricamente pode capturar 100% das
emissdes e, ao mesmo tempo, ser competitivo em termos de custos e eficiéncia com usinas de gas natural
avancadas que ndo tém capacidade de capturar carbono. O ciclo captura todas as emissdes de CO2 e
desvia o fluxo de saida puro para um gasoduto para venda ou armazenamento, enquanto evita a maioria
ou todos os custos de dgua. Se for implementada com sucesso e em escala, a tecnologia pode fornecer
eletricidade limpa, confidvel e flexivel (load-following) a custos competitivos. Uma usina de demonstragdo
de 50 MW foi construida no Texas e nds estamos desenvolvendo um projeto de P&D em parceria com a
8 Rivers para avaliar a possibilidade de implementar uma usina piloto em Parnaiba. Se ela se mostrar
economicamente viavel, entdo o Complexo Parnaiba, ou qualquer outro lugar em que tenhamos o nosso
modelo de negdcios de R2W, seria a opg¢do perfeita para desviar o CO2 para os nossos reservatorios.

O hidrogénio é outra fonte para a qual estamos alocando tempo e capital. A energia de hidrogénio é muito
versatil, pois pode ser usada em forma gasosa ou liquida, convertida em eletricidade ou combustivel e
produzida de vérias formas. Ha mais hidrogénio do que qualquer outro elemento no universo — estima-se
gue aproximadamente 90% de todos os dtomos sejam de hidrogénio. No entanto, os dtomos de
hidrogénio ndo existem isoladamente na natureza. Para produzir hidrogénio, esses atomos precisam ser
separados de outros elementos aos quais estdo ligados — na dgua, nas plantas ou nos combustiveis fosseis.
Aforma como essa separacgao é feita determina a sustentabilidade e a economia da energia do hidrogénio,
e ainda estamos longe de alcancar a viabilidade em escala econémica.

Como mencionamos anteriormente, o hidrogénio pode ser produzido a partir da eletrélise da agua,
restando somente o oxigénio como subproduto. A eletrdlise usa uma corrente elétrica para dividir a agua
em hidrogénio e oxigénio em um eletrolisador. Se a eletricidade for produzida por uma energia renovavel,
como solar ou edlica, o hidrogénio sem poluentes resultante é chamado de hidrogénio verde. A rapida
diminuicdo do custo das energias renovaveis é uma das razoes para o nosso interesse no hidrogénio verde,
pois podemos construir opcionalidade (se a escalabilidade se tornar uma realidade) para desenvolver uma
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nova capacidade, e potencialmente uma nova linha de negdcios, em um futuro préximo — uma ligacao
direta entre o MWBS5 e a légica do nosso portfdlio.

Consideragoes Finais

Muito obrigado a todos vocés pelo comprometimento de longo prazo com os valores duradouros e
atemporais que articulamos na Eneva. Nossa crenca explicita que abracga o trabalho arduo, a busca zelosa
da exceléncia, a colaboragdo, o senso de humor, a honestidade e a justica nunca saem de moda. As Unicas
coisas que podem interromper nosso futuro fabuloso sdo a arrogancia, o ego e a vaidade. Empresas
maiores e mais promissoras que a Eneva foram obliteradas por esses males facilmente adquiridos.

Y N

Gracas a melhora da nossa posicdao competitiva, a nossa equipe com comprovada exceléncia na
capacidade de execugdo e aos investimentos que fizemos nos ultimos anos, comecamos 2022 otimistas
com relagdo ao caminho para alcancar nossas ambi¢des para 2030 e aumentar o valor intrinseco das
nossas agoes.

Reconhecemos o valor e abragamos todas as pessoas que compartilham o nosso sonho. Acreditamos
que, independentemente das mudangas que possam acontecer, o mundo sempre precisard de uma
organizagdao como a Eneva, que fornece energia sustentavel e confidvel.

Pedro Zinner

CEO
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Desempenho Operacional

Dados operacionais

4721 3T21 2721 17121 4720 2021 2020
Disponibilidade (%) 95% 86% 77% 24% 94% 71% 97%
Despacho (%) 73% 99% 49% 25% 94% 62% 37%
E_ Geragdo Liquida (GWh) 494 606 308 165 640 1.573 1.007
£ Geragdo Bruta (GWh) 548 683 349 187 700 1.768 1.115
Geragdo para ACR (%) 99,7% 100,0% 98,5% 99,7% 98,7% 99,6% 99,0%
Geragdo para ACL (%) 0,3% 0,0% 1,5% 0,3% 1,3% 0,4% 1,0%
Disponibilidade (%) 100% 94% 100% 99% 96% 98% 98%
Despacho (%) 71% 97% 42% 54% 84% 66% 34%
; Geragdo Liquida (GWh) 505 652 299 371 582 1.826 919
E Geragdo Bruta (GWh) 564 731 335 416 634 2.046 1.013
Geragdo para ACR (%) 100,0% 100,0% 100,0% 99,9% 98,8% 100,0% 99,1%
Geragdo para ACL (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 1,2% 0,0% 0,9%
Disponibilidade (%) 97% 96% 89% 98% 93% 95% 91%
_ Despacho (%) 75% 99% 59% 60% 94% 73% 39%
:r-; Geragdo Liquida (GWh) 1.040 1.368 807 807 1.254 4.021 2.087
E Geragdo Bruta (GWh) 1.076 1.412 839 838 1.304 4.165 2.166
< Geragdo para ACR (%) 77,1% 77,2% 77,0% 77,0% 75,8% 77,1% 75,2%
Geragdo para ACL (%) 22,9% 22,8% 23,0% 23,0% 24,2% 22,9% 24,8%
Disponibilidade (%) 93% 84% 75% 39% 94% 73% 95%
= Despacho (%) 81% 93% 79% 86% 98% 85% 73%
& Geragéo Liquida (GWh) 816 913 653 409 1.005 2.791 2.962
g Geragdo Bruta (GWh) 866 958 689 431 1.068 2.944 3.136
. Geragdo para ACR (%) 83,1% 100,0% 100,0% 96,5% 98,7% 94,5% 97,4%
Geragdo para ACL (%) 16,9% 0,0% 0,0% 3,5% 1,3% 5,5% 2,6%
Disponibilidade (%) 97% 97% 95% 99% 97% 97% 97%
— Despacho (%) 75% 99% 48% 51% 65% 68% 25%
é Geragdo Liquida (GWh) 276 363 175 186 240 1.000 365
g Geragdo Bruta (GWh) 285 377 181 192 248 1.035 377
& Geragdo para ACR (%) 76,5% 82,3% 82,2% 81,6% 59,6% 80,6% 65,0%
Geragdo para ACL (%) 23,5% 17,7% 17,8% 18,4% 40,4% 19,4% 35,0%
Disponibilidade (%) 95% 97% 69% 66% 92% 82% 97%
> Despacho (%) 78% 99% 54% 44% 97% 69% 37%
é Geragdo Liquida (GWh) 87 113 55 48 104 302 159
g Geragdo Bruta (GWh) 91 118 58 50 113 316 171
& Geragdo para ACR (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Geragdo para ACL (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bacia do Parnaiba
§ Despacho UTG (%) 75% 93% 57% 51% 86% 69% 44%
E’_ Producdo (Bi m?) 0,58 0,72 0,43 0,39 0,66 2,12 1,35
> Reservas remanescentes (Bi m?) 29,5 24,4 25,2 25,6 26,0 29,5 26,0

Obs: Dados de geragdo do trimestre atual das usinas referem-se as provisdes feitas com base em medi¢des realizadas internamente, que
posteriormente sdo apuradas e divulgadas pela CCEE.

No 4T21, as usinas da Eneva despacharam por garantia energética em grande parte do periodo, recebendo CVU pela parcela liquidada no
mercado spot durante esse periodo.
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Geragao de Energia

Contexto Setorial: Melhoria do cendrio hidrolégico ao longo do 4T21 reflete em aumento do nivel de
armazenamento dos reservatorios e reduz necessidade de despacho termelétrico ao final do trimestre

Nos meses de outubro e dezembro de 2021, o consumo de energia elétrica decresceu na comparagao
anual, apds mais de um ano registrando altas sequenciais. A reducdo foi impulsionada pelo menor
consumo das residéncias, reflexo principalmente de temperaturas mais amenas que o habitual em
praticamente todos os subsistemas. O consumo da indUstria cresceu cerca de 2,9% liderado pelos setores
de metalurgia, mineracao e quimicos. A classe comercial registrou aumento de 6,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior devido a expansdo do setor de servigcos principalmente no Nordeste e Sul.
Consumo de Energia — SIN (Sistema Interligado Nacional) *
GWmédios/més e Variacdo Anual (%)
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Carga (Gwmédios/més) e \/ariacdo Carga vs Més Ano Anterior

A partir de outubro, houve uma reversdo da tendéncia hidrolégica predominante desde o 4T20. O pais
saiu de um periodo prolongado de escassez de chuvas para chuvas acima da média. Apds meses de
reducdo sequencial, foi registrado aumento de Energia Natural Afluente (ENA) nos reservatérios do
subsistema Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO), alcangando as médias histdricas para os meses de outubro e
novembro e ficando acima da média em dezembro.

A combinacdo da menor demanda de energia e o aumento da ENA no trimestre contribuiu para a
recuperacdo dos reservatérios ao longo do 4T21. No subsistema SE/CO, responsavel por mais de 50% do
volume armazendvel de agua do Brasil, os reservatérios fecharam o trimestre com volume médio de
Energia Armazenada (EARM) de 26%, o segundo maior nivel para o més de dezembro nos Ultimos 5 anos.

ENA Bruta Histérica (GWmédios/més): EARM (%) Histérica:

Subsistema Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO )2 Subsistema Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO)3
80 60%
70
60
50
40
30 352% 34,7%

20
23,3%

1 Fonte: Dados histdricos até nov/21 disponiveis no site do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em:
http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/carga energia.aspx - Acesso em 23/02/2022. Para o més de
dez/21, informac&o extraida do Boletim Didrio da Operacg&o, disponivel no site do NOS, em: http://sdro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.htm —
Acesso em 23/02/2022.

2 Fonte: Dados disponiveis no site do ONS, em: http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-
operacao/energia_afluente subsistema.aspx - Acesso em 23/02/2022.

3 Fonte: Dados disponiveis no site do ONS, em: http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-
operacao/energia_armazenada.aspx - Acesso em 23/02/2022.
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http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/carga_energia.aspx
http://sdro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.htm
http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/energia_afluente_subsistema.aspx
http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/energia_afluente_subsistema.aspx
http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/energia_armazenada.aspx
http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-operacao/energia_armazenada.aspx
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Com a melhoria do cenario hidrolégico, a partir de novembro de 2021, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) diminuiu as restricdes para a geracdo hidrelétrica. O trimestre também foi marcado por
patamares recordes de geragao solar para o periodo e por maiores volumes de geracdo edlica comparados
ao mesmo periodo dos anos anteriores.* O depacho de fontes termelétricas foi reduzido
significativamente a partir de novembro em todos os subsistemas do pais e a participacdo da geracdo
térmica na geracdo total passou de cerca de 30% no inicio do 4T21 para 17% no encerramento do ano.

Geragdo de Energia Hidrelétrica — por Subsistema SIN (GWmédios/més)®>
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Gerac8o de Energia Térmica — por Subsistema SIN (GWmédios/més)®
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Nesse contexto de melhoria do cenario hidrolégico, o PLD regrediu significativamente a partir de outubro,

passando de niveis proximos ao teto estrutural (RS 583,88/ MWh) ao longo do 3T21 para valores préximos
ao piso regulatério de RS 49,77/MWh em dezembro de 2021, em todos os submercados.

4 Fonte: Dados disponiveis no site do ONS, em: http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-
operacao/geracao_energia.aspx - Acesso em: 23/02/2022.

5 Fonte: Dados disponiveis até nov/21 no site do ONS, em: http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-
operacao/geracao_energia.aspx - Acesso em 23/02/2022. Para o més de dez/21, dados extraidos do Boletim Didria da Operagdo do site do
ONS: http://sdro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.htm - Acesso em 23/02/2022.

6 Fonte: Dados disponiveis até nov/21 no site do ONS, em: http://www.ons.org.br/Paginas/resultados-da-operacao/historico-da-
operacao/geracao_energia.aspx - Acesso em 23/02/2022. Para o més de dez/21, dados extraidos do Boletim Didria da Operagdo do site do
ONS: http://sdro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.htm - Acesso em 23/02/2022.
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PLD Médio Trimestre — por Subsistema SIN?
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Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) mSul (S) ™ Nordeste (NE) M Norte (N)

Desempenho ENEVA:

Despacho ainda forte no trimestre apesar da reducdo do PLD, com desligamento de todas as usinas em
meados de dezembro

A despeito da recuperagao do cendrio hidrolégico no pais ao longo do 4T21 e da redugdo significativa do
PLD ao longo do trimestre, todas as usinas da ENEVA entraram na ordem de mérito de despacho ou foram
despachadas para garantia energética durante grande parte do trimestre, em carga total ou em regime
de modulagdo de geragdo, de forma a garantir a seguranga do sistema até a retomada total da geragdo
hidrelétrica.

A UTE Parnaiba Il gerou por inflexibilidade nos meses de outubro e novembro, seguindo os seus
parametros contratuais

O despacho médio das usinas da Companhia atingiu 75% no 4T21, comparado a 91% no 4T20, com
geragdo total de 3.430 GWh versus 4.068 GWh, respectivamente.

Despacho Médio Ponderado pela Capacidade Instalada (%) Geragdo Total de Energia
(GWh)

91%

75%

4.068
3.430

88% 92%

1.334
4720 4721 4720 4721
B UTEs Carvio B UTEs Gas ™ Média W UTEs Carvdo M UTEs Gas Total

7 Fonte: Dados disponiveis no site da CCEE, em: https://www.ccee.org.br/web/guest/precos/painel-precos - Acesso em 23/02/2022.
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Altas de precos de combustiveis e reajuste contratual por inflacdo impactam significativamente o
CVU das usinas

Os Custos Varidveis Unitarios (CVUs)® de todas as usinas da ENEVA contratadas no mercado regulado
(ACR)® sdo atrelados a indexadores de inflacdo e/ou de combustiveis e taxa de cdmbio, conforme tabela
abaixo. Para as usinas que possuem CVU apenas com componente atrelado a inflagao, os valores sdo
reajustados anualmente no més de novembro, considerando a inflagdo acumulada (IPCA) a cada 12
meses. Quanto as térmicas que também possuem componente de combustivel em seus CVUs, além do
reajuste anual da parcela do CVU atrelada a inflagdo, é feita a atualizacdo mensal da parcela indexada ao
custo de combustivel, a qual acompanha a variacdo dos indexadores e da taxa de cambio de cada periodo.

CVU (R$/MWh)

Valores médios

] 4720 1721 2121 3T21 4721 Indexadores Periodicidade Reajuste
trimestre
UTE Parnaiba | 171,0 168,0 181,5 236,0 356,5 Henry Hube Combustivel: Mensal
arnaiba ! ! ’ ! ! Cambio/IPCA Inflagdo: Anual
UTE Parnaiba Il 84,4 85,7 85,7 85,7 91,4 IPCA Inflagdo: Anual
UTE Parnaiba Il 228,7 232,3 232,3 232,3 247,7 IPCA Inflagdo: Anual
UTE Parnaiba IV 151,7 151,7 151,7 151,7 151,7 - -
, CIF ARA (APl #2) e Combustivel: Mensal
UTE Pecém Il 186,3 216,6 249,3 386,2 587,7 Cambio /IPCA Inflacio: Anual
UTE It . 180.3 2104 243 3 3795 578 5 CIF ARA (APl #2) e Combustivel: Mensal
aqul ! ! ! ! ! Cambio/IPCA Inflagdo: Anual

Os CVUs das UTEs Parnaiba Il e Il foram reajustados em 10,7% em novembro de 2021, como previsto no
Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR).

Os CVUs das UTEs Parnaiba I, Pecém Il e Itaqui que, adicionalmente a parcela indexada a inflagdo possuem
parcela atrelada a pregos de combustiveis e taxa de cambio, apresentaram elevagao significativa no 4721
comparado ao 4T20. Nas usinas a carvdo, o aumento expressivo do preco médio internacional CIF-ARA
em 255,9% no trimestre impulsionou a alta dos CVUs médios das usinas em 215,5% para Pecém Il e
220,9% para Itaqui no periodo. O CVU de Parnaiba | subiu 108,4% na comparag¢do anual, suportado,
principalmente, pelo aumento de 118,7% no preco internacional da commodity de gas natural Henry Hub
no periodo.

8 0 CVU das usinas térmicas é composto por 2 parcelas: Ccomb e Co&m. O Ccomb € a parcela da receita referente ao preco do combustivel e é
indexado ao prego de combustivel, com variagdo mensal. J4 o Co&m é a parcela da receita referente ao custo de operagdo e manutengdo da
usina e ¢é atualizado anualmente pelo IPCA. Para entender mais, consulte o Guia de Modelagem disponibilizado pela ENEVA:
https://ri.ENEVA.com.br/informacoes-financeiras-e-operacionais/guia-de-modelagem/

20 CVU da UTE Parnaiba IV foi fixado pela ANEEL em RS 151,69/MWh por meio do despacho N2 3.203 (dezembro/2018).
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Indexadores — Valores Médios no Trimestre1©
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Upstream

Desempenho ENEVA: Reducdo da producdo de gds em funcdo do menor volume de energia gerado no
Complexo Parnaiba. Aumento das reservas de gas nas bacias do Parnaiba e do Amazonas

Produgdo de Gas Acumulada (bcm) e Despacho da UTG! (%) Evolugdo Anual Reservas de Gas (bcm)
0,8
|
2,12 0,5 5,6 | 71
2,1 L
5,9 d
1,35

066 058
4720 4721 2020 2021 Reservasde Incorporacdo Incorporacdo  Consumode  Reservasde

o o o o gas de reservas de reservas  gas acumulado gas
86% 75% 44% 69% dez-20 jun-21 dez-21 jan/21-dez/21 dez/21

Despacho da UTG!

W Bacia do Pamaiba Bacia do Amazonas m Consumo

A produgao de gds do Complexo Parnaiba apresentou queda de 12,7% no 4T21 em comparagao ao 4T20,
refletindo o menor despacho das usinas a gas.

Em janeiro de 2022, a Companhia divulgou o relatério de certificacdo de reservas e de recursos
contingentes referente a 31 de dezembro de 2021, elaborado pela Gaffney, Cline & Associates (GCA). O
relatdrio apontou um incremento de reservas certificadas 2P de 3,5 bilhdes de m® na Bacia do Parnaiba e
de 1,3 bilhdo de m3 na Bacia do Amazonas na comparac¢do com dezembro do ano anterior.

Adicionalmente, o relatério apontou volumes de recursos contingentes totais de: (i) 20,9 bilhdes de m3
de gas (P50) na area de Jurua (Bacia do Solimdes); (ii) 3,4 bilhdes de m? de gas e 0,3 milhdo de barris de
Oleo, ambos P50, na drea do PAD Aneba (Bloco AM-T-84 na Bacia do Amazonas); e (iii) um total de 2,1
bilhdes de m3 de gés e 0,9 milhdo de barris de 6leo, ambos P50, na Bacia do Parnaiba, nas dreas do PAD
Fazenda Tianguar (Bloco PM-T-48) e do PAD S3o Domingos (Bloco PN-T-102A).

10 Fonte: Dados disponiveis na Reuters. Médias trimestrais calculadas utilizando precos Henry Hub mensais relativos ao terceiro ultimo dia do
més e pregos CIF-ARA e taxa de cambio relativos a média do més.
11 UTG - Unidade de Tratamento do Gas.
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Desempenho Financeiro

Consolidado

DRE Consolidado (R$ milhGes)

47121 47120 % 2021 2020 %

Receita Operacional Liquida 1.682,5 1.223,5 37,5% 5.124,4 3.243,3 58,0%
Custos Operacionais (1.004,9) (668,8) 50,3% (3.181,7) (1.745,4) 82,3%
Depreciagdo e amortizagdo (140,9) (122,4) 15,1% (547,5) (419,2) 30,6%
Despesas Operacionais (158,2) (140,4) 12,6% (544,8) (448,5) 21,5%
Pogos secos e PCLD (17,2) (8,6) 99,1% (55,6) (17,9) 210,3%
Depreciagdo e amortizagao (15,4) (15,0) 2,7% (61,3) (62,9) -2,5%
Outras receitas/despesas 167,5 54,8 205,7% 194,6 76,1 155,6%
Equivaléncia Patrimonial (0,7) (0,4) 76,1% (0,7) (8,8) -91,7%
EBITDA ICVM 527/12 842,5 606,1 39,0% 2.200,7 1.598,9 37,6%
EBITDA excluindo pogos secos * 859,7 614,7 39,9% 2.256,3 1.616,9 39,5%
Resultado Financeiro Liquido (152,2) (74,3) 105,0% (186,5) (299,7) -37,8%
EBT 534,0 394,4 35,4% 1.405,3 817,1 72,0%
Impostos Correntes (27,5) (7,6) 260,9% (105,9) (33,9) 212,7%
Impostos Diferidos (17,1) 299,5 N/A (126,1) 223,3 N/A
Participagdes Minoritarias (0,0) (0,2) -97,4% (0,0) (1,1) -99,3%
Resultado Liquido Eneva 489,4 686,5 -28,7% 1.173,3 1.007,6 16,4%

! EBITDA calculado conforme orientag¢des da ICVM 527/12 e da Nota Explicativa que a acompanha, ajustado para excluir o impacto
de pogos secos e constituicdo ou reversdo de provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD).

A Companhia registrou EBITDA Consolidado ajustado (de forma a excluir as despesas com pogos secos)
de RS 859,7 milhdes no 4T21, o maior EBITDA trimestral da histéria da Companhia, apresentando
aumento de 39,9% em relagdo ao valor do 4T20. O crescimento foi impulsionado principalmente pelo
aumento no prego praticado no mercado regulado (ACR), que superou o efeito da redugdo do despacho
entre os trimestres, e pelo impacto positivo da reversdo de impairment no segmento de geracdo a carvao.

O EBITDA ajustado (excluindo pogos secos) do Complexo Parnaiba apresentou crescimento de 21,9%
frente ao indicador do 4T20, efeito principalmente do aumento da receita variavel de venda de energia
no ACR no 4T21, basicamente devido a alta do indexador de combustivel Henry Hub que impulsionou o
CVU da UTE Parnaiba I. O crescimento foi parcialmente mitigado pelos maiores custos varidveis
relacionados aos pagamentos de participagées governamentais no segmento Upstream com o aumento
do preco de referéncia do gds natural.

O desempenho do segmento de gerac¢do a carvdao também contribuiu para o aumento do EBITDA ajustado
no trimestre em relagao ao 4720. No 4721, mesmo com o menor despacho, as duas usinas apresentaram
crescimento da receita variavel recebida pela venda de energia no mercado regulado em funcdo da alta
significativa de seus CVUs como resultado da elevacdo do indexador de combustivel CIF-ARA, descolando
do custo médio do estoque de carvao adquirido anteriormente a precos inferiores. Adicionalmente, o
EBITDA do 4T21 foi positivamente impactado pela reversdo total de impairment registrada em anos
anteriores em Itaqui no valor de RS 150,1 milhdes, refletindo a melhoria do desempenho operacional da
usina e melhores perspectivas futuras de despacho e pre¢os para essa usina. No 4T20, também foi
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registrada receita em decorréncia de reversdo parcial do impairment em Itaqui, mas em menor valor, de
RS 52,8 milhdes.

Na Holding, o aumento das despesas gerais e administrativas foi o principal motivador da redugdo do
EBITDA do segmento (ex-Equivaléncia), impactado por maiores gastos com pessoal com o aumento do
guadro de colaboradores da Companhia, e pelo crescimento de despesas com consultorias para fazer
frente a estratégia de crescimento da Companhia.

No 4T21, a Companhia registrou resultado financeiro liquido negativo de RS 152,2 milhdes, comparado
ao resultado negativo de RS 74,3 milhdes no 4T20. A variacdo negativa no periodo decorreu,
principalmente, de: (i) aumento nas despesas com juros sobre debéntures, devido a elevacdo do CDI
acumulado do 4T21 comparado ao acumulado 4T20; (ii) impacto negativo da desvalorizacdo do real frente
ao délar nas operacdes de compra de carvdo e em pagamentos de contratos indexados a moeda
estrangeira; e (iii) impacto referente a mudancga de tratamento contdbil acerca da marcacdo a mercado
dos contratos futuros de comercializacdo de energia, que passaram a ser classificados como operacionais
a partir de 2021.

A Companhia apresentou despesas totais de RS 44,6 milhdes referentes a impostos correntes e diferidos
no 4T21, frente ao impacto positivo de RS 291,8 milhdes relacionados aos impostos totais no 4T720. A
variacao foi basicamente decorrente do resultado de impostos diferidos que, no 4T20, foi impactado por
um maior volume de constituicdo de ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL,
suportado pela expectativa futura de lucros tributaveis. A partir de 2021, o ativo diferido passou a ser
realizado em funcdo da compensacado dos prejuizos fiscais.

O lucro liquido no 4T21 totalizou RS 489,4 milhdes, frente a RS 686,5 milhdes no 4T20. A reducdo foi
decorrente do aumento da despesa financeira liquida no 4T21 e da constituicdo extraordinaria de ativo
fiscal diferido ocorrida no 4T20 que nao se repetiu no 4721, levando a um aumento nas despesas com
impostos no 4T21.
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhoes)

4721 4720 Var. Abs. 2021 2020 Var. Abs.

EBITDA excluindo pogos secos ! 859,7 614,7 245,0 2.256,3 1.616,9 639,5
(+) Var. Capital de Giro (494,8) (402,1) (92,7) (804,1) (315,4) (488,7)
(+) Imposto de renda (32,6) (10,6) (22,0) (95,0) (45,4) (49,6)
(+) Var. Outros ativos e passivos (16,4) 62,7 (79,2) (60,2) 36,0 (96,1)
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais 315,8 264,7 51,1 1.297,1 1.292,0 5,0
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento (274,4) (542,9) 268,5 (1.135,8) (2.071,3) 935,5
Fluxo de Caixa de Atividades de Financiamento (384,3) (417,2) 32,9 (379,8) 887,7 (1.267,4)
Captacdes e Outros 0,0 779,4 (779,4) 480,9 3.371,1  (2.890,2)
Amortiza¢do de Principal (54,7) (1.136,0) 1.081,3 (116,1) (2.024,3) 1.908,2
Amortizagdo de Juros (180,7) (140,9) (39,9) (403,6) (308,9) (94,7)
Outros (148,9) 80,2 (229,1) (341,0) (150,3) (190,7)
Posi¢3o de Caixa Total 1.677,7 1.896,3 (218,5) 1.677,7 1.896,3 (218,5)
Posi¢do de Caixa Total + Depésitos Vinculados 2 1.875,7 1.972,7 (97,0) 1.875,7 1.972,7 (97,0)

1 - Calculado considerando o EBITDA acumulado conforme orientagbes da ICVM 527/12, excluindo o impacto de pogos secos.
2 - Inclui caixa e equivalentes de caixa.

No 4T21, o fluxo de caixa operacional (FCO) da Companhia atingiu RS 315,8 milhdes, alavancado pelo
maior EBITDA do periodo. O resultado foi parcialmente mitigado pelos seguintes efeitos:

i) Maior necessidade de capital de giro no trimestre, principalmente em fungao do crescimento do valor
do estoque de carvao na comparacao com o 3T21, que se deve a combinacdo da alta de precos da
commodity e do maior volume adquirido ao longo do 4T21, para fazer frente a expectativa de
despacho. Adicionalmente, a variacdo do capital de giro foi impactada pela reducdo do saldo de
contas a pagar, em fung¢do da liquidagdo de obrigagdes com fornecedores, com destaque para
pagamentos relacionados a manutengdo, conservagdo e funcionamento das plantas operacionais e
os envolvidos na construcdo dos projetos da UTE Parnaiba V e UTE Jaguatirica Il.

ii) Maior pagamento de tributos, principalmente em fun¢do do elevado despacho no trimestre e dos
maiores precos de venda de energia, que impulsionaram o lucro tributavel no 4T21.

O fluxo de caixa de atividades de investimento (FCl) totalizou uma saida de caixa total de RS 274,4 milh&es
no 4T21, decorrente principalmente dos seguintes desembolsos: (i) RS 89 milhdes referentes ao
desenvolvimento do Campo de Azuldo e implementacdo da UTE Jaguatirica Il; (ii) RS 83 milhdes
destinados a construcdo da UTE Parnaiba V; (iii) RS 24 milhdes referentes a construcdo da UTE Parnaiba
VI; (iv) RS 60 milhdes em investimentos realizados nas atividades de Upstream nas bacias do Parnaiba e
do Amazonas, dos quais RS 22 milhdes foram direcionados ao desenvolvimento dos campos Gavido Preto
e Gavido Tesoura.

O fluxo de caixa de atividades de financiamento (FCF) foi negativo em RS 304,4 milhdes no 4T21,
impactado, principalmente, por:

i) amortizaces de principal e juros dos financiamentos: FINEP na ENEVA S.A.; e debéntures, emitidas em
2018, pela controlada Parnaiba | Geragdo de Energia S.A. (atualmente incorporada na Parnaiba Geragdo
e Comercializagdo de Energia S.A. — “PGC");
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ii) amortizagGes de juros dos financiamentos: Banco da Amazobnia S.A. (BASA) para o Projeto Integrado
Azuldo-Jaguatirica; debéntures emitidas em 2019 pela controlada Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A.;
debéntures captadas na ENEVA S.A., por meio das 22, 32 e 52 emissoes realizadas entre 2019 e 2020;

iii) impacto negativo de RS 79,9 milhdes na linha de “Outros” referente ao desembolso efetuado para a
aquisicdo de ac¢des de emissdo da propria Companhia para fazer frente as obrigacdes decorrentes do
Plano de Incentivo de Remuneracdo de Longo Prazo Baseado em Ac¢des;

iv) aumento do saldo de depdsitos vinculados (com impacto negativo na linha de “Outros”) em RS 45,8
milhdes no 4T21, devido a constituicdo de conta reserva prevista contratualmente para os financiamentos
do BASA e da 12 emissdo de debéntures de Parnaiba | (atualmente na PGC).

A ENEVA encerrou o trimestre com saldo de caixa livre consolidado de RS 1.677,7 milhdes, sem
contemplar o saldo em depdsitos vinculados aos contratos de financiamento da Companhia, no montante
de RS 197,9 milhdes.
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Desempenho Econdmico-Financeiro por Segmento

Complexo Parnaiba
Geragao Térmica a Gas Natural

Este segmento é composto pelas controladas Parnaiba Il Geragdao de Energia S.A. (que detém as UTEs
Parnaiba Il, Parnaiba Ill e Parnaiba 1V), Parnaiba Geracdao e Comercializagdo de Energia S.A. — PGC (que
detém a UTE Parnaiba |, além de ser a SPE responsavel pelo desenvolvimento da UTE Parnaiba V) e Azuldo
Geragdo de Energia S.A. (SPE responsavel pela implantacdo do projeto integrado Azuldo-Jaguatirica,
exceto o desenvolvimento do Campo de Azuldo).

DRE - Geragdo a Gas (R$ milhdes)

4721 4720 % 2021 2020 %

Receita Operacional Bruta 857,5 757,7 13,2% 3.011,6 2.023,8 48,8%
Receita Fixa 354,7 326,8 8,5% 1.356,5 1.282,4 5,8%
Receita Variavel 502,9 430,9 16,7% 1.655,2 741,4 123,2%
CCEAR’ 357,6 226,4 58,0% 1.070,5 348,0 207,6%
Mercado de curto prazo 145,3 204,5 -29,0% 584,6 393,4 48,6%

Lastro (FID) 0,0 21,0 -99,9% - 106,8 N/A

Hedge Ressarcimento - - N/A - - N/A

Outros 145,3 183,5 -20,8% 584,6 286,6 104,0%
Dedugdes sobre a Receita Bruta (84,7) (77,1) 9,8% (312,5) (204,1) 53,1%
Indisponibilidade (Ressarcimento) 0,3 (0,2) N/A (8,9) 1,3 N/A
Receita Operacional Liquida 772,8 680,6 13,6% 2.699,1 1.819,7 48,3%
Custos Operacionais (647,3) (505,0) 28,2% (2.278,0) (1.268,8) 79,5%
Custo Fixo (114,4) (114,5) -0,1% (462,0) (438,1) 5,4%
Transmissdo e encargos regulatorios (23,9) (21,3) 12,2% (90,6) (84,1) 7,7%

o&M (24,3) (27,0 -10,0% (106,8) (89,2) 19,7%
Arrendamento fixo UTG (66,2) (66,2) 0,0% (264,6) (264,8) -0,1%

Custo Variavel (493,8) (359,1) 37,5% (1.645,1) (712,7) 130,8%
Gés Natural (198,5) (215,4) -7,9% (715,9) (428,4) 67,1%
Gasmar (14,4) (16,3) -11,8% (52,1) (31,9) 63,5%
Arrendamento variavel UTG (259,7) (84,6) 206,9% (539,6) (109,1) 394,5%
Lastro (FID) (1,9) (18,9) -90,1% (21,2) (97,9) -78,4%
Hedge Ressarcimento - - N/A - - N/A
Outros (19,4) (23,9) -18,9% (316,4) (45,4) 597,6%
Depreciagdo e amortizagdo (42,9) (31,5) 36,3% (170,9) (118,0) 44,8%
Despesas Operacionais (8,1) (6,3) 27,7% (42,8) (26,0) 64,7%
SG&A (5,5) (6,2) -11,2% (32,6) (25,6) 27,5%
Depreciagdo e amortizagdo (2,6) (0,1) 1742,6% (10,2) (0,4) 2213,9%
Outras receitas/despesas 16,8 (1,4) N/A 20,3 (20,9) N/A
Equivaléncia Patrimonial - - N/A - - N/A
EBITDA ICVM 527/12 179,7 199,4 -9,9% 579,8 622,4 -6,8%
% Margem EBITDA 23,2% 29,3% -6,0 p.p. 21,5% 34,2% -12,7 p.p.

* CCEAR = Contrato de Comercializagio de Energia no Ambiente Regulado

No 4T21, a receita operacional liquida do segmento cresceu 13,6% em comparagao ao 4T20, impulsionada
pelos seguintes fatores:

(i) aumento da receita fixa em RS 27,8 milhdes, sendo RS 26,2 milhdes em func¢do do reajuste

contratual anual da receita fixa bruta em novembro de 2021 e RS 1,5 milh3o de receita fixa
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adicional das UTEs Parnaiba | e Parnaiba I, referente a contratacdo de energia adicional no
Leildo de Energia Existente A-2 de dezembro de 2019 (“Leildo A-2/2019");

(ii) crescimento de RS 131,2 milhdes da receita varidvel contratual (rubrica “CCEAR”). Apesar do
menor despacho médio das usinas (a excecdo da UTE Parnaiba lll), a receita varidvel foi
impulsionada pela eleva¢do do CVU da UTE Parnaiba | (RS 357/MWh no 4721 vs. RS 171/MWh
no 4T20);

(iii) os impactos positivos na receita foram parcialmente mitigados pela reducdo da receita
variavel bruta resultante da comercializacdo de energia no mercado de curto prazo (ambiente
de contratacdo livre — ACL). Os principais fatores que levaram a reduc¢do foi o menor
despacho, a reducdo dos precos de energia no mercado spot (PLD) no 4T21 vs 4T20 e a
reducdo da parcela de energia descontratada para liquidacao no mercado livre. Cabe ressaltar
gue o aumento das garantias fisicas das UTEs Parnaiba | e Parnaiba Ill em dez/2019, efetivada
apos a venda da energia no Leildo A-2/2019, reduziu a parcela de energia compromissada no
ACR, possibilitando uma maior alocacdo de energia para comercializacdo no mercado livre.
No 4T20, o compromisso de suprimento dos contratos de ambas as usinas referentes a esse
leildo ainda ndo tinham se iniciado e havia uma parcela maior de energia disponivel para
negociacdo no mercado livre. Como resultado, no 4T20 23% da geracao total foi liquidada a
pregos spot ou em contratos bilaterais no ACL, ao passo que no 4721, 17% do total da geragdo
foi negociada no mercado livre.

Geracgao Liquida (GWh) 4T21 4T20
Parnaiba I 1.040 1.254
Parnaiba II 816 1.005
Parnaiba III 276 240
Parnaiba IV 87 104
TOTAL 2.218 2.602

Em contrapartida, no 4T21 os custos varidveis do segmento apresentaram um crescimento de 28,2% em
relacdo ao 4T20, impactados por maiores custos com arrendamento varidvel no 4T21, relacionados aos
contratos de suprimento de combustivel. O aumento dos custos com arrendamento varidvel, em um
cenario de redu¢ao do despacho no periodo, é reflexo do aumento significativo dos CVUs das usinas na
comparacdo entre os periodos, em especial da UTE Parnaiba |, uma vez que o célculo do arrendamento
variavel considera toda a geracdo de energia (alocada tanto no ACR quanto no ACL) precificada a CVU,
excluindo custos com combustivel, distribuidora, taxas regulatdrias e seguros. Ressalta-se que os custos
incorridos pelas usinas com o pagamento de arrendamento varidvel ao segmento de Upstream sao
eliminados no resultado Consolidado. O efeito do crescimento dos custos de arrendamento variavel no
4T21 foi parcialmente mitigado pela reducdo dos custos referentes a aquisicdo de combustivel em func¢ao
do menor despacho (efeito também eliminado no resultado Consolidado), e por menores custos
referentes a energia comprada para recomposi¢do de lastro — FID no 4T21, refletindo o menor saldo
devedor de lastro no trimestre.

O EBITDA do segmento de geracdo a gas totalizou RS 179,7 milhdes no 4T21, redugdo de 9,9% frente ao
4T20, devido, principalmente, as menores margens variaveis das usinas no 4T21 em fun¢do do aumento

dos custos com arrendamento varidvel no 4T21 com o maior repasse ao Upstream com o aumento dos
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CVUs. A melhoria das margens fixas das usinas no 4T21, refletindo o reajuste anual da receita fixa e a
receita adicional dos novos contratos das UTEs Parnaiba | e Parnaiba lll, parcialmente compensou esse
impacto. Também contribuiu para mitigar a reducdo do EBITDA o reconhecimento de receita liquida de
RS 16,8 milhdes na rubrica de “Outras Receitas e Despesas” no 4T21, sendo grande parte referente a
reversbes de provisbes para pagamentos contabilizadas em exercicios anteriores que ndo se
concretizaram.
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Upstream (E&P)

Este segmento é composto pela ENEVA S.A. e Parnaiba B.V.. Os resultados Upstream sdo apresentados
separadamente, no intuito de facilitar a analise de desempenho do segmento.

DRE - Upstream (R$ milhoes)

4721 4120 % 2021 2020 %

Receita Operacional Bruta 587,1 405,8 44,7% 1.691,0 899,2 88,1%
Receita Fixa 72,9 73,5 -0,8% 291,8 302,6 -3,6%
Receita Variavel 514,1 332,2 54,7% 1.399,2 596,6 134,6%
Contrato de venda de gés 2214 237,3 -6,7% 792,8 472,2 67,9%
Contrato de arrendamento 286,2 93,3 206,9% 594,4 120,2 394,3%

Venda de condensado 6,5 1,7 289,0% 12,0 4,1 191,4%
Dedugdes sobre a Receita Bruta (90,6) (51,5) 76,0% (241,1) (107,5) 124,3%
Receita Operacional Liquida 496,4 354,3 40,1% 1.449,9 791,7 83,1%
Custos Operacionais (153,8) (104,0) 47,8% (476,6) (251,2) 89,8%
Custo Fixo (21,8) (21,0) 3,4% (75,3) (62,0) 21,4%
Custos O&M (OPEX) (21,8) (21,0 3,4% (75,3) (62,0) 21,4%
Custo Variavel (83,9) (40,3) 108,1% (221,9) (71,0) 212,6%
Participa¢des Governamentais (82,0) (39,4) 108,1% (215,1) (65,5) 228,5%
Custo do gés vendido/compressores (1,8) (0,9) 105,0% (6,7) (5,5) 22,9%
Deprecia¢do e Amortizagdo (48,2) (42,7) 12,9% (179,4) (118,2) 51,8%
Despesas Operacionais (35,0) (50,4) -30,5% (130,3) (171,4) -24,0%
Despesas com Exploracdo_Geologia e Geofisic (28,4) (39,5) -28,0% (92,5) (129,1) -28,3%
Pocos Secos (17,5) (8,6) 103,0% (56,3) (19,3) 191,5%

SG&A (4,2) (6,3) -33,6% (27,7) (20,0) 38,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,5) (4,7) -47,1% (10,0) (22,2) -54,9%
Outras receitas/despesas (0,5) 0,7 N/A (1,0) 5,5 N/A
Equivaléncia Patrimonial - - N/A - - N/A
EBITDA ICVM 527/12 357,7 248,1 44,2% 1.031,4 515,1 100,2%
EBITDA excluindo pogos secos ! 375,3 256,7 46,2% 1.087,7 534,4 103,5%
% Margem EBITDA excluindo pogos secos 75,6% 72,5% 3,1 p.p. 75,0% 67,5% 7,5 p.p.

* EBITDA calculado conforme orientagdes da ICVM 527/12 e da Nota Explicativa que a acompanha, ajustado para excluir o impacto de pogos secos e
constituicdo ou reversdo de provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD).

A receita operacional liquida do Upstream cresceu 44,7% no 4T21 em relagdao ao mesmo periodo do ano
anterior, impulsionada pelo crescimento da receita de arrendamento varidvel recebida das térmicas a gas,
refletindo o maior CVU médio da UTE Parnaiba | no 4T21, conforme explicado anteriormente.

Os custos variaveis apresentaram alta de RS 43,6 milhdes, decorrente, principalmente, da elevagdo das
participagdes governamentais. A despeito da menor produgao de gds natural, a eleva¢do do prego médio
de referéncia do gas estipulado pela ANP!2 para o célculo das participacdes governamentais, em linha com
a alta nos precos internacionais da commaodity, mais do que compensou o efeito da reducdo do volume

produzido.

Os custos com depreciagdo e amortizagdo registraram alta de 12,9% no 4T21 em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O aumento é em fungao, basicamente, do crescimento da base de imobilizado
da Eneva S.A. referente, principalmente, aos equipamentos de exploracdo e producdo de gas que foram

12 0s precos de referéncia para célculo das participa¢des governamentais sdo divulgados mensalmente pela ANP,
disponiveis em https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/royalties-e-outras-participacoes/preco-de-referencia-do-

gas-natural.
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adquiridos da Parnaiba B.V. pela Eneva, apds o encerramento do contrato de leasing entre essas
empresas. Esses ativos, no montante de RS 156 milhdes, estdo alocados aos campos atualmente
produtores do Complexo Parnaiba.

No 4T21, as despesas operacionais, excluindo depreciacdo e amortizacdo, apresentaram reducdo de
28,8% comparadas ao 4T20, devido a menores despesas de exploragao (excluindo pogos secos), visto que
ndo foram realizadas campanhas sismicas no 4T21. A reducdo nas despesas com exploracdo foi
parcialmente compensada pela contabilizacdo de RS 17,5 milhdes em despesas com pocos secos no 4721,
referentes aos pocos 1-ENV-23-MA e 1-ENV-24D-MA.

O EBITDA ajustado (excluindo pocos secos) do segmento apresentou crescimento de 46,2% frente ao
indicador do 4T20 alavancado principalmente pelo impacto do repasse do arrendamento varidvel das
usinas a gas.
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Outros Ativos de Geragao

Geracao Térmica a Carvao

Este segmento é composto pelas controladas Itaqui Geracado de Energia S.A. e Pecém |l Geracdo de Energia
S.A.

DRE - Geragao a Carvao (R$ milhodes)

4721 4120 % 2021 2020 %

Receita Operacional Bruta 862,3 499,1 72,8% 2.309,4 1.322,0 74,7%
Receita Fixa 232,6 214,4 8,4% 884,1 841,4 5,1%
Receita Variavel 629,8 284,7 121,2% 1.425,3 480,6 196,6%
CCEAR! 614,7 214,0 187,3% 1.379,8 316,2 336,4%
Mercado de curto prazo 15,1 70,7 -78,7% 45,5 164,4 -72,4%

Lastro (FID) 13,0 50,4 -74,2% 31,6 124,5 -74,6%

Hedge Ressarcimento 0,8 12,8 -93,5% 14,1 29,7 -52,3%

Outros 1,3 7,6 -83,3% (0,3) 10,2 N/A

Dedugdes sobre a Receita Bruta (88,1) (59,1) 49,2% (247,9) (148,1) 67,4%
Indisponibilidade (Ressarcimento) 0,0 (7,8) N/A (10,0) (11,4) -12,5%
Receita Operacional Liquida 774,2 440,1 75,9% 2.061,5 1.173,9 75,6%
Custos Operacionais (613,7) (330,0) 86,0% (1.558,2) (803,4) 93,9%
Custo Fixo (74,6) (65,1) 14,5% (262,4) (224,5) 16,8%
Transmissdo e encargos regulatérios (16,3) (14,1) 15,8% (60,5) (55,5) 9,1%

0&M (58,3) (51,0) 8,0% (201,9) (169,1) 19,4%

Custo Variavel (489,3) (215,9) 126,6% (1.098,7) (389,5) 182,1%
Combustivel (467,7) (147,6) 216,8% (1.029,3) (227,7) 352,1%

Lastro (FID) (12,6) (46,0) -72,7% (27,6) (113,3) -75,7%
Hedge Ressarcimento (1,0) (8,4) -87,6% (11,4) (22,8) -49,9%
Outros (8,0) (13,8) -42,2% (30,4) (25,7) 18,3%
Deprecia¢do e Amortiza¢do (49,8) (48,9) 1,8% (197,1) (189,4) 4,1%
Despesas Operacionais (7,5) (7,7) -2,3% (24,9) (24,2) 2,8%
SG&A (7,2) (7,4) -3,4% (23,5) (23,4) 0,3%
Depreciagcdo e Amortizagdo (0,4) (0,3) 26,3% (1,4) (0,8) 73,4%
Outras receitas/despesas 152,7 56,3 171,4% 160,2 60,9 162,9%
Equivaléncia Patrimonial - (0,1) N/A - (0,1) N/A
EBITDA ICVM 527/12 355,8 207,7 71,3% 837,1 597,3 40,2%
% Margem EBITDA 46,0% 47,2% -1,2 p.p. 40,6% 50,9% -10,3 p.p.

 CCEAR =Contrato de Comercializagio de Energia no Ambiente Regulado.

No 4T21, a receita operacional liquida do segmento apresentou crescimento de RS 334,1 milhdes quando
comparada ao 4T20. Apesar da reducdo do despacho na comparacgdo entre os trimestres, o expressivo
aumento do preco da commodity CIF-ARA, que compde a parcela do CVU que remunera o custo com
combustivel, impulsionou a receita do segmento no trimestre. Adicionalmente, verificou-se impacto
positivo do reajuste contratual anual pela inflacdo, ocorrido em novembro/21, de RS 18,1 milhdes.

Por sua vez, os custos varidveis no 4T21 cresceram RS 273,4 milhdes comparados ao 4720, sobretudo
devido ao aumento do custo médio de estoque do carvado, dada a alta do prego da commodity. No entanto,
como reflexo da curva ascendente do CIF-ARA no periodo de analise, a receita variavel contratual (CVU)
média do trimestre recebida pelas usinas foi superior ao custo médio histdrico do estoque de carvao. Esse
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descasamento resultou em margens varidveis positivas nas usinas, que atingiram RS 60/MWh em Itaqui
(versus RS 31/MWh no 4T20) e RS 92/MWh em Pecém Il (versus RS 32/MWh no 4T20).

Despacho usinas a carvao 88% 72%
Custo médio do estoque de carvao - Itaqui (R$/MWh) 473 123
Custo médio do estoque de carvéo - Pecém II (R$/MWh) 464 119
CVU médio Itaqui (R$/MWh) 579 180
CVU médio Pecém II (R$/MWh) 588 186

A rubrica de “Outras Receitas/Despesas” apresentou um crescimento de receita de RS 96,4 milhdes na
comparacdo anual, justificada principalmente pelo impacto de reversdes de impairment realizados em
cada um dos trimestres. No 4T21, a revers3o resultou em uma receita de RS 150,1 milhdes, enquanto no
4T20 foi registrada receita de RS 52,8 milhdes. A reversdo total do impairment registrado em anos
anteriores na Itaqui Geragdo de Energia evidenciou a melhoria do desempenho operacional da usina, bem
como a perspectiva positiva para a atuag¢dao da usina para os proximos anos. Como resultado, a Itaqui
Geragado de Energia S.A. ndo possui mais saldo de provisao de impairment no balango em 31 de dezembro
de 2021.

O EBITDA do segmento a carvdo totalizou RS 355,8 milhdes no 4T21, aumento de RS 148,1 milhdes
comparado ao 4T20, impulsionado pelas maiores margens varidveis e pelo impacto positivo da reversao
de impairment.
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Comercializadora

Este segmento é composto pela controlada indireta ENEVA Comercializadora de Energia Ltda., que tem
como principais atividades a compra e venda da energia de terceiros, operacdes de hedge contra os
efeitos de variacdes de preco de energia para as usinas do grupo e a atividade de comercializacao de
solucGes em gas e energia para clientes finais.

DRE - Comercializadora (R$ milhoes)

4721 4720 % 2021 2020 %

Receita Operacional Liquida 179,0 166,8 7,3% 550,2 489,7 12,4%
Custos Operacionais (130,2) (147,7) -11,8% (504,8) (447,8) 12,7%
Energia Elétrica Comprada para Revenda (130,1) (147,6) -11,8% (504,5) (447,1) 12,8%
Outros (0,1) (0,1) -11,4% (0,2) (0,7) -65,8%
Despesas Operacionais (3,5) (2,4) 45,2% (10,3) (7,3) 41,1%
SG&A (3,5) (2,4) 45,4% (10,3) (7,3) 41,4%
Deprecia¢cdo e Amortizagdo (0,0) (0,0) -9,9% (0,0) (0,0) -2,5%
Outras receitas/despesas 0,0 0,0 -99,6% 0,0 0,0 -99,6%
Equivaléncia Patrimonial - - N/A - - N/A
EBITDA ICVM 527/12 45,3 16,8 170,3% 35,2 34,6 1,6%
% Margem EBITDA 25,3% 10,1% 15,3 p.p. 6,4% 7,1% -0,7 p.p.

No 4T21, a Companhia passou a contabilizar a posicdo marcada a mercado (MtM) dos contratos futuros
de energia da Comercializadora, até entdo registrada no resultado financeiro, no resultado operacional
(compondo a linha de Receita Operacional Liquida) do segmento de Comercializacdo. Para fins de melhor
compreensdo, segue abaixo uma tabela com o resumo da posicdo MtM dos contratos futuros de energia

da Comercializadora nos ultimos 2 anos:

Contabilizagcdao MtM Comercializadora (R$ milhoes)
1T20 2720 3T20 4720 2020 1121 2721 3T21 4721 2021
Impacto total MtM Comercializadora 9,6 (2,8) 83 (19,1) (3,9) 2,3 (9,1) 46,7 (9,1) 30,9
Receita Operacional - - - - - - - - 30,9 30,9
Resultado Financeiro 9,6 (2,8) 8,3 (19,1) (3,9) 2,3 (9,1) 46,7  (39,9) -

O impacto na receita operacional no 4T21, positivo em RS 30,9 milhdes, reflete ndo apenas o resultado
do total do MtM do trimestre, como a reclassificacdo dos valores dos demais trimestres do ano. O
resultado acumulado de 2021 reflete o novo critério de classificacdo, que apds extensa avaliagdo,
considerando a imaterialidade dos saldos, sera tratado de forma prospectiva, ndo gerando impacto nas
divulgacdes anteriores.

No 4T21, a receita operacional liquida do segmento atingiu RS 179,0 milhdes, crescimento de 7,3% em
relacdo ao 4T20. Expurgando o impacto de RS 30,9 milhdes da posicdo MtM da Comercializadora no 4721,
a receita operacional liquida do segmento reduziu-se 11,2% comparada ao 4T20. A queda foi basicamente
em funcdo do menor volume de energia comercializada, que totalizou 1.401 GWh no 4T21 comparado a
1.636 GWh no 4T20.
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Os custos operacionais do segmento também registraram reducdo na comparacdo entre os trimestres,
em proporcao similar a reducdo da receita liquida excluindo o impacto da posicdo MtM da
Comercializadora.

Como resultado, o EBITDA da Comercializadora totalizou RS 45,3 milhdes, alta de 170,3% frente o
montante do 4T20. Expurgando o impacto da reclassificacdo do MtM no 4T21, o EBITDA do 4T21 totalizou
RS 14,4 milhdes, uma reducdo de RS 2,3 milhdes versus o 4T20.
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Holding & Outros

Este segmento é composto pelas holdings ENEVA S.A. e ENEVA Participages S.A., além das subsidiarias
criadas para a originacdo e o desenvolvimento de projetos. A ENEVA S.A. incorpora também os negdcios
do segmento de Upstream. Entretanto, no intuito de permitir melhor andlise do desempenho dos
segmentos de negdcios da Companhia, optou-se aqui por apresentar os resultados do segmento de

Holding & Outros separadamente.

DRE - Controladora e Outros (R$ milhoes)
4721 4720 % 2021 2020 %
Receita Operacional Liquida 0,2 0,1 67,6% 0,8 0,3 195,5%
Custos Operacionais (0,5) (0,5) 3,0% (1,8) (1,6) 7,2%
Despesas Operacionais (100,0) (70,2) 42,5% (322,0) (205,9) 56,4%
SG&A (79,2) (38,9) 103,6% (185,4) (131,3) 41,2%
Despesas com SOP/incentivo longo prazo (14,4) (24,9) -42,3% (110,7) (48,9) 126,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (6,5) (6,4) 1,2% (26,0) (25,7) 1,0%
Outras receitas/despesas (1,5) (0,6) 158,8% 14,8 30,0 -50,9%
Equivaléncia Patrimonial ' 288,1 325,3 -11,4% 709,0 686,7 3,3%
EBITDA ICVM 527/12 192,7 260,5 -26,0% 426,8 535,1 -20,2%
EBITDA ex Equivaléncia (95,4) (64,8) 47,2% (282,2) (151,5) 86,3%

1- A Equivaléncia Patrimonial consolida os resultados referentes as controladas da ENEVA S.A. e ENEVA Participagdes S.A. e é quase que
integralmente eliminada no resultado consolidado.

No 4T21, as despesas do segmento, excluindo depreciacdo e amortizac3o, totalizaram RS 93,5 milhdes,
dos quais RS 10,8 milhdes se referem a provisdes relacionadas aos Programas de Incentivo de Longo Prazo
(ILPs) outorgados em 2021, sem efeito caixa, e RS 3,6 milhdes se referem a desembolsos de caixa
referentes a pagamento de encargos trabalhistas devido a maturagdo de ILPs no trimestre.

Excluindo as despesas relacionadas aos ILPs, as despesas gerais e administrativas registraram crescimento
de RS 40,3 milhdes no 4T21, quando comparadas as registradas no 4720 devido, principalmente, de
maiores dispéndios com pessoal, principalmente saldrios e bénus, reflexo do aumento do quadro de
colaboradores da Companhia, e do aumento de despesas com consultorias para fazer frente a estratégia
de crescimento da Companbhia.

Como resultado desses efeitos, o EBITDA do segmento, excluindo a Equivaléncia Patrimonial (que é quase
totalmente eliminada na visdo consolidada da Companhia), ficou negativo em RS 95,4 milh&es no 4T21,

comparado a um valor negativo de RS 64,8 milhdes no 4T20.
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Resultado Financeiro Consolidado

Resultado Financeiro (R$ milhoes)

4721 4720 % 2021 2020 %

Receitas Financeiras 42,5 14,6 190,2% 132,8 67,5 96,6%
Receitas de aplicagBes financeiras 34,7 11,6 199,0% 81,2 56,5 43,6%
Multas e juros recebidos 4,9 0,3 N/A 42,0 2,8 N/A
Juros sobre debéntures - - N/A - - N/A
Outros 2,9 2,8 4,8% 9,6 8,2 17,4%
Despesas Financeiras (90,0) (76,3) 17,9% (262,4) (366,8) -28,5%
Multas e juros de mora (0,1) (0,3) -50,6% (2,5) (3,9) -36,8%
Encargos de divida’ (3,2) (28,4) -88,7% (12,9) (165,6) -92,2%
Juros sobre provisdo de abandono (7,7) (5,3) 44,0% (24,9) (7,6) 227,5%
Comiss®es e corretagens financeiras (1,1) (1,3) -15,1% (4,0) (4,7) -15,2%
IOF/I0C (2,5) (0,7) 265,9% (5,3) (2,9) 87,3%
Juros sobre debéntures (63,5) (31,8) 99,7% (174,6) (149,5) 16,7%
Outros (11,9) (8,5) 39,0% (38,2) (32,5) 17,4%
Variagdo cambial e monetarialiquida (64,8) 6,5 N/A (59,6) 3,5 N/A
Perdas/ganhos com derivativos (39,9) (19,1) 109,5% 2,7 (3,9) N/A
Resultado Financeiro Liquido (152,2) (74,3) 105,0% (186,5) (299,7) -37,8%

1-Incluiamortizagdes sobre os custos de transagdo.

No 4T21, a Companhia registrou resultado financeiro liquido negativo de RS 152,2 milh&es, comparado
ao resultado negativo de RS 74,3 milhdes no 4T20. A variacdo negativa no periodo foi decorrente,
principalmente, dos seguintes fatores:

i) Aumento de RS 31,7 milhdes nas despesas com juros sobre debéntures, devido ao aumento do
CDI acumulado do 4T21 comparado ao acumulado 4T20 (CDI acumulado 3 meses de 1,82% no
4T21 e de 0,46% no 4T20), que impactou diretamente os encargos gerados pelas emissdes de
debéntures corrigidas por este indexador.

ii)  Impacto de variagdo cambial negativo de R$64,8 milhdes no 4T21 decorrente da desvaloriza¢do
do real frente ao ddlar nas operagdes envolvendo compra de carvao das usinas de Itaqui e
Pecém Il, e nos pagamentos dos contratos de manutencdo periddica recorrente das usinas a gas
no Complexo Parnaiba.

iii) Valor negativo de RS 39,9 milhdes na linha perdas com derivativos no 4T21, relativo a
reclassificacdo da posicdo MtM dos contratos futuros de comercializacdo de energia em 2021,
conforme explicado no segmento da Comercializadora.

A piora do resultado financeiro foi parcialmente compensada pelo aumento de RS 23,1 milhdes nas
receitas de aplicages financeiras como reflexo do aumento verificado no CDI médio no periodo, bem
como pela reducdo de RS 25,2 milhdes nas despesas com encargos de divida refletindo a liquidacdo no
4T20 do financiamento de Itaqui junto ao BNDES e BNB, que acarretou na antecipacdo do reconhecimento
no resultado de custos de transacao e dos fees relacionados ao pré-pagamento dessas dividas. Ressalta-
se que as linhas de Encargos e Dividas e de Juros sobre debéntures ainda ndo esta sendo impactadas pelos
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encargos relacionadas aos financiamentos dos projetos ainda ndo operacionais (Parnaiba V, Azuldo-
Jaguatirica e Parnaiba VI), que est3o sendo capitalizados até o inicio da operacdo comercial®>.

13 Esta capitalizagdo esta de acordo com a Norma Contabil CPC 20, que permite, durante o periodo de implantagdo dos projetos, a
reclassificacdo de juros, corregdo monetdaria e encargos para o imobilizado em andamento, até o periodo de inicio da operagdo.
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Investimentos

1T20 2720 3T20 4720 2020 1121 2721 3T21 4721 2021

Geragdo a Carvao 2,7 17,3 (2,2) 20,2 37,9 3,1 14,3 11,2 28,8 57,5
Pecém I 0,8 1,2 (7,2) 7,8 2,5 (0,6) 1,5 4,6 14,5 20,0
Itaqui 1,9 16,1 5,0 12,4 35,4 3,7 12,8 6,6 14,3 37,5
Geragdo a Gas 4,5 92,3 31,4 6,9 135,2 39,0 15,5 57,3 26,9 138,7
Parnaiba I 0,7 59,0 17,5 3,9 81,1 41,4 0,4 6,4 11,1 59,4
Parnaiba Il 3,7 26,3 9,6 2,3 41,8 3,8 6,7 49,9 13,1 73,4
Parnaiba I11 2 0,1 6,9 4,2 0,5 11,6 0,8 2,9 0,0 0,0 3,8
Parnaiba IV ? 0,1 0,2 0,1 0,2 0,6 (7,0) 5,5 1,0 2,6 2,1
Parnaiba V 3 190,6 165,3 79,1 270,3 705,3 124,7 63,4 97,6 (5,9) 279,8
Parnaiba VI * - - - - - - 7,7 31,8 39,5
Azuldo-Jaguatirica 285,7 383,8 255,4 284,3 1.209,3 199,5 225,1 166,5 119,4 710,5
Upstream 41,0 43,0 47,9 42,8 174,8 39,7 132,8 154,6 180,5 507,7
Pogos secos 0,1 0,5 10,1 8,6 19,3 4,2 9,0 25,6 17,5 56,3
Holding e Outros 0,3 8,3 (4,2) 5,4 9,8 1,5 2,1 3,7 6,7 13,9
Total 524,9 710,1 407,4 629,9 2.272,4 407,4 453,2 498,6 388,3 1.747,5

Valores acima referem-se a visdo de capex econdmico (competéncia).

1- O capex de Parnaiba | é apresentado separadamente ao de Parnaiba V. Conforme reestruturagdo societaria anunciada no 1720, a SPE
Parnaiba | foi incorporada na PGC em janeiro/20.

2 - O capex de cada uma das usinas Parnaiba Il, lll e IV é apresentado separadamente. Conforme reestruturagdo societaria anunciada no
4T18, as SPEs Parnaiba Il e Parnaiba IV foram incorporadas na SPE Parnaiba Il.

3 - A UTE Parnaiba VI é o fechamento de ciclo da UTE Parnaiba lll, cujo contrato de inicio do PPA se iniciara em janeiro de 2025. Para
melhor compreensdo, o capex serd apresentado separadamente ao de Parnaiba IIl.

No 4T21, os investimentos somaram RS 388,3 milh8es. Deste montante, 39% foi destinado a
implementacdo do projeto integrado Azuldo-Jaguatirica e da UTE Parnaiba VI.

Em relacdo ao projeto integrado Azuldo-Jaguatirica, os investimentos foram concentrados na conclusdo
de algumas etapas do comissionamento a quente da UTE Jaguatirica Il, com destaque para os
comissionamentos dos equipamentos de regaseificagcao, das unidades geradoras a gds e da turbina a
vapor.

Na UTE Parnaiba VI, os investimentos foram direcionados, principalmente, para pagamentos junto aos
fornecedores do gerador, dos principais componentes da turbina, da chaminé, de mddulos e drums. Na
UTE Parnaiba V, o langamento negativo de RS 5,9 milhdes foi decorrente de ganho de variagdo cambial
realizada no periodo sobre pagamentos de fornecedores do projeto.

Adicionalmente, nas UTEs Parnaiba | e Parnaiba Il, os montantes de RS 11,1 milhdes e RS 13,1 milhdes,
respectivamente, foram referentes ao cumprimento dos marcos contratuais de longo prazo com a GE,
relacionados as manutengdes preventivas das turbinas Hot Gas Path (HGP).

Na UTE Itaqui, a maior parte dos investimentos no 4T21 foi referente a pagamentos remanescentes da
Major Overhaul finalizada no 2T21. Em Pecém Il, destaca-se o valor de RS 14,5 milhdes, referente, em sua
maior parte, a despesas relacionadas a manutencgdes ocorridas no 2521, e a aquisicdo e substituicdo de
pecas dos ventiladores de tiragem de gases da caldeira no trimestre.
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O Upstream foi responsével por 46% do CAPEX total do trimestre. Do investimento total no segmento, RS
74,7 milhdes estao associados a continuidade do desenvolvimento do campo de Gavido Preto, com a
realizacdo de 100% das atividades de lancamento de gasodutos. Adicionalmente, RS 17,9 milhdes foram
direcionados ao desenvolvimento do campo Gavido Tesoura, com a perfuragdo dos pogos produtores 7-
GVTE-2D e 7-GVTE-3D. Os demais valores sdao basicamente referentes as campanhas exploratdrias de trés
blocos na Bacia do Amazonas e de quatro blocos na Bacia do Parnaiba.
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Endividamento
A divida bruta consolidada (liquida do saldo de
depdsitos  vinculados aos  contratos de 43% oo 800 %
1 , % . %
financiamento e custos de transacdo e incluindo T TILP

impacto do arrendamento mercantil), em 31 de
dezembro de 2021, totalizava RS 7.910 milhdes,
comparada a uma divida de RS 7.899 milhdes
registrada no final de setembro de 2021. Ao final
do 4T21, o prazo médio de vencimento da divida
consolidada era de cerca de 5,3 anos, o spread
médio para as dividas indexadas ao IPCA era de — ens
3,8% e para as demais dividas da Companhia era de CDI+
1,4% acima do CDI.

4720 3T21 4721

IPCA

Il Prazo Médio (Anos)

(R$ milhoes)

n _____ _m_—_—“—m %__ ) 7910
481
7.144
Divida Bruta Novas Atualizacao Juros Amortiz. Amortiz. Juros Custode Depositos Arrendamento  Divida Bruta
Dez/20 Captagées Monetaria Incorridos Principal captacao Vinculados Mercantil Dez/21

Ao final de dezembro de 2021, o saldo de caixa consolidado da Companhia (caixa, equivalentes de caixa
e titulos e valores mobilidrios) era de RS 1.678 milhdes, uma redugdo de RS 343 milhdes em relagdo a
posicdo registrada no final de setembro de 2021, sem contemplar o saldo em depdsitos vinculados aos
contratos de financiamento da Companhia, de RS 198 milhdes.

Em dezembro de 2021, a Companhia anunciou a subscri¢cdo da 12 emissao de debéntures ndo conversiveis
em ac¢des da Focus, no valor total previsto de até RS 1.500 milhdes. Os recursos das debéntures serdo
utilizados, exclusivamente, no pagamento de certos custos relacionados a obra do Projeto Futura, a
medida que tais recursos sejam desembolsados e comprovados pari-passu ao andamento do projeto. Até
o fechamento do 4721, um total de RS 354 milhdes ja havia sido alocado, sendo contabilizado, até a
conclusdo da incorporacgdo da Focus, na conta de Titulos e Valores Mobilidrios da ENEVA S.A. Ressalta-se
gue estes valores ndao impactam a divida liquida da Companhia.
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Evolug3o do saldo de caixa e valores mobilidrios no 4721 (R$ milhdes)

-17,0%

2.021 270
e I o— 1.678
Saldo Final Receitas Custos e Capex Resultado Amortizagdo Captagdes Depdsitos Saldo Final
de Caixa e Operacionais Despesas Financeiro de Dividas Vinculados de Caixa e
Valores Operacionais Valores
Mobilidrios Mobilidrios
Set/21 Dez/21

A divida liquida consolidada totalizou RS 6.232 milhdes no final do periodo, equivalente a uma relacdo
divida liquida/EBITDA de 2,8x nos ultimos 12 meses.

Divida Liquida Consolidada e Alavancagem Cronograma de vencimento da divida consolidada (Principal)

31 de dezembro de 2021 (RS milhdes)

4.469

4720 3721 4721

Posigdo 2022 2023 2024 2025 2026 > 2026

Ml Divida Liquida Consolidada (R$ bilhdes ;
. (RS ) de Caixa 4o 5% 15% 13% 7% 57%

== Divida Liquida / EBITDA ultimos 12 meses
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Mercado de Capitais

4721 3T21 4720 12 meses
Ne de agBes - final periodo * 1.266.339.183 1.266.038.219 1.263.343.840 -
Cotacdo fechamento - final periodo (R$/acdo) ! 14,15 16,47 15,53 -
AcBes negociadas (MM) - média diaria * 6,0 4,7 8,2 6,6
Volume financeiro (RS MM) - média didria 79,2 71,3 104,6 96,6
Valor de mercado - final periodo (R$ MM) 2 17.919 20.852 19.613 -
Enterprise value - final periodo (RS MM) 2 24.068 26.730 24.861 -

! Ondmero de ag¢des no final de periodo, a cotagdo de fechamento de final de periodo e a quantidade de a¢ces negociadas (média
diaria) anteriores a 12 de margo de 2021 foram ajustados para refletir o desdobramento de a¢des realizado pela Companhia naquela
data, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo em 11 de margco de 2021, na propor¢do de 1 acdo para 4 agdes, com
consequente divisdo por 4 do prec¢o de cada agdo.

2Valor de Mercado considera 100% das a¢es da Eneva, incluindo a¢Bes detidas por administradores.

3 Enterprise Value equivale a soma do valor de Mercado e da divida liquida da Companhia, ambas do final do periodo.

Composicdo Acionaria

Em 30 de novembro de 2021, foi realizado um aumento capital social dentro do limite do capital
autorizado, com a emissdo de 300.964 ac¢Oes ordindrias, decorrente do exercicio de op¢Ges outorgadas
no ambito do Terceiro Plano de Opgao de Compra ou Subscricao de A¢des da Companhia. Com isso, o
capital social da ENEVA passou a totalizar 1.266.339.183 ag¢des ordinarias, com 99,29% das acdes em
circulacao.

A composic¢do acionaria no final de 2021 esta detalhada abaixo:

Perfil do Capital Social da ENEVA
31 de dezembro de 2021

Principais Acionistas Por Tipo de Acionista
Qutros (inclui
administradores) BTG
43,56% Pactual
21,53%
Nacional: Estrangeiro:
89,7% 10,3%
. ﬁ
) Cambuhy a
Te(s)o4u8r;r|a . 22,87%
Brerie Dynamo Individual: Institucional:
6,25% 3,3% 96,7%
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Eventos Subsequentes ao 4T21

Encerramento das negocia¢Oes para aquisicdo do Pdlo Urucu: em 28 de janeiro de 2022, a Eneva
informou o encerramento, sem éxito, das negociagdes para a aquisicdo do Pélo Urucu, junto a Petrdleo
Brasileiro S.A., que tinham sido iniciadas em 01 de fevereiro de 2021.

Incorporagao da Focus pela Eneva aprovada em AGE: em 04 de fevereiro de 2022, os acionistas da
Companhia e da Focus Energia Holding ParticipacGes S.A. (“Focus”) aprovaram, em suas respectivas
Assembleias Gerais Extraordindrias, a incorporagao da Focus pela Eneva Il Participa¢des S.A. (“Holding”),
seguida pela incorporacao da Holding pela Eneva S.A.

Inicio da operagdo comercial da 12 unidade geradora da UTE Jaguatirica ll: em 15 de fevereiro de 2022,
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) autorizou o inicio da operagdo comercial da primeira
unidade geradora da UTE Jaguatirica Il, com capacidade instalada de 48,653 MW.

72 emissao de debéntures: em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia informou a realizacdo da sua sétima
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante
de RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), com valor nominal unitario de RS
1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, com vencimento em 18 de maio de 2023.

Inicio da operacdo comercial da 22 unidade geradora da UTE Jaguatirica Il: Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) autorizou o inicio da operacdo comercial da segunda unidade geradora da UTE Jaguatirica
Il @ partir de 11 de margo de 2022, com capacidade instalada de 48,653 MW. Com a aprovacdo da
declaracdo de operacdo comercial da segunda turbina, a planta passou a ter uma capacidade disponivel
total de 97,306 MW.

Conclusao da Incorporagao da Focus pela Eneva: em 11 de margo de 2022, a Eneva informou a efetivagdo
da incorporacdo da Focus pela Eneva |l Participaces S.A., seguida pela incorporacdo da Holding pela
Eneva S.A. Adicionalmente, comunicou o encerramento, nesta data, das negociacGes das a¢Ges da Focus
na B3, sendo considerados acionistas da Focus que passardo a integrar a base acionaria da Eneva aqueles
gue forem titulares de a¢Ges da Focus no encerramento do pregao desta data. A partir de 14 de margo de
2022 as Novas Ag¢Oes Eneva passaram a ser negociadas na B3.
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Iniciativas ESG - Ambiental, Social e Governanca

Em julho de 2021, a ENEVA publicou o Relatério de Sustentabilidade de 2020, que pode ser acessado pelo
site de Relagdes com Investidores da Companhia.

Em fevereiro de 2022, no evento Eneva Investor Day 2022, a Companhia divulgou e apresentou os seus
compromissos ESG. O video com todas as apresentacdes do evento, incluindo a secdo de Compromissos
ESG, estd disponivel para visualizagdo no site de Relagdes com Investidores da Eneva.

Indicadores-chave ESG

A partir da divulgacdo de seu Relatdrio de Sustentabilidade 2019, em 2020, a Companhia passou a
atualizar trimestralmente os seus indicadores de sustentabilidade mensurados em cada periodo. A tabela
a seguir apresenta os destaques referentes ao quarto trimestre e ano de 2021. A planilha interativa
contendo todos os indicadores disponibilizados pela ENEVA se encontra no site de Relagbes com
Investidores da Companhia.

Principais Indicadores

ESG

Esfera Indicadores 4721 2021 2020
Capacidade de geracgdo instalada por fonte (MW) 2156,5 2.156,5 2.156,5
Carvdo 725,0 725,0 725,0
Gas 1428,0 1.428,0 1.428,0
Renovaveis 3,5 3,5 3,5
Uso de combustivel para produg3o de energia®
Carvdo (ton/MWh) 0,8 0,8

Operacdes Giés (m3/MWf21) 993,1 992,3
Eficiéncia (%)
Itaqui 36,1% 36,5% 35,5%
Pecem Il 36,0% 36,1% 36,5%
Parnaiba | 37,2% 35,0% 36,2%
Parnaiba Il 54,4% 54,0% 54,8%
Parnaiba Il 36,3% 36,0% 36,6%
Parnaiba IV 43,0% 42,0% 42,8%
Emissdo de GEE - Escopos 1e 2 [tCO2e ]2 2.057.689,0 7.346.526,0 4.605.710,0
Taxa de Emissdo de GEE - Escopos 1 e 2 (eficiéncia) [ tCO2e/MWh ] 0,6 0,6 0,6
Captacdo de Agua Nova [m3]3* 4.777.892,0 16.264.631,0 11.127.983,7
Meio Ambiente Taxa de Captagdo de Agua Nova (eficiéncia) [ m3/MWh ] 1,4 1,3 1,4
Consumo de Agua Nova [ m?] 4 3.196.928,0 10.021.563,0 7.714.740,2
Geragdo de Efluentes Industriais [ m?] ¢ 1.752.223,0 7.448.913,0 3.413.243,5
Taxa de Geracdo de Efluentes Industriais (eficiéncia) [ m3/MWh ] 0,5 0,6 0,4
Fatalidades
Taxa de Fatalidade (FAT)
Sa(xde&Seguram;a5 Afastamento poracidente 0 9 8
Taxa de afastamento poracidente (LTIF) 6 0 0,6 0,6
Taxa Total de Incidentes Reportaveis (TRIR) 3,4 2,6 2,6
Numero total de colaboradores proprios 1127 1.127 960
Colaboradores % de mulheres na forca de trabalho prépria 22,0% 22,0% 21,0%
Turnover voluntario (%) 1,5% 1,3% 2,3%
Nidmero total de colaboradores terceiros 4566 4.566 6.247
Investimentos ndo-incentivados (RS M) 0,37 1,6 2,7
Responsabilidade Investilme\ntos incenti\fados (Fundo da/ Infancia e Adolescéncia, Lei de
Social Incentivo a Cultura, Lei do Esporte, Saude e outros) (RS M) 2,07 2,2 1,3
Execucdo dos Programas Sdcio-Econdmico (RSM) 0,2 1,8 1,5
Investimentos Sociais COVID-19 (RS M) ! - 4,1 23,4
Numero de casos de corrupgdo reportados ao Comité de Auditoria e
Governanga condenados - - -

Numero de violagGes do Codigo de Conduta reportadas 9 39 46

1 - Devido a representatividade da quantidade de combustivel consumido para as atividades de geragdo de energia em relagdo ao total
consumido pela companhia, optou-se por divulgar esse dado a partir do 1T21;

2 - Eficiéncia = 3.600/net heat rate;

3 - 0 aumento no terceiro trimestre deveu-se principalmente ao despacho integral das termelétricas a carvdo;

4 - Dados aplicaveis apenas ao segmento de geragdo de energia, ndo incluindo E&P;

5 —Os numeros consideram apenas acidentes tipicos; 49
6 - Taxa de afastamento = (quantidade de acidentes x 1.000.000)/homem-hora exposto ao risco;

7 - Considera investimentos e despesas totais (doagBes, materiais, servicos, testes e outros).
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Anexos

As demonstragGes financeiras das SPEs estdo disponiveis no site de RelagGes com Investidores da

Companhia.

Eliminagoes

Eliminagoes

DRE - 4T21 Geragdo a Geragdo a Comerciali- Holding e
(R$ milhdes) Gas S Se entre Carvéo zadora Outros entre
gmentos Segmentos
Receita Operacional Bruta 857,5 587,1 (577,8) 866,8 862,3 194,1 0,2 (60,7)
Dedugdes da Receita Bruta (84,7) (90,6) 92,8 (82,6) (88,1) (15,1) (0,0) 5,6
Receita Operacional Liquida 772,8 496,4 (485,0) 784,2 774,2 179,0 0,2 (55,1)
Custos Operacionais (647,3) (153,8) 485,0 (316,1) (613,7) (130,2) (0,5) 55,6
Depreciagdo e amortizagdo (42,9) (48,2) - (91,0 (49,8) - (0,1) -
Despesas Operacionais * (8,1) (35,0) - (43,1) (7,5) (3,5) (100,0) (4,0)
SG&A (5,5) (4,2) - (9,6) (7,2) (3,5) (93,5) (0,6)
Depreciagdo e amortizagdo (2,6) (2,5) - (5,1) (0,4) (0,0) (6,5) (3,4)
Outras receitas/despesas 16,8 (0,5) - 16,3 152,7 0,0 (1,5) 0,1
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - 288,1 (288,8)
EBITDA ICVM 527/12 179,7 357,7 0,0 537,4 355,8 45,3 192,7 (288,8)
Resultado Financeiro Liquido (63,8) 0,0 - (63,8) (63,7) (39,7) 14,3 0,6
EBT 70,4 307,1 0,0 377,5 242,1 5,6 200,5 (291,6)
Impostos Correntes (4,1) - - (4,1) (4,3) (1,3) (17,8) -
Impostos Diferidos (3,1) - - (3,1) (14,9) (0,5) 1,3 -
Participagdes Minoritdrias - - - - - - - (0,0)
Resultado Liquido 63,2 307,1 0,0 370,3 222,9 3,8 183,9 (291,6)

1.862,7
(180,2)
1.682,5

(1.004,9)
(140,9)
(158,2)
(114,4)

(15,4)
167,5
(0,7)
842,5
(152,2)
534,0
(27,5)
(17,2)
(0,0)

489,4

! Despesas Operacionais consideram, além de despesas gerais e administrativas e depreciagdo e amortizacio, despesas e gastos relacinadas as atividades exploratérias do Upstream

Eliminagdes

Eliminagdes

DRE - 4720 Geragao a Geracao a Comerciali- Holding e
(RS milhdes) Gas JPSTEED s e Carvdao zadora Outros S
egmentos Segmentos
Receita Operacional Bruta 757,7 405,8 (404,1) 759,4 499,1 183,8 0,1 (103,9)
Deducgdes da Receita Bruta (77,1) (51,5) 80,0 (48,6) (59,1) (17,0) (0,0) 9,6
Receita Operacional Liquida 680,6 354,3 (324,1) 710,8 440,1 166,8 0,1 (94,2)
Custos Operacionais (505,0) (104,0) 324,1 (285,0) (330,0) (147,7) (0,5) 94,2
Depreciagdo e amortizagdo (31,5) (42,7) 0,6 (73,5) (48,9) - (0,0) -
Despesas Operacionais * (6,3) (50,4) - (56,7) (7,7) (2,4) (70,2) (3,4)
SG&A (6,2) (6,3) - (12,4) (7,4) (2,4) (63,8) -
Depreciagdo e amortizagdo (0,2) (4,7) - (4,8) (0,3) (0,0) (6,4) (3,4)
Outras receitas/despesas (1,4) 0,7 - (0,7) 56,3 0,0 (0,6) (0,2)
Equivaléncia Patrimonial - - - - (0,1) - 325,3 (325,6)
EBITDA ICVM 527/12 199,4 248,1 (0,6) 446,8 207,7 16,8 260,5 (325,8)
Resultado Financeiro Liquido (22,9) (0,2) (0,0) (23,1) (59,2) (18,5) 26,4 0,0
EBT 144,8 200,6 (0,0) 345,4 99,4 (1,7) 280,5 (329,2)
Impostos Correntes (3,4) (0,0) - (3,4) (2,1) (4,1) 2,1 -
Impostos Diferidos (12,4) - - (12,4) 36,9 22,7 252,3 -
ParticipagGes Minoritarias - - - - - - - (0,2)
Resultado Liquido 129,0 200,6 (0,0) 329,6 134,1 16,8 534,9 (329,0)

1.338,6
(115,1)
1.2235
(668,8)
(122,4)
(140,4)
(86,0)
(15,0)
54,8
(0,4)
606,1
(74,3)
394,4
(7,6)
299,5
(0,2)
686,5

* Despesas Operacionais consideram, além de despesas gerais e administrativas e depreciagdo e amortizagdo, despesas e gastos relacinadas as atividades exploratérias do Upstream
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Eliminagoes

DRE - 2021 Geragdo a Geragdo a Comerciali- Holding e
(R$ milhdes) Gas SR Se entre Carvéo zadora Outros entre
gmentos Segmentos
Receita Operacional Bruta 3.011,6 1.691,0 (1.675,0) 3.027,6 2.309,4 603,1 0,9 (285,3)
DedugBes da Receita Bruta (312,5) (241,1) 296,9 (256,7) (247,9) (52,9) (0,1) 26,4
Receita Operacional Liquida 2.699,1 1.449,9 (1.378,1) 2.770,9 2.061,5 550,2 0,8 (259,0)
Custos Operacionais (2.278,0) (476,6) 1.378,1 (1.376,5) (1.558,2) (504,8) (1,8) 259,5
Depreciagdo e amortizagdo (170,9) (179,4) - (350,3) (197,1) - (0,1) -
Despesas Operacionais * (42,8) (130,3) - (173,1) (24,9) (10,3) (322,0) (14,4)
SG&A (32,6) (27,7) - (60,3) (23,5) (10,3) (296,1) (0,7)
Depreciagdo e amortizagdo (10,2) (10,0) - (20,2) (1,4) (0,0) (26,0) (13,7)
Outras receitas/despesas 20,3 (1,0) - 19,3 160,2 0,0 14,8 0,3
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - 709,0 (709,8)
EBITDA ICVM 527/12 579,8 1.031,4 0,0 1.611,2 837,1 35,2 426,8 (709,7)
Resultado Financeiro Liquido (100,3) 0,1 - (100,2) (150,7) 1,1 62,7 0,6
EBT 298,4 842,0 0,0 1.140,4 487,9 36,2 463,5 (722,7)
Impostos Correntes (16,4) - - (16,4) (15,8) (1,3) (72,3) -
Impostos Diferidos (36,6) - - (36,6) (56,2) (10,9) (22,4) -
Participagbes Minoritarias - - - - - - - (0,0)
Resultado Liquido 245,4 842,0 0,0 1.087,4 415,9 23,9 368,8 (722,7)

5.655,7
(531,3)
5.124,4

(3.181,7)
(547,5)
(544,8)
(390,9)

(61,3)
194,6
(0,7)
2.200,7
(186,5)
1.405,3
(105,9)
(126,1)
(0,0)

11733

! Despesas Operacionais consideram, além de despesas gerais e administrativas e depreciagdo e amortizagio, despesas e gastos relacinadas as atividades exploratérias do Upstream

DRE - 2020

(RS milhdes)

Geragdo a
Gas

Eliminagoes

Upstream entre

Segmentos

Geragdao a Comerciali-

Carvao zadora

Holding e
Outros

Eliminagdes
entre
Segmentos

Receita Operacional Bruta 2.023,8 899,2 (895,0) 2.027,9 1.322,0 539,6 0,3 (334,6)
Dedugbes da Receita Bruta (204,1) (107,5) 166,8 (144,8) (148,1) (49,9) (0,0) 31,0
Receita Operacional Liquida 1.819,7 791,7 (728,3) 1.883,1 1.173,9 489,7 0,3 (303,7)
Custos Operacionais (1.268,8) (251,2) 723,8 (796,2) (803,4) (447,8) (1,6) 303,7
Depreciagdo e amortizagdo (118,0) (118,2) 6,4 (229,8) (189,4) - (0,0) -
Despesas Operacionais * (26,0) (171,4) - (197,4) (24,2) (7,3) (205,9) (13,7)
SG&A (25,6) (20,0) - (45,6) (23,4) (7,3) (180,2) -
Depreciagdo e amortizagdo (0,4) (22,2) - (22,7) (0,8) (0,0) (25,7) (13,7)
Outras receitas/despesas (20,9) 55 - (15,4) 60,9 0,0 30,0 0,6
Equivaléncia Patrimonial - - - - (0,2) - 686,7 (695,3)
EBITDA ICVM 527/12 622,4 515,1 (10,9) 1.126,6 597,3 34,6 535,2 (694,7)
Resultado Financeiro Liquido (94,7) (3,0) 4,5 (93,3) (207,4) (2,2) 3,2 -
EBT 409,2 371,7 (0,0) 780,9 199,7 32,4 512,6 (708,4)
Impostos Correntes (21,4) (0,0 - (21,4) (3,1) (8,5) (0,8) -
Impostos Diferidos (51,6) - - (51,6) 0,4 21,7 252,7 -
Participagbes Minoritarias - - - - - - - (1,1)
Resultado Liquido 336,1 371,7 (0,0) 707,8 196,9 45,6 764,5 (707,3)

3.555,2
(311,9)
3.243,3
(1.745,8)
(419,2)
(448,5)
(256,4)
(62,9)
76,1
(8,8)
1.598,9
(299,7)
817,1
(33,9)
2233
(1,1)
1.007,6

! Despesas Operacionais consideram, além de despesas gerais e administrativas e depreciagdo e amortizacio, despesas e gastos relacinadas as atividades exploratérias do Upstream
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