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EBITDA de R$ 860 milhdes no 4T21, o maior nivel histérico trimestral da
Companhia, impulsionadaeipcipalmente por maiores pregos de venda de energiz
no mercado regulado e pelo impacto da reversdo de impairment de Itaqui

ENEVAivulga Resultados dQuarto Trimestre de 2@1

Rio de Janeir@1 de margo de 2022ENEV/.A. (B3: ENEV@&npresa integrada de energia, com negécios complementares em
geracao de energia elétrica e exploracéo e produgdo de hidrocarbonetos ndifauigsl hoje os redtados doquarto trimestre

findo em 3 de dezenbro de 2021 (4T21). As informag8es a seguir sdo apresentadas de forma consolidada de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, exceto onde especificado em contrario.

Destaques

EBITDA ajustado  atingiuR$ 860 milhdes , com crescimento de 40% frentea o 4T20, representando o maior
EBITDA trimestral da histéria da Companhia . O aumento foi impulsionado principalmente pel a alta
expressiv a dos CVUs das usinas a carvdo e da UTE Parnaiba | , pela ampliacdo da s margens fixas das
usinas e pelareversdo de impairment realizada em ltaqui ;

Posicdo de caixa e equivalentes de R$ 1,7 bilh&o no final do trimestre e alavancagem (divida
liquida/EBITDA Ultimos 12 meses) de 2,8X;

Foram certific ados 6,88 bilhdes de m3 de no  vas reservas (2P) de gés referentes a dezembro de 2021,

sendo 5,60 bilhdes de m3n aBaciad o Parnaiba, com a incorporagédo das novas reservas do Campo Gaviéo
Belo, e 1,28 bilhdes de m3 na Bacia do Amazonas , com a comprovagédo da extensdo do campo de Azuldo.
Considerando a producdo anual acumulada de 2, 15 bilhdes de m3 , ataxa de recomposicdo de reservas
considerando Parnaiba e Azuldo, totalizou 321% , ao passo que a taxa de recomposi¢do de reservas do
Parnaiba foi de 264% ;

Em dezembro , a ENEVA firm ou acordo pa ra incorporacdo da Focus Energia . Com um pipeline de cerca de
3,9 GWp em projetos renovaveis, incl  uindo o Complexo Solar Futura1  , em construgdo, de 870 MWp , a
Focus também reforcard  a atividade de comercializagdo da Eneva . A incorporacdo foi concluida em 11 de
marco de 2022 , com o encerramento da negociacéo das aces da Focus na B3 ;

Sucesso no leildo de Reserva de Capacidade de dezembro de 2021, com a venda de lastro do projeto UTE

Azuldo (295MW) e da UTE Parnaiba IV (56MW) , adicionando receita fixa ~ a part ir de julho de 2026.

Principais Indicadores (R$ milhdes)

4T21 4720 % 2021 2020 %

Receita Operacional Liquida 1.682,5 1.223,5 37,5% 5.124,4 3.243,3 58,0%
EBITDA ICVM 527/12 842,5 606,1 39,0% 2.200,7 1.598,9 37,6%
EBITDA excluindo pogos sedos 859,7 614,7 39,9% 2.256,3 1.616,9 39,5%
Margem EBITDA ex pocos secos 51,1% 50,2% 0,9p.p. 44,0% 49,9% -58p.p.
Resultado Liquido 489,4 686,5 -28,7% 1.173,3 1.007,6 16,4%
Investimentos 388,3 629,9 -38,4% 1.747,5 2.272,4 -23,1%
Fluxo de Caixa Operacional 315,8 264,7 19,3% 1.297,1 1.292,0 0,4%
Divida Liquida (R$ Bilhdes) 6,2 5,2 18,8% 6,2 5,2 18,8%
Divida Liquida/EBITDA ult. 12m 2,8 3,3 -13,7% 2,8 3,3 -13,7%

LEBITDA calculado conforme orientacdes da ICVM 527/12 e da Nota Explicativa que a acompanha, ajustado para excluir o im
pocos secos e constituicao ou reversao de provisdes para crédito de liquidagéo duvidosa (PCLD).
2 Calculada considerando o EBITDA acumulado conforme orientacées da ICVM 527/12 dos Gltimos 12 meses.
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Mensagem da  Administracao
Prezados acionistas,

Como semprep propésito desta carta é refletir sobre a evolugdo de nossa estratégia e a eficacia da
alocacéo de capital ao longo do ultimo ano e descrever nossas ambi¢cBes para 0sNpPEOXENOS.
Acreditamos que nossas tas funcionem como uma ferramenta essencial que fornece uma narrativa
gualitativa para ajudar a entender nossos resultados quantitativos e perspectivas. Todas as declaracdes
nesta carta, assim como aquelas que faremosutioro, sdo baseadas em fatores gomiitas vezes séo
dificeis de quantificar, especialmente os valores fundamentais que norteiam a gestdo da Eneva. A carta
desse ano acabou ficando um pouco mais longa do que as anteriores, uma vez que nossa intencao foi
trazé&los conosco nessa jornada mhiaga até 2030.

Ao olhar para o capitulo da histéria que vira apds a pandemia, estamos otimistas com as perspectivas de
longo prazo.Atuamos em um mercado que esta passando por uma mudanga que se estende por
décadas, daim ambiente regulado centralizadogsa um ambiente mais focado no cliente, em que a
tecnologia e a adaptabilidade desempenhardo um papel fundamental nas estratégias de sudesso.
tendéncia de longo prazo em direcdo a um mercado de energia focado no ddoswcelerou, e nés

temos a estrat§ia, os projetos, o capital e a energia para aproveitar a oportunidade a nossa frente.
Estamos vendo resultados positivos do trabalho que fizemos antes e durante a pandlengidida que
construirmos nosso portfolio, oslientes poder&o escolher entre umaasta combinag¢éo de produtos e
atributos de produtos de energia acessivel e confiavel.

Acreditamos que o mundo esteja ho comeg¢o de um movimento de 30 anos rumo ao carbono zero (net
zero carbon)Essa transicdo afetardugse todos os negoécios em todos asges. A China, atualmente um

dos maiores geradores de eletricidade a partir do carvdo, assumiu recentemente o compromisso de
atingir o carbono zero em toda a sua economia até 2060. O novo governo dos EUA compismaeteu
alcancar net zero até 2035, e a,ldEReino Unido e o Canada estdo todos acelerando suas transigcoes
energéticas. E incontestavel que o mundo como um todo estd caminhando para a transicdo de
combustiveis fosseis para energia de baixo carbgnenergia defontes renovaveis, nuclear e
potencialmente de hidrogénio.

Por outro lado, a atual crise energética global, o inverno mais rigoroso do que o esperado, e a liberacao
da demanda reprimida da pandemia fizeram com que varios paises corressem para estocatigemmbu
fésseis, indicando um aumemsignificativo nas emissdes globais de didxido de carbono no ano passado
¢ indo na direcdo oposta a da tendéncia global. Outro fator que poderia estimular o crescimento das
emissdes € o recente ceticismo em relacao argias renovaveis tendo em vista @se energéticaOs
transtornos observados no ano passado, tanto nos EUA quanto na Europa, assim como a guerra que
eclodiu recentemente na Ucrania, desencadearam um debate sobre o impacto da transicdo do mundo
para uma eergia mais limpa.

Em teoria, os cobustiveis fosseis deveriam receber o montante de capital apropriado para a proéxima
década ou préoximas duas décadas, até que a energia alternativa seja competitiva o suficiente e difundida
a ponto de conseguir substitugompletamente os combustiveis fosseAssim, qualquer esforco no
sentido de substituir todos os combustiveis fésseis hoje, com um setor verde ainda incapaz de assumir a
geracao de carga de base, poderia levar a muitas dificuldades.

Continuamos acreditandagque o gas natural desempenhara umapel importante nessa transicao
energéticae podera funcionar como uma ponte para o hidrogéqiou para varias outras alternativas,
como sequestro de CO2 e armazenamento subterranegue também esta evoluindo e podertum
papel importante na geracao dermoeletricidade com emissdes préximas a zero. Os primeiros a adotar
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essas tecnologias emergentes podem ndo sé contribuir para a transicdo do panorama energético, mas
também desenvolver competéncias que podem se tramsér em negécios que ainda ndo emia.

Quando adquirirmos ou investirmos em novos ativos, estaremos totalmente focados na duragcdo dos
fluxos de caixa e operaremos esses ativos pensando na sua contribuicédo para a transi¢cao para o net zero,
buscando garaimta melhoria continua do seu deseerho.Acreditamos que a experiéncia operacional

gue adquirimos na operacdo de ativos de carbono intensivo fara com que sejamos os melhores
proprietarios de muitos desses ativos e nos ajudard em nossa missao de liderarttansicdo justa e
inclusiva ao fonecer energia que gera valor.

O ano de 2021 foi extraordinario em todos os sentidEncerramos 0 ano com o melhor trimestre da
histéria. Considerando o ambiente dificil e o ano extraordindrio, isso diz muito sobres@ megdcio.
Apesar das turbuléncias transtornos, nosso modelo de negdcios e alocacao de capital mereceram
destaque. Alcancamos umBITDA recorde de R$3bilhbdes (+40% vs. 2020atingimos uméaxa de
recomposicdo de reservas de 264% na Bacia do Paanaibcrescentamos 1,3 Bcm de resen\2P de

gas ao nosso ativo Azulamo Amazonas). O ano também foi marcado pela diversificagdo do nosso
portfélio por meio daaquisicédo da Focus, que posicionou a Eneva como a maior companhia de energia
solar do pais, conam portfélio de energias renovaveide 3 GW Além disso, tivemos sucesso no leilao
de capacidade de energia, cont@tratacao de uma capacidade adicional de 295 MW no Amaza@nas
expandindo o R2W para outra bacj& arecontratacéo de Parnaiba \Essa®portunidades surgiram
durante o0 ano, e conseguimos aproveléd oportunisticamente. Vamos discutir esses temas mais a frente
nesta carta.

Nés nos esforcamos muito para fazer da Eneva uma companhia em que nossos acionistas possam
auferir bons rebrnos sdore o capital investido e assim continuar disponibilizando o capital requerido
(caso necessario) para tornar o nosso crescimento posskmibora tenhamos registrado resultados
abrangentes e fluxos de caixa positivos e comprovadamente aumentadaloo ®cabdmico da
Companhia, nossos acionistas ndo viram o impacto desses retornos no preco da acdo emd¥al

acao caiu 9%, enquanto o Ibovespa teve queda de 12%. Isso pode acontecer de tempos em tempos devido
a volatilidade do mercado. Nao tentamadivinha o comportamento dos mercados de ac¢des, pois prever
corretamente os movimentos dos pregos das acgdes no curto prazo é algo que estd além da nossa
capacidadeNo longo prazo, no entanto, acreditamos que muitos dos nossos principais investimentos
valerdo muto mais do que pagamos por eles e que a geracao de caixa destes investimentos aumentardo
significativamente nosso retorno. Se féssemos uma empresa de capital fechado, simplesmente
divulgariamos nosso valor intrinseco e suas respectivas métricags firoavelmente ficariam
animadissimos. NOs ficamos.

Considerando a combinacdo desafiadora de flutuagBes nas taxas de juros, pressfes inflacionérias e
oportunidades emergentes em nossa economia atual, tomar boas decisdes relacionadas a estrutura de
capital tornou-se mais importante do que nunchlossa estrutura de capital e balanco sao moldados

para manter o custo de capital baixo e maximizar a disponibilidade de capital para uso em
oportunidades de criagéo de valor de longo prazo.

Com relacdo aos passivos, adisiramos nossa alavancagem para diminuir o custo e aumentar a
disponibilidade de crédito para oportunidades futuras, ao mesmo tempo que administramos o0 ROE para
gue ele ndo caia muito em razéo da desalavancagem. A alavanoageiida pela divida liquidaBETDA,

atingiu seu nivel maximo de 3,4x no 2T21 e comecou a recuar, atingindo 2,8x no final do 4T21.
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2017 2018 2019 2020 2021
Divida Liquida/EBITDA 3,06x 2,35x 2,66x  3,28x  2,80x
Spread da Divida (IPCA% - 9% 8.2% 5.6% 43% 3.8%
ROE (%) 1.52% 15.40% 9.21% 13.78% 13.50%

Até o presente momento, a auséncia de dividendos maximiza nossa capacidade de arcar com as nossas
dividas e pagéas rapidamente, proporcionando a flexibilidade necessaria para o crescinmento.o
amadurecimento dos nossos projetos & obtencdo de fluxosle caixa livre significativos em 2022,

L2 RSNBY2a SESOdzil NI 2 (vidé a&artsacs Acienistas@el 2020Dé impleyhéntar
uma politica de dividendos. Buscaremos atingir nossas metas de alavancagem por meio (i) dasaderén

ao limite de divid liquida/EBITDA de 4x em M&A, (ii) da disciplina deppgamento de dividas em
momentos de desenquadramento passivo e (iii) de recompras oportunistas para evitar 0 excesso de
desalavancagem.

Atraimos uma base acionaria que vé neré¢gm nossa abordagemedM&A oportunista e confia na
capacidade da nossa Administracéo de gerar valor ao longo do tempo. Decisdes de financiamento criativas
e oportunistas sdo tomadas tanto dentro como fora do contexto de financiamento de projetos e M&A: na
expectativa de necestade de capital, podemos participar em transagdes mais oportunistas no mercado
de capitais para levantar capital (incluindo divida, agbes e transagdes hibridas) e/ou contratar
financiamentos quando as condi¢gfes estiverem favoraveis.

A diversificacdo em me a especializacao cria valor e resiliéncia para a En€anundo continua
mudando a um ritmo cada vez mais acelerado, e n6s ndo sabemos o que vem pela frente. Sabemos, no
entanto, que algumas empresas de hoje ndo existirdo no futmesmo que sejam asathores no que

fazem. Precisamos ser capazes de nos adaptar e transformar nossos negécios para atender as
necessidades de um mundo em transformagdo. Também precisamos continuar buscando novas
oportunidades que agreguem valor ao nossegdécio, como temos f desde o nosso HPO. Para
maximizar a eficacia da alocacdo de capital na nossa estratégia de diversificacdo, avaliamos uma vasta
gama de oportunidades de investimento. Nossa abordagem tem sido fazer um namero relativamente
pequerp de transa¢fes, ma®m alta qualidade. Obviamente, com menos transagdes, 0 conhecimento e

o valor por transacdo devem ser excepcionais. Esse foi 0 caso da aquisi¢cao recente da Focus.

Aquisicdo da Focus: Diversificagdo em meio a Especializacao

A evolu@o do portfélio € um as principios centrais da estrutura de alocacao de capital da Enéva.
primeiro passo € identificar as caracteristicas financeiras (crescimento, geracéo de caixa e opcionalidade
de M&A transformacional) e o fit estratégico que deseajanpara o portfolio aggado. Cada alvo de
aquisicao é considerado em termos de sua capacidade de atender a esses critérios. Essas consideracgdes,
juntamente com o valuation, sdo as principais forgas motrizes da evolu¢édo do nosso portfélio.

O negocio da Fms pode ser divididem trés segmentos principais: comercializacdo de energia, geracao
de energia e energia distribuida.combinacao de ativos alavanca nossa capacidade de comercializacao
de energia no mercado livre para 1,4 GEm termos de geracado deergia,a implementac® do projeto

Futura 1 nos posicionar como uma das lideres do segmento de energia solar no, Baamilpotencial

para aumento de capacidade e consolidacdo do mercado (Futura 2 e Futura 3) de aproximadamente 3
GW ¢ o aumento de capacidke esperado para o meado regulado é de 5,3 GW (171%) até 2030. A
aquisicao da Focus também ampliou nosso leque de oportunidades de M&A, alavancando nossas
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competéncias para participar em oportunidades inorganicas no setor de energias renovaveis e
desenvdver nosso proprio pdfdlio de projetos.

A partir de uma perspectiva estratégica, a aquisicdo possibilita uma diversificacdo de nosso portfolio
dentro das tendéncias de consumo de inclusdo de energia verde/hidrogénio e producdo de energia
distribuida. Cm a transicao de longoarazo para a geracao de energia para fontes renovaveis, temos que
estar prontos para nos adaptar, pois as mudangas no comportamento dos consumidores e a consequente
fase de transicdo da energia podem acontecer mais rapido do queassps.

A aquisicao d&ocus foi estruturada com um componente de caixa de R$ 715 milhdes e 17 milhdes de
acdes da Eneva (a R$ 22 por acéo). E possivel que nos facam o seguinte questionamento: por que usar
acOes se acreditamos (e nos acreditamos) que omeator de mercado edtabaixo do nosso valor
intrinseco e temos a capacidade necessdria no nosso balanco patrimonial? H& duas razdes: 1) o
componente de acdes na transacdo era equivalente ao valor minimo necessario para descrever a
transacdo como uma ingooracdo de acgbes e sim evitar riscos de execugcdo mais altos e custos
adicionais; e 2) aderéncia ao nosso limite de divida liquida/EBITDA de 4,0x em M&As e cautela,
especialmente considerando as incertezas relacionadas ao despacho previsto para 2022 (que
mostraram corretaspois ndo antevemos nenhum despacho das nossas UTEs no primeiro semestre do
ano).

Considerando o preco de aquisicdo, o cronograma revisado de implementacéo do projeto e as revisoes

de capex, esperamos entregar um retorno estimado dproximadamente inflgdo mais 16% aos
acionistas.Se considerarmos as vantagens potenciais da realavancagem (considerando o custo de divida
mais baixo da Eneva), a otimizagéo fiscal e as redu¢des no SG&A, poderiamos facilmente alcangar retornos
um pouco aima de 20% sem conglerar a implementacao de Futura 2 e Futura 3 e 0 potencial beneficio

do re-rating das agdes da Eneva. Resumindo, estamos muito felizes com a transacéo e acreditamos que
as perspectivas sejam positivas.

A Saga de Urucu: Ciclos @emmoditiese Disciplinana Alocacéo de Capital

Por mais de um ano, negociamos com a Petrobras a aquisicdo de Urucu e, antes de falarmos sobre a
transacdo e a ldgica do negdcio, gostaria de dar um passo para tras e falar sobre dois assuntos que
facilitardo acompreensao do reswto e do racional da nossa decisdo: 1) ciclosatemodities e 2)
disciplina na alocacéo de capital.

No passado, os ativos demmoditiesem geral eram impopulares nos mercados de capitais devido a sua
natureza ciclica e a incapaadk dos analistas de prever resultados de curto prazo. Na verdade, os ativos

de commoditiegproporcionam um bom retorno ao longo do ciclo. Entretanto, as vepes@so esperar

um pouco e, dependendo do momento do ciclo de negdcios, as projecées podemasenflacionadas,

pode haver bolhas nos precos e pode ser que as andlises realizadas ndo sejam suficientemente rigorosas,
0 que leva a decisdes ruins.

NOs senpre falamos sobre nossa disciplina na alocacdo de capital. Pagamos o preco justo. S valor
justo, ajustado ao risco, tanto o comprador quanto o vendedor conseguem um acordo razoavel.
Ocasionalmente, o valor dos ativos pode ser inflacionado por nestos de forte demanda e, nesse
momento, nds nos retiramos. Esse foi um dos motivos pelosqé interrompemos as negociacdes
pela aquisicdo de Uruaupelo menos por enquanto.

NOs jA mencionamos em outras oportunidades que ter a capacidade de deésistin negocio se torna
mais facil quando temos escolhas. Para dar uma perspectiva quatjtfitiemos propostas de aquisicéo
ndo vinculantes no valor total de mais de R$ 20 bilhdes nos ultimos dois anos. Estudamos muitas
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transacdes. Genuinamente acreaitos que quanto mais negocios analisamos, melhores s&o os negécios
gue fazemos. Isso nos da arperspectiva melhor e um viés menor de nos prendermos a uma transacao.
E ai entra a disciplina na alocacao de capital. Com o pipeline de negécios atual, dexesetetivos, ou

seja, temos que fazer escolhas.

Sempre destacamos a importancia da aquisigédJrucu para a consolidacdo da nossa estratégia de
crescimento na regido Norte do Brasil. Se tivéssemos concluido a transacao, teriamos acesso a uma
guantidade significativa de reservas de petréleonshore as quais, caso fossem monetizadas
corretamente,possibilitariam um maior desenvolvimento da infraestrutura para monetizar reservas de
gas de aproximadamente 16 Bcm situadas em areas remotas relacionadagatedtirucu.

Durante as negociagdes do Urucu, tivemos a oportunidade de consolidar noskesiozentos sobre o

ativo, seja por meio do engajamento direto com a Petrobras, seja por uma melhor compreenséo das
operacdes atuais e da geologia. Além disso, com o passengmt 0s precos do petréleo aumentaram
aproximadamente 1009%,0s desenvolvemossratégias alternativas para monetizar o campo de Jurua

e registramos um aumento de 100% das reservas 2P certificadas (7,1q@&mn) reservas 3P potenciais

de 11,8 Bcng em rdagdo aos numeros iniciais.

Um dos primeiros principios ensinados em qualquda Aasica de economia é a compreensao dos custos

de oportunidade. Os custos de oportunidade representam os beneficios potenciais que uma pessoa, um
investidor ou uma empresagpde ao escolher uma alternativa em detrimento de outra. Como 0s custos
de oporunidade s&o, por definicdo, ndo percebidos, eles podem ser facilmente negligenciados. A
compreensdo das oportunidades potenciais perdidas quando escolhemos um investimento em
detrimento de outro melhora a tomada de decisdes.

O custo de oportunidade da agigcdo do ativo de Urucu pelo preco pedido pela Petrobras é a capacidade
(e o capital associado) de acelerar a campanha exploratoria e desenvolver nossas reservas (jasadquirida
no Amazonas. Considerando as condi¢des atuais do mercadonu®odities as grspectivas da nossa
campanha exploratoria, e o tempo até a comercializatifee(to marke) das reservas de géas, esse custo

de oportunidade era alto demaishpesar do alinhameto com a estratégia da Companhia e das
potenciais alavancas de valor, acredit@® ter maneiras mais eficientes de alocar nosso capital,
ajustado ao riscoDe acordo com nossos modelos econdmicos, caso tivéssemos concordado com o prego
do vendedor, haveriama chance de apenas 10% de a producao de petroleo superar 0s niveis previstos
¢ ou seja, 90% da producao ficaria abaixo da estimativa inieide 5% de o nosso valor intrinseco superar

o preco do vendedor. N&o parecia ser um negaocio justo.

Dito isso,acreditamos que podera haver uma janela de oportunidade melhor no futuro. lhliPas

afirmou que espera lancar um novo processo para a venda de Urucu até o fim de 2022 ou comeco de
2023. O fechamento do neg6cio ndo deve acontecer antes de 2024, quarddugao de petréleo do

ativo de Urucu continuara diminuindo em uma curva maen&uada caso nao sejam feitos investimentos

de revitalizacdo. Considerando que nosso interesse principal estava centrado na possibilidade de
monetizar reservas de gas excedesite o fato de que havera uma reducdo no valor das reservas de
petréleo remanesentes e na producdo projetada, a concorréncia de produtores de petrdleo deve ser
menor, e talvez nds tenhamos uma oportunidade de compra ainda melhor. Embora tentemos ser o mai
guantitativos possivel, nem todas as nossas decisfes importantes podem sada®mnem bases
puramente matematicas. Apesar dos dados, das analises e da matemética desempenharem um papel
importante, o principal ingrediente em algumas decisdes é nossaidapacde julgamento.

Continuaremos buscando expansdes que fagcam sentido as rsoeparacdes atuais e, também novos
ativos que nos permitirdo continuar alocando nosso capital de forma eficiente.
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Resumo de 2021

Esse foi outro ano de condi¢cdes dinamicas esaf@gadoras em razdo da pandemidodos nos
enfrentamos obstaculos enormes, algugue ja existiam e outros que acabaram de surgir. Estou muito
orgulhoso da forma como realizamos nossas entregas: pragmaticos em relacdo aos desafios de curto
prazo e determiados em relacdo ao que podemos conquistar no longo prazo.

Tivemos um ano muitodm em 2021. Mais uma vez, a estacao chuvosa comecou mais tarde do que o
esperado, sinalizando o aumento do volume de despacho para nossas usinas térmicas (UTEs). Além dos
niveis mais altos de despacho (72% em 2021 comparado a 45% no ano anteaioeceit liquida

também foi impactada positivamente pelo aumento no CIF/ARA e nos precos Henry Hub e pela
desvalorizacao do real em relacao ao délar nameericano. A indexacao dosssos contratos de longo

prazo ao IPCA proporciona uma protecao natural conttlisada inflagdo e também contribuiu para um
aumento da receita liquida de 58% em relacdo ao ano anterior

NossoEBITDA atingiu o recorde de R$ 2,3 bilhdes em 20€presenando umcrescimento de 40% em

relacdo ao ano anteriarUm investidor mais diligge diria que esse resultado poderia ter sido ainda
melhor se ndo fosse pelo aumento de 56% nas despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A)!
Expandir um negdcio é emigante, e gastar dinheiro é uma forma de alavancar esse crescimento, mas
podemosaprender uma licdo com o fracasso do WeWork: aumentar despesas de forma seletiva sdo a
Unica forma de escalar de forma sustentavel. Se vocé alocar o capital de forma imprisierg ganhos

de curto prazo podem diminuir com o tempo, e 0 negdcio pode ruir.

Saber quando aumentar e diminuir os gastos pode ser um ato de equilibrio dificil. Vocé pode aumentar o
seu quadro de colaboradores, o que significa ndo sé6 um aumento dofosaldias também mais
imobilizado fixo e ferramentas para dar suporte aos nowtsmradores. Pouco tempo depois, vocé pode
perceber que as despesas estdo fora do controle e que precisa reduzir os gastos. Ai, € hora de crescer de
novo. A capacidade de spistar a condigdes em rapida transformacéo € essencial. No entanto, priorizar
avelocidade néo significa necessariamente sacrificar o controle robusto dos custos. Na verdade, controles
proativos e visibilidade em tempo real podem aumentar nossa agilidade.

Temos total consciéncia de onde estamos gastando, como estamos gastando &,éoafnda mais
importante, por que estamos gastando. Do aumento de R$ 135 milhdes nas despesas com vendas, gerais
e administrativas (SG&A), aproximadamente 46% foi provenidatenaturacdo e desembolsos dos
nossos planos de incentivos de longo prgaon dnheiro bem gasto, considerando o desempenho das
nossas acdes e os resultados entregues nos Ultimos trés anos. Vejo isso mais como um investimento em
capital humano do que comoma despesa. As despesas relacionadas a M&A (despesas com servicos
juridicos ede consultoria) foram responsaveis por 14% do aumento e refletem a forte atividade no nosso
pipeline. O aumento do quadro de colaboradores, resultado dos projetos de cresoime&nico no

nosso portfélio (AzulddVvl 3 dzk GANR OF S t 0 RS RS YD S REYjidEsey |y 20 OfF 2L
pessoas, foi responsavel por 23% do aumento das despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A).
Estejam certos de que manteremos asga filosofia de controle rigido de despesas, pois no final das
contas cabe a wos nés lutar contra nossos inimigos implacéveis: complacéncia, excesso de confianca e
arrogancia.

Nossa taxa de conversdo de caixa diminuiu de 80% em 2020 para aproximad&Tnam 2021, e
encerramos 0 ano com niveis mais altos de estoques de carvdm @ expectativa de que os niveis de
despacho em 2022 sejam similares aqueles observados emc2dlgh que ja ndo esperamos mais que
se concretize. O lucro operacional (NOP&iFgiu um nivel altamente satisfatério, equivalente a 13,6%
do patrim6nio liqido médio, totalizando R$1,360 bilhdo. Nosso retorno sobre o capital préprio foi de
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13,5%, em linha com 2020, impactado positivamente pelo aumento do giro do capital (60%), mas
impactado negativamente pela queda na margem liquida (de 31% para 23%, qfétaijzalmente pela
alta das aliquotas efetivas de impostos).

O lucro liquido atingiu R$ 1,173 bilhdo, um aumento de 17% em relagcdo ao ano ant&mmwerramos
2021 com umaposicao de caixa de R$ 1,7 bilhdo e divida liquida/EBITDA de. D&sembolsamos R$
480 milhdes em financiamentos do BNB e do BASA para os projetos Parnaiba V dauafioca,
fortalecendo ainda mais a posicao de caixa da Companhia para financiarstsriewéos em curso. Nosso
fluxo de caixa livre atingiu R$37milh6es, em meio dnvestimentos totais de R$ 1,7 bilhdo, comparado
a um fluxo de caixa livre de R$613 milhées em 2020.

A execucédo do capex dos nossos dois principais projetos de capital sdguiicordo com o esperado

mas com pequenos ajustes devido a atrasos atribu@oSovid. Até o fim de 2021, j& haviamos
implementado 99% da infraestrutura do projeto AzulBguatirica, com concluséo do comissionamento

do campo de gas e da infraestruture GLN do Azuldo em novembro e CoD da UTE Jaguatirica em
fevereiro de 2022. Apesalo atraso de seis meses devido a questdes relacionadas a Covid, estamos
extremamente satisfeitos com os resultados alcangados, considerando a complexidade do projeto e os
nowvos espacos de negocios que ele nos proporcionou. Até dezembro de 2021, jdosnihamdado mais

de 400 cargas de GLN de Azuldo, no Amazonas, para Jaguatirica, em Raoraimante, somos a Unica
companhia que cumpriu com as obrigacdes do leildo de erepgra sistemas isolados de 201Gom
relacéo a Parnaiba V, o projeto esta nmo#o certo com aderéncia fisica de 91% e CoD estimado para

0 segundo semestre de 2022. J4 concluimos as atividades de retrofit para todas as caldeiras, os testes
hidroestétics das caldeiras 32, 31 e 22 e a montagem mecénica da torre de resfriamento.

Padéncia como uma virtude em um jogo de repeticao infinita

Gh LISyalyYSyidi2 RS f2y32 LINYT2 S 2 YSavyz2 (SyYLR:
R2Yy 2 d¢ WSTTF .Sl 2a

A paciéncia é uma virtude, especialmente para investidores de longo prazo enegdaio de capital
intensivo como o nosso. Mas hoje, mais do que nunca, a paciéncia esta se tornando uma virtude
esquecida. Nossa sociedade individualista e materialista valariZmbicdo e a acdo acima de tudo.
Esperar, mesmo que por um curto periodo denpo, tornouse algo tao insuportavel que uma grande
parte da nossa economia esta voltada para a eliminacdo do "tempo perdido". No entanto, o valor no
tempo da opgéo de esperaem alguns casos, pode ser significativamente grande!

A paciéncia pode ser csiglerada um problema na tomada de decisdo em meio as incertezas: comer todos

0s graos hoje ou plantbs e esperar que eles se multipliquem. Infelizmente, os seres humanos nao
evoluiram como fazendeiros, mas sim como cacadoodstores, e tém uma forte tdéncia a resgatar
FyGSOALI RFYSYyGS Ay@SadAaySydza RS f2y3a2 LINIT2 YSR
Recentemente, li a respeito de paciéncia e imediatismo meixento do marshmallow de Stanford,

uma série de estudos sobre gratificacadeaad desenvolvidos no final da década de 1960 e na década de
1970. Conduzido com centenas de crianc¢as de quatro e cinco anos, o estudo envolveu uma escolha binéria
simples: corar o marshmallow agora ou esperar 15 minutos para ganhar mais um marshmallow. O
pesquisador explicava essa escolha a crian¢a, que era deixada sozinha na sala com o marshmallow por 15
minutos. Estudos posteriores realizados ao longo de 40 anos descobrirano grupo minoritario
composto pelas criangas que conseguiram esperar pelo nslegunarshmallow teve resultados
significativamente melhores na vida. Em 2012, pesquisadores da Universidade de Rochester replicaram o
experimento do marshmallow. Antes de coraegeles dividiram as criancas participantes em dois grupos:

o primeiro grupo foexposto as experiéncias ndo confiaveis na forma de promessas ndo cumpridas e o
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segundo grupo foi exposto a experiéncias confiaveis na forma de promessas cumpridas. O que eles
descobriram é que as criancas do segundo grupo (expostas a experiénciaset®néaperaram em
média quatro vezes mais que as criancas do primeiro grupo.

I LI OAsyOAl LINRPLRZ2NODA2YLlF | LkaairoftARIFIRS RS a2f KIN
menos viesada. Da perspectiva do nosso cérebro, o que vocé vé (ou sente) éxistpieTer uma visdo

mais ampla de uma situagéo ou problema nem sempre é facil, mas é sempre Util para reconhecermos que
pouquissimas partes das nossas vidas sao descongdieaque as decisdes nunca acontecem de forma
isolada. Como em um bom jogo de@Rfpara quem nao esté familiarizado com o assunto: RPG é um jogo
em que as pessoas interpretam papeis), tudo o que fazemos influencia o que acontece depois (como um
jogo infinto). S6 que, diferentemente do jogo, ndo podemos voltar para 0 comeco e reemdds.

Embora seja mais dificil e exija mais tempo, é melhor considerar muitas op¢des e implicacdes antes de se
comprometer, em vez de realizar uma série de decisGes enxevganrdente aquilo que estd bem a sua
frente. A aquisicdo do campo de Azuldo no Amonas é um bom exemplo disso. A partir de uma
perspectiva limitada, ela nos possibilitou replicar o modelo de negdcios R2W em uma regiao diferente,
YI& ljdzZ yR2 & 2"tpédemo® \er alérs: eld modproporcionou o desenvolvimento de uma

nova avenida @ crescimento e fonte de monetizacdo do nosso gas (e todas as capacidades necessarias
associadas a isso). Em dois anos, ja nos tornamos o maior operador de SSLNG no pais!

Algumas decisGes exigem atencao imediata, e eu reconheco os beneficios do seng@migaue da
tomada de decisGes rapidas qualidade que valorizamos e encorajamos ha Eneva. No entanto, é
impressionante como periodos curtos entre uma ideia ou situagdo pddeta nos ajudar a seguir em
frente quanto nos proporcionar a perspectiva ne@ s O preco dessa opg¢ao no tempo € muito alto.

As Regras do Jogo: Adaptabilidade e Confianca

Todos nds nos sentimos tentados a colocar a culpa pelos fracassos em failes fR2 y2a a2 02y
AYAYAI2 GAYKE GNba YSiNR&R ARS2S dza GildMNI ETS d y2sdi  GFSNG2 A
RSaAaRS 2 AYyNOA2¢éD | O2y T2 NIt @St AYyaraldANl SY LINROS
Poucos de nés somos criticzsl ao fazer exatamente aquilo que ja funcionou muitas vezes antes.
Entretanto, entir-se confortavel e evitar criticas ndo devem ser a nossa medida do sucesso.
Provavelmente ha um lugar no paraiso para as pessoas que tentaram com afinco, mas todos nos
gueremos ter sucesso. E, se para isso vocé precisar mudar, vocé deve ser capadagiese

SO uma parte da nossa transformacdo na Eneva foi planejada inicialmente. Foram poucos os planos que
desenvolvemos e que sairam exatamente como imaginamos. Em vez elistuimos em iteracdes
rapidas, mudanda avaliando¢ mudando de novo. A intgdo e a experiéncia duramente conquistadas
tornaram-se faréis, geralmente pouco visiveis, que nos guiam pela neblina e pelas incertezas. Com o
tempo, percebemos que ndo estawas buscando a solugéo perfeita, pois isso ndo existe. O ambiente em
gue nos enontramos, marcado pela convergéncia de fatores do século 21 e com menor necessidade de
interacfes humanas, demandava uma abordagem dindmica sujeita a adaptacfes constaatesndar
companhia como a nossa, composta principalmente por engenheiros, a &eiaedum problema pode

ter solucdes diferentes em dias diferentes pode ser fundamentalmente perturbadora. Mesmo assim esta
€ a realidade.

Felizmente, o denominador comum da sasequipe da Eneva € uma devogdo quase mistica ao
cumprimento da missdo. Uma daée eficiente continua sendo importante, mascapacidade de se
adaptar as situagbes complexas e as mudangas constantes tem se mostrado @ecandemia de

Covid e a mudargcrapida na dinamica do nosso setor sdo bons exemplos. Fizemos tudo certora@ Ene
Nem de longe. Tivemos muito tropecos, alguns deles publicos, mas desenvolvemos uma nova forma de
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trabalhar com uma adaptacdo gradual: experimentar coisas novas, comets, ggcomecar e ver
resultados positivos. Em Ultima analiseamos uma culturaliferenciada que promove a adaptabilidade
e o alto desempenho.

A organizacdo que criamos, 0s processos que refinamos e 0s relacionamentos que construimos e
alimentamos estéo mis fortes do que nunca, mas uma organiza¢cdo deve ser sempre conduzida ou, se
necessario, empurrada morro acima em dire¢cdo onde deve chegar. Se pararmos de empurrar, ela nao
continua subindo e nem fica parada no lugala rola para baixo.

Relacionamentoauténticos e constantes sdo a base de todos os esfor¢cos colaborativesuseddos.
Cultivar a confianc¢a intencionalmente, em vez de passivamente, fornece a baseadeiltura em que
abracamos um principio de confianca, ndo de contro@uando umaede (ou seja, uma organizagao)
opera com base na confianc¢a, seu potencial de espegaitados aumenta drasticamente.

Construir confianca nao significa que as pessoas tém que gostar umas das outras ou concordar, mas, sim,
gue elas tém que estar dispostaser conversas auténticas e, as vezes, desagradaveis sobre as coisas que
as dividerre desafiamO objetivo é criar confian¢a para gerar resultadgsse tipo especifico de confianca
permite que suportemos a tensdo durante conversas dificeis, encontrergms em comum e
trabalhemos juntos, apesar das diferengas organizacionais e desavaegssais. Especialmente em
contextos volateis e emergentes, a confiangca voltada para o resultado deve ser alicercada ndo sé no
propésito compartilhado, mas também nos eas compartihados e em uma compreensao
compartilhada de como se comportar e tratars aos outros quando as desavencgas inevitaveis surgirem.

Cultivar uma rede organizacional sustentavel na Eneva exige um esfor¢o dedicado e um horizonte de
longo prazo. Ogarticipantes trocam de emprego, as organizagcbes mudam suas prioridades, as forcas
externas mudam e o0s problemas evolueros reafirmamos constantemente nosso proposito
compartilhado, reunimos as pessoas certas e cultivamos a confianca, pois esses saenas
importantes do nosso caminho para construir a Eneva 2030.

Eneva 2030: um PlanOrientado pela Ambicao

Nosso foco na geracao de valor e fortemente correlacionado a ser difere@t@ando comegamos nossa
22NY I RIFY NBO2yKSOSY2a 1jdzS 2 YSNOIFIR2 ynz2 LINBOAAl OI
Tentar concorrer contra os dinaasros do setor ndo fazia sentido para a Eneva. Como poderiamos criar

algo em gue pudéssemos ser bancedidos e agregar valor? Além disso, como poderiamos alavancar o

gue estava disponivel para nG6s em nossa origem, na Bacia do Parnaiba, no Maranhae®# quisa a

fazer é avancar por nossa propriacogta NJ aF 2y RS St Sa yn 2 ofeldengghbcio§ 02 Y 3
sustentavel, que nos permite entregar energia confidvel e sustentavel a rede e as pessoas em regides mais
remotas do paisho criar nossoproprios mercados, desenvolver reservas de gas onshore e desenvolver

dzY @& LINE Rdzil 2 ¢ Catngshdssa@dnpeiitiviadeY S y (i

Agora que consolidamos nossa posicdo e cumprimos nossas promessas, chegou a hora de definir os
proximos passos da nossa jorna@acalar um negdécio é como escalar uma montanha. Para usar uma
analogia simples, muitas pessoas samhem escalar o Monte Everest (ou 0 seu equivalente). As pessoas
gue conseguem faz® sdo aquelas que desenvolveram um plano. Munidas de uma série des regra
inviolaveis e paixdo pela jornada, elas avangcam rumo ao cume. Ao longo do caminho, eles se propdem
alcancar uma série de acampamentos: pontos de passagem intermediarios que normalmente marcam
mudancgas significativas no terreno. Entdo € uma questédmckr fo dia seguinte e, mais importante, o
primeiro passo e 0s passos seguintes, fazendo ajustesngo ldo caminho com base nas condigdes
impostas pela montanha. Aqueles que fizeram essas jornadas tdo pessoais dizem que se trata, em Ultima
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andlise, de mater uma consciéncia profunda enquanto se esfor¢ca para dar o proximo passo calculado. A
mesma coisa@ntece nas organizagoes.

As companhias devem se transformar constantemente para se adaptar a condicdes de mercado que
mudam de forma dindmica. Sua existén e proposito devem ser constantemente redefinidos,
reafirmados e rearticulados com foco no momerd no propdsito de longo prazo. Algumas empresas

muitas vezes restringem suas metas a buscar a reducdo de cusiogjue isso possa ser negligenciado!

¢, mas elas costumam negligenciar oportunidades de aumentar a produtividade, introduzir iniciativas de
precificacdo ou desenvolver novos mercados. H4 uma grande variedade de alavancas e as companhias
gue estabelecem as metas mais exigentes tendem a aciodastelas. O estabelecimento de metas
FA&LIANI OA2y A& RAT 2 yS3Is0A2 O2VS8SNHzralidR241 &zSRES
trazendo para a superficie ideias que talvez estivessem adormecidas ha anos ou tenham sido rechacadas
no passado.

Quando pensamos no futuro, antevemos um plano muito ambicioso (e alcancavel), com muitas
oportunidades que combinam 0 nosso apetite por crescimento com as nossas competéneias
identificar essas oportunidades é s6 o primeiro passalvez o mais facil! Eehder como e quando
aproveitar essas oportunidades é fundamental para o sucesso, e a paciéncisseoumaa virtude
essencial para o sucesso da execugao.

Qualquer programa de crescimento organico é altamente complexo por natureza, pois contém muitos
elemertos diversos interdependentes e interativos. O nosso caso, com a incorporagao de ativos, é ainda
mais desafiador. Quanto maior a multiplicidade, a interdependéncia e a diversidade, maior a
complexidade. Nossa capacidade de lidar com a incertezamsnalade decisdes e triangul@rou seja,

atacar os problemas de angulos diferen¢emumenta nossa configga na execucao do plano.

Na Eneva, somos guiados por uma série de valores essenciais e um propdsito que estabeleceu uma
meta ambiciosa para 2030. Querembderar uma transicéo justa e inclusiva com uma energia que gera
valor. Nossa visao é crescer e aino tamanho certo para ser lider na criacao de valor de longo prazo
como uma companhia de energia integrada. Para concretizar nossa viséo, estabelecemagandes
desafios ou, como chamamos, as batalhas que temos que vemasi win battles¢ MWB).

1. Estender o ciclo de vida dos ativos atuais e replicar o R2W em outras geografperpetuidade do
Complexo Parnaiba é garantida pela continuacéo do soickessnossos esforgos de exploragaom
uma taxa média de recomposicdo de reservas acima de 25084ltiinos cinco anos, a projecao de
vida util do ativo tem crescido consistentement€ontinuamos otimistas com relagdo ao sucesso da
nossa exploragcdo nosgximos anos, pois a area de exploracdo sob concesséo ainda € significativa e
largamente inexploradaAs descobertas recentes de Gavido Belo (GVBL) e o plano de avaliacdo de
descobertas (PAD) de Sdo Domingos revelaram outro grupo potencial de campaadocalterca
de 100 quildmetros ao sul do Complexo Parnaiba. Contudo n&do contamos com resultadaopas
para prever os resultados futuros da exploracgéo.
Continuaremos investindo na aquisi¢cdo de dados sismicos, em novas técnicas de processamento, em
perfuracdes sucessivas e na revisdo constante do modelo geoldgico da bacia para melhorar ainda mais
a canpreensédo do sistema de petréleo. Isso manteria nossa vantagem competitiva. Para melhorar
ainda mais nossa taxa de sucesso em exploracdo, estamos desedediambém uma estrutura de
inteligéncia artificial adequada aos nossos propositos (ALINEomated Learning Intelligence for
Exploration ou Inteligéncia de Aprendizado Automatizado para Exploracdo), que identifica
hidrocarbonetos em estruturas de subsificie com base em dados sismicos de campos de gas
analogos.
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Além disso, estamos avaliando op¢des para estender ainda mais a vida dos ativos de Parnaiba. Com
base no conhecimento adquirido ao longo da Ultima década, podemos inferir que a nossa rocha
geradora pode conter quantidades significativas de recursos nagesmionais. Para testar nossa
hipotese e avaliar o real potencial da rocha geradora, elaboramos uma campanha exploratéria
dedicada. Se ela for besucedida, a Eneva pode ter recursos de gaganmuaiores que as atuais
reservas 2P remanescentes. O sucekssoampanha expandiria nossas op¢des no Parnaiba para além
do R2W, possibilitando diferentes formas de monetizacéo de gés, incluindo a aceleracdo do consumo
das reservas existentes por meio diéerentes canais de comercializacdo, pois o desenvolvimento
ndo convencional preencheria as exigéncias das UTEs se/quando necessario no futuro.

Outra opgéo incorporada ao plano estéa relacionada a constru¢cdo de um gasoduto conectando um dos
nossos hubs dgas em S&o Luis a Santo Antbnio dos Lopes, onde o Compleaib®asta localizado.

Para exercer essa opcéao, estamos avancando com relacao ao licenciamento do gasoduto e & aquisi¢ao
dos direitos de desenvolvimento comercial do terminal de GNL em S&o Luis

Ao mesmo tempo, estamos dando os primeiros passos parazaegiexpandir nosso modelo R2W

para outras regifes. Adquirimos quatro blocos exploratérios na Bacia do Parana, uma bacia muito
pouco explorada na regido central do Brasil, que compartilhare@gulas caracteristicas do sistema

de petroleo encontradas noaPhaiba. O que torna isso mais notavel é o fato de a rocha geradora da
Bacia do Parana néo s6 conter muito mais contetdo orgéanico total que outras similares, mas também
apresentar mais rochasedreservatério potenciais que a Bacia do Parnaiba. Estamoisuttiasf de

gue temos uma boa chance de destravar muito valor com essa area e esperamos comegar uma nova
campanha sismica em 2023 e iniciar a perfuragdo em 2025.

Maximizar reservas e desenvolveolucoes integradas na regiao Nortdd mostramos e geramos

valor em nossa estratégia na regiao Norte, mas ainda ha muito mais por vir. A aquisicdo do campo de
Azuldo e o desenvolvimento do Jaguatirica Il comprovaram a necessidade da regido de mé@aernizag
e diversificacdo do mix da matriz energética localelhorando a seguranca do fornecimento de
energia e 0 desenvolvimento econdmicéobaixa densidade populacional, a falta de infraestrutura,

a predominéncia do diesel e o tamanho continental da areaea coberta constituem um desafio

Unico para o desenvolvimentde solu¢des econdmicakstamos dispostos a enfrentar esse desafio.

No primeiro trimestre de 2022, comegamos a operagdo comercial do nosso projeto -Azuldo

Jaguatirica. Apesar da pandemia de @dd, conseguimos entregar um dos projetos mais
desafiadores jarealizados pela Eneva. Ele ndo sé traz fontes de receita adicionais e ajuda o
desenvolvimento de regibes brasileiras geralmente negligenciadas, mas também agrega novas
competéncias a Companhia
A escolha crucial é buscar replicar nosso modelo de negResbermsucedido e fornecer energia
tanto ao sistema interligado nacional quanto a sistemas isolados. Acreditamos que sera necessario
aumentar a participacdo das usinas a gas que podem sgradesdas no sistema interligado,
especialmente se considerarmas crescimento esperado de recursos intermitentes no mix
energético brasileiro e o risco de escassez hidrica associado ao risco climatico. Ao mesmo tempo, a
conversdo da geracao a diesel paés gatural em sistemas isolados tera um grande impacto nos
preqos de energia e beneficios ambientais para as comunidades relacionadas.
Nossos ativos de E&P na regido nos proporcionam uma oportunidade Unica de criar solugfes
inovadorasg pensar fora da caa de novo e continuar nos desafiando. Considerando os atsbuto
certos de incertezas fisicas e pre¢cos competitivos na nossa atividade de exploracdo, queremos
explorar o desconhecido e pensar em alternativas para monetizar nosso gas com diferenteniveis d
custos e volumes, criando um pacote de produtos.
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Como parteda equagéo, os resultados da campanha de perfuracdo para o desenvolvimento de Azulédo
comprovaram que o campo é muito maior do que imagindvamos inicialmente e oferece uma
oportunidade excelentale replicar nossa estratégia R2W. Adquirimos também trés nblazos
exploratérios no entorno do campo de Azuldo, e os primeiros resultados da campanha exploratéria
foram bastante promissores: j& conseguimos pelo menos uma nova descoberta em 2021 e
continuaremos a campanha ao longo de 2@2®m teste de longa duragéno poc¢o de descoberta e
perfuracéo de outros quatro prospectos.

As reservas e os recursos adicionais de Azuldo e do seu entorno possibilitaram que a Eneva
comecasse o0 desenvolvimento do Colepo Termoelétrico de Azuldo de 1 G\Wue consistird em

duas tubinas a gas com uma capacidade de 295 MW e uma turbina a vapor com capacidade de 320
MW. Conforme destacado anteriormente, vencemos um leildo de energia em 2021 e contratamos a
primeira fase dsse projeto ambicioso. Em 2022, esperamos contratar a sedgunbiaa a gas e
fechar o ciclo com outra turbina a vapor de 320 MW.

Com relagéo a possibilidade de explorar o desconhecjdefemos expandir nosso modelo de
negocios para além do R2W e conigslalr nossa posicdo na regido Norte. JA nos tornamos 0 maior
produtor de GNL do pajcom uma usina criogénica no campo de Azutionos também o maior
transportador e distribuidor de GNL no Brasdom quase 20 cargas de GNL transportadas por dia
nos 1.000quildmetros que separam Azuldo de Jaguatirica. Com essa dagediecémadquirida,
estamos estudando vérias possibilidades de negécios no canal de GNL em pequeng escala
estimamos uma demanda potencial de 1,8 milhdes de m3/dia na regido Norte, considena
segmentos de geracdo de sistemas isolados, industridé éransporte. Além disso, estamos
acelerando nossa estratégia de comoditizacdo e distribuicdo de gas onshore para diferentes
segmentos de mercado, como GNL em larga escala, fertilizantesagjyienico. Foi com isso em
mente que adquirimos o campo de U&ar na Bacia de Solimdes, a oeste de Manaus. Esse campo
contém aproximadamente 21 Bcm de recursos de gas 2C. Jurua nos lembra do desafio de Azuldo ha
trés anos, quando a monetizacdo dessas mese parecia uma tarefa quase irrealista. Com o
conhecimento aduirido com a implementacdo de Azuldaguatirica, j& desenvolvemos algumas
solucdes para monetizar o gas e criar valor a partir de um ativo que estava inativo havia 40 anos!

Desenvolver Infrastrutura de Hubs de GasNossas ambi¢Bes de crescimento coesiin a
opcionalidade embutida no desenvolvimento de hubs de gas na costa bragileicanbinacao de
GNL importado e gas onshore nos garante a flexibilidade para adquirir gas no mercado (wegies
competitivos, substituindo os fornecedores atuais e @gwolvendo uma nova carteira de clientes
(com projetos industriais, de transporte e de energjag@ssa estratégia melhora a economia da
construcdo da infraestrutura necessaria para desenvdiues de gas.

O hub de gas de Séo Luis representa uma opordeidinica de explorar nossa vantagem competitiva

na aquisicao de g@mshoreg considerando nossa base de reservas no Complexo Pagagmsocia

la ao GNL importado. A matriz energética dtaelo do Maranhao ainda depende significativamente

do consumo d 6leo combustivel, o que implica emissfes e pre¢os mais altos, mas também representa
uma excelente oportunidade de substituicdo para a Eneva, com uma capacidade total de mercado de
até 1,7 mihGes de Mde equivalentes de gas por dia no setor industrialreconsumo maximo de 2
milhdes de mde equivalentes de gas por dia no setor de energia. Essa demanda reprimida, aliada as
necessidades de gas atuais (e futuras) do Complexo Parnaiba, poopoecioportunidade de
implementar uma estratégia de contratacéle varios fornecedores, com entrega do nosso produto

a precos extremamente competitivos de acordo com a necessidades dos clientes. A estratégia de

contratacao de varios fornecedores também lio@ a construcdo de um gasoduto que conecte Séao
14
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Luis ao Compl® Parnaiba, garantindo a perpetuidade dos ativos atuais e a capacidade de expandir
nosso mercado potencial.

O hub de gas de Macaé, no Rio de Janeiro, tem um atrativo diferenciado. O Rieidedewe ser a
principal porta de entrada para a enorme producao de gas desakéque o ministro da Economia,

t dZf 2 DdzSRSaz OKI Yl RS & OK BdjadzSesywdumdsdds3ad ek oS y i 2
divisor de aguas para os mercados brasileiros ddegérgia, eles também trazem uma certa
complexidade ao sistema. A producédo de gas despt@std muito associada a producgéo de petroleo

¢ ou seja, a producdo de gas estanuito atrelada a economia do petréleo. Consequentemente, a
producdo de gas assodi geralmente € inflexivel e deve fluir de forma a maximizar as fontes de
receita de petréleo, resultando em niveis de producdo instaveis com flutuacdes diarias
potencialmente grandes. Essas caracteristicas diminuem significativamente a capacidade dos
produtores de gas associados de atender a demanda do setor de eletricidade brasileiro e fazem com
gue o GNL importado ainda seja o principal combustivel usado em UTEs ggé&s no

O terminal de GNL do TEPOR, em Macaé, pode fornecer gas para a expanséentdoedétrico
enguanto ajuda na gestdo da maior intermiténcia no despacho. Nossa estratégia de desenvolvimento
€ baseada em trés pilares: (i) acesso competitivo a moléeutggs por meio da combinacdo de GNL
importado e/ou GNL doméstico do psél; (ii) desenvolvimento da infraestrutura predia
principalmente um terminal de GNL, usinas de processamento de gas e rotas offshore; e (iii)
desenvolvimento da demanda em usinasgas, industrias, companhias locais de distribuicdo e
consumidores fora da redeamto novos como ja existentes. Além disso, também vemos outras
oportunidades de crescimento com negocios complementares, incluindo a comercializacdo de
GLP/C5+, o desenvatwento de um terminal de transbordo e servigos de suporte para operacoes
offshore.

Comercializar recursos energéticos e desenvolver novos modelos de neg@ienério de energia
mundial estd mudando radicalmente, e os consumidores estdo assumindo um papel central.
Precisamos estar preparados e nos adaptar a esse ambiente em rapidafblamacao, melhorando

nossa capacidade de comercializagdo tanto no merca@ogés natural quanto no mercado de
energia.

O mercado de gas brasileiro esta nos estagios iniciais de liberalizacdo e o envolvimento menos ativo
do incumbente é fundamental pamdesenvolvimento de novas oportunidades. A nova lei do gas e
outros regulamatos associados foram passos extremamente importantes para incentivar a entrada
de novosplayersno mercado, seja por meio da infraestrutura existente, seja por meio da capacidade
de vender gas para consumidores industriais desregulados. Vemos boas gjamtiem mercados

de géas tanto fora quanto dentro da rede. As iniciativas de comercializacdo fora da rede estdo
diretamente relacionadas aos nossos esforcos na regido Norte e a@nhBo, discutidos
anteriormente. As oportunidades dentro da rede estdo agstas com o desenvolvimento de
demanda acima de 20 milhdes de’ por dia a partir da nossa base de clientes em potencial,
alavancadas pela oportunidade de desenvolver o hub dedgaMacaé, garantindo operacfes de
escala nacional. Com nosso conhecimentmnaulado sobre os mercados de gas e energia,
conseguiremos fornecer produtos e solugdes customizadas para 0s nossos clientes a precos mais
competitivos.

O setor de energia esta enm estagio diferente e mais evoluido. A expansao do setor energético
brasilero depende historicamente do desenvolvimento de mercados regulados por meio de leildes
de energia, em que participamos com sucesso. Entretanto a dinAmica do mercado esta mudando

rapidamente, com o desenvolvimento rapido do mercado desregulado. A redecéostbs, ainda
15
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fortemente associada a subsidios diretos, estimulou o crescimento desse mercado, mas
principalmente por meio de fontes renovaveis. Nossa opinido é que esse mecoatiouara
crescendo e desempenhando um papel importante como fontes adisale fluxos de caixa para os
nossos projetos em leildes de capacidade novas (como foi o caso do Azuldo I). Além disso, nosso maior
envolvimento em mercados desregulados també&wporciona a diversificacdo de fontes de receitas,

gue hoje séo altamente caentradas no mercado regulado (aproximadamente 9Q%)mentando

0 risco, mas também o potencial de ganho se fizermos a coisa certa. A aquisi¢do da Focus também
possibilita a crigdo de um portfélio mais equilibrado, que agrega inteligéncia de comercidiza
energias renovaveis as nossas competéncias, assim como aumenta significativamente a nossa base
de clientes; acrescentando mais de 1.600 clientes a nossa carteira.

Desenvdver portfolio renovavel e promover tecnologias de baixo carbopesar de ereditarmos
fjrme[nente que o'gés natural desempe@h:o\ré um papeIAmais longo e rpais reJevante na transicao A
SYSNHSUAOIZ yn2 LR2RSY2a yS3al Nl | detseraGabstiiiddjedzl £ Ij dzS
algum momento.
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N&ao vamos tentar prever o futuro ou dizer quando a transicdo acontecera, mas vamos nos adaptar e
nos preparar para ela. Em um futuro previsivel, o futuro seréd imprevisivel. Voc&spter certeza

de que haverd incertezas. Vocés podem estar certos de que 0s eventos superardo 0s nossos planos e
precisaremos responder as a¢des de outros. Estamos muito ca¥idatque, se ndo reconhecermos

a necessidade de nos adaptarmos, sera ditizér mudancgas. Ao longo dos ultimos anos, avaliamos
muitas oportunidades de neg6cios na area de energias renovaveis, mas sempre fomos limitados pelo
custo de oportunidades na@dacado de capital de retornos esperados. N6s fomos (e continuamos
sendo) consrvadores em nossas premissas e agnosticos em relacéo a certificacdes P50 para energia
eolica e solar. De acordo com a nossa primeira carta aos acionistas, crescer sO ponéceagezga

valor, e nossas decisfes sdo fundamentadas em uma base ajustadspe.

Descobrimos recentemente o ponto ideal para nossa entrada no segmento com a aquisi¢do da Focus,
aliando um ativo de alta qualidade com retornos atraentes a boas op@esedcimento. J& nos
posicionamos com um dos maiores projetos de energir ®vh construcdo na América Latina e com
possibilidade de expansao para se tornar uma das maiores usinas de energia solar dq eneschla

faz muita diferenca nos retornos nessegmento, pois ela diminui significativamente o custo de
aquisicao de equigamentos e despesas O&E.

A aquisicdo da Focus foi o primeiro passo coordenado da nossa estratégia de longo prazo para
diversificar nosso portfélio¢ acrescentando fontes renovaveisncluindo a geracéo hidrelétrica,

com taxas de risco/retorno atraentes. Nee pipeline de energias renovaveis soma 15 GW em
oportunidades a serem desenvolvidas em energia solar, edlica e hidrelétrica, além de geracéo
distribuida, agregando um componentde diversificacdo eficiente aos nossos fluxos de caixa.
Estudos recentes mastm que a diversificagdo é um fator determinante para o saldo de caixa cautelar

de uma empresa e, portanto, um maximizador de valor. As empresas diversificadas tém,
aproximadamerg, 50% menos caixa que empresas especializadas com opera¢cdes em um Unico
segnento (vide Duchin, 2010; Subramaniam et al., 2011). Além dos beneficios da diversificacao,
também queremos usar nossa capacidade de comercializacdo para maximizar valor naglgendas
energia no mercado desregulado a partir do nosso portfélio de energras/égeis. Com nosso
balanco patrimonial e capacidade de comercializagdo, acreditamos que, com o0 tempo, teremos
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oportunidades de arbitragem significativas, respeitando nossasridigete nossa politica interna de
risco.
O desenvolvimento de tecnologias baixo carbono sera discutido no ultimo tépico.

Construir uma organizacao agil e adequada aos desaNasestrutura da Eneva, uma Administracéo
flexivel toma todas as decisdes @ocacdo de capital e fornece apoio central as unidades
operacionais em aressespecificas (vide a Carta aos Acionistas de 2018 para uma melhor compreenséo
do nosso processo de tomada de decisfes). NGs fazemos uma gestéo proativa do panorama e dos
componeres das unidades operacionais, em conjunto com a evolucdo inorganica délippphra
equilibrar com eficiéncia (i) a flexibilidade estratégica e (ii) os beneficios da escala e do intercambio
de capacidades.

Como tudo na vida, o sucesso depende de tepessoas certas envolvidas. Elas precisam de uma

organizacdo que as apoie estimule uma abordagem empreendedora, com fungbes e
responsabilidades bem definidas, mas com liberdade para tomar decisfes importantes. Isso € bom
para algumas pessoas, mas naogptrdas. As pessoas ha Eneva comportammais como donos

(vide a secao de lares e parcerias da Carta aos Acionistas de 2020) do que como funcionarios, e eu
acredito que isso ajudou a promover nosso espirito de empreendedorismo. Queremos que as pessoas
pensem além do que é esperado para 0 seu cargo e isso estimulard comportangentetos e a
agilidade necesséria para crescer.

Uma cultura agil cria um ambiente sustentado por valores centrais, praticas e comportamentos que
possibilitam que todos os nivei da nossa organizacdo se adaptem rapidamente a mudancas
estratégicas, cultuais e muitas outras mudancas para que 0 nosso plano seja-saoedido Investir

na cultura e na mudanca é extremamente importante para nossa jornada para alcancar a agilidade
(vide a Carta aos Acionistas de 2020). A agilidade é, acima de tudo, uma nagetalgem a
mentalidade certa, todas as outras partes de um sistema operacional agil (processos, estrutura e
tecnologia) ndo podem ser implementadas.

Ser agil é essencial para aesso na implementacdo de uma transformacao digital (talvez o termo
mais vagado mundo de negdcios). Nao existe um conjunto Unico de regras para a era digital que
possa ser usado por todas as empresas. Alguns servigos inteiramente fisicos ndo conseguiram
sobreviver as forcas da digitalizacdo disruptiva. Por exemplo, todo o setlmcddoras de video
tornou-se obsoleto nos EUA com o surgimento da Netflix.

Quando falamos sobre transformacao digital, n6s nos referimos a duas coisas no mais alto nivel:
transformacao dos negdcios principais, ou seja, pegar o que fazemos hoje e apraveitaologia

para fazer melhor, mais rapido, mais barato e de forma mais eficaz, e desenvolvimento de novos
negocios, que significa ir além dos negdécios principais e criagatgodo existia. Normalmente, a
construcdo de negdcios é um passo muito nnagical para as empresas porque muitos executivos
gue sdo muito bons em administrar uma empresa grande nao tém experiéncia em construir e escalar
negoécios. Na minha opinido, a twh é a questdo mais importante aqui, € nés temos uma cultura
sélida. Uma da cultura em uma companhia que sabe como construir algo do zero acabara levando
uma excelente ideia e escalando um étimo negacio.

Entretanto, para garantir a capacidade de siwéncia a longo prazo do nosso negdcio, precisamos
de uma abordagem escalada em que a companhia inteira, e ndo sé suas partes isoladas, adote
formas &geis de trabalhar. A ideia é possibilitar que nos adaptemos com mais rapidez e eficacia a um
ambienteem transformacg&o, melhorando constantemente e inovando a um ritmo mais r@gico
atender melhor as demandas dos clienteslementoschave para a Eneva 2030.
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Nossos Compromissos com a Sociedade e com o Planeta

O ano de 2021 foi marcado pela maior trangpacia da nossa pegada ambiental e pela replicacao da
nossametodologia de responsabilidade social corporativa em novas regi&meerramos 2021 aderindo

aos 10 Principios do Pacto Global da ONU, demonstrando nosso compromisso com 9 dos 17 Objetivos de
Desnvolvimento Sustentavel.

Entendemos que a mudanca climati€aum dos maiores desafios da sociedade e, também, um dos
maiores riscos para o futuro do nosso negécio. Para resolver essa questéo, todos nos temos que agir
urgentemente. Podemos ser s6 um playeras queremos influenciar muitos outros e inspirar acdes
cdletivas.Para reforcar nossa ambicéo, nos comprometemos em reduzir a intensidade de emisséo de
gases de efeito estufa do nosso portfélio de geragéo a gas até 2030 para 0,39 tCO2e/MWh (frente a
0,45 tCO2e/MWh em 2020), mirando atingir o net zero em todasiassas operacoes até 2050nesmo
considerando a expanséo do nosso negocio.

A corrida global rumo a descarbonizagéo ja esta acontecendo e os dados relacionados a emissfes
tornaramse um componerg-chave para o foco dos esforcos de descarbonizacdo. Assagpque ndo
divulgam dados transparentes podem correr o risco de receber menos investimentos. Pela primeira vez,
publicamos nosso inventario de emissdes de gases de efeito estufa referentecapessed, 2 e 3 e
seguindo os mais altos padrdes de divulga(@uro) do Programa Brasileiro GHG Protocol. Demos outro
passo importante e aderimos ao CDP. Apesar de ndo ser obrigatéria, a divulgacdo de emissées de carbono
esta se tornando mais importante Eaas empresas e seus fornecedores como um veiculo voloipizira
aumentar a transparéncia. Ela ndo s6 ajuda as empresas a identificar e lidar com riscos crescentes, como
também esté alinhada com mudancas regulatorias e de politicas e atende as demamulasstdores e

clientes por organizagbes mais sustentavéiessa frente ainda temos espaco para melhorias, pois
marcamos C para o CDP Mudancas Climaticas, abaixo do desempenho setorial de B, e para Seguranca
Hidrica marcamos B, alinhado a média do setor

Nossos ativos estdo localizados principalmente no NortdBidsil, uma regido em que uma parcela
significativa dos municipios esta desconectada da rede elétrica nacional e cujo abastecimento de energia
depende principalmente de combustiveis fésseis, cardiesel. Atualmente, 1 milhdo de pessoas na
Amazobnia Legalinda ndo tém acesso a energia elétrica. Nossa opinido é que simplesmente lidar com as
emissdes de gas de efeito estufa ndo sera suficiente, especialmente nas regides assoladas pela pobreza
ondeoperamosg essas regides tém alguns dos mais baixos indameecondmicos e as mais altas taxas

de desmatamento do Brasil. Temos que desempenhar um papel mais importante. Talvez um dos nossos
maiores desafios seja equilibrar a necessidade de eliminamassdes de carbono com 0 progresso
socioecondmicoPesquisa mostram que melhoras no befestar social também promovem uma
convivéncia mais sustentavel com o ambiente. N6s acreditamos que estamos assumindo um papel de
lideranca na promogao desse ciclo widso e ja estamos trabalhando muito para substituir o diepelo

gas natural nesses sistemas isolados.

NGs lancamos o Programa Reflorestar com o objetivo inicial de recuperar 60 hectares de areas degradadas
no estado do Maranhaq além dos 500 hectares qua preservamos no contexto de nossas reservas
legais. Nosso trabalho com familias locais em soluc@ssdulas na natureza para o desenvolvimento da
agricultura levou a producdo de 23 toneladas de alimentos organicos. HortCanad e Nova Demanda
NOSS0s pricipais projetos; impactaram 148 familias, triplicando sua renda associada.

Como parte do nosso planoseratégico, definimos metas de ESG ambiciosas para 2030 e os anos
seguintes:https://eneva.com.br/sustentabilidade/acoes-compromissosesa/

1) Reduzir nossas emissdes com nwetdaras para cada uma das nossas linhas de negécios;
18
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2) Melhorar os indices de Progresso Social nos municipios onde operamos e dobrar o nimero de
pess@s impactadas; e

3) Contribuir para a consolidacéo de 500 mil hectares de areas protegidas na regidmadadnia Legal.

Nossa ambicado de atingir carbono zero até 2050 (escopo 1, 2 e 3 para geracao de gas e escopo 1 e 2 para
E&P) ndo € um caminho facil. &missbdes de escopo 1 e 2 representam a maioria das emissdes totais, o
gue significa que sofremos uma pe&io ainda maior, mas reconhecemos gque 0s métodos de mitigacéo e
adaptacdo agora fazem parte do curso normal dos negécios.

A eficiéncia energética e asnergias renovaveis sao pilares centrais, mas sdo necessarias outras
tecnologias para que conseguimogtiryir o carbono zero. Cinco cadeias de valor tecnolégicas
contribuem com cerca da metade da economia de CO2 acumulada: tecnologias para eletrificar
amplamente os setores de uso final (como baterias avancadas); captura e armazenamento subterraneo
de carboro (CCUS); hidrogénio e combustiveis relacionados ao hidrogénio; e bioenergia.

Sabemos que ndo havera uma Unica resposta magica, mas a Eneva ja senuwmipra investir
R$500milhdes até 2030 para intensificar o armazenamento subterraneo de carbono €QluBas
técnicas de eficiéncia energética, além de apoiar politicas voltadas para o estabelecimento de um
mercado local de créditos de carbono.

Na geacao de energia, as tecnologias CCUS podem capturar emissfes de CO2 de uma usina e armazena
las ou usdas, evitando que os gases de efeito estufa contribuam para a mudanca climatica. Entretanto,
o CCUS ainda é caro demais para ser viavel e sua impleg@erdaimda parece muito distante. E ai que
entra o Ciclo Allam: um novo modelo de usina a gas naturatemrecamente pode capturar 100% das
emissdes e, a0 mesmo tempo, ser competitivo em termos de custos e eficiéncia com usinas de gas natural
avancadas oel ndo tém capacidade de capturar carbono. O ciclo captura todas as emissdes de CO2 e
desvia o fluxo deadda puro para um gasoduto para venda ou armazenamento, enquanto evita a maioria
ou todos os custos de agua. Se for implementada com sucesso e em agealaologia pode fornecer
eletricidade limpa, confiavel e flexivigd-following) a custos compeiitos. Uma usina de demonstracéo

de 50 MW foi construida no Texas e nés estamos desenvolvendo um projeto de P&D em parceria com a
8 Rivers para avaliar @ossibilidade de implementar uma usina piloto em Parnaiba. Se ela se mostrar
economicamente viavel, eéib o Complexo Parnaiba, ou qualguer outro lugar em que tenhamos 0 Nnosso
modelo de negdcios de R2W, seria a opgao perfeita para desviar o CO2 parsossressrvatorios.

O hidrogénio é outra fonte para a qual estamos alocando tempo e capital. A enelgiralgénio € muito
versatil, pois pode ser usada em forma gasosa ou liquida, convertida em eletricidade ou combustivel e
produzida de varias formasahnais hidrogénio do que qualquer outro elemento no univerestimase

gue aproximadamente 90% de toslas atomos sejam de hidrogénio. No entanto, os atomos de
hidrogénio ndo existem isoladamente na natureza. Para produzir hidrogénio, esses atoma@sYpeetis
separados de outros elementos aos quais estdo ligadasigua, nas plantas ou nos combustif@sseis.

A forma como essa separacao € feita determina a sustentabilidade e a economia da energia do hidrogénio,
e ainda estamos longe de alcancar @ilidade em escala econdmica.

Como mencionamos anteriormente, o hidrogénio pode ser produzido a pmhteletrolise da agua,
restando somente o oxigénio como subproduto. A eletrélise usa uma corrente elétrica para dividir a agua
em hidrogénio e oxigéniem um eletrolisador. Se a eletricidade for produzida por uma energia renovavel,
como solar ou edlica, bidrogénio sem poluentes resultante € chamado de hidrogénio verde. A rapida
diminui¢do do custo das energias renovaveis é uma das razdes para o eEsséno hidrogénio verde,

pois podemos construir opcionalidade (se a escalabilidade se tornar utitatg para desenvolver uma
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nova capacidade, e potencialmente uma nova linha de negdcios, em um futuro préxima ligacéo
direta entre 0 MWBS5 e a ¢fica do nosso portfdlio.

Consideragdes Finais

Muito obrigado a todos vocés pelo comprometimento de lrmazo com os valores duradouros e
atemporais que articulamos na Eneva. Nossa crenca explicita que abraga o trabalho &rduo, a busca zelosa
da excelénd, a colaboracao, o senso de humor, a honestidade e a justica nunca saem de moda. As Unicas
coisas que pdem interromper nosso futuro fabuloso sdo a arrogancia, o ego e a vaidade. Empresas
maiores e mais promissoras que a Eneva foram obliteradas porresses facilmente adquiridos.

Y

Gracas a melhora da nossa posicao competitiva, a nossa equipe com conapexaléncia na
capacidade de execuc¢do e aos investimentos que fizemos nos Ultimos anos, comecamos 2022 otimistas
com relacdo ao caminho para alcancaissas ambicfes para 2030 e aumentar o valor intrinseco das
nossas agoes.

Reconhecemos o valor e abracasitodas as pessoas que compartilham o nosso sonho. Acreditamos
gue, independentemente das mudancas que possam acontecer, 0 mundo sempre precisara ae um
organizacao como a Eneva, que fornece energia sustentavel e confiavel.

Pedro Zinner

CEO
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Desempenho Operacional

Dados operacionais

4721 3T21 2721 17121 4T20 2021 2020
Disponibilidade (%) 95% 86% 77% 24% 94% 71% 97%
Despacho (%) 73% 99% 49% 25% 94% 62% 37%
g Geracédo Liquida (GWh) 494 606 308 165 640 1.573 1.007
£ Geracéo Bruta (GWh) 548 683 349 187 700 1.768 1.115
Geracéo para ACR (%) 99,7% 100,0% 98,5% 99,7% 98,7% 99,6% 99,0%
Geracéo para ACL (%) 0,3% 0,0% 1,5% 0,3% 1,3% 0,4% 1,0%
Disponibilidade (%) 100% 94% 100% 99% 96% 98% 98%
— Despacho (%) 71% 97% 42% 54% 84% 66% 34%
\g Geracéo Liquida (GWh) 505 652 299 371 582 1.826 919
'g_LJ) Geracéo Bruta (GWh) 564 731 335 416 634 2.046 1.013
Geracédo para ACR (%) 100,0% 100,0% 100,0% 99,9% 98,8% 100,0% 99,1%
Geracéo para ACL (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 1,2% 0,0% 0,9%
Disponibilidade (%) 97% 96% 89% 98% 93% 95% 91%
= Despacho (%) 75% 99% 59% 60% 94% 73% 39%
€ Geragéo Liquida (GWh) 1.040 1.368 807 807 1.254 4.021 2.087
5 Geracéo Bruta (GWh) 1.076 1.412 839 838 1.304 4.165 2.166
Geracgéao para ACR (%) 77,1% 77,2% 77,0% 77,0% 75,8% 77,1% 75,2%
Geracéo para ACL (%) 22,9% 22,8% 23,0% 23,0% 24,2% 22,9% 24,8%
Disponibilidade (%) 93% 84% 75% 39% 94% 73% 95%
= Despacho (%) 81% 93% 79% 86% 98% 85% 73%
% Geragéo Liquida (GWh) 816 913 653 409 1.005 2.791 2.962
S Geracéo Bruta (GWh) 866 958 689 431 1.068 2.944 3.136
. Geragéo para ACR (%) 83,1% 100,0% 100,0% 96,5% 98,7% 94,5% 97,4%
Geracéo para ACL (%) 16,9% 0,0% 0,0% 3,5% 1,3% 5,5% 2,6%
Disponibilidade (%) 97% 97% 95% 99% 97% 97% 97%
= Despacho (%) 75% 99% 48% 51% 65% 68% 25%
% Geracéo Liquida (GWh) 276 363 175 186 240 1.000 365
% Geracéo Bruta (GWh) 285 377 181 192 248 1.035 377
& Geracéo para ACR (%) 76,5% 82,3% 82,2% 81,6% 59,6% 80,6% 65,0%
Geracéao para ACL (%) 23,5% 17, 7% 17,8% 18,4% 40,4% 19,4% 35,0%
Disponibilidade (%) 95% 97% 69% 66% 92% 82% 97%
= Despacho (%) 78% 99% 54% 44% 97% 69% 37%
§ Geracéo Liquida (GWh) 87 113 55 48 104 302 159
g Geragéo Bruta (GWh) 91 118 58 50 113 316 171
& Geracso para ACR (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Geracéo para ACL (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

£ Bacia do Parnaiba
g Despacho UTG (%) 75% 93% 57% 51% 86% 69% 44%
g Produgao (Bi m3) 0,58 0,72 0,43 0,39 0,66 2,12 N35
> Reservas remanescentes (Bi m3) 29,5 24,4 25,2 25,6 26,0 29,5 26,0

Obs: Dadosle geragaalo trimestre atuadas usinas refererse as provisdes feitas com base em medicdes realizadas internamente, que
posteriormentesao apuradas e divulgadas pela CCEE.

No 4T21, as usinas da Eneva despacharam por garantia energética em grande pariedb, recebendo CVU pelarpela liquidada no
mercado spoturante essgerioda
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Geracao de Energia

Contexto SetorialMelhoriado cenario hidrolégic@o longo do 4T2teflete emaumentodo nivel de
armazenanento dos reservatoriog reduznecessidade ddespachdermelétricoao final do trimestre

Nos meses de outubro e dezembro de 2021, o consumo de energia elétrica decresceu ha comparagao
anual, @6s mais de um aneegistrandoaltas sequenciaisA reduéo foi impulsionadgpelo menor
consumo dagesidénciasreflexo principalmentede temperaturas mais amenas que o habiteah
praticamente todos o0s subsistem#&3 consumo da industria cresceu cerca de 2,9% liderado pelos setores
de metalurgia, minerag&o aigmicos. A classe comercial registrou autoate 6,9% em relagcdo ao mesmo
periodo do ano anterior devido a expansao do setor de servi¢os principalmente no Nordeste e Sul.

Consumo de EnergigSIN (Sistema Interligado Naciofal)

GWmédios/més e Variacaousth (%)

70,7 71,2 68,7 607 600 617 633 64.6 69,3 71,2 69,7 71,0 72,4 73,0 72,7 68,9 67,6 66,7 65,5 67.7 70,7 68,8 70,3 70,1

4,3%

5,9/ A 7%
,8%2 2’4%2,4(% 3,4% ’7 02’

3
0,3960,9% 2%0,9%

-1,0%0,7
3,4%
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Carga (Gwmeédios/més) e \/ariacdo Carga vs Més Ano Anterior

A partir deoutubro, houve umareverséo @ tendéncia hidrolégicaredominantedesde o 4T200 pais
saiu de umperiodo prolongadode escassede chuvaspara chuvas acima da médidpos mesesle
reducdo sequenciafoi registrado aumentade EnergiaNatural Afluente (ENAMos reservatorios do
subsistema Sudeste/Cent@este (SE/CQalcancando amédias historicas para os meses de outubro e
novembro eficandoacima da média em dezembro

A combinacdo da menor demanda de energia e o aumento da ENAmmestre contribuiu para a
recuperacao dos reservatoria® longo doAT21. No subsistema SE/CO, responsaveinais de 50% do
volume armazenavel de agua do Brasd reservatériosfecharamo trimestre comvolume médio de
Energia Armazenada (EARI)26%p segundo maior nivgarao més dedezembro nos dltimos 5 anos.

ENA Bruta Histérica (GWmédios/més): EARM (%) Hist6rica:
Subsistema Sudeste/Cen@este (SE/CPR Subsistema Sudeste/Cenieste (SE/C®)

60%
55%
50%
5%
40%
35%
30%
25%
20% 23,39
15%
10%

27,5%

2017 — 2018 2019 — 2020 — 2021 2017 —2018 — (019 — 2020 e— 12021

! Fonte:Dados histéricos até nov/21 disponiveis no site do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em:
http://www.ons.org.br/Paginas/resultadeda-operacao/historiceda-operacao/carga_energia.aspAcesso em 23/02/2022. Para o més de
dez/21, informagéo extraida do Boletim Diario da Operacéo, disponivel no site do N@Spgmdro.ons.orgbr/SDRO/DIARIO/index.htq
Acesso em 23/02/2022.

2 Fonte: Dados disponiveis no site do ONS, letp://www.ons.org.br/Paginas/restédosda-operacao/historiceda-
operacao/energia_afluente subsistema.aspgcesso en23/02/2022.

3 Fonte: Dados disponiveis no site@dlS, emhttp://www.ons.org.br/Paginas/resultadesa-operacao/historiceda-
operacao/energia_armazenadams Acesso en23/02/2022
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Com a melhoria do cenério hidrolégi@partir de novembrale 2021,0 Operador Nacional do Sistema
Elétrico ONS)iminuiu as estricbes para geracaochidrelétrica O trimestre também foi marcado por
patamares recordes de gerag&o sqlara o periode por maiores/olumes de geragdo edlica comparados
ao mesmo periodo dos anos anteriofesO depacho de fontes termelétricas foi reduzido
significativamente a partir de novembro em todos os subsistemas doepaiparticipagdo da geragéo
térmicana geracadotal passoule cerca de 30% no inicio do 4T21 para h@%ncerramentalo ana

Geracéo de Energia Hidreléag por SubsistemallS (GWmédios/més)

O A9 40 A A A A B B
B PP P PP o P P P ¢ 0P 0P

m Norte m Nordeste mSul @ Sudeste/Centro-Oeste

Geragéo de Energia Térmicpor Subsistema S&Wmédios/més)

186 194 191 189

L SIS T A S A SR 1 SR 8
IR g g

O
RO

m Norte W Nordeste ESul @ Sudeste/Centro-Oeste

Nesse contexto de melhoria do cenério hidroloégicBL&regrediu significativamenta partir de outubro
passando de niveis proximos ao teto estrutR$ 583,8/ MWh) ao longo do 3T21 para valores proximos
ao piso regulatério de R$ 49,77/MWh em dezembro de 2681todos os submercados

4Fonte: Dados disponiveis no site do ONS, letp://www.ons.org.br/Paginas/resultadeda-operacao/historiceda-
operacao/geracao_energia.aspcesso em: 23/02/2022.

5 Fonte: Dados disponiveis atév/21 no site do ONS, erhttp://www.ons.org.br/Paginas/restdédosda-operacao/historiceda-
operacao/geracao_energia.aspAcesso en23/02/2022 Para o més ddez21, dados extraidos do Boletim Diaria da Operacasittodo
ONShttp://sdro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.htrAcesso en23/02/2022

6 Fonte: Dados disponiveis atév/21 no site do ONS, erhttp://www.ons.org.br/Paginas/resultadeda-operacao/historiceda-
operacao/geracao_energia.aspAcesso en23/02/2022 Para o més ddez21, dados extraidos do Boletim Diaria da Operacéo do site do
ONShttp://s dro.ons.org.br/SDRO/DIARIO/index.hiicesso en23/02/2022
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PLD Médio Trimestrepor Subsistema SIN

582582579582
351351 351
230 229233
202201
173172160153 I 135135135135
4720 1121 2T21 3T21 4721

Sudeste/Centro-Oeste (SE/CQl Sul (S) m Nordeste (NE) m Norte (N)

DesempenhcENEVA

Despachaindaforte no trimestreapesarda redu@o do PLD, com desligamento de todas as usinas em
meados de dezembro

A despeito da recuperacgéo do cenario hidrolégico no pais ao longo de4iRieducao significativa do
PLD ao longo do trimestregdas as usinas da ENEVA entraram na ordem de mérdeggeacho ou foram
despachadas pargarantiaenergética durantegrande partedo trimestre em carga total ou em regime

de modulacdo de geracade forma a garantir a seguranca do sistema até a retomada total da geragéo
hidrelétrica.

A UTE Parnaiba Herou por inflexibilidadenos meses deoutubro e novembro seguindo os seus
pardmetros contratuais

O despacho médio das usinaa Companhiatingiu 75% no 4721, comparado a 91% no 4720, com
geracdo total de 33D GWhversus 4.068 GWhespectivamente

Despachdiédio Ponderado pela Capacidade Instalatia Geragéao Total de Energia
(Gwh
91%
75%
4.068

3.430

% 92%
e . 7205 7% 2317
1.113
4720 4721 4720 4721
B UTEs Carvaam UTEs G&: Média m UTEs Carvdam UTEs Gas Total

7 Fonte: Dados disponiveis no site@&EE, enmitps://www.ccee.org.br/web/guest/precos/paingrecos - Acesso en23/02/2022
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Altas de precos de combustiveis e reajuste contratual por inflagAactamsignificatiamente o
CVU das usinas

Os Custos Variaveis Unitarios (C¥lds)todas as usinas daNEVAcontratadasno mercado regulado
(ACR)sdo atrelados a indexadores de inflagdo e/ou de combustiveis e taxa de cambio, conforme tabela
abaixo. Para as usinas que possuem CVU apenas com componente atrelado a inflacdo, osdealores
reajustados anualmente no més de ovbro, considerando a inflagdo acumulada (IPCA) a cada 12
meses. Quanto as térmicas que também possuem componente de combustivel em seus CVUs, além do
reajuste anual da parcela do CVU atrelada a inflacdo, é fetteabzacdo mensal da parcela indexada ao

custo de combustivel, a qual acompanha a variagdo dos indexadores e da taxa de cambio de cada periodo.

Valores médios

rimestre 4720 1T21 2721 3T21 4721 Indexadores Periodicidade Reajuste
UTE Pamaiba | 1710 1680 1815 2360 356, Cg?g;;‘fg e COI';‘::;;";’?X”'\{'JZTSE"
UTE Parnaiba Il 84,4 85,7 85,7 85,7 91,4 IPCA Inflagdo: Anual
UTE Pamaiba 111 2287 2323 2323 2323 2477 IPCA Inflag&o: Anual
UTE Parnaiba IV 151,7  151,7 1517 1517  151,7 -
UTE Pecém I| 1863 2166 2493 3862  587.7 C'C';/:i/i*o(ﬁ?éf) € C°m::§;"(‘)’f£n'\f';’l‘sa'
UTE Itaqui 1803 210.4 2433 3795 5785 CIF ARA (API #2)e ~ Combustivel: Mensal

Cambio /IPCA Inflag&o: Anual

Os CVUs das UTEs Parnaiba Ifardih reajustados em0, 6 em novembro de 202 como previsto no
Contrato deComercializagéo de Energia no AmbieRegulado (CCEAR).

Os CVUs dds$TEs Parnaiba I, Pecém Il e Itaqui gdieionalmente darcela indexada a inflag@@ssuem
parcela atrelada a precos de combustiveis e taxa de cambio, apresergbaagacsignificatvano 41721
comparado adiT20.Nas usina a carvao, o aumento expressivo do pregédio internacional CHARA
em 255,90 no trimestreimpulsionou a alta dos CVUs médios das usina®nb% para Pecém Il e
2209% para Itaqui no periodd® CVU @ Parnaiba kubiu1084% ra comparacdo anuasuportado,
principalmente, pelaumento dell18,7% no preco internacional da commodity de gas natdexiry Hub
no periodo.

80 CVU das usinas térmicas é composto por 2 parcelas: Ccomb e Co&m. G¢ @quantela da receita referené® preco do combustivel e é
indexado ao preco de combustivel, coariagdo mensallda oCo&mé a parcela da receita referento custo de opegdo e manutencéo da
usina e é atualizado anualmente pelo IPCA. Para entender mais, consulte o Guia de Modelagem disponibiliza&€NEy@éala
https://ri. ENEVAom.br/informacoesdinanceirase-operacionais/quiade-modelagem/

90 CVU da UTE Parnaiba IV foi fixado pela ANEEL em R$ 151,69/MWh pordesfadoeo N° 3.203 (dezembro/2018).
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Indexadoreg, Valores Médios no Trimestfe

193,08
131,31
5,48 5,50 ’ 5,46
531 5,15 -
5,83
75,96
66,80 '
54,26 ' 4,01
2,66 2,69 2,83
4T20 1721 2721 3T21 4721
e CIF ARA (US$/t) e Henry Hub (US$/MM btu) Cambio (US$/R$)

Upstream

DesempenhoENEVAReducaada producéo de gas efancdo domenorvolumede erergiagerado no
Complexo Parnaib&umento das reservas de gass bacias d®arnaiba e do Amazonas

Producédo de Gas Acumulatlam)e Despacho da UTG%) Evolugdo Anual Reservas de (Béas)
0,8
0,5 I
2,12 - 5,6 | 21 71
1,35
066 058
4T20 4T21 2020 2021 Reservasde Incorporacdo Incorporacdo  Consumode  Reservasde
gas de reservas de reservas  gas acumulado gas
86% 75% 44% 6% dez-20 jun-21 dez-21 jan/21-dez/21 dez/21

Despacho da UT!

W Bacia do Pamaiba Bacia do Amazonas m Consumo

A producao de gado Canplexo Parnaibapresentou queda d&2,76 no4T21 em comparacao at¥ 20,
refletindo omenar despacho das usinas a gas.

Em janeiro de 22 a Companhia divulgou o relatério de certificacdo de reseevate recursos
contingentesreferente a31 de dezembro d 2021, elaborado pela Gaffney, Cline & Associd@&EA)O
relatorio apontou umincremento de reservas certificadas 2P del8lhdes dem3 na Bacia do Parnaiba e
de 1,3 bilhdo de m3 na Bacia do Amazonaa comparacdo com dezembro do ano anterior

Adicimalmente, o relatério apontowolumes derecursos contingentes totaide: (i)209 bilhdes de m3

de gas (P50) na area de Jurua (Bacia do Solim@g3)4 bilhdes de m@e gase 0,3 miltfio de barrisde

6leo, ambos P50, na area do PAD Aneba (Blocel&Mina Bacia do Amazona® (iii) um total de 2,1
bilh6es de m3 de gas e 0,9 néthde barris de 6leo, ambos P50, na Bacia do Parnaiba, nas areas do PAD
Fazenda Tianguar (Bloco AMI8) e do PAD S&o Domingos (BloceTHR2A).

0 Fonte: Dados disponiveis na Reuters. Médias trimestrais calculadas utilizandoheaegp$iubmensais relativos ao terceiro Gltimo dia do
més e pregos CIkRA e taxa de cambio relativos & média do més.
11 UTG Unidadede Tratamento do Gas.
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Desempenho Financeiro
Consoidado
DRE Consolidado (R$ milhdes)
4T21 4720 % 2021 2020 %

Receita Operacional Liquida 1.682,5 1.223,5 37,5% 5.124,4 3.243,3 58,0%
Custos Operacionais (1.004,9) (668,8) 50,3%  (3.181,7) (1.745,4) 82,3%

Depreciacdo e amortizacédo (140,9) (122,4) 15,1% (547,5) (419,2) 30,6%
Despesas Operacionais (158,2) (140,4) 12,6% (544,8) (448,5) 21,5%

Pocos secos e PCLD (17,2) (8,6) 99,1% (55,6) (17,90  210,3%

Depreciacdo e amortizagédo (15,4) (15,0) 2,7% (61,3) (62,9) -2,5%
Outras receitas/despesas 167,5 54,8  205,7% 194,6 76,1 155,6%
Equivaléncia Patrimonial (0,7) (0,4) 76,1% 0,7) (8,8) -91,7%
EBITDA ICVM 527/12 8425 606,1 39,0% 2.200,7 1.598,9 37,6%
EBITDA excluindo pogos secos 859,7 614,7 39,9% 2.256,3 1.616,9 39,5%
Resultado Financeiro Liquido (152,2) (74,3)  105,0% (186,5) (299,7) -37,8%
EBT 534,0 394,4 35,4% 1.405,3 817,1 72,0%
Impostos Correntes (27,5) (7,6) 260,9% (105,9) (33,90 212,7%
Impostos Diferidos (17,1) 299,5 N/A (126,1) 223,3 N/A
Participacdes Minoritarias (0,0) (0,2) -97,4% (0,0) (1,2) -99,3%
Resultado Liquido Eneva 489,4 686,5 -28,7% 1.173,3 1.007,6 16,4%

LEBITDA calculado conforme orientacées da ICVM 527/12 e da Nota Explicativa que a acompanha, ajustado para excluil
de pogos secos e constituigdo ou reversdo de provisGes para crédito de liquidacao duvidosa (PCLD).

A CompanhiaegistrouEBITDA Consolidado ajustado (de forma a excluir as despesas com poc¢os secos)
de R$8597 milhdesno 4T21, o maior EBITDA trimestral da histéria da Companhia, apresentando
aumentode 39,9 em relacdo agalor do4T2Q O crescinento foi impulsionado principienente pelo
aumentono preco praticado no mercado regulado (AGRE superou o efeito da reducdo do despacho
entre os trimestrese pelo impacto positivo da reversdo aepairmentno segmento de geracaocarvao.

O EBITDA aptado (excluindo pocos seca) Complexo Parnaibapresentou crescimento d21,9%
frente aoindicador do4T20,efeito principalmentedo aumento da receita variavel de venda de energia
no ACR no 4T21, basicamente devido a alta do indexador de combti&ifugl Hub quémpulsionou o
CVU da UTE ParnaibaQ crescimento foi parcialmente mitigado pelos maiores custos variaveis
relacionados aos pagamentos de participagbes governamentais no segbjgstt@amcom o0 aumento

do preco de referéncia do gas natural.

O desempenhdo segmento de geracéo a carvao também contrilpaita o0 aumento do EBITDA ajustado

no trimestre em relacao aéT20 No4T21,mesmocomo menor despachas duas usinaspresentaram
crescimento da receita variavel recebida pela venda de éme&@ mercadaegulado em fungéo da alta
significativa desus CVUsomo resultado da elevacg@w indexadorde combustiveCIFARAdescolando

do custo médio daestoque de carvaadquirido anteriormente a precos inferiore8dicionalmente 0
EBITDA do 41 foi positivamente impactado gda reversdototal de impairmentregistrach em anos
anterioresem Itaqui no valor de R$ 150,1 milh&es, refletindo a melhoria do desempenho operacional da
usinae melhores perspectivas futuras de despacho e prggs essa usa. No 4T20, também foi
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registrada receita em decorréncia de reverg@ocialdo impairmentem Itaquj mas em menor valode
R$ 52,8 milhdes.

NaHolding,0 aumento das despesas gerais e administrativas fmiripal motivador da reducéo do
EBITDA do semento (exEquivaléncig)impactado pomaioresgastoscom pessoal cono aumento do
guadro de colaboradores da Companhigpedo crescimento de despesas com consultorias para fazer
frente aestratégia de crescimento da Companhia

No 4T21, a Companhia reg@i resultado financeiro liquido negativo de R$ 152,2 milhées, comparado

ao resultado negativo de R$ 74,3 milhdes no 4T20. A variagdo negativa no pdedodioey
principalmente,de: (i) aumento nas despesas com juros sobre debéntures, de¥iétevacdodo CDI
acumulado do 4T21 comparado ao acumulado 4TiBOmpacto negativdadesvalorizacdo do real frente

ao dolar nas operacdede compra de carvae® em pagamentosde contratos indexadosa moeda
estrangeirae (iii)impacto referented mudanga de trataranto contabil acerca da marcagédo a mercado

dos contratos futuros de comercializacéo de energia, que passaram a ser classificados como operacionais
a partir de 2021

A Companhia apresentalespesas totais de R$ 44,6 milhdes referentes a impostos corremtésridos

no 4721, frente ao impacto positivo de R$ 291,8 milhdes relacionados aos impostos totais nd 4T20.
variagdo foi basicamente decorrente do resultado de impostos diferidos Qu&T 20, foi impactado por

um maior volume de constituicade ativo fiscaldiferido sobre prejuizos fiscais e bases negatda&SLL,
suportado pela expectativa futurde lucros tributaveisA partir de 20210 ativo diferidopassou a ser
realizadoem funcao da compensacao dos prejuizos fiscais.

O lucro liquido no 4721 talizou R$ 489,4 milhdes, frente a R$ 686,5 milhdes no 4T20. A redugéo foi
decorrente do aumento da despesa financeira liquida no 4T@4 eonstituicdo extraainaria de ativo
fiscal diferido ocorrida no 4T20 que néo se repetiu no 4T&Ando aum aumero nasdespesas com
impostos no 4T21.
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)

4721 4T20  Var. Abs. 2021 2020 Var. Abs.

EBITDA excluindo pocos secos 859,7 614,7 245,0 2.256,3 1.616,9 639,
(+) Var. Capital de Giro (494,8) (402,1) (92,7) (804,1) (315,4) (488,7
(+) Imposto de renda (32,6) (10,6) (22,0) (95,0) (45,4) (49,6
(+) Var. Outros ativos e passivos (16,4) 62,7 (79,2) (60,2) 36,0 (96,1
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais 315,8 264,7 51,1 1.297,1 1.292,0 5,
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento (274,4) (542,9) 268,5 (1.1358) (2.071,3) 935,
Fluxo de Caixa de Atividades de Financiamento (384,3) (417,2) 32,9 (379,8) 887,7 (1.267,4
Captacdes e Outros 0,0 779,4 (779,4) 480,9 3.371,1 (2.890,2
Amortizagdo de Principal (54,7) (1.136,0) 1.081,3 (116,1) (2.024,3) 1.908,.
Amortizacdo de Juros (180,7) (140,9) (39,9) (403,6) (308,9) (94,7
Outros (148,9) 80,2 (229,1) (341,0) (150,3) (190,7
Posigao de Caixa Total 1.677,7 1.896,3 (218,5) 1.677,7 1.896,3 (218,5
Posicdo de Caixa Total + Depdsitos Vinculatios 1.875,7 1.972,7 (97,0) 1.875,7 1.972,7 (97,C

1- Calculad considerando o EBITDA acumulado conforme orientagdes d4 $2¥/12, excluindo o impacto de pogos secos.
2 - Incluicaixa e equivalentes daixa.

No 4T21, dluxo de caixa operacional (FCd® Companhia atingiu R¥L.58 milhdes, alavancado pelo
maior EBITDA do periodo. O resultado foi parcialmente mitigado pelos seguintesefeito

i)  Maior necessidade de capital de girotrimestre, principalmente em funcéo dwescimento do valor
do estoque de carvdo na comparacdo com o 3TRk, se deve a combinacdo da alta de pregas
commoditye do maior volume adquiridoao longo do 4T21parafazer frentea expectativa de
despacho.Adicionalmente,a variacdo d capital de girdoi impactada pel reducéo do saldo de
contas a pagarem funcdo @ liquidacdo de obrigacbes com fornecedores, cdestaque para
pagamentogelacionados ananutencdo, coservacgdo e funcionamento das plantas operacioeais
osenvolvidos naonstru@o dos projetos da UTBarnaiba V e UTE Jaguatirica Il

i) Maior pagamento ddributos, principalmente em funcdo delevadodespacho no trimestre e dos
maiores precos de venda deangia, que impulsionaram o lucro tributavel A921.

Ofluxode caixa de atividades de investimenE®(}otalizou uma saida de caixa totl R$ 24,4 milhbes

no 4T21 decorrente principalmente doseguintesdesembolsos (i) R$ 89 milhdes referentes ao
desenvolvimento do Campo de Azuldoireplementacdoda UTE Jaguatirica; I(i) R$83 milhdes
destinadosa constru¢do d&JTE Parnaiba; i) R$ 24 milhdes referentésconstru¢cdo da UTE Parnaiba
VI, (iv) R$ 60 milhdes emvestimentos realizados nas atigides deUpstreamnasbacias do Parnaiba e
do Amazonas, dos quar$22 milh6esforam direcionados ao desenvolvimerdos campo$avido Preto

e Gavido Tesoura

O fluxo de caixa de atividades dmanciamento (FCHpi negativo emR$ 3044 milhdes no4T21,
impactadq principalmente por:

i) amortiza¢Besle principale jurosdos financiamentosFINERma ENEVA S ;A debéntures emitidas em
2018 pelacontroladaParnaiba | Geragcédo de Energia Safuialmenteincorporadana Parnaiba Geracéo
e Comercializacdo denergia 3\.¢cat Dy €
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if) amortizacegle jurosdosfinanciaments: Banco da Amazoénia S.A. (BAR#p o Projeto Integrado
AzuldeJaguatiricadebéntures emitidas em 2018ela controlada Parnaiba Il Geracdo de Energia;S.A..
debéntures captadasa ENEV/S.A. por meio d&22, 32 e 52 emissfes realizadas entre 2019 e 2020

iii) impactonegativoR S wb T = YAt Kp Sréfergfite aotieseyhBolso efefiadd padza NP & €
aquisicdo de acbes de emissdo da propria Companhia para fazer &emterigacbeslecorrentes do
Plano de Incentivo de Remuneracdo de Longo Prazo Baseado em Acdes

iv) aumento do saldo de depdsitos vinculad@@om impacto negativona A Y KI RS dahdzi NP &€ 0
milhées no 4T21devido aconstituicdo de conta resengevista contratuémente para os financiamentos
do BASA da 12 emissao de debéntures de Parnaiba | (atualmente na PGC)

A ENEVAencerrou o trimestre consaldo decaixa livre consolidadade R$1.6777 milhdes, sem
contemplar o saldo em depdsitos vinculados aos contratdgydaciamento da Companhia, no montante
de R$197,9 milhdes.
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Desempenho Econémiebinanceiro por Segmento

Complexo Parnaiba
Geracao Térmica a Gas Natural

Este segmento é composto pelas controladas Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A. (que detém as UTEs
Panaiba Il, Parnaiba lll e Parnaiba V), Parnaiba Geracdo e Comercializacdo de EnefaCS(4ue

detém a UTE Parnaiba I, além de ser a SPE responséavel pelo desenvolvimento da UTE Parnaiba V) e Azuldo
Geracdo de Energia S.A. (SPE responsavel pplaniatdo do projeto integrado Azul&taguatirica,

exceto o desenvolvimento do Campo de Azuldo).

DRE - Geragdo a Gas (R$ milhdes)

4721 4720 % 2021 2020 %

Receita Operacional Bruta 857,5 757,7 13,2% 3.011,6 2.023,8 48,8%
Receita Fixa 354,7 326,8 8,5% 1.356,5 1.282,4 5,8%
Receita Variavel 502,9 430,9 16,7% 1.655,2 741,4 123,2%
CCEAR 357,6 226,4 58,0% 1.070,5 348,0 207,6%
Mercado de curto prazo 145,3 204,5 -29,0% 584,6 393,4 48,6%
Lastro (FID) 0,0 21,0 -99,9% - 106,8 N/A

Hedge Ressarcimento - - N/A - - N/A

Outros 145,3 183,5 -20,8% 584,6 286,6 104,0%
Deducdes sobre a Receita Bruta (84,7) (77,1) 9,8% (312,5) (204,1) 53,1%
Indisponibilidade (Ressarcimento) 0,3 (0,2) N/A (8,9) 1,3 N/A
Receita Operacional Liquida 772,8 680,6 13,6% 2.699,1 1.819,7 48,3%
Custos Operacionais (647,3) (505,0) 28,2% (2.278,0) (1.268,8) 79,5%
Custo Fixo (114,4) (114,5) -0,1% (462,0) (438,1) 5,4%
Transmissdo e encargos regulatérios (23,9) (21,3) 12,2% (90,6) (84,1) 7,7%

0o&M (24,3) (27,0) -10,0% (106,8) (89,2) 19,7%
Arrendamento fixo UTG (66,2) (66,2) 0,0% (264,6) (264,8) -0,1%

Custo Variavel (493,8) (359,1) 37,5% (1.645,1) (712,7) 130,8%
Gas Natural (198,5) (215,4) -7,9% (715,9) (428,4) 67,1%
Gasmar (14,4) (16,3) -11,8% (52,1) (31,9) 63,5%
Arrendamento variavel UTG (259,7) (84,6) 206,9% (539,6) (109,1) 394,5%
Lastro (FID) (1,9) (18,9) -90,1% (21,2) (97,9) -78,4%
Hedge Ressarcimento - - N/A - - N/A
Outros (19,4) (23,9) -18,9% (316,4) (45,4) 597,6%
Depreciagdo e amortizagdo (42,9) (31,5) 36,3% (170,9) (118,0) 44,8%
Despesas Operacionais (8,1) (6,3) 27,7% (42,8) (26,0) 64,7%
SG&A (5,5) (6,2) -11,2% (32,6) (25,6) 27,5%
Depreciagcao e amortizagao (2,6) (0,1) 1742,6% (10,2) (0,4) 2213,9%
Outras receitas/despesas 16,8 (1,4) N/A 20,3 (20,9) N/A
Equivaléncia Patrimonial - - N/A - - N/A
EBITDA ICVM 527/12 179,7 199,4 -9,9% 579,8 622,4 -6,8%
% Margem EBITDA 23,2% 29,3% -6,0 p.p. 21,5% 34,2% -12,7 p.p.

* CCEAR = Contrato de Comercializag&o de Energia no Ambiente Regulado

No 4T21, aeceita operacional liquida do segmento crest8%em compara¢cd@o4T20,impulsionada
pelos seguintes fatores:

0] aumento da receita fixa em R¥,8milhbes sendo R®6,2milhées em funcado a reajuste
contratual anual daeceita fixa bruteem novembro de 202& R$1,5 milhdode receita fixa
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adicionaldas UTEs Parnaiba | e Parnaibsefidrentea contratacdo denergiaadicional no
Leildo de EnergiExistente £ de dezembro de 2018 & [ S RRAP), !

(ii) crescimentode R$131,2 milnGesda receitad | NA + @St O2 y (i NI (Agmsdr doo NHzo NJ
menor despachanédio das usinaga excec¢do da UTE Parnaiba #lyeceita variavel foi
impulsionada pelalevacdo daCVU da UTE Parnaif@$357/MWh no4T21 vs. R$7W/MWh
no 4T20)

(iii) 0s impactos positivoma receitaforam parcialmente mitigados pelreducdo dareceita
variavel brutaesultante cacomercializacao de energi® mercado de curto prazambiente
de contratacdo livre¢ ACL) Os principais fatores que levaram a reducdo fanenor
despacho a reducdo dos precos de energia no mercado spot (RaDR)T21 vs 4726 a
reducdo @ parcela de energi@descontratadgara liquidacdo no mercado livi€abe ressltar
gue oaumento dagarantisfisicadas UTEs ParnaibaParnaibdll em dez/2019efetivada
apos a venda da energia heildo A2/2019, reduziu a parcela de energia corprissada no
ACR possibilitando uma maior alocacédo de energia paramercialiacdono mercado livre
No 4T20,0 compromisso de suprimento da®ntratosde ambas as usinasferentesa esse
leildo ainda ndo tinhanse iniciadoe haviauma parcela maior de energiisponivel para
negociagcdo no mercado livri€omoresultadg no 4T2023%da geracao total fdiquidada a
pregos spot ou em contratos bilaterais no A& passo que no 4721, 17% do total da geragéo
foi negociada no mercado fi.

Geracéo Liquida (GWh) 4721 4T20
Parnaiba | 1.040 1.254
Parnaiba Il 816 1.005
Parnaiba IlI 276 240
Parnaiba IV 87 104
TOTAL 2.218 2.602

Em contrapartidano 4T210s custos variavedo segmento apresentaranim crescimentode 28,26 em
relacdo aodT2Q impactadospor maiores custog€om arrendamentovariavelno 4721 relacionados aos
contratos de suprimento de combustivel. O aumento dos custws arrendamento variavel, em um
cenario de reducéo do despacho no periodoefexo do aumento significativodos CVUs das usinaa
comparacgdo entre os perdos em especial da UTE Parnaipanha vez que o célculo do arrendamento
variavel considera toda a geracdo de enefglacada tanto no ACR quanto no A@iecificada a CVU,
excluindo cuos com combustivel, distribuidora, taxas regulatérias e seglRessaltase que @ custos
incorridos pelas usinas com pagamento de arrendamento variavel aegmento deUpstreamséo
eliminados no resultado Consolidadd efeito do crescimento dos custde arrendamento variavel no
4721 foiparcialmentemitigadopela reducéo dos custos referentes a aquisicdo de combustimefuincéo
do menor despacho (efeito também eliminado no resultaGonsolidady e por menores custos
referentes & energia comprada @arecomposicdo de lastrg FID no 4T21refletindo o menor saldo
devedor de lastro no trimestre

OEBITDA do segmento de geracao atgtaizou R$L79,7milhdesno 4T2] reducdo de, Mo frente ao
4T20,devido, principalmente &s menoresnargens variaveis das usinas 4721 em fun¢édo daumento

dos custos com arrendament@riavel no 4T2tom o maior repasse ddpstreamcom o aumento dos
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CVUsA melhoria das margens fixas das usinas no 4rE2lgtindo o reajuste anual da receita fixa e a

receita adicional dos novos contratos das UTEs Parnaiba | e Parpgidaillmentecompensou esse

impacta Também contribuiu para mitigar a reducdo do EBITDA o reconhecimento de receitadiguida

wh McIy YAfKpSa Yyl NHz NW Gl R3sendocgmniElpartecfer@rd®eSar | a S
reversbes de provisdepara pagamentos cortabilizadas em exercicios anterioregjue ndo se
concretizaram
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Upstream (E&P)

Estesegmento é composto peBNEV/S.A.e Parnaiba B.V.. Os resultaddpstreamsado apresentados
separadamente, no intuito de facilitar a analise de desempenho do segmento.

Areceita operacional liquida ddpstreamcresceuwd4,7%no 4T21em relacdo asnesmo periodo do ano
anterior, impulsionadgelo crescimentala receita dearrendamento variavel recebida das térmicas g gas
refletindo o maior CVUnédio da UTE Parnaiba | 4621, conforme explicado anteriormente

Os aistos variaveigpresentaramalta deR$43,6 milhées decorrente principalmente da elevacaodas
participacdeggovernamentaisA despeito da menor producédo de gas natusatlevacaalo precomédio

de referéncia d gasestipulado pela ANPparao calculo das participa¢des governamentais, em linha com
a alta nos precos internacionais da commoditgisdo que compensou o efeito da reducdo do volume
produzida

Os custos com depreciacdo e amortizag@gistraramalta de 12,9% no 4T21 em relacdo a0 mesmo
periodo do ano anteriorO aumento € em fungdbasicamentedo crescimentala base de imobilizado
da Erva S.A. referentgrincipalmente, aos equipamentos de exploracdo e producdo de gas que foram

120s precos dreferéncia para calculo das participacdes governamentais séo divulgados mensalmente pela ANP,
disponiveis entttps://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/royaltiese-outrasparticipacoes/preceade-referenciado-

gasnatural
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