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Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A ENEVA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anGnima que se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei n® 6.404/76") e pelas demais Leis e Regulamentos que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua exata
localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a geracdo, distribuicao e
comercializacdo de energia elétrica; (ii) a exploragdo, o desenvolvimento e a
producdo de hidrocarbonetos; e (iii) a participagdo, como sdcia, sdcia-quotista ou
acionista, no capital de outras sociedades, no pais e no exterior, qualquer que seja o
objeto social. Para atender ao objeto social da Companhia, esta podera constituir
subsidiarias sob qualguer forma societaria.

Artigo 4° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$8.914.267.017,93 (oito bilhdes,
novecentos e quatorze milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, dezessete reais e
noventa e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
1.265.094.016 (um bilhdo, duzentos e sessenta e cinco milhdes, noventa e quatro
mil e dezesseis) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 19 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias.

Paragrafo 2° - As agoes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada agao da direito
a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 39 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depédsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVYM"”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissado de certificados. A instituicdo depositaria
poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da
propriedade das acGes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agoes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social por meio da
emissdo adicional de até 331.419.704 (trezentos e trinta e um milhdes, quatrocentas
e dezenove mil, setecentas e quatro) acles ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera:

I. deliberar sobre a emissdo de agbes ordinarias, bonus de subscrigdo ou debéntures
conversiveis em agoes;

II. estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive o tipo e quantidade de titulos,
preco, prazo e forma de sua integralizacdo, condicionada a subscricdo com
integralizagcdo em bens a aprovagdo do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado;

III. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com bonificacdo em acoes;

IV. excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo de seu exercicio nas emissoes
de titulos cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa, subscricdo publica ou
permuta de agBes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei e
deste Estatuto; e

V. obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra
de agdes a administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, com acdes em tesouraria ou mediante emissao de novas acgoes,
excluindo o direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - A Companhia podera, nos termos da regulamentacao aplicavel, adquirir
as proprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva



legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores é condicionada a assinatura do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no
artigo 31 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os administradores deverdo, apds a investidura no cargo, manter a
Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios
de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, nos
termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura
de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

Artigo 99 - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a sua distribuicao.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e,
no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdao dos indicados ao Conselho de Administracao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.



Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei n® 6.404/76, a eleicdo
dos membros do Conselho de que trata o Artigo 10 dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo devera indicar uma chapa, observado
que a administracdo da Companhia devera, no prazo regulamentar, divulgar
documento com o nome, a qualificacdo e o curriculo dos candidatos integrantes da
chapa formada nos termos deste paragrafo.

Artigo 11 - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de Administracdo, observadas as seguintes normas:

I. a proposta devera ser encaminhada por escrito a Companhia (i) entre o primeiro
dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 (vinte e
cinco) dias antes da data de sua realizagdo, na hipotese de assembleia geral
ordinaria; ou (ii) entre o primeiro dia Util apds a ocorréncia de evento que justifique
a convocacdao de assembleia geral para eleicdo de membros do conselho de
administracdo e 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, 5
na hipétese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim, sendo em
qualquer caso vedada a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista
ou conjunto de acionistas; e

II. a comunicacdo devera conter o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos indicados, bem como o0s seguintes documentos para cada
candidato: (i) termo firmado pelo candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao
cargo e (ii) caso indicado como Conselheiro Independente, declaracdo do candidato
ao Conselho de Administragdo atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios
de independéncia bem como eventuais justificativas conforme o Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A Companhia divulgara em proposta da administracdo para a
assembleia geral convocada para eleger membros do conselho de administracao, as
propostas contendo as chapas apresentadas.

Paragrafo 2° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o §4° do artigo 10.

Paragrafo 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos serdo
computados e serao declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior
numero de votos na Assembleia Geral.



Artigo 12 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. Paragrafo Unico -
Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13 - A substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em virtude
de auséncia ou vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

I. No caso de impedimento temporario de algum membro do Conselho, este
permanecera ausente até que cesse o impedimento;

II. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira suas fungdes em carater temporario o Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, independentemente de qualquer formalidade;

III. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas
em carater temporario por outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pela maioria dos membros do Conselho de Administracao;

IV. No caso de vacancia permanente do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo nomeara o substituto até a primeira
Assembleia Geral, quando entdo sera eleito o sucessor em carater definitivo para
completar o mandato unificado em curso.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
6 (seis) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides
do Conselho de Administracdo serdao convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria
de seus membros em exercicio, ficando dispensada a convocacdo na hipdtese de
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - A convocagdo para as reunides sera realizada mediante notificagdo
escrita entregue a cada membro do Conselho de Administracdo pessoalmente, por
correio eletrénico ou courier, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e
definicdo da data, local e horario e da ordem do dia dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas por quaisquer de seus membros sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.



As convocagoes poderdo ser feitas por carta entregue pessoalmente, por correio
eletronico ou courier, em cada caso, com aviso de recebimento.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. A participacao de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo poderd ocorrer por conferéncia telefbnica,
videoconferéncia, mediante envio antecipado de voto por escrito ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do referido membro e a
comunicacdao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. O
membro do Conselho de Administracao que participar remotamente sera considerado
presente a reunido para verificacdo do quérum de instalagdo e votagdo, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos legais, devendo ser incorporado a ata
da referida reuniao.

Paragrafo 4° - Em até 2 (dois) dias Uteis apds o término de cada reunido a ata
devera ser encaminhada para aprovacgdo dos conselheiros, e, assim que aprovadas,
lavrada em livro proprio assinada por todos os membros do Conselho de
Administragdo presentes.

Paragrafo 59 - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
e publicadas as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio. Pardgrafo Unico - As
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
prevista no Artigo 14 deste Estatuto.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicoes
previstas em lei ou por este Estatuto:

I. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

I1. Eleger, avaliar e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicdes;

III. Distribuir a remuneracao fixada anualmente pela Assembleia Geral entre os seus
membros e os da Diretoria;

IV. Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral quando julgar conveniente,
Ou nos casos previstos em lei;

V. Acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia; VI.
Fiscalizar a gestao dos Diretores, buscando garantir a integridade e perenidade da
Companhia por meio de exame a qualquer tempo dos livros e papéis da Companhia;
VII. Escolher e destituir os auditores independentes, observada a legislagao
aplicavel;



VIII. Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua
submissdo a Assembleia Geral;

IX. Observado o disposto no paragrafo 290, inciso VI do artigo 19 deste Estatuto,
autorizar previamente a assungdo de responsabilidade ou obrigacdao ou, ainda, a
celebracdo pela Companhia de qualquer negdcio juridico ou transagao, envolvendo
valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), incluindo, mas nao
se limitando a, (i) tomada de empréstimos ou outros financiamentos; (ii) concessao
de garantias reais ou fidejussérias, ou avais, em favor da propria companhia, de
sociedade por ela controlada ou de terceiro; (iii) alienagdao, oneragdao ou qualquer
forma de disposicao de bens do ativo da Companhia ou de suas subsidiarias e (iv) a
participagcdo em processos licitatérios, em especial relacionados as atividades de
geracgao de energia elétrica e exploragdo de hidrocarbonetos;

X. Aprovar o plano estratégico, o programa de investimentos e o orgamento anual,
elaborados e recomendados pela Diretoria, bem como as alteracdes destes que
envolvam valores superiores, ao que for maior: (i) variacdo de 25% (vinte e cinco
por cento) do valor original; ou (ii) R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais);

XI. Deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes;
XII. Deliberar sobre emissdo pela Companhia de agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acbes, dentro dos limites do capital autorizado;

XIII. Deliberar sobre a negociacdo pela Companhia com acbes de sua propria
emissdo, bonus de subscricdo e quaisquer outros valores mobiliarios referenciados
em acoes de sua emissdao, assim como a celebracdo de contratos derivativos
referenciados em agdes de sua emissao, observado o disposto na regulamentacao
aplicavel;

XIV. Aprovar as regras de procedimentos internos do Conselho de Administracao;
XV. Elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

XVI. Aprovar as diretrizes e politicas corporativas que afetam a Companhia como um
todo; XVII. Apresentar propostas para a Assembleia Geral Ordinaria referentes a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XVIII. Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares,
na forma do art. 26, §1°, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio aos acionistas; XIX. Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia
nas assembleias gerais e reunides das sociedades em que participa como sdcia ou
acionista que tiverem como objeto matérias analogas as matérias previstas neste
artigo;

XX. Propor a Assembleia Geral plano de outorga de opgdes de acdes ou outros
modelos de remuneragao baseado em agbes para administradores, empregados ou



pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia e de suas controladas diretas
ou indiretas;

XXI. Deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia;

XXII. Nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna da Companhia, que se
subordinara diretamente ao Conselho de Administracdo;

XXIII. Aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna e deliberar sobre o plano
anual de auditoria interna da Companhia;

XXIV. Aprovar a realizacdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza com
partes relacionadas;

XXV. Manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a assembleia geral de
acionistas; e

XXVI. Resolver os casos omissos neste Estatuto e que por lei ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral nem do Conselho Fiscal.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacgdo de comités técnicos e consultivos, de carater ndo deliberativo,
com objetivos e fungdes ndao executivas definidos, sendo integrados por membros
dos 6rgdos de Administracdo da Companhia ou ndo, vedada a participacdo dos
Diretores como membros dos Comités.

Paragrafo 1°- Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracdo, funcionamento, abrangéncia e area de atuacao.

Paragrafo 2°- A Companhia tera um comité de auditoria estatutario, drgdo
colegiado de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°2- O comité de auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que, ao menos 1 (um) conselheiro independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° — O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no Paragrafo 3° acima.

Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 6° — Compete ao comité de auditoria, entre outras matérias:

I. Opinar sobre a contratagao e destituicao dos servicos de auditoria independente;
II. Avaliar as informagdes trimestrais, demonstracbes intermedidrias e
demonstragdes financeiras;



III. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

VI. Possuir meios de recepcao e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e de confidencialidade da informacgao.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) €, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, autorizada a
cumulacdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais com
designacao e atribuicbes a serem propostas ao Conselho de Administracdo pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - O Diretor-Presidente submeterd ao Conselho de Administragcdo os
nomes dos candidatos a Diretoria, todos com comprovada formagdo académica e
pratica adquirida em cursos e no exercicio de atividades compativeis com as
atribuicdes para as quais estejam sendo cogitados, podendo, inclusive, propor ao
Conselho de Administracao sua destituicao a qualquer tempo.

Artigo 19 - Compete a Diretoria amplos e gerais poderes de gestdo e de
representacdo da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios ao seu
regular funcionamento e a consecugao de seu objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para renunciar a direitos ou cedé-los, transigir e acordar, firmar
compromissos, alienar e onerar bens modveis e imdveis, prestar caugdo, avais e
fiancas, avalizar titulos em geral, dentro dos limites estabelecidos por lei e por este
Estatuto.

Paragrafo 1° - No exercicio de suas fungdes, compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operacoes da Companhia e reportar seu desempenho
econdmico-financeiro ao Conselho de Administracao;

II. Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;



III1. Elaborar e propor ao Conselho de Administragao o plano estratégico, o programa
de investimentos e o orgamento anual da Companhia, conforme prazos previstos no
Calendario Corporativo anual;

IV. Cumprir e fazer cumprir as decisdes e orientagdes gerais dos negdcios
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de Administracao os relatérios e informacdes
previstos na Agenda tematica e no Calendario Corporativo, aprovados pelo Conselho
de Administracdo; VI. Elaborar e propor ao Conselho de Administragao as politicas
corporativas, e executar as politicas aprovadas; e

VII. Preparar e submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo,
as demonstragoes financeiras da Companhia e o Relatério da Administracao, bem
como a proposta de destinagdo do lucro do exercicio e de distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcGes, atribuicbes
e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica
e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao, incluindo:

I. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

II. Propor ao Conselho de Administracao a atribuicdo de funcdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo;

III. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao o plano anual
de negdcios e o orgamento anual da Companhia;

V. Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas assembleias gerais
e reunides das sociedades em que participa como sécia ou acionista, ressalvado o
disposto no inciso XIX do artigo 16 deste Estatuto Social;

VI. Aprovar as operacodes referidas no inciso IX do artigo 16 deste Estatuto Social
até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

VII. Resolver qualquer divergéncia entre os membros da Diretoria; e

VIII. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente substituir o Diretor Presidente,
em caso de impedimento temporario ou permanente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdao ou previstos
na regulamentacdo aplicavel, observadas a politica e orientacdo previamente
tracadas pelo Conselho de Administragao:

I. Representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de valores mobiliarios e de capitais;



II1. Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de valores mobilidrios e de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

I1I1. Manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete aos demais Diretores, sem designagao especifica no
presente Estatuto Social, a execucdo das politicas e diretrizes a eles estabelecidas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto;

b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos;

d) Por 1 (um Diretor) ou 1 (um) procurador, para (i) endosso de cheques, para
depdsito nas contas da Companhia; (ii) assinatura de correspondéncia de rotina que
nao crie qualquer responsabilidade para a Companhia; (iii) recebimento de citacdes,
intimacdes e notificagdes judiciais e administrativas, prestacdo de depoimento
pessoal e representacdo na qualidade de preposto em audiéncias; (iv) cumprimento
e negociacao de obrigagoes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias e pratica de atos
administrativos em geral, perante drgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, desde que ndo
importe em assuncgao de novas obrigacdes; e (v) no caso de procurador, quando se
tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para representacdo da Companhia
em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 1° - Poder3a, ainda, a Companhia ser representada validamente apenas
por 1 (um) Diretor qualquer, inclusive na assuncdo de obrigacdes, nas seguintes
situacdes:

I. Contratacdo de prestadores de servico ou empregados;

II. Assuntos de rotina perante 6rgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

III. Assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

IV. Representacdao da Companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participacdo acionaria, observado o disposto neste
Estatuto.

Paragrafo 29 - Todas as procuracdes serdao outorgadas em nome da Companhia por
2 (dois) membros da Diretoria em conjunto, sendo sempre um deles necessariamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, devendo especificar os poderes



conferidos e, salvo aquelas previstas no paragrafo terceiro deste artigo, terdo periodo
de validade limitado a 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - As procuragOes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem
vinculadas.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e
deliberacdo as disposicdes legais e regulamentares pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas no prazo previsto em Lei
ou na regulamentacdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia de ambos, por quem a maioria dos membros do
Conselho de Administragcdo indicar entre os membros do 6rgdo. Na auséncia de
indicagdo, ocupara tal funcdo o acionista que a Assembleia Geral designar. O
Presidente da Assembleia Geral convidard um acionista entre os presentes, ou
advogado, para atuar como secretario.

Paragrafo 2° - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos validos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacdoes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130
da Lei n° 6.404/76. Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral, além das demais
atribuicdes previstas em lei:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

c) Fixar a remuneracgao global anual dos administradores da Companhia, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) Aprovar planos de outorga de opgao de compra de acdes, ou outros modelos de
remuneracao baseada em agbes, a administradores., empregados ou pessoas



naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas;
e) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e f) Deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Na eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal, serdo observados os mesmos procedimentos descritos no artigo 11
deste Estatuto Social. O Conselho Fiscal da Companhia serda composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 31 deste Estatuto, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, apds a posse no
cargo, manter a Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que:
(a) seja empregado, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada, de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgao da administracdo, técnico
ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.



Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
do Conselho Fiscal presentes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO
DOS LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e obedecera, quanto as demonstracbes financeiras, as disposigoes
previstas em Lei e nos regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio a conta dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango
anual.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no
artigo 26 abaixo.

Paragrafo 3° - A Companhia devera realizar apresentacao publica, para divulgar
informagdes sobre seus resultados trimestrais e demonstragdes financeiras, no prazo
e nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.



Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio ou a remuneracdo anual dos administradores, o que for menor. E
condicao para pagamento de tal participagao a atribuigdo aos acionistas do dividendo
obrigatorio previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdao aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral,
podera ser destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei n© 6.404/76;

¢) Uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei n© 6.404/76;

e) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral,
poderd ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

f) A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais
e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

g) O saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
disposicoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de



reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste Estatuto. Paragrafo Unico - Em caso de creditamento de
juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor
do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes
foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislagao aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista,
e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverad ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
DO JUizZO ARBITRAL

Artigo 31 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigdao de emissor, acionistas, administradores, e membros do



conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n©°
6.385/1976, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO

Artigo 32 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagao nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76 e as normas
regulamentares aplicaveis.

Artigo 34 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei n° 6.404/76, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 35 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral.



