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Esclarecimentos gerais sobre a participacao na Assembleia

Conforme o Edital de Convocacao divulgado pela Companhia nesta data, a Assembleia
Geral Extraordinaria de Acionistas da ENEVA S.A. ("ENEVA" ou "Companhia") sera

realizada no dia 1° de marco de 2023, as 11 horas ("Assembleia" ou "AGE"), de forma

exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”, em linha com o paragrafo inico
do artigo 121 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n®
6.404/76” ou “Lei das Sociedades por Acbes”) e com a Resolugdo n° 81 da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81/22”).

Para participar da Assembleia, os Acionistas deverdo enviar e-mail a Companhia,
conforme descrito nas instrucgoes de participacao indicadas no edital de convocagao, com
antecedéncia minima de 48 horas da realizacao da AGE, ou seja, até as 11 horas (horéario
de Brasilia) do dia 27 de fevereiro de 2023, enviando copia de toda a documentacao
necessaria para participagdo na AGE, conforme sumarizado abaixo, e solicitando acesso

ao sistema eletronico de participacao e votacao a distancia:

Pessoa Fisica (i) Documento de identidade com foto do acionista;

(ii) Comprovante emitido pelo custodiante ou pelo escriturador
das acoes de emissao da Companhia, conforme suas acoes

estejam ou ndo depositadas em depositario central; e

(iii) Em caso de participacdo por procurador, documentagao

listada no item “A) Representacgdo por procurador” abaixo.

Pessoa (i) Versao mais recente do estatuto social ou contrato social
Juridica consolidado e, se houver, alteracoes posteriores, registrado

no 6rgao competente;

(i) Demais documentos societarios que comprovem os poderes
de representacdo dos representantes legais do acionista

como atas de eleicao e termos de posse, por exemplo;

(iii) Documento de identidade com foto dos representantes

legais do acionista;




(iv)  Comprovante emitido pelo custodiante ou pelo escriturador
das acoes de emissao da Companhia, conforme suas acoes

estejam ou nao depositadas em depositario central; e

(v)  Serepresentado por procurador, documentacao listada no

item “A) Representacgdo por procurador” abaixo.

Fundo de (i) Versao mais recente do regulamento consolidado do fundo

Investimento e, se houver, alteracoes posteriores;

(ii) Estatuto social ou contrato social consolidado e, se houver,
alteracOes posteriores, registrado no 6rgao competente, do
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e
documentos societarios que comprovem os poderes para

representacao do fundo;

(iii) Documento de identidade com foto dos representantes

legais do administrador ou do gestor, conforme o caso; e

(iv)  Se representado por procurador, documentacao listada no

item “A) Representacdo por procurador” abaixo.

Como documento de identidade, a Companhia aceitard Carteira de Identidade de
Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administraciao Publica,

desde que contenham foto de seu titular.

A) Representacdao por procurador

Na hipotese de participacdo virtual na AGE por meio de procurador, além dos
documentos indicados acima, devera ser apresentada ainda copia digitalizada da

procuracao e dos documentos que comprovem a identidade do procurador.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°,
da Lei das Sociedades por Acoes, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que

seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da
4



Companbhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato
social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao seja acionista, advogado,
instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha com o entendimento da

CVM sobre o tema.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n®
10.406/2002), a procuracao devera conter indicacdo do lugar onde foi outorgada,
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data, bem como o objetivo da
outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICPBrasil”), ou assinatura eletronica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e

integridade do documento e dos signatarios.

Para facilitar a participagdo dos acionistas, a Companhia dispensara a notarizacao,
consularizacao/apostilamento e traducao juramentada para portugués dos documentos
expedidos fora do pais. E importante, contudo, que haja identificacio clara do nome do
signatario dos documentos apresentados, para fins de comprovagao dos poderes, e que
documentos em lingua estrangeira estejam acompanhados de traducao livre para a

lingua portuguesa.

B) Demais esclarecimentos

A Proposta da Administracao, também o Edital de Convocagao da referida Assembleia, o
Manual de Participacdo e o Boletim de Voto a Distancia se encontram disponiveis nos

sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ("B3")

(www.b3.com.br) e da Eneva (http://ri.eneva.com.br/).

Os documentos relacionados a esta Proposta da Administracao, incluindo aqueles
exigidos pela Resolugdo CVM n° 81/22, também se encontram a disposicao dos

acionistas na sede da Companhia.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://ri.eneva.com.br/

Proposta da Administracao para a AGE

Senhores Acionistas,

A Administracao da ENEVA, nos termos da legislacao pertinente e do Estatuto Social da
Companhia, objetivando atender aos interesses da Companhia, apresenta a V.Sas., em

razao da Assembleia, as propostas a serem submetidas a sua apreciacao, quais sejam:

() aprovacao da proposta de reforma ao Estatuto Social da Eneva
apresentada por acionistas da Companhia, por meio da carta enviada em 2
de janeiro de 2023, nos termos descritos na Proposta da Administracao e,
consequentemente, a consolidacao do Estatuto Social para refletir tal

reforma (“Proposta Fundos”).

Conforme o Edital de Convocacao divulgado pela Companhia nesta data, a ordem do dia
da AGE contém duas propostas de reforma ao Estatuto Social da Companhia, as quais

sdo independentes entre si e dizem respeito a disposicoes distintas do Estatuto Social.

A Proposta Fundos foi formulada por Dynamo Administracdo de Recursos Ltda.,
Dynamo Internacional Gestao de Recursos Ltda., Atmos Capital Gestao de Recursos
Ltda. e VELT Partners Investimentos Ltda., todas na qualidade de gestoras de veiculos
de investimento que s3o acionistas da Companhia e titulares, em conjunto, de ac¢oes
ordinarias de sua emissao representativas de 17,21% do capital social na data de envio da

Proposta Fundos (02 de janeiro de 2023).

Tal Proposta Fundos foi apresentada por meio de carta enviada a Companhia no dia 2 de
janeiro de 2023, contendo a descricao de cada uma das alteracoes propostas e as suas
respectivas justificativas e efeitos, para os fins do artigo 12, II, da Resolugdo CVM n°®
81/22. A referida carta foi divulgada pela Companhia naquela mesma data, por meio de

fato relevante, e o seu texto integral constitui o Anexo I desta Proposta da Administracao.

(ii) aprovacao da proposta de reforma ao Estatuto Social da Eneva
apresentada pela administracao da Companhia, conforme descrita na
Proposta da Administracio e, consequentemente, a consolidacao do

Estatuto Social para refletir tal reforma (“Proposta Administracao”).

A Proposta Administracao de reforma ao Estatuto Social da Companhia, por sua vez, foi
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elaborada pela administracdo da Companhia diante do crescimento relevante da Eneva
nos ultimos anos e os seus desafios para os proximos anos, sendo este um momento

oportuno para a adequacao de certas disposi¢oes do seu Estatuto Social.

Sendo assim, a Diretoria formulou uma proposta de reforma ao Estatuto Social para
refletir adequadamente o atual porte da Eneva e as atividades por ela desenvolvidas, bem
como para aprimorar as praticas de governanca corporativa da Companhia, a qual foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 19 de
janeiro de 2023. A Proposta Administracdo é apresentada em paralelo a Proposta

Fundos.

Como poder4 ser visto no Anexo II abaixo, um dos itens propostos diz respeito a criacao
de uma Politica de Alcadas, que estabelecerd as matérias que serdo de competéncia do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, retirando-se alguns
regramentos a respeito deste tema do Estatuto Social. A aprovacao da Proposta
Administracdo é condicdo suspensiva para a validade da Politica de Alcadas da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia na mesma reuniao
mencionada acima, de 19 de janeiro de 2023. O documento integral da Politica de
Alcadas esta anexo a ata desta reuniao do Conselho de Administraciao, que pode ser

acessada nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")

(www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.eneva.com.br/).

Disposicoes Comuns

Feito tal esclarecimento, ressaltamos que, em conformidade com o disposto no artigo 12,
inciso II, da Resolucdo CVM n° 81/22, o Anexo II desta Proposta da Administracao
descreve detalhadamente todas as alteracoes ao Estatuto Social da Companhia a serem
deliberadas na Assembleia, tanto no que se refere a Proposta Fundos quanto a Proposta
Administragdo, indicando claramente quem sugeriu cada uma das propostas de reforma

de redacdo (sejam os Fundos ou a Administracao, respectivamente).

A esse respeito, esclarecemos ainda que, como mencionado anteriormente, a Proposta
Fundos e a Proposta Administracao sao independentes entre si e complementares em
seu conteudo, inexistindo qualquer proposta de redacao conflitante. Dessa forma, os
acionistas da Companhia poderao deliberar sobre cada uma das referidas propostas

separadamente na AGE.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://ri.eneva.com.br/

Feito tal esclarecimento, ressaltamos que o Anexo III desta Proposta da Administracao
apresenta uma versao consolidada do Estatuto Social da Companhia, refletindo um
cenario em que tanto a Proposta Fundos quanto a Proposta Administracao sejam

aprovadas na Assembleia.

Sendo assim, a referida redacdo devera ser ajustada caso apenas uma das referidas
propostas ou nenhuma delas seja aprovada pelos acionistas. Nesse mesmo sentido, a
redacdo consolidada também sera ajustada para refletir, se for o caso, e conforme o
resultado da AGE, a renumeracao dos artigos do Estatuto Social e a atualizacao das

referéncias cruzadas ali contidas, sem alterar materialmente o seu contetido.



Anexo I — Carta — Propostas Fundos
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Rio de Janeiro, 2 de janeiro de 2023.

Eneva S.A.

Praia de Botafogo n® 501
Bloco I, 42 e 62 andares
Rio de Janeiro - R]

CEP 22250-040

At. Jerson Kelman
Presidente do Conselho de Administracao

Marcelo Habibe
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Enviado por e-mail
Prezados Senhores,

1. Servimo-nos desta carta, na qualidade de (i) gestores de veiculos de investimento,
locais e estrangeiros, titulares, em conjunto, de 272.630.387 ag¢des ordinarias de emissdo da
Eneva S.A. (“Eneva” ou “Companhia”) representativas de 17,21% do seu capital (conforme
indicados no Anexo I); e (ii) signatarios do “Acordo de Acionistas da Eneva S.A.” celebrado
originalmente no dia 25 de agosto de 2020 e posteriormente aditado em 25 de abril, 31 de
outubro e 6 de dezembro de 2022, para propor a V.Sas. que avaliem e posteriormente
submetam aos acionistas uma proposta de alteracao do estatuto social da Companhia na forma

e pelas razdes descritas a seguir.

2. Desde o seu re-IPO, em 2017, a Eneva vem alcancando conquistas significativas em
seus negdcios, tornando-se uma empresa de referéncia no segmento de energia no Brasil, por
meio da exploracdo de atividades complementares em geracdo de energia e producao de

hidrocarbonetos.

3. Olhando para o futuro, entendemos que a Companhia inicia agora um novo ciclo,
orientado pelo objetivo de conciliar duas metas complementares: honrar os seus
compromissos socioambientais, de um lado, e se tornar uma empresa lider no segmento

brasileiro de geracio de energia, de outro.

4, Até o presente momento, entendemos que esse desafio tem sido conduzido com
eficiéncia pela administracdo da Companhia, guiada por uma estratégia de longo prazo
adequada. Nada obstante, e reconhecendo de antemdo a qualidade da atual estrutura de
governanga corporativa da Companhia, nos parece oportuno que possiveis mudangas sejam
examinadas em beneficio do melhor funcionamento da Companhia, até porque desde a ultima

revisdo do estatuto social (abril de 2018) muitos temas de governanca se aperfeicoaram.
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5.

E com base nessas premissas, precisamente, que vimos apresentar 3 (trés) propostas

de mudanga ao Estatuto Social, abaixo descritas e refletidas na minuta de estatuto social

constante do Anexo II a esta carta, todas amparadas nas atuais melhores praticas de

governanga corporativa:

I1.

IL.

Mandato do Conselho de Administracdo. Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da
Eneva, o prazo de mandato do seu Conselho de Administracido da Companhia é de 1
(um) ano, permitida a reeleicio. A nossa proposta é que esse prazo seja estendido para
2 (dois) anos, com o objetivo principal de que o Conselho de Administragdo tenha
tempo habil, em cada mandato, para implementar sua visdo estratégica para os
negocios da Companhia, ainda mais considerado o tempo necessario de onboarding
para cada novo conselheiro eleito. Trata-se de uma pratica coerente com o papel a ser
desempenhando pelo Conselho de Administracdo e bastante consolidada entre as
companhias abertas brasileiras: em levantamento interno, constatamos que 177 das
202 companhias listadas no Novo Mercado da B3 - isto é, 87,62% - adotam o prazo de

2 (dois) anos para o mandato de seus respectivos Conselhos de Administragao.

Regras de funcionamento do Conselho de Administracdo. A atuacao do Conselho de

Administracdo da Eneva é regida pelas disposicdes do seu Estatuto Social e do
Regimento Interno do referido 6rgdo, que disciplinam, em conjunto, as regras e
procedimentos aplicaveis a sua composicao, a eleicdo de seus membros, a realizagao
de suas reunides, as suas competéncias, e assim por diante. A nosso ver, tais regras e
procedimentos sdo apropriados e funcionam de forma harmdénica e complementar,
assegurando o bom funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia. Por
esse motivo, propomos que o Estatuto Social seja alterado para incorporar em sua
redacdo determinadas normas, com pequenos aperfeicoamentos, que, atualmente,
estdo previstas apenas no Regimento Interno do Conselho de Administragao,
notadamente aquelas relativas (a) a certas atribuicées do Conselho de Administracao;
(b) a certos deveres e as vedacodes aplicaveis aos conselheiros no exercicio de suas
atribuigdes, para além do disposto na legislacao e regulamentacao aplicaveis; (c) as
atribuigdes especificas do presidente do Conselho de Administracdo. Essa proposta
tem dois objetivos principais: (i) consolidar em tinico documento - o Estatuto Social -
as principais normas relativas ao funcionamento do Conselho de Administracao,
tornando-as mais transparentes e permitindo que os acionistas da Eneva - bem como
quaisquer terceiros - possam conhecé-las e interpreta-las facilmente; e (ii)
“cristalizar” tais regras e procedimentos, conferindo-lhes perenidade e sujeitando a
sua alteracdo a um rito mais rigido e, a nosso ver, também mais desejavel em termos

de governanga.

Quérum Qualificado no Conselho de Administracdo. Nos termos do paragrafo unico do

artigo do 15 do Estatuto Social da Eneva, a aprovacdo de toda e qualquer matéria
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6.

sujeita a deliberacdo do Conselho de Administracao depende do voto afirmativo da
maioria dos membros presentes. A nosso ver, existem determinadas matérias que sio
particularmente sensiveis e complexas, e razoavelmente excepcionais, e que, portanto,
deveriam estar sujeitas a um quérum qualificado de aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo. O objetivo principal dessa mudanca é evitar que decisdes dessa
natureza - sensiveis e esporadicas - sejam tomadas sem que haja um nivel de consenso
adequado no 6rgdo deliberativo. Assim, propomos que as deliberagdes acerca (i) da
aprovacdo de quaisquer transagdes com partes relacionadas envolvendo a Companhia
(excetuada a competéncia privativa da Assembleia Geral nos termos do artigo 122,
inciso X, da Lei das S.A.), bem como transa¢des entre Companhia e acionistas, ou grupo
de acionistas atuando em conjunto, com participagdo superior a 10% (dez por cento);
(ii) da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Eneva e suas eventuais
alteracgdes; (iii) do Regimento Interno do Conselho de Administragio e suas eventuais
alteracdes; (iv) da nomeacdo e destituicio do responsavel pela auditoria interna da
Companbhia; e (v) da escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia,
observem o quérum qualificado formado pelo voto afirmativo de, pelo menos, 2/3
(dois tercos) dos membros do Conselho de Administragao.

0 conjunto das propostas de alteracdo do estatuto social contribuira, em beneficio de

todos os acionistas, para que a Companhia tenha uma estrutura de governanca corporativa

ainda melhor.

7.

Diante do exposto acima solicitamos a Diretoria e ao Conselho de Administracao que,

considerando o exposto nesta carta, avaliem as propostas aqui apresentadas para, na maior

brevidade possivel, convocar uma assembleia geral extraordinaria (“AGE”) com o intuito de

permitir que os acionistas possam deliberar acerca da presente proposta de reforma do

estatuto social em sua integra. Nada obstante, dada a relevancia dos temas aqui tratados para

os negdcios da Companhia, nos reservamos o direito estabelecido no artigo 123, paragrafo
unico, alinea “c” da Lei 6.404/76.

Cordialmente,

DYNAMOADMINISTRACAO DE RECGRSOS' LTDA.

DocuSigned by: DocuSigned by:
v

DYNA SWEDE“EQNACIONAL GESTAO Cﬁt%ﬁﬁ’sos LTDA
Bruns (pacon Eabiana Edband,
ATMOSCAPITAL GESTAO DE R 'SOS T TDA.

DocuSigned by:

Marta. klcivallale

VEEF PARTFNERS INVESTMENTOS LTDA.
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Minuta Proposta

ESTATUTO SOCIAL DA
ENEVA S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A ENEVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege pelo presente
Estatuto, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n2 6.404/76")
e pelas demais Leis e Regulamentos que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua exata localizac3do.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territdrio nacional ou no
exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) a geragao, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica; (ii) a exploragdo, o desenvolvimento e a producéo de hidrocarbonetos; e (iii) a
participacdo, como sdcia, sdcia-quotista ou acionista, no capital de outras sociedades, no pais e
no exterior, qualquer que seja o objeto social. Para atender ao objeto social da Companhia, esta
podera constituir subsidiarias sob qualquer forma societaria.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$9.044.992.243,40 (nove bilhges, quarenta e
quatro milhdes, novecentos e noventa e dois mil, duzentos e quarenta e trés reais e quarenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.283.339.183 (um bilhdo, duzentos
e oitenta e trés milhGes, trezentos e trinta e nove mil, cento e oitenta e trés) agGes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agbes
ordinarias.

Paragrafo 22 - As ac¢des sdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢do da direito a um voto
nas deliberacGes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 32 - Todas as a¢bes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das acGes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social por meio da emissdo
adicional de até 331.419.704 (trezentos e trinta e um milhdes, quatrocentas e dezenove mil,
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Minuta Proposta

setecentas e quatro) a¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:

I. deliberar sobre a emissdo de a¢bes ordindrias, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis
em acgoes;

Il. estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive o tipo e quantidade de titulos, preco, prazo e
forma de sua integralizacdo, condicionada a subscricdo com integralizacdo em bens a aprovacao
do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado;

lll. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com
bonificagdo em agdes;

IV. excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo de seu exercicio nas emissdes de titulos
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa, subscrigdo publica ou permuta de a¢des, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei e deste Estatuto; e

V. obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, outorgar op¢cdo de compra de agcGes
a administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, com agbes
em tesouraria ou mediante emissdo de novas agdes, excluindo o direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 72 - A Companhia poder3d, nos termos da regulamentacao aplicdvel, adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO SECAO
I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 82 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicOes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A posse dos administradores é condicionada a assinatura do termo de posse, que
deve contemplar sua sujei¢ao a cldusula compromisséria referida no artigo 31 deste Estatuto,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os administradores deverao, apds a investidura no cargo, manter a Companhia
informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentac¢do
vigente.

Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a investidura de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel.



DocuSign Envelope ID: FF554896-60D8-4C10-9AA2-8C8F2831DDE7

Minuta Proposta

Artigo 92 - A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no méximo,
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado

de I{um}anre2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo

Paragrafo 12 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei n? 6.404/76, a eleicdo dos membros
do Conselho de que trata o Artigo 10 dar-se-4a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administracdo devera indicar uma chapa, observado que a
administracdo da Companhia devera, no prazo regulamentar, divulgar documento com o nome,
a qualificacdo e o curriculo dos candidatos integrantes da chapa formada nos termos deste
paragrafo.

Artigo 11 - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administracdo, observadas as seguintes normas:

I. A proposta devera ser encaminhada por escrito a Companhia (i) entre o primeiro dia util do
exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data
de suarealizagdo, na hipotese de assembleia geral ordinaria; ou (ii) entre o primeiro dia Util apds
a ocorréncia de evento que justifique a convocacdo de assembleia geral para eleicdo de
membros do conselho de administragdo e 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da
assembleia, 5 na hipdtese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim, sendo
em qualquer caso vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; e

Il. A comunicag¢do devera conter o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos indicados, bem como os seguintes documentos para cada candidato: (i) termo
firmado pelo candidato atestando sua aceitagdo a concorrer ao cargo e (ii) caso indicado como
Conselheiro Independente, declaragao do candidato ao Conselho de Administracdo atestando
seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia bem como eventuais
justificativas conforme o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 - A Companhia divulgara em proposta da administracdo para a assembleia geral
convocada para eleger membros do conselho de administragdo, as propostas contendo as
chapas apresentadas.
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Paragrafo 22 - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de
que trata o §42 do artigo 10.

Paragrafo 32 - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos serdo computados
e serdo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13 - A substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em virtude de auséncia
ou vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

I. No caso de impedimento tempordrio de algum membro do Conselho, este permanecera
ausente até que cesse o impedimento;

Il. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, assumird
suas fun¢des em cardter tempordrio o Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
independentemente de qualquer formalidade;

lll. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, as fungGes do Presidente serdo exercidas em carater temporario
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo; e

IV. No caso de vacancia permanente do cargo de membro do Conselho de Administracao, o
Conselho de Administracdo nomeara o substituto até a primeira Assembleia Geral, quando
entdo serd eleito o sucessor em carater definitivo para completar o mandato unificado em curso.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 6 (seis) vezes
ao ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros em
exercicio, ficando dispensada a convocagdo na hipdtese de comparecerem todos os membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - A convocagdo para as reunides serd realizada mediante notificagdo escrita
entregue a cada membro do Conselho de Administragdo pessoalmente, por correio eletronico
ou courier, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e definicdo da data, local e horario
e da ordem do dia dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 22 - Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por quaisquer de seus membros sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser
feitas por carta entregue pessoalmente, por correio eletrénico ou courier, em cada caso, com
aviso de recebimento.
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Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. A participacdo de qualquer dos membros do Conselho de Administracao
podera ocorrer por conferéncia telefénica, videoconferéncia, mediante envio antecipado de
voto por escrito ou por qualquer outro meio de comunicacdao que permita a identificacdo do
referido membro e a comunicacdao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. O membro do Conselho de Administracdo que participar remotamente serd
considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de instalacdo e votacao, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos legais, devendo ser incorporado a ata da referida
reunido.

Paragrafo 42 - Em até 2 (dois) dias Uteis apds o término de cada reunido a ata devera ser
encaminhada para aprovacao dos conselheiros, e, assim que aprovadas, lavrada em livro préprio
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes.

Paragrafo 52 - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico - AsObservado o disposto no pardgrafo 12 do artigo 16 abaixo, as deliberacdes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma prevista no Artigo 14 deste
Estatuto.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes previstas em lei
ou por este Estatuto:

I. k-Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
U
Il. Eleger, avaliar e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicdes;
-
lll.  Aprovar as metas corporativas e as metas de equipe dos Diretores Estatutdrios que
integram o programa de remuneracdo variavel da Companbhia;

IV.  Monitorar a exposicdo da Companhia a riscos e a adequacdo dos seus controles
internos;

V. Manter e revisar periodicamente diretrizes de governanca corporativa e politicas da
Companhia e monitorar sua observancia;

VI. Cuidar para que a Diretoria adote processos de prevencdo e administracdo de
situacOes de conflito de interesse ou de divergéncia de opinides, de maneira que o
interesse da Companhia sempre prevaleca;
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HLVIIL. _ Distribuir a remuneragao fixada anualmente pela Assembleia Geral entre os seus
membros e os da Diretoria;
| M
PLVINLL  Deliberar sobre a convocagcao da Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos em lei;
| V-
\LIX.  Acompanhar e avaliar o desempenho econdémico-financeiro da Companhia;

MEX.  Monitorar e apoiar _a Diretoria para que as estratégias e diretrizes sejam

efetivamente implementadas, bem como fiscalizar a gestao dos Diretores, buscando
garantir a integridade e perenidade da Companhia por meio de exame a qualquer
tempo dos livros e papéis da Companhia;
WL
Xl. _Escolher e destituir os auditores independentes, observada a legislacdo aplicavel;

MHXIL.— Manifestar-se sobre o Relatdério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua
submissdo a Assembleia Geral;

18

MHEXINL.  Observado o disposto no inciso X do presente artigo e no paragrafo 29, inciso VI do
artigo 19 deste Estatuto, autorizar previamente a assunc¢do de responsabilidade ou
obrigacdo ou, ainda, a celebra¢do pela Companhia de qualquer negdcio juridico ou
transacdo, envolvendo valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), incluindo, mas ndo se limitando a, (i) tomada de empréstimos ou outros
financiamentos; (ii) concessao de garantias reais ou fidejussoérias, ou avais, em favor
da propria companhia, de sociedade por ela controlada ou de terceiro; (iii) alienagao,
oneragdo ou qualquer forma de disposi¢cdo de bens do ativo da Companhia ou de
suas subsididrias e (iv) a participagdo em processos licitatdrios, em especial
relacionados as atividades de geracdo de energia elétrica e exploracdo de
hidrocarbonetos;
X

B&XIV.  Observado o disposto no paragrafo 192, inciso VIII do artigo 19 deste Estatuto,
autorizar previamente a assunc¢do de obrigacao ou a celebragao de qualquer negdcio
juridico pela Companhia ou suas sociedades controladas relacionados a
comercializacdo de energia que envolvam valor superior a R$600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais);

P g
¥-XV. _Aprovar o plano estratégico, o programa de investimentos e o orgamento anual,
elaborados e recomendados pela Diretoria, bem como as alteragdes destes que
envolvam valores superiores, ao que for maior: (i) variagdo de 25% (vinte e cinco por
cento) do valor original; ou (ii) R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais);
| X
XEXVI.  Deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes;
| X
XH-XVIl.  Deliberar sobre emissdo pela Companhia de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em a¢des, dentro dos limites do capital autorizado;
| X
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XHEXVII. — Deliberar sobre a negociagao pela Companhia com agées de sua prépria emissao,

bonus de subscricdo e quaisquer outros valores mobilidrios referenciados em acdes
de sua emissdo, assim como a celebragao de contratos derivativos referenciados em
acdes de sua emissao, observado o disposto na regulamentacao aplicavel;

b AVE
XPNLXIX.  Aprovar as—regras—de-procedimentes-interneso regimento interno do Conselho de

Administracdo e suas alteracdes;

A

HKVEXX.

Elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de acles que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

AL
| XXI.  Aprovar as diretrizes e politicas corporativas que afetam a Companhia como um
todo;
A s
YXMEXXIL.  Apresentar propostas para a Assembleia Geral Ordindria referentes a destinagao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
| X%

XMVHEXXIIL.  Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma
do art. 26, §12, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio
a0s acionistas;

HEERE

XMVHEXXIV.  Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas assembleias gerais e
reunides das sociedades em que participa como sécia ou acionista que tiverem como
objeto matérias analogas as matérias previstas neste artigo;

| X
XDEXXV.  Propor a Assembleia Geral plano de outorga de opgdes de a¢gdes ou outros modelos
de remunerac¢do baseado em ag¢des para administradores, empregados ou pessoas
naturais prestadoras de servico da Companhia e de suas controladas diretas ou
indiretas;
| X
XPEXXVI.  Deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia;
| X

XPEXXVIL.  Nomear e destituir o responsdvel pela auditoria interna da Companhia, que se

subordinara diretamente ao Conselho de Administracao;
| XV

XPEXXVINL.  Aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna e deliberar sobre o plano anual

de auditoria interna da Companhia;
| XN

YOEXXIX.  Aprovar a realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza com partes
relacionadas:- ou com acionistas, ou grupo de acionistas atuando em conjunto, com
participacao igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia;
Yo

YEXXX.  Manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a assembleia geral de
acionistas; e
YRR
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YXEXXXI.  Resolver os casos omissos neste Estatuto e que por lei ndo sejam de competéncia da

XXXII.

Assembleia Geral nem do Conselho Fiscal-; e

Aprovar a politica de transac6es com partes relacionadas da Companhia e suas

alteracoes.

Paragrafo 12 - A aprovacdo das matérias descritas nos itens (xi), (xix), (xxvii), (xxix) e (xxxii) deste

artigo dependerd do voto favordvel de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de

Administracdo, ndo sendo considerados, para fins de cOmputo deste qudérum, os membros do

Conselh

o de Administracdo impedidos de votar na referida deliberacdo.

Paragrafo 22 - E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em Lei e na regulamentacio

aplicavel:

Cumprir as regras estabelecidas neste Estatuto Social, ho regimento interno do

Conselho de Administracdo, nas Politicas e no Cédigo de Conduta da Companhia;

Decidir em favor do melhor interesse da Companhia como um todo,

independentemente do acionista ou grupo acionario que o tenha eleito para o cargo, e
certificando-se que as decisGes da Companhia ndo favorecem os interesses de somente
uma parte de acionistas em detrimento dos demais acionistas;

Manter sigilo sobre toda e qualguer informacdo da Companhia a que tiver acesso em

razdo _do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacao;

Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer

negocios com a Companhia, suas controladas e coligadas, salvo mediante aprovacao
prévia e especifica do Conselho;

Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular

VI.

ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto; sendo certo que caso algum membro
ndo manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do
Conselho que tenha conhecimento da situacdo deverd fazé-lo;

Informar ao Presidente do Conselho, se eleito como conselheiro independente, caso

VIL.

deixe de atender aos critérios de independéncia;

Comunicar a Secretaria de Governanca Corporativa da Companhia, ou drgdo

equivalente que venha a substitui-la, sobre a sua participacdo em Conselho de
Administracdo, comités ou demais drgdos sociais de outras sociedades ou entidades,
guando de sua eleicdo, de sua rentncia/destituicdo, ou quando da realizacdo de ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobilidrios; e
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Exercer as atribuicOes legais e regulamentares inerentes a funcdo de membro do

Conselho.

Paragrafo 32 - E vedado a todo Conselheiro:

Deixar de informar a Companhia e ao Conselho sobre oportunidade comercial de que

tenham conhecimento e que possa interessar a Companhia;

Aproveitar, para si_ou para outrem, ou permitir que terceiro(s) aproveite(m),

oportunidades de que tenha conhecimento em virtude de sua posicdo de administrador
da_Companhia, mesmo guando a Companhia ndo tiver interesse ou nao puder
aproveita-la, incluindo, sem limitacdes, adquirir ou alienar bens ou direitos; contratar
clientes ou fornecedores da Companhia; aproveitar qualquer negdcio que tenha sido
oferecido a Companhia ou gue a Companhia tenha avaliado; contratar servicos ou
explorar atividades os quais teve oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiro;

Praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no paragrafo

guarto do artigo 154 da Lei n.2 6.404/76;

Receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do

Cargo; ou

Participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes da

Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicbes, sem

prejuizo das demais previstas na lei e neste Estatuto Social:

Cumprir e fazer cumprir o disposto no regimento interno do Conselho de Administracdo;

Presidir as reunioes do Conselho de Administracdo;

Coordenar as atividades do Conselho, com o objetivo de assegurar a eficacia e o bom

desempenho do érgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho
e o Diretor Presidente;

Organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanca da Companhia,

ou 6rgdo equivalente que venha a substitui-la, a pauta das reunides, ouvidos os demais
Conselheiros e o Diretor Presidente;

Providenciar a convocacdo para as reunidoes do Conselho, com o auxilio da Secretaria de

Governanca, ou 6rgdo equivalente gue venha a substitui-la, dando conhecimento aos
Conselheiros e eventuais participantes do local, data, horario e ordem do dia; e

convocar, quando necessario, os Diretores e/ou colaboradores da Companhia para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em

apreciacao;
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VL. Assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes das pautas das reunides, cujos documentos serdo disponibilizados pela

Secretaria de Governanca, ou érgdo equivalente que venha a substitui-la;

VII. Coordenar a elaboracdo do plano de sucessdo do Diretor Presidente;

VIIL. Assegurar que a Companhia providencie informacdes solicitadas pelos Conselheiros,

mantendo controle regular das pendéncias relevantes;

1X. Liderar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanca, ou érgdo equivalente que

venha a substitui-la, um processo estruturado e formal de avaliacdo do Conselho e seus
comités de assessoramento, como 6rgdos colegiados, do Presidente do Conselho de
Administracdo, dos Conselheiros individualmente considerados e do Diretor Presidente,

bem como da Secretaria de Governanca, sendo que os resultados da avaliacdo serdo
divulgados a todos os Conselheiros;

X. Analisar os resultados do processo de avaliacdo individual dos Diretores realizada pelo
Diretor Presidente, de acordo com as recomendacdes do Comité de Pessoas e
Remuneracdo, ou érgao equivalente que venha a substitui-lo, e com as metas e métricas
individuais estabelecidas, e submeté-los para validacdo pelo Conselho;

XI. Representar o Conselho no seu relacionamento com os comités de assessoramento,

com a Diretoria da Companhia, suas auditorias interna e externa e organismos internos,
assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles

dirigidos;

XIl. Representar o Conselho nas convocacdes da Assembleia Geral; e

XIll. Assegurar a eficacia e bom desempenho do Conselho.

Artigo 17 - O Conselho de Administra¢do, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, de cardter ndo deliberativo, com objetivos e
fungdes nado executivas definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos de Administragdo
da Companhia ou ndo, vedada a participa¢do dos Diretores como membros dos Comités.

Paragrafo 12 - Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestao, remuneragao, funcionamento,
abrangéncia e area de atuacdo

Paragrafo 22 - A Companhia terd um comité de auditoria estatutdrio, érgdo colegiado de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 — O comité de auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que, ao menos 1 (um) conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 42 — O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 52 — As atividades do coordenador do comité de auditoria estdao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracgao.
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Paragrafo 62 — Compete ao comité de auditoria, entre outras matérias:
I. Opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

Il. Avaliar as informac¢des trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

lll. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢ao ou aprimoramento das politicas
internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

VI. Possuir meios de recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e de
confidencialidade da informacao.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, autorizada a cumulagéo de funcgdes por
um mesmo Diretor, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor de
RelagBes com Investidores e os demais com designacdo e atribuicbes a serem propostas ao
Conselho de Administracdo pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 3 (trés) anos, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 22 - O Diretor-Presidente submeterd ao Conselho de Administracdo os nomes dos
candidatos a Diretoria, todos com comprovada formagdo académica e pratica adquirida em
cursos e no exercicio de atividades compativeis com as atribui¢cdes para as quais estejam sendo
cogitados, podendo, inclusive, propor ao Conselho de Administragdo sua destituicdo a qualquer
tempo.

Artigo 19 - Compete a Diretoria amplos e gerais poderes de gestdo e de representa¢do da
Companhia para a pratica de todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento e a
consecucdo de seu objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a
direitos ou cedé-los, transigir e acordar, firmar compromissos, alienar e onerar bens méveis e
imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, avalizar titulos em geral, dentro dos limites
estabelecidos por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 12 - No exercicio de suas fun¢des, compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operagdes da Companhia e reportar seu desempenho econémico-
financeiro ao Conselho de Administragao;

Il. Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao;
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lll. Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o programa de
investimentos e o orcamento anual da Companhia, conforme prazos previstos no Calenddrio
Corporativo anual;

IV. Cumprir e fazer cumprir as decisGes e orientacdes gerais dos negdcios estabelecidas pelo
Conselho de Administragao;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de Administracdao os relatérios e informacdes previstos
na Agenda tematica e no Calendario Corporativo, aprovados pelo Conselho de Administracdo;

VI. Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas corporativas, e executar as
politicas aprovadas; e

VII. Preparar e submeter, anualmente, a apreciacdio do Conselho de Administracdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério da Administracdo, bem como a proposta
de destinacao do lucro do exercicio e de distribuicao de dividendos.; e

VIII. Aprovar as operagdes de comercializagdo de energia referidas no inciso X do artigo 16 deste
Estatuto Social que envolvam valor inferior ou igual a R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais).

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucdo das atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos
pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao, incluindo:

I. Superintender as atividades de administracdao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

Il. Propor ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcdes a cada Diretor no momento de
sua respectiva elei¢ao;

lll. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios
e o orgamento anual da Companhia;

V. Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas assembleias gerais e reunides
das sociedades em que participa como sdcia ou acionista, ressalvado o disposto no inciso XIXXX
do artigo 16 deste Estatuto Social;

VI. Aprovar as operagdes referidas no inciso IX do artigo 16 deste Estatuto Social até o limite de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

VII. Resolver qualquer divergéncia entre os membros da Diretoria; e VIIl. Administrar os
assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente substituir o Diretor Presidente, em caso de
impedimento temporario ou permanente.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das funcgGes, atribuicGes
e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo ou previstos na regulamentacao
aplicdvel, observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de
Administragao:
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I. Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicGes que atuam no
mercado de valores mobilidrios e de capitais;

Il. Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de valores mobilidrios e de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e

lll. Manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete aos demais Diretores, sem designacdo especifica no presente Estatuto
Social, a execugdo das politicas e diretrizes a eles estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto;

b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido;

¢) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos;

d) Por 1 (um Diretor) ou 1 (um) procurador, para (i) endosso de cheques, para depdsito nas
contas da Companhia; (ii) assinatura de correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; (iii) recebimento de citacGes, intimagcdes e notificacdes
judiciais e administrativas, prestacdo de depoimento pessoal e representacdo na qualidade de
preposto em audiéncias; (iv) cumprimento e negociacdo de obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdencidrias e pratica de atos administrativos em geral, perante érgdos publicos federais,
estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, desde
gue ndo importe em assunc¢do de novas obrigacdes; e (v) no caso de procurador, quando se
tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para representacdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 12 - Poder3, ainda, a Companhia ser representada validamente apenas por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assunc¢do de obriga¢des, nas seguintes situagdes:

I. Contratagdo de prestadores de servico ou empregados;

Il. Assuntos de rotina perante érgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias e
sociedades de economia mista;

lll. Assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

IV. Representacdo da Companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais
sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 22 - Todas as procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
membros da Diretoria em conjunto, sendo sempre um deles necessariamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, salvo
aquelas previstas no paragrafo terceiro deste artigo, terdo periodo de validade limitado a 1 (um)
ano.

Paragrafo 32 - As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderdo
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.
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CAPITULO Il DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacao as disposicoes legais
e regulamentares pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas no prazo previsto em Lei ou na
regulamentacdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de ambos, por
guem a maioria dos membros do Conselho de Administracdo indicar entre os membros do
6rgdo. Na auséncia de indicagao, ocupara tal funcdo o acionista que a Assembleia Geral designar.
O Presidente da Assembleia Geral convidard um acionista entre os presentes, ou advogado, para
atuar como secretario.

Paragrafo 22 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos validos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 32 - As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no § 12 do artigo 130 da Lei n? 6.404/76. Artigo 22 - Compete a
Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées
financeiras;

b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

¢) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) Aprovar planos de outorga de opg¢do de compra de a¢des, ou outros modelos de remuneragao
baseada em agbes, a administradores., empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia dos acionistas;

e) Deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

f) Deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Na eleicao dos membros do Conselho Fiscal, serdao observados os mesmos



DocuSign Envelope ID: FF554896-60D8-4C10-9AA2-8C8F2831DDE7

Minuta Proposta

procedimentos descritos no artigo 11 deste Estatuto Social. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 31 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, apds a posse no cargo, manter a
Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, nos termos da
regulamentagdo vigente.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 52 - N3do poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
acionista controlador ou controlada, de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 22 grau de
membro de 6rgdao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberag¢es do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho Fiscal
presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro e
obedecerd, quanto as demonstracGes financeiras, as disposicbes previstas em Lei e nos
regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 12 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta dos lucros verificados em tais balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.
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Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 26 abaixo.

Paragrafo 32 - A Companhia devera realizar apresentagdo publica, para divulgar informacdes
sobre seus resultados trimestrais e demonstragdes financeiras, no prazo e nos termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisado para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participacao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio ou a
remuneracdo anual dos administradores, o que for menor. E condi¢do para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 deste
artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagao, na constituicao da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o pardgrafo
12 do artigo 182 da Lei n? 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n2 6.404/76;

¢) Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;

d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Paragrafo
32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poder3,
por proposta do Conselho de Administragao, destinar o excesso a constitui¢cdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n2 6.404/76;

e) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei n2 6.404/76;

f) A Companhia manterda a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liguido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

g) O saldo terd a destinagdo que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢Ges
legais.
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Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liqguido realizado, nos termos da lei. Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragao, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracao do capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto.

Paragrafo Unico - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicao dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 30 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condi¢Bes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 31 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Ges
contidas na Lei n2 6.385/1976, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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Artigo 32 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e, se for
o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/76 e as normas regulamentares
aplicaveis.

Artigo 34 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei n2 6.404/76, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 35 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral.



Anexo II — Quadro Comparativo de Alteracoes Propostas
Artigo 12, Inciso 11, da Resolu¢do CVM n® 81/22




PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA ENEVA S.A.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Justificativa e Efeitos
Juridicos/Econoémicos

Administracao

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, competindo ao Conselho de
Administracgao fixar a sua exata localizacao.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, competindo ao  Conselho de
Administracao fixar a sua exata localizacao.

Proposta de simplificacao excluindo a
palavra exata.

Nao ha efeito juridico ou economico
nesta alteracao.

Administracao

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social: (i) a geracdo, distribuicio e
comercializacado de energia elétrica; (ii) a
exploracao, o desenvolvimento e a producao
de hidrocarbonetos; e (iii) a participacao,
como s6cia, sdcia-quotista ou acionista, no
capital de outras sociedades, no pais e no
exterior, qualquer que seja o objeto social.
Para atender ao objeto social da
Companhia, esta podera constituir
subsidiarias sob qualquer forma societaria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:
(i) a geracdo, distribuicao, comercializacao,
exportacao e importacao de energia elétrica; (ii) a
exploracdo, o desenvolvimento, e a producao e a
comercializacao de  hidrocarbonetos, seus
produtos e derivados, incluindo, dentre outros, o
tratamento, processamento, movimentacao,
estocagem  subterrdnea, acondicionamento,
liquefacao, regaseificacao, importacao e
exportacao de gas natural, inclusive sob forma
liquefeita (GNL) ou comprimida (GNC), bem
como de gas liquefeito de petroleo (GLP),
incluindo a implementacdo e a operacao de
instalacoes para estes fins e para a movimentacao
e armazenagem, tais como dutos, terminais,
unidades de liquefacao e regaseificacao; e (iii) a
participacdo, como sobcia, sdcia-quotista ou
acionista, no capital de outras sociedades, no pais
e no exterior, qualquer que seja o objeto social.
Para atender ao objeto social da Companhia, esta

Proposta de complementacao do objeto
social para incluir especificamente as
atividades de importacdo e exportacao
de energia elétrica, e a comercializacao
de hidrocarbonetos, considerando os
segmentos que a Eneva atua.

Essa alteracdo na clausula do objeto
social ndao tem por efeito mudanca do
objeto social da Companhia para os fins
do art. 136, VI, da Lei das Sociedades
por AcOes e niao dara ao acionista
dissidente o direito de retirar-se da
companhia nos termos previstos no art.
137 da Lei das Sociedades por Acoes.




podera constituir subsidiarias sob qualquer forma
societaria.

Administracao

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar o capital social por meio da
emissdao adicional de até 331.419.704
(trezentos e trinta e um milhoes,
quatrocentas e dezenove mil, setecentas e
quatro) acoes ordinérias,
independentemente de reforma estatutéaria,
mediante deliberacio do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera:

(...)

V. obedecidos os planos aprovados pela
Assembleia Geral, outorgar opc¢ao de
compra de acdoes a administradores,
empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a outras
sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, com acGes
em tesouraria ou mediante emissdo de
novas acoes, excluindo o direito de
preferéncia para os acionistas.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar o capltal social por meio da emissao

adicional de até 33+-419-704(trezentos—e-trintae
wi—mithoes—quatroecntas—e—derenove—mik
seteeentas—e—quatre)529.067.496 (quinhentos e

vinte e nove milhdes, sessenta e sete mil,
quatrocentos e noventa e seis) agoes ordinrias,

independentemente de reforma estatutaria,
mediante  deliberacio do  Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao podera:

(...)

V. obedecidos os planos aprovados pela
Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra de
acoes a administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a
outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia_ (“Controladas”),
com acdes em tesouraria ou mediante emissao de
novas acgoes, excluindo o direito de preferéncia
para os acionistas.

No caput do art. 6°, proposta de
recomposicao do limite de capital
autorizado a fim de conferir maior
agilidade e flexibilidade para o
Conselho de Administracdo deliberar
sobre aumentos de capital da
Companhia, dado que atualmente ha
apenas 29.067.496 acOes disponiveis
para emissao dentro do limite de capital
social autorizado vigente.

O efeito juridico é de que o Conselho de
Administracdo poderd aprovar um
aumento de capital social de - valor
superior ao atualmente autorizado,
independentemente de reforma
estatutaria.

No inciso V, proposta de inclusdo do
termo definido “Controladas”, de forma
a deixar o termo em maior evidéncia,
tendo em vista que existem outras
mencdes a “Controladas” no Estatuto
Social.




Nao ha efeito juridico ou econémico na
inclusao do termo definido, sendo mero
aprimoramento de redacao.

Artigo 8° - A Companhia sera
administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, de
acordo com as atribuicoes e poderes
conferidos pela legislacao aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Artigo 8¢ - A Companhia sera administrada por
um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicoes e poderes
conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores é

Proposta para ajustar a referéncia a
clausula compromissoéria considerando
a nova estrutura do Estatuto Social
proveniente das alteracdes nos niimeros
dos artigos.

Nao ha efeito juridico ou econoémico

Administracao | Paragrafo 1° - A posse dos | condicionada a assinatura do termo de posse, que | nesta alteracao.
administradores é  condicionada a | deve contemplar sua sujeicio a clausula
assinatura do termo de posse, que deve | compromissoria referida no artigo 3+ 32 deste
contemplar sua sujeicio a clausula | Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
compromissoria referida no artigo 31 deste | requisitos legais aplicaveis.
Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.
Artigo 10 - O Conselho de Administracao | Artigo 10 - O Conselho de Administracio sera | Proposta Fundos para estender o prazo
sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no | composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, | de mandato dos membros do Conselho
méximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e | 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis | de Administracao da Companhia para 2
destituiveis pela Assembleia Geral, com | pela Assembleia Geral, com mandato unificado de | (dois) anos, sob a justificativa de que o
Fundos mandato unificado de 1 (um) ano, sendo | +{um)}—=ane 2 (dois) anos, sendo permitida a | Conselho de Administracdo tenha

permitida a reeleicao.

reeleicao.

tempo necessario para implementacao
da visao estratégica para os negocios da
Companhia, ainda mais considerando o
tempo necessario de onboarding para
cada novo conselheiro eleito, pratica




consolidada entre as
abertas brasileiras.

companhias

Vide as justificativas e efeitos descritos
na carta dos Fundos que constitui o
Anexo I desta Proposta da
Administracao.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de
Administracdo serfo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em
exercicio.

Paragrafo Unico - As deliberacdes do
Conselho de Administracao serao tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos

Artigo 15 - As reunioes do Conselho de
Administracao serao instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico — As-Observado o disposto no
paragrafo 1° do artigo 16 abaixo, as deliberacoes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos

Proposta Fundos para excetuar as
matérias, que, no entendimento dos
acionistas, sao particularmente
sensiveis e complexas, do regime de
aprovacao de deliberacio por voto
afirmativo da maioria dos membros do
Conselho de Administracao presentes,
passando a ser deliberadas com quérum

membros presentes, ou que tenham | membros presentes, ou que tenham manifestado | qualificado de dois ter¢os dos membros
Fundos . ) . . A ;
manifestado seu voto na forma prevista no | seu voto na forma prevista no Artigo 14 deste | presentes. Essas matérias especificas
Artigo 15 deste Estatuto. Estatuto. estdo indicadas no paragrafo 1° do
artigo 16.
Vide as justificativas e efeitos descritos
na carta dos Fundos que constitui o
Anexo I desta Proposta da
Administracao.
Artigo 16 - Compete ao Conselho de | Artigo 16 - Compete ao Conselho de
Administracdo, além de outras atribui¢cdes | Administracdo, além de outras atribuices | Trata-se de proposta para alterar o
previstas em lei ou por este Estatuto: previstas em lei ou por este Estatuto: Estatuto Social para incorporar
Fundos determinadas normas que atualmente

I. Fixar a orientacdo geral dos negobcios da
Companhia;

I. Fixar a orientacao geral dos negobcios da
Companhia;

estdo previstas apenas no Regimento
Interno do Conselho de Administracao,
atingindo assim dois objetivos, na visao




II. Eleger, avaliar e destituir os membros da
Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicoes;

[Proposta Fundos inclui novos incisos III,
IV, V e VI, resultando na consequente
renumeracao dos incisos seguintes]

III. Distribuir a remuneracao fixada
anualmente pela Assembleia Geral entre os
seus membros e os da Diretoria;

IV. Deliberar sobre a convocacao da
Assembleia  Geral quando  julgar
conveniente, ou nos casos previstos em lei;

V. Acompanhar e avaliar o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia;

VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
buscando garantir a integridade e
perenidade da Companhia por meio de
exame a qualquer tempo dos livros e papéis
da Companbhia;

VII. Escolher e destituir os auditores
independentes, observada a legislacao
aplicavel;

VIII. Manifestar-se sobre o Relatério da
Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras relativas a cada

II. Eleger, avaliar e destituir os membros da
Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicoes;

III. Aprovar as metas corporativas e as metas de
equipe dos Diretores Estatutirios que integram o
programa de remuneracao  variavel da

Companbhia;

IV. Monitorar a exposicao da Companhia a riscos
e a adequacao dos seus controles internos;

V. Manter e revisar periodicamente diretrizes de

governanca corporativa e politicas da Companhia
e monitorar sua observancia;

VI. Cuidar para que a Diretoria adote processos de
prevencao e administracdo de situacGes de
conflito de interesse ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da
Companhia sempre prevaleca;

HE: VII. Distribuir a remuneracao fixada
anualmente pela Assembleia Geral entre os seus
membros e os da Diretoria;

PV~ VIIL. Deliberar sobre a convocacao da
Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos em lei;

V= IX. Acompanhar e avaliar o desempenho
economico-financeiro da Companhia;

dos acionistas proponentes: (i)
consolidar em tunico documento — o
Estatuto Social — as principais normas
relativas ao funcionamento do Conselho
de Administracao, tornando-as mais
transparentes e permitindo que os
acionistas da Companhia - bem como
quaisquer terceiros - possam conheceé-
las e interpreta-las facilmente; e (ii)
“cristalizar” tais regras e
procedimentos, conferindo-lhes
perenidade e sujeitando a sua alteracao
a um rito mais rigido e, no entender dos
acionistas, também mais desejavel em
termos de governanca.

Essas propostas de incorporacao da
redacdo do Regimento Interno no
Estatuto Social seguirao ao longo deste
documento, sendo certo que a sua
justificativa e seus efeitos juridicos e
econOmicos ja foram expostos acima.

Inciso III — Texto novo transcrito
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administragao (art. 5°, IV)

Inciso IV — Texto novo transcrito
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 5°,
VIII)




exercicio social, previamente a
submissao a Assembleia Geral,;

sua

MV X. Monitorar e apoiar a Diretoria para que as
estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas, bem como fiscalizar a gestao dos
Diretores, buscando garantir a integridade e
perenidade da Companhia por meio de exame a
qualquer tempo dos livros e papéis da Companhia;

VIE:. XI. Escolher e destituir os auditores
independentes, observada a legislacao aplicavel;

VA XII. Manifestar-se sobre o Relatorio da
Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras relativas a cada
exercicio social, previamente a sua submissao a
Assembleia Geral;

Inciso V — Texto novo transcrito
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 5°, IX)

Inciso VI — Texto novo transcrito
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 5°
XIV)

Inciso X — Complementacdo do que ja
estava previsto no Estatuto Social com
redacio do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 5°, V)

Vide as justificativas e efeitos descritos
na carta dos Fundos que constitui o
Anexo I desta Proposta da
Administracao.

Administracao

Artigo 16 - IX. Observado o disposto no
inciso X do presente artigo e no paragrafo
20 inciso VI do artigo 19 deste Estatuto,
autorizar previamente a assuncao de
responsabilidade ou obrigacdo ou, ainda, a
celebracdo pela Companhia de qualquer
negocio juridico ou transacgio, envolvendo
valor superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), incluindo,
mas nao se limitando a, (i) tomada de
empréstimos ou outros financiamentos; (ii)
concessao de garantias reais ou
fidejussorias, ou avais, em favor da propria
companhia, de sociedade por ela controlada

Artigo 16 - EX XIII. Observado-o-dispeste—ne
eiso-X_d . serafo o0

Proposta de exclusdo da redacdo do
atual inciso IX (novo inciso XIII),
substituindo-o pela aprovacao da
Politica de Alcadas e suas eventuais
alteracoes, que estabelecera as matérias
que serao de competéncia do Conselho
de Administragdo e da Diretoria da
Companbhia.

Formaliza-se que o Conselho de
Administracdo é o 6rgao competente
para aprovar a Politica de Alcadas e
eventuais alteracbes, nao sendo
necessario ter na redacido deste inciso




ou de terceiro; (iii) alienacao, oneracao ou
qualquer forma de disposicao de bens do
ativo da Companhia ou de suas subsidiarias
e (iv) a participacdo em processos
licitatorios, em especial relacionados as
atividades de geracao de energia elétrica e
exploracao de hidrocarbonetos;

[Em decorréncia da inclusao dos incisos II1I,
IV, V e VI pela Proposta Fundos, o antigo
inciso IX foi renumerado como inciso XIII]

X. Observado o disposto no paragrafo 1°,
inciso VIII do artigo 19 deste Estatuto,
autorizar previamente a assuncao de
obrigacdo ou a celebracdo de qualquer
negocio juridico pela Companhia ou suas
sociedades controladas relacionados a
comercializacdo de energia que envolvam
valor superior a R$600.000.000,00
(seiscentos milhoes de reais);

XI. Aprovar o plano estratégico, o programa
de investimentos e o orcamento anual,
elaborados e recomendados pela Diretoria,
bem como as alteracoes destes que
envolvam valores superiores, ao que for
maior: (i) variacao de 25% (vinte e cinco por
cento) do wvalor original; ou (i)
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais);

b
Aprovar a Politica de Alcadas da Companhia e
suas eventuais alteracoes, deliberando sobre as
matérias de sua competéncia;

XEXIV. Aprovar o plano estratégico, o programa
de investimentos e o orcamento anual, elaborados
e recomendados pela Diretoria;—bem—eomo—as

alteracoes  destes  que  envolvam  valores

do Estatuto Social as matérias que serao
de competéncia do Conselho de
Administracao na referida Politica. Nao
ha efeito econ6mico imediato com esta
alteracao.

A aprovacao da Proposta Administracao
também é condicao suspensiva para a
validade da Politica de Alcadas da
Companhia, conforme deliberado pelo
Conselho de Administracio da
Companhia em reunidao do dia 19 de
janeiro de 2019.

Além disso, proposta de exclusao
integral do atual inciso X e parcial do
atual inciso XI (novo inciso XIV) do
Estatuto Social vigente em decorréncia
da aprovacao da Politica de Alcadas, que
passara a estabelecer as alcadas
aplicaveis para deliberacao do Conselho
de Administracdo. Vide os efeitos
mencionados acima.




Artigo 16 - XV. Aprovar as regras de
procedimentos internos do Conselho de
Administracao

[Em decorréncia da inclusao dos incisos II1I,

Artigo 16 — XV-XEXCXVIILL. Aprovar as—regras
i 0 regimento interno do
Conselho de Administragao e suas alteracoes;

Proposta Fundos que tem como objetivo
prever que tal matéria somente possa
ser alterada por quérum qualificado.

Vide as justificativas e efeitos descritos

Fundos IV, V e VI pela Proposta Fundos, e a na carta dos Fundos que constitui o
exclusao dos antigos incisos X e XI pela Anexo I desta Proposta da
Proposta Administracao, o antigo inciso XV Administracao.
foi renumerado como inciso XVIII e teve
proposta de ajuste]
Artigo 16 - XVII. Aprovar as diretrizes e | Artigo 16 - XVHXXEXX. Aprovar as diretrizes | Proposta Administracdo de incluir de
politicas corporativas que afetam a | e politicas corporativas que afetam a Companhia | forma expressa que a aprovacao da
Companhia como um todo; como um todo, incluindo a Politica de Alcadas; Politica de Alcadas é de competéncia do
Conselho de Administracdo da
(... (... Companbhia. Vide oS efeitos
mencionados acima.
XX. Fixar o voto a ser dado pelo | X2X:TFixaro-voto-aserdado-pelorepresentanteda
representante  da  Companhia nas | Companhianas-assembleiasgerais-ereunibes-das | Proposta de exclusdo de competéncia
assembleias gerais e reunides das | seciedades—em—que—participa—eomo—sdeia—ou | do Conselho de Administracdo prevista
sociedades em que participa como sdcia ou | acienista—egue—tiverem—eomo—objete—matérias | no atual inciso XX para fixacao de voto
Admini ~ . | acionista que tiverem como objeto matérias A : e i 126; nas subsidiarias da Companhia em
ministracao

analogas as matérias previstas neste artigo;

(...)

XXII. Deliberar sobre a abertura,
transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia;

matérias anélogas aquelas de sua
competéncia no ambito da Companhia.
Tal competéncia sera objeto da Politica
de Algadas, eliminando a necessidade
de fixacao de voto em matérias de pouca
relevancia e conferindo maior agilidade
a Companbhia e suas subsidiarias.

Proposta de  deslocamento de
competéncia do  Conselho de
Administracdo prevista no atual inciso




XXII para a Diretoria, de modo a
conferir maior celeridade e eficiéncia as
demandas do dia a dia, considerando o
crescimento da Companhia nos ultimos
anos.

Esta nao é uma matéria de competéncia
privativa do Conselho de
Administracao, entdo nao ha obice a
transferéncia de sua competéncia a
Diretoria. Nao ha efeito economico
imediato com esta alteracao.

Fundos

Artigo 16 - XXV. Aprovar a realizacao de
operacoes e negbcios de qualquer natureza
com partes relacionadas;

XXVI. Manifestar-se sobre qualquer
assunto a ser submetido a assembleia geral
de acionistas; e

XXVII. Resolver os casos omissos neste
Estatuto e que por lei nido sejam de
competéncia da Assembleia Geral nem do
Conselho Fiscal.

Artigo 16 - XXV XXIXCXXVI. Aprovar a
realizacao de operacgoes e negocios de qualquer
natureza com partes relacionadas, ou com
acionistas, ou grupo de acionistas atuando em
conjunto, com participacao igual ou superior a
10% (dez por cento) do capital social da

Companbhia;

XXV XX VI Manifestar-se sobre
qualquer assunto a ser submetido a assembleia
geral de acionistas; e

XXVHLXXXEXXVIIL.  Resolver o0s  casos
omissos neste Estatuto e que por lei ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral nem do
Conselho Fiscal:: e

XXX XXTIX. Aprovar a politica de transacoes
com partes relacionadas da Companhia e suas
alteracoes.

Proposta Fundos no atual inciso XXV
(novo inciso XXVI) para que operacoes
com partes relacionadas sejam
aprovadas com quérum qualificado.

«_»

Proposta de exclusao da palavra “e” no
inciso XXVII e adicao da palavra “e” no
inciso XXVIII, tendo em vista a inclusao

de um novo inciso abaixo.

Proposta Fundos para que a politica de
transagcbes com partes relacionadas e
suas eventuais alteragcoes apenas sejam
aprovadas por quérum qualificado do
Conselho de Administracao.

Vide as justificativas e efeitos descritos
na carta dos Fundos que constitui o
Anexo I desta Proposta da
Administracao.




Fundos

[Nao ha paragrafos ao artigo 16 ou
correlacao no estatuto social vigente]

Paragrafo 1° - A aprovacdo das matérias
descritas  nos itens &H(XI), & (XVIID),
G (XXTV), G} (XXVI) e e} (XXIX) deste
artigo dependeré do voto favoravel de 2/3 (dois
tercos) dos membros do Conselho de

Administracdo, nao sendo considerados, para fins
de computo deste qudérum, os membros do

Conselho de Administraciao impedidos de votar na
referida deliberacao.

[O ndimero dos incisos e a sua formatacao foram
alterados para refletir a renumeracao que ocorreu
devido a Proposta Administracao]

Paragrafo 2° - E dever de todo Conselheiro,
além daqueles previstos em Lei e na
regulamentacao aplicavel:

I. Cumprir as regras estabelecidas neste Estatuto

Social, no regimento interno do Conselho de
Administracdo, nas Politicas e no Cbédigo de
Conduta da Companbhia;

II. Decidir em favor do melhor interesse da
Companhia como um todo, independentemente
do acionista ou grupo acionario que o tenha eleito
para o cargo, e certificando-se que as decisoes da

Companhia ndo favorecem os interesses de

Inclusao de novo paragrafo 1° (texto
novo) proposto pelos Fundos para que
as matérias indicadas nos incisos XI,
XVIII, XXIV, XXVI e XXIX do artigo 16,
isto é, aprovacoes de transacGes com
partes relacionadas, alteracbes da
politica de transacdo com partes
relacionadas, nomeacao/destituicao de
auditores internos e  auditores
independentes, e alteragbes no
Regimento do Conselho de
Administracao, dependam de quérum
qualificado. A Proposta Fundos tem
como objetivo estabelecer que o
quérum qualificado seja de 2/3 (dois
tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo para aprovagdo de tais
matérias, desconsiderando os membros
impedidos de votar.

Inclusao de novo paragrafo 2° (texto
novo) proposto pelos Fundos para
incluir no Estatuto Social os deveres dos
membros do Conselho de
Administracao previstos no Regimento
Interno do Conselho de Administracao,
cuja justificativa e efeitos juridicos e
economicos ja foram apresentados
acima.
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somente uma parte de acionistas em detrimento
dos demais acionistas;

III. Manter sigilo sobre toda e qualquer
informacao da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que
lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para
o exercicio de suas funcées de Conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para
sua indevida divulgacao;

IV. Abster-se de intervir, isoladamente ou em
conjunto com terceiro, em quaisquer negocios
com a Companhia, suas controladas e coligadas,
salvo mediante aprovacio prévia e especifica do
Conselho:;

V. Declarar, previamente a deliberacao, que, por
qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a

determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de sua discussao e voto; sendo certo

que caso algum membro nio manifeste seu
beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro
membro do Conselho que tenha conhecimento da
situacao devera fazé-lo;

VI. Informar ao Presidente do Conselho, se eleito
como conselheiro independente, caso deixe de
atender aos critérios de independéncia;

Paragrafo 2°, Inciso I - Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art.7°, I)

Paragrafo 2°, Inciso II — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, I1I)

Paragrafo 29, Inciso III — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, IV)

Paragrafo 2°, Inciso IV — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, V)

Paragrafo 29, Inciso V — Texto trazido
do Regimento Interno do Conselho,
mas houve inclusdo da parte final do
texto “sendo certo que caso algum
membro ndo manifeste seu beneficio ou
conflito de interesses, qualquer outro
membro do Conselho que tenha
conhecimento da situacdo devera fazé-
lo”. O restante estd igual ao texto do
Regimento Interno (art. 7°, VI).

Paragrafo 2°, Inciso VI — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo (art. 7°,
VII)
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VII. Comunicar a Secretaria de Governanca

Corporativa da Companhia, ou 6rgao equivalente
que venha a substitui-la, sobre a sua participacao

em Conselho de Administracido, comités ou
demais 6rgaos sociais de outras sociedades ou
entidades, quando de sua eleicdo, de sua
renuncia/destituicao, ou quando da realizacdo de
ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios; e

VIII. Exercer as atribuicoes legais e
regulamentares inerentes a funcdo de membro do
Conselho.

Paragrafo 3° - E vedado a todo Conselheiro:

I. Deixar de informar a Companhia e ao Conselho
sobre oportunidade comercial de que tenham
conhecimento e que possa _interessar a

Companbhia;

II. Aproveitar, para si ou para outrem, ou permitir
que terceiro(s) aproveite(m), oportunidades de
que tenha conhecimento em virtude de sua
posicao de administrador da Companhia, mesmo
quando a Companhia n3o tiver interesse ou nao

puder aproveita-la, incluindo, sem limitacoes,
adquirir ou alienar bens ou direitos; contratar

clientes ou fornecedores da Companhia;
aproveitar qualquer negbécio que tenha sido
oferecido a Companhia ou que a Companhia tenha
avaliado; contratar servicos ou explorar atividades

Paragrafo 29, Inciso VII — Texto trazido
do Regimento Interno do Conselho de
Administracao, mas houve inclusdo do
seguinte trecho “ou 6rgdao equivalente
que venha a substitui-la”. O restante
esta igual ao texto do Regimento
Interno (art. 7°, VI).

Paragrafo 2°, Inciso VIII - Texto
trazido integralmente do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 7°, VII)

Inclusao de novo paragrafo 3° (texto
novo) proposto pelos Fundos para
incluir no Estatuto Social as vedacées as
atividades dos membros do Conselho de
Administracao previstos no Regimento
Interno do Conselho de Administracao,
cuja justificativa e efeitos juridicos e
economicos ja foram apresentados
acima.

Paragrafo 3°, Inciso I — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, §1°,

D

Paragrafo 3°, Inciso II — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, §1°,
1)
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os quais teve oportunidade de avaliar na qualidade
de Conselheiro;

III. Praticar ato de liberalidade a custa da
Companhia, observado o disposto no paragrafo
quarto do artigo 154 da Lei n.° 6.404/76;

IV. Receber qualquer vantagem indevida ou
desproporcional, em razao do exercicio do cargo;
ou

V. Participar direta ou indiretamente da

administracao de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de
Administracao tem as seguintes atribuicoes, sem
prejuizo das demais previstas na lei e neste
Estatuto Social:

I. Cumprir e fazer cumprir o disposto no
regimento interno do Conselho de Administracao;

II. Presidir as reunioes do Conselho de

Administracio;

III. Coordenar as atividades do Conselho, com o
objetivo de assegurar a eficicia e o bom
desempenho do 6rgao e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho e o
Diretor Presidente;

Paragrafo 3°, Inciso III — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administragao (art. 7°, §1°,
V)

Paragrafo 3°, Inciso IV — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, §1°,
VI)

Paragrafo 3°, Inciso V — Texto trazido
integralmente do Regimento Interno do
Conselho de Administracao (art. 7°, §1°,

V)

Inclusao de novo paragrafo 4° (texto
novo) proposto pelos Fundos para
incluir no Estatuto Social as atribuicoes
do Presidente do Conselho de
Administracdo previstas no Regimento
Interno do Conselho de Administracao,
cuja justificativa e efeitos juridicos e
economicos ja foram apresentados
acima.

Paragrafo 4°, Inciso I — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacdo constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 8°,1)

Paragrafo 4°, Inciso II — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacio
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IV. Organizar e coordenar, com a colaboracao da
Secretaria de Governanca da Companhia, ou 6rgao
equivalente que venha a substitui-la, a pauta das
reunioes, ouvidos os demais Conselheiros e o
Diretor Presidente;

V. Providenciar a convocacao para as reunioes do
Conselho, com o auxilio da Secretaria de
Governanca, ou 0rgao equivalente que venha a
substitui-la, dando conhecimento aos
Conselheiros e eventuais participantes do local,
data, horario e ordem do dia; e convocar, quando
necessario, os Diretores e/ou colaboradores da
Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacoes sobre as matérias
em apreciacao;

VI. Assegurar que os Conselheiros recebam
informacoes completas e tempestivas sobre os
itens constantes das pautas das reunioes, cujos
documentos  serdo  disponibilizados  pela
Secretaria de Governanca, ou Orgao equivalente
que venha a substitui-la;

VII. Coordenar a elaboracao do plano de sucessao
do Diretor Presidente;

VIII. Assegurar que a Companhia providencie

informacoes solicitadas pelos Conselheiros,
mantendo controle regular das pendéncias
relevantes;

com a redacdo constante do Regimento
interno do Conselho de Administracao
(art.89, II)

Paragrafo 4°, Inciso III — Texto
integralmente transcrito do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 89, III)

Paragrafo 4°, Inciso IV — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacdo constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art.89, II)

Paragrafo 4°, Inciso V — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacao constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art.8°, V), com a inclusao do trecho:
“ou o6rgdo equivalente que venha a
substitui-la”.

Paragrafo 4°, Inciso VI — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacdo constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art.8°, VI), com a inclusao do trecho:
“ou orgdo equivalente que venha a
substitui-la”.

Paragrafo 4°, Inciso VII — Texto
integralmente transcrito do Regimento
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IX. Liderar, com a colaboracdo da Secretaria de
Governanca, ou 6rgao equivalente que venha a
substitui-la, um processo estruturado e formal de
avaliacio do Conselho e seus comités de
assessoramento, como Orgaos colegiados, do
Presidente do Conselho de Administracao, dos
Conselheiros individualmente considerados e do
Diretor Presidente, bem como da Secretaria de
Governanca, sendo que os resultados da avaliacao
serao divulgados a todos os Conselheiros;

X. Analisar os resultados do processo de avaliacao
individual dos Diretores realizada pelo Diretor
Presidente, de acordo com as recomendacoes do
Comité de Pessoas e Remuneracao, ou 06rgao
equivalente que venha a substitui-lo, e com as
metas e meétricas individuais estabelecidas, e
submeté-los para validacao pelo Conselho;

XI. Representar o Conselho no seu
relacionamento com 0S comités de
assessoramento, com a Diretoria da Companhia,
suas auditorias interna e externa e organismos
internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles

dirigidos;

XII. Representar o Conselho nas convocacoes da
Assembleia Geral; e

XTII. Assegurar a eficicia e bom desempenho do
Conselho.

Interno do Conselho de Administracao
(art. 89, IX)

Paragrafo 4°, Inciso VIII - Texto
integralmente transcrito do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 8°, X)

Paragrafo 4°, Inciso IX — Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacdo constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 89, XII), com a inclusao do trecho:
“ou orgdo equivalente que venha a
substitui-la”.

Paragrafo 4°, Inciso X —Apenas ajuste
minimo de redacdo em comparacao
com a redacdo constante do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 8°, XIII), com a inclusao do trecho:
“ou 6rgdo equivalente que venha a
substitui-la” e o ajuste do nome do
Comiteé.

Paragrafo 4°, Inciso XI - Texto
integralmente transcrito do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 89, XIV)

Paragrafo 4°, Inciso XII — Texto
integralmente transcrito do Regimento
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Interno do Conselho de Administracao

(art. 8, XV)

Paragrafo 4°, Inciso XIII - Texto
integralmente transcrito do Regimento
Interno do Conselho de Administracao
(art. 8, IX)

Artigo 17 - O Conselho de Administracao,
para seu  assessoramento,  podera
estabelecer a formacao de comités técnicos
e consultivos, de carater nao deliberativo,
com objetivos e funcGes nao executivas

Artigo 17 - O Conselho de Administragao, para
seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, de
carater nao deliberativo, com objetivos e fungoes
nao executivas definidas, sendo integrados por

Proposta de paragrafo novo - proposta
de inclusao do paragrafo 7° a fim de dar
maior seguranca e estabilidade para a
Companhia no caso de instalacao do
Conselho Fiscal e evitar o esvaziamento

definidos, sendo integrados por membros | membros dos o6rgaos de Administracio da | do Comité de Auditoria, Orgao
dos 6rgaos de Administracao da Companhia | Companhia ou nao, vedada a participacdo dos | necessario para assessoramento do
ou nao, vedada a participacao dos Diretores | Diretores como membros dos Comités. Conselho de Administracio da
.. ~ .. | como membros dos Comités. Companbhia.
Administracao )
[Nao ha paragrafo 7° ou correlacdo no Busca-se manter a autonomia e
estatuto social vigente.] Paragrafo 7°. Caso o Conselho Fiscal venha a ser | competéncia do Comité de Auditoria,
instalado na forma da ILei n.° 6.404/76 e do | 6rgdo estatutario, ao mesmo tempo em
Capitulo IV abaixo, o comité de auditoria | que se mantém as competéncias
conservara suas atribuicOes, respeitadas as | previstas em lei e no Estatuto Social ao
competéncias outorgadas por lei ao Conselho | Conselho Fiscal. Ndo ha efeito
Fiscal. econdmico com esta alteracao.
Artigo 18 - A Diretoria da Companhia sera | Artigo 18 - A Diretoria da Companhia sera | Proposta para excluir o termo “um
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no | composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, | Diretor Vice-Presidente”, visto que nao
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou | 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no | ha atualmente essa posicao na estrutura
Administracao | ndo, residentes no Pais, autorizada a | Pais, autorizada a cumulacao de funcdes por um | da Eneva.

cumulacdo de funcbes por um mesmo
Diretor, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor de

mesmo Diretor, sendo um Diretor Presidente, #m
Diretor-VieePresidenteum Diretor de Relacoes
com Investidores e os demais com designacio e

Nao ha efeito econdomico com esta
alteracao.
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Relacoes com Investidores e os demais com
designacao e atribuicoes a serem propostas
ao Conselho de Administracao pelo Diretor
Presidente.

atribuicoes a serem propostas ao Conselho de
Administracao pelo Diretor Presidente.

Administracao

Artigo 19 - Compete a Diretoria amplos e
gerais poderes de gestao e de representacao
da Companhia para a pratica de todos os
atos  necessarios ao seu regular
funcionamento e a consecucao de seu objeto
social, por mais especiais que sejam,
inclusive para renunciar a direitos ou cedé-
los, transigir e acordar, firmar
compromissos, alienar e onerar bens
moveis e imdveis, prestar cauclo, avais e
fiancas, avalizar titulos em geral, dentro dos
limites estabelecidos por lei e por este
Estatuto.

[Sugerimos a inclusao dos paragrafos 1° e 2°
ao artigo 19, com a consequente
renumeracao dos antigos paragrafos 1°, 2°,
39, 4% e 59, que passaram a ser os paragrafos
3% 4°,5°,6° e 7°]

Paragrafo 1° - No exercicio de suas
funcgoes, compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operacoes da
Companhia e reportar seu desempenho
econOmico-financeiro ao Conselho de

Artigo 19 — Compete—aDireteria A Diretoria
possuira amplos e gerais poderes de gestao e de
representacdo da Companhia para a pratica de
todos os atos necessarios ao seu regular
funcionamento e a consecucdo de seu objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos ou cedé-los, transigir e
acordar, firmar compromissos, alienar e onerar
bens moéveis e imdveis, prestar caucdo, avais e
fiancas, avalizar titulos em geral, dentro dos
limites estabelecidos por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 1° - Na auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, suas funcoes
serdo exercidas temporiria e cumulativamente
por diretor por ele designado, e, em nao havendo
tal designacao, pelo Diretor de Relacbes com
Investidores. Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro Diretor, suas
funcoes serao  exercidas  temporaria e
cumulativamente pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia de qualquer

cargo na Diretoria, o Conselho de Administracao
deverd, na  primeira reunido  realizada

Aprimoramento de redacao no caput e
proposta de inclusdo de paragrafos
novos para estabelecer 0s
procedimentos a serem adotados nas
hipoteses de auséncia, impedimento
temporéario ou vacancia de membros da
Diretoria, com tratamento especifico
para o cargo de Diretor Presidente, a
fim evitar quaisquer possiveis duvidas.

Nao ha efeito econdmico com esta
alteracao.

Propoe-se, ainda, que o artigo 19 seja
alterado no que diz respeito ao rol de
competéncias da Diretoria (paragrafo
3°). O antigo inciso VIII foi excluido
tendo em vista as mudancas estruturais
acima explicadas relativas a existéncia
de uma Politica de Alcadas. No novo
inciso VIII, propde-se alteracdo da
competéncia de deliberar sobre a
abertura de filiais do Conselho de
Administracdo para a Diretoria, de
modo a conferir maior celeridade e

Administragao; posteriormente, preencher o cargo vago. No caso | eficiéncia a gestdo de determinadas
I1. Decidir sobre qualquer assunto que nao | de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o | demandas de dia a dia, o que se mostra
seja de competéncia privativa da | Conselho de Administracio deverd, | relevante diante do crescimento da
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Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao;

III. Elaborar e propor ao Conselho de
Administracdo o plano estratégico, o
programa de investimentos e o orcamento
anual da Companhia, conforme prazos
previstos no Calendario Corporativo anual,;
IV. Cumprir e fazer cumprir as decisoes e

orientacoes gerais dos negocios
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de
Administracdo os relatérios e informagoes
previstos na Agenda temaéatica e no
Calendério Corporativo, aprovados pelo
Conselho de Administracao;

VI. Elaborar e propor ao Conselho de
Administracao as politicas corporativas, e
executar as politicas aprovadas;

VII. Preparar e submeter, anualmente, a
apreciacao do Conselho de Administracao,
as  demonstracoes  financeiras  da
Companhia e o Relatério da Administracao,
bem como a proposta de destinacao do lucro

do exercicio e de distribuicdo de
dividendos.;

e

VIII. Aprovar as operagcoes de

comercializacdo de energia referidas no
inciso X do artigo 16 deste Estatuto Social
que envolvam valor inferior ou igual a
R$600.000.000,00 (seiscentos milhoes de

necessariamente, reunir-se no prazo maximo de
15 (quinze) dias apoés tal evento para escolher o
substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de
qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer
a_ destituicdo, rentuncia, morte, invalidez,
incapacidade comprovada, impedimento
permanente ou auséncia injustificada por mais de
30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 123° - No exercicio de suas fungoes,
compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operagoes da Companhia
e reportar seu desempenho econémico-financeiro
ao Conselho de Administracao;

I1. Decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao;

III. Elaborar e propor ao Conselho de
Administracao o plano estratégico, o programa de
investimentos e o orcamento anual da
Companhia, conforme prazos previstos no
Calendéario Corporativo anual;

IV. Cumprir e fazer cumprir as decisoes e
orientacOes gerais dos negdcios estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de
Administracdo os relatérios e informagoes
previstos na Agenda tematica e no Calendario

Corporativo, aprovados pelo Conselho de
Administracao;
VI. Elaborar e propor ao Conselho de

Administracdo as politicas
executar as politicas aprovadas;

corporativas, e

Eneva nos tultimos anos e por entender
que, com esse crescimento e o aumento
do nivel de complexidade dos negobcios,
¢ relevante que os conselheiros
dediquem tempo a visao estratégica da
Companhia. Alteracio ja abordada
acima.

No que se refere as atribuicoes do
Diretor Presidente (paragrafo 49°),
propoe-se a exclusao dos incisos V e VI,
uma vez que a Politica de Alcadas
tratara da competéncia para deliberar
sobre os assuntos conforme os temas e
relevancias. Segue os mesmos efeitos ja
abordados acima, relacionados a
Politica de Alcadas.

Propoe-se a exclusao do atual paragrafo
3° considerando que foi extinto o cargo
de Diretor Vice-Presidente na Eneva
para adequar ao cenirio atual da
Companhia. Nao hé efeito juridico ou
econOmico nesta alteracao.
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reais).

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor
Presidente dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, além das funcoes, atribuicoes e
poderes a eles cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao, incluindo:

I. Superintender as atividades de
administragdo da Companhia, coordenando
e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria;

II1. Propor ao Conselho de Administracao a
atribuicdo de funcbGes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicao;

III. Coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companbhia;

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual
de negbcios e o orcamento anual da
Companhia;

V. Fixar o voto a ser dado pelo
representante da  Companhia  nas
assembleias gerais e reunibes das
sociedades em que participa como socia ou
acionista, ressalvado o disposto no inciso
XIXXX do artigo 16 deste Estatuto Social;
VI. Aprovar as operacoes referidas no inciso
IX do artigo 16 deste Estatuto Social até o

VII. Preparar e submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, as
demonstracoes financeiras da Companhia e o
Relatorio da Administracao, bem como a proposta
de destinacio do lucro do exercicio e de
distribuicao de dividendos-; e

reaisk

VIII. Deliberar sobre a abertura, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companbhia.

Paragrafo 224° - Compete ao Diretor Presidente
dirigir a execucao das atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia, além das
funcoes, atribuicoes e poderes a eles cometidos
pelo Conselho de Administracio, e observadas a
politica e orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administracgao, incluindo:

I. Superintender as atividades de administracao
da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

II. Propor ao Conselho de Administracdo a
atribuicao de funcoes a cada Diretor no momento
de sua respectiva eleicao;

III. Coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companbhia;

19




limite de R$50.000.000,00 (cinquenta
milh&es de reais);

VILI. Resolver qualquer divergéncia entre os
membros da Diretoria; e

VIII. Administrar os assuntos de carater
societario em geral.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente substituir o Diretor Presidente,
em caso de impedimento temporario ou
permanente.

[Em decorréncia da inclusao dos novos
paragrafos 1° e 2° neste artigo 19 e a
exclusao do paragrafo 3°, os antigos
paragrafos 4° e 5°, serdo renumerados,
respectivamente, como 5° e 6°, sem
qualquer alteracao em seu texto]

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia;

V. Fixar-o votoa ser-dado pelorepresentante da

i . ' iy Thiesd o
VH V. Resolver qualquer divergéncia entre os
membros da Diretoria; e

VAH-VI. Administrar os assuntos societarios em
geral.

Administracao

Artigo 20, Paragrafo 2° - Todas as
procuracoes serao outorgadas em nome da
Companhia por 2 (dois) membros da
Diretoria em conjunto, sendo sempre um
deles necessariamente o Diretor Presidente
ou o Diretor Vice-Presidente, devendo
especificar os poderes conferidos e, salvo
aquelas previstas no paragrafo terceiro
deste artigo, terdo periodo de validade
limitado a 1 (um) ano.

Artigo 20, Paragrafo 2° - Todas as procuragoes
serao outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) membros da Diretoria em conjunto, serde

sempre um deles necessariamente o Direlor
Presidente-ou-o-Diretor Vice-Presidente,-devendo
especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas
previstas no paragrafo terceiro deste artigo, terao
periodo de validade limitado a 1 (um) ano.

Proposta de ajuste de redacdo para
exclusdo do trecho grifado em vermelho
devido ao fato de que, com o
crescimento da Eneva e o aumento do
numero de procuracoes, entende-se
relevante para fins de agilidade e
flexibilidade que procuracées possam
ser assinadas por outros Diretores, sem
a necessidade da assinatura do Diretor
Presidente. Esta alteracdo garante uma
maior competéncia aos demais
Diretores da Companhia. Nao ha efeito
economico direto desta alteracao.
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Administracao

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcdo monetaria e/ou
juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral.

[Em decorréncia da realocacao do antigo
artigo 35 como novo artigo 30, os antigos
artigos 30, 31, 32, 33 e 34, serao
renumerados, respectivamente, como 31,
32, 33, 34 e 35, sem qualquer alteracao em
seu texto]

Artigo 30 - Os dividendos atribuidos aos
acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim
for determinado pela Assembleia Geral.

Proposta para realocar o artigo do
capitulo de “Disposicoes Gerais” para o
capitulo que trata do “Exercicio Social,
Demonstracoes Financeiras e
Destinacao de Lucros” tendo em vista
que a redacao do artigo trata de matéria
mais condizente o capitulo a que se
propoe realoca-lo, sob um visao
sistematica do Estatuto Social. Nao ha
efeito juridico ou econdmico para esta
alteracao.
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ENEVA S.A.
CNPJ/ME n© 04.423.567/0001-21
NIRE 33.3.0028402-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - A ENEVA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege
pelo presente Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/76") e pelas demais Leis e Regulamentos que lhe forem
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (*B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua—exata
localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a geracdo, distribuicdo e
comercializagdo, exportacdo e importacdo de energia elétrica; (ii) a exploragao, o
desenvolvimento—e, a producdo e a comercializacdo de hidrocarbonetos, seu
produtos e derivados , incluindo, dentre outros, o tratamento, processamento,
movimentacao, estocagem subterréanea, acondicionamento, liguefacao,
regaseificacdo, importacdo e exportacdo de gas natural, inclusive sob forma
liguefeita (GNL) ou comprimida (GNC), bem como de gas liquefeito de petrdleo
(GLP), incluindo a implementacdo e a operacdao de instalacbes para estes fins e
para a movimentacdo e armazenagem, tais como dutos, terminais, unidades de
liguefacdo e regaseificacdo; e (iii) a participagdo, como sécia, sécia-quotista ou
acionista, no capital de outras sociedades, no pais e no exterior, qualquer que seja



0 objeto social. Para atender ao objeto social da Companhia, esta podera constituir
subsidiarias sob qualquer forma societaria.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$9.044.992.243,40 (nove bilhdes,
quarenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e dois mil, duzentos e quarenta
e

trés reais e quarenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
1.283.339.183 (um bilhdo, duzentos e oitenta e trés milhdes, trezentos e trinta e
nove mil, cento e oitenta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente
por acdes ordinarias.

Paragrafo 2° - As acgles sdo indivisiveis perante a Companhia e cada agdo da
direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 3° - Todas as agdoes da Companhia sdo escriturais e serao mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo dos servigos
relativos as agoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social por meio da
emissdo adicional de até 331419704 {trezentes_529.067.496 (quinhentos e
trintavinte e wmnove milhdes, guatrocentassessenta e dezerovesete mil,
seteeentas—e—quatrequatrocentos e noventa e seis) acgles ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera:

I. deliberar sobre a emissdao de agOes ordinarias, bonus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em agoes;

II. estabelecer as condicGes da emissdo, inclusive o tipo e quantidade de titulos,
preco, prazo e forma de sua integralizacdao, condicionada a subscricdo com
integralizagdo em bens a aprovagao do laudo de avaliacdo pela Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado;

III. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com bonificagdo em agdes;



IV. excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo de seu exercicio nas emissoes
de titulos cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa, subscricdo publica
ou permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da
lei e deste Estatuto; e

V. obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, outorgar opcdao de
compra de agdes a administradores, empregados ou a pessoas haturais que
prestem servigos a Companhia ou a outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia_(*Controladas”), com agcdes em tesouraria ou
mediante emissdo de novas agoes, excluindo o direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 7° - A Companhia podera, nos termos da regulamentacao aplicavel, adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO II - DA ADMINISTRACAO
SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e
por uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela
legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 19 - A posse dos administradores é condicionada a assinatura do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cladusula compromisséria referida no
artigo 3132 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os administradores deverdo, ap0s a investidura no cargo, manter
a Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentagao vigente.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a
investidura de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.

Artigo 9° - A Assembleia Geral fixarda o montante anual global da remuneracéo
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a sua distribuicao.



SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 7 (sete)
e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de +2 (ummdois) areanos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo, o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragcdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei n® 6.404/76, a eleigao
dos membros do Conselho de que trata o Artigo 10 dar-se-a pelo sistema de
chapas.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracao devera indicar uma chapa, observado
gue a administracdo da Companhia devera, no prazo regulamentar, divulgar
documento com o nome, a qualificacdo e o curriculo dos candidatos integrantes da
chapa formada nos termos deste paragrafo.

Artigo 11 - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de acionistas,
propor outra chapa para o Conselho de Administracdo, observadas as seguintes
normas:

I. a proposta devera ser encaminhada por escrito 8 Companhia (i) entre o primeiro
dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 (vinte e
cinco) dias antes da data de sua realizacdo, na hipétese de assembleia geral
ordinaria; ou (ii) entre o primeiro dia Util apds a ocorréncia de evento que justifique
a convocacdao de assembleia geral para eleicdo de membros do conselho de
administracdo e 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacao da assembleia,
5 na hipdtese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim, sendo
em qualquer caso vedada a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo
acionista ou conjunto de acionistas; e

II. a comunicacdo devera conter o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos indicados, bem como os seguintes documentos para cada
candidato: (i) termo firmado pelo candidato atestando sua aceitacdo a concorrer
ao cargo e (ii) caso indicado como Conselheiro Independente, declaracao do
candidato ao Conselho de Administragdo atestando seu enquadramento em relagao



aos critérios de independéncia bem como eventuais justificativas conforme o
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A Companhia divulgara em proposta da administracdo para a
assembleia geral convocada para eleger membros do conselho de administracao,
as propostas contendo as chapas apresentadas.

Paragrafo 2° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o §4° do artigo 10.

Paragrafo 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos
serao computados e serdao declarados eleitos os candidatos da chapa que receber
maior numero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apos a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa, observados os termos previstos no Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 13 - A substituicdo dos membros do Conselho de Administragao, em virtude
de auséncia ou vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

I. No caso de impedimento temporario de algum membro do Conselho, este
permanecera ausente até que cesse o impedimento;

II. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira suas fungbes em carater temporario o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, independentemente de qualquer formalidade;

III. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas
em carater temporario por outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo; e

IV. No caso de vacancia permanente do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administragdo nomeara o substituto até a primeira
Assembleia Geral, quando entdo sera eleito o sucessor em carater definitivo para
completar o mandato unificado em curso.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
6 (seis) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides
do Conselho de Administragdo serao convocadas pelo seu Presidente ou pela



maioria de seus membros em exercicio, ficando dispensada a convocacdo na
hipotese de comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 19 - A convocacdo para as reunides sera realizada mediante notificacdo
escrita entregue a cada membro do Conselho de Administracdo pessoalmente, por
correio eletrénico ou courier, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e
definicdo da data, local e horario e da ordem do dia dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por quaisquer de seus membros sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta entregue pessoalmente, por
correio eletronico ou courier, em cada caso, com aviso de recebimento.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administragdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. A participacdao de qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo podera ocorrer por conferéncia telefonica,
videoconferéncia, mediante envio antecipado de voto por escrito ou por qualquer
outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do referido membro e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. O
membro do Conselho de Administracdo que participar remotamente sera
considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacdo e
votacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, devendo
ser incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 4° - Em até 2 (dois) dias uteis apds o término de cada reunido a ata
devera ser encaminhada para aprovacédo dos conselheiros, €, assim que aprovadas,
lavrada em livro proprio assinada por todos os membros do Conselho de
Administracdo presentes.

Paragrafo 5° - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
e publicadas as atas de reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico —As- Observado o disposto no paragrafo 1° do rtigo 16
abaixo, as deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas mediante o

voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu
voto na forma prevista no Artigo 14 deste Estatuto.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes
previstas em lei ou por este Estatuto:



I. Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

I1. Eleger, avaliar e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes
as atribuicoes;

II1. Aprovar as metas corporativas e as metas de eguipe dos Diretores Estatutarios
gue integram o programa de remuneracdo variavel da Companhia;

IV. Monitorar a exposicao da Companhia a riscos e a adeguacdo dos seus controles
internos;

V. Manter e revisar periodicamente diretrizes de governanca corporativa e politicas
da Companhia e monitorar sua observancia;

VI. Cuidar para gue a Diretoria adote processos de prevencao e administracdao de
situacdes de conflito de interesse ou de divergéncia de opinides, de maneira gue o

interesse da Companhia sempre prevalecga;
FEEVII. Distribuir a remuneracao fixada anualmente pela Assembleia Geral entre

0s seus membros e os da Diretoria;

IV-VIII. Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou nos casos previstos em lei;

V-IX. Acompanhar e avaliar o desempenho economico-financeiro da Companhia;

ME:X. FisealizarMonitorar e apoiar a Diretoria para gque as estratégias e diretrizes

sejam efetivamente implementadas, bem como fiscalizar a gestdao dos Diretores,
buscando garantir a integridade e perenidade da Companhia por meio de exame a

qualquer tempo dos livros e papéis da Companhia;

MEEXI. Escolher e destituir os auditores independentes, observada a legislacao
aplicavel;

VEEEXII. Manifestar-se sobre o Relatério da Administragcdo, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua
submissdo a Assembleia Geral;
BH&XIIL, i

cléirles—e—eslormeie—deRiceeearbenass-Aprovar Politic e Al
Companhia e suas eventuais alteracdes, deliberando sobre as matérias de sua
competéncia;




XEXIV. Aprovar o plano estratégico, o programa de investimentos e o orcamento
anual, elaborados e recomendados pela Diretoria;bem—cermo-as—alteracoes—destes

XXFEXV. Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em

acoes;

XEEEXVI, Deliberar sobre emissdo pela Companhia de agbes, bénus de subscrigdo
e debéntures conversiveis em agoes, dentro dos limites do capital autorizado;
XEFV-XVII, Deliberar sobre a negociacao pela Companhia com agdes de sua prépria
emissao, bonus de subscricdo e quaisquer outros valores mobiliarios referenciados
em acdes de sua emissdao, assim como a celebracdo de contratos derivativos
referenciados em acgdes de sua emissao, observado o disposto na regulamentacdo
aplicavel;

XV=-XVIII. Aprovar as—+egras—de—procedimentes—interneso regimento interno do
Conselho de Administracao_e suas alteracdes;

XMEXIX, Elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica
de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de
acoes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

XVIEE XX, Aprovar as diretrizes e politicas corporativas que afetam a Companhia
como um todo, incluindo a Politica de Algadas;

XVEIEXXI, Apresentar propostas para a Assembleia Geral Ordinaria referentes a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XP&XXII, Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares, na forma do art. 26, §1°, bem como o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio aos acionistas;

YOEE-XXIII. Propor a Assembleia Geral plano de outorga de opcbes de agbes ou
outros modelos de remuneracdao baseado em acgles para administradores,
empregados ou pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia e de suas
controladas diretas ou indiretas;

YOGIEXXIV. Nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna da
Companhia, que se subordinara diretamente ao Conselho de Administragao;
YXXEV-XXV. Aprovar as atribuicGes da area de auditoria interna e deliberar sobre o
plano anual de auditoria interna da Companhia;



Y- XXVI. Aprovar a realizacdo de operagdes e negocios de qualquer natureza
com partes relacionadas, ou com acionistas, ou grupo de acionistas atuando em
conjunto, com participacdo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social

da Companhia;
YRVIE-XXVII. Manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a assembleia

geral de acionistas; e
YOMEEXXVIII. Resolver os casos omissos neste Estatuto e que por lei ndo sejam
de competéncia da Assembleia Geral nem do Conselho Fiscal-; e

XXIX. Aprovar a politica de transacbes com partes relacionadas da Companhia e
suas alteracdes.

Paragrafo 1° - A aprovacdo das matérias descritas nos itens (XI), (XVIII), (XXIV),
(XXVI) e (XXIX) deste artigo dependera do voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho de Azdministracdo, ndo sendo considerados, para fins de
coOmputo deste guérum, os membros do Conselho de Administracdo impedidos de
votar na referida deliberacao.

Paragrafo 2° - E dever de todo Conselheiro, além dagueles previstos em Lei e na
regulamentacdo aplicavel:

I. Cumprir as regras estabelecidas neste Estatuto Social, no regimento interno do
Conselho de Administracdo, nas Politicas e no Cddigo de Conduta da Companhia;
II. Decidir em favor do melhor interesse da Companhia como um todo,
independentemente do acionista ou grupo aciondrio gue o tenha eleito para o
cargo, e certificando-se que as decisdes da Companhia ndo favorecem os interesses
de somente uma parte de acionistas em detrimento dos demais acionistas;

III. Manter sigilo sobre toda e gualguer informacdo da Companhia a gue tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o
exercicio de suas funcbes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacdo;

IV. Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em guaisquer
negdécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, salvo mediante
aprovacao prévia e especifica do Conselho;

V. Declarar, previamente a deliberacdo, que, por gualguer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussédo e voto; sendo certo gue
caso algum membro ndo manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer
outro membro do Conselho gue tenha conhecimento da situacdo devera fazé-lo;
VI. Informar Presidente nselh e eleito como conselheiro independente

caso deixe de atender aos critérios de independéncia;

VII. Comunicar a Secretaria de Governan rporativ mpanhi or
eguivalente que venha a substitui-la, sobre a sua participacdo em Conselho de
Administracdo, comités ou demais &rgdos sociais de outras sociedades ou



entidades, guando de sua eleicdo, de sua renuncia/destituicdo, ou guando da
realizacdo de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios; e

VIII. Exercer as atribuicdes legais e requlamentares inerentes a funcdo de membro
do Conselho.

Paragrafo 3° - E ve todo Conselheiro:

I. Deixar de informar a Companhia e ao Conselho sobre oportunidade comercial de
gue tenham conhecimento e gue possa interessar a Companhia;

II. Aproveitar, para si ou para outrem, ou permitir gue terceiro(s) aproveite(m
oportunidades de gue tenha conhecimento em virtude de sua posicdo de
administrador da Companhia, mesmo quando a Companhia nao tiver interesse ou
ndo puder aproveita-la, incluindo, sem limitacdes, adquirir ou alienar bens ou
direitos; contratar clientes ou fornecedores da Companhia; aproveitar gualguer
negdcio gue tenha sido oferecido a Companhia ou gue a Companhia tenha avaliado;
contratar servicos ou explorar atividades os gquais teve oportunidade de avaliar na
gualidade de Conselheiro;

II1. Praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no
paragrafo quarto do artigo 154 da Lei n.° 6.404/76;

IV. Receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio
do cargo; ou

V. Participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes
da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes
atribuicdes, sem prejuizo das demais previstas na lei e neste Estatuto Social:

I. Cumprir e fazer cumprir o disposto no regimento interno do Conselho de
Administracdo;

I1. Presidir as reunides do Conselho de Administracdo;

III. Coordenar as atividades do Conselho, com o objetivo de assegurar a eficacia
e 0 bom desempenho do érgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo
entre o0 Conselho e o Diretor Presidente;

IV. Organizar e coordenar, com a colaboracao da Secretaria de Governanca da
Companbhia, ou 6rgdo equivalente gue venha a substitui-la, a pauta das reunides,
ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor Presidente;

V. Providenciar a convocacdo para as reuniées do Conselho, com o auxilio da
ecretari e vernan drgdo equivalente que venh titui-| n

conhecimento aos Conselheiros e eventuais participantes do local, data, horario e

rdem ia; e convocar ndo necessari Diretores e col r re
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacgdes
sobre as matérias em apreciacdo;

VI. Assegurar gue os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes S tas S reunides, cujos cumentos sera




disponibilizados pela Secretaria de Governanca, ou drgdo equivalente gue venha a
substitui-la;

VII. Coordenar a elaboracdo do plano de sucessao do Diretor Presidente;

VIII. Assegurar gue a Companhia providencie informacdes solicitadas pelos
Conselheiros, mantendo controle regular das pendéncias relevantes;

IX. Liderar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanca, ou 6rgdo equivalente
gue venha a substitui-la, um processo estruturado e formal de avaliacdo do
Conselho e seus comités de assessoramento, como oOrgdos colegiados, do
Presidente do Conselho de Administracdo, dos Conselheiros individualmente
considerados e do Diretor Presidente, bem como da Secretaria de Governanca,
sendo gue os resultados da avaliacao serdao divulgados a todos os Conselheiros;
X. Analisar os resultados do processo de avaliacao individual dos Diretores
realizada pelo Diretor Presidente, de acordo com as recomendacdes do Comité de
Pessoas e Remuneracdo, ou 6rgdo equivalente gue venha a substitui-lo, e com as
metas e meétricas individuais estabelecidas, e submeté-los para validacdo pelo
Conselho;

XI. Representar o Conselho no seu relacionamento com os comités de
assessoramento, com a Diretoria da Companhia, suas auditorias interna e externa
e _organismos internos, assinando, guando necessario, as correspondéncias,
convites e relatdérios a eles dirigidos;

XII. Representar o Conselho nas convocacdes da Assembleia Geral; e

XIII. Assegurar a eficacia e bom desempenho do Conselho.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, de carater nao
deliberativo, com objetivos e funcdes ndo executivas definidos, sendo integrados
por membros dos drgdos de Administragdo da Companhia ou ndo, vedada a
participacdo dos Diretores como membros dos Comités.

Paragrafo 1°- Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracdo, funcionamento, abrangéncia e area de atuacao.

Paragrafo 2° - A Companhia terd um comité de auditoria estatutario, érgdo
colegiado de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3°2- O comité de auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que, ao menos 1 (um) conselheiro independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no Paragrafo 3° acima.



Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 6° - Compete ao comité de auditoria, entre outras matérias:

I. Opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;
II. Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracoes financeiras;

III. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes
relacionadas; e

VI. Possuir meios de recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e de confidencialidade da informacao.

Paragrafo 7° - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.°
6.404/76 e do Capitulo IV abaixo, o comité de auditoria conservara suas
atribuicbes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

SEGAO III - DA DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, autorizada a
cumulacdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo um Diretor Presidente, u+
PiretorViee-Presidente;-um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais com
designacao e atribuicdes a serem propostas ao Conselho de Administracdao pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - O Diretor-Presidente submetera ao Conselho de Administracdo os
nomes dos candidatos a Diretoria, todos com comprovada formagdo académica e
pratica adquirida em cursos e no exercicio de atividades compativeis com as
atribuicOes para as quais estejam sendo cogitados, podendo, inclusive, propor ao
Conselho de Administracao sua destituicao a qualquer tempo.

Artigo 19 - Cempete=aA Diretoria_possuira amplos e gerais poderes de gestdo e
de representacdao da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios ao seu
regular funcionamento e a consecugao de seu objeto social, por mais especiais que



sejam, inclusive para renunciar a direitos ou cedé-los, transigir e acordar, firmar
compromissos, alienar e onerar bens moéveis e imoveis, prestar caucao, avais e
fiangas, avalizar titulos em geral, dentro dos limites estabelecidos por lei e por este
Estatuto.

Paragrafo 1° - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
suas funcdes serdo exercidas tempordria e cumulativamente por diretor por ele
designado, e, em nao havendo tal designacao, pelo Diretor de Relacbes com
Investidores. Na auséncia ou impedimento temporario de gualguer outro Diretor,

suas funcbes serdo exercidas tempordria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 292 - No caso de vacancia de gualguer cargo na Diretoria, o Conselho
de Administracdo devera, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher
0 cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo deverd, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apds tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo
de gualquer Diretor serd considerado vago se ocorrer a destituicdo, rendncia,
morte, invalidez, incapacidade comprovada, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 12392 - No exercicio de suas funcdes, compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operagdes da Companhia e reportar seu desempenho
econdmico-financeiro ao Conselho de Administracao;

II. Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

III. Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o
programa de investimentos e o orcamento anual da Companhia, conforme prazos
previstos no Calendario Corporativo anual;

IV. Cumprir e fazer cumprir as decisdes e orientacdes gerais dos negdcios
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de Administragao os relatérios e informagoes
previstos na Agenda tematica e no Calendario Corporativo, aprovados pelo
Conselho de Administragao;

VI. Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas corporativas, e
executar as politicas aprovadas; e

VII. Preparar e submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administragdo, as demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério da
Administracdo, bem como a proposta de destinagdo do lucro do exercicio e de
distribuicdo de dividendos-; e




transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia.

Paragrafo 24° - Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungoes,
atribuicbes e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracao, e
observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administragao, incluindo:

I. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

II1. Propor ao Conselho de Administracao a atribuicdo de funcdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo;

III. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual

VEE:V. Resolver qualquer divergéncia entre os membros da Diretoria; e
VEEIEVI. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafe 3 Eel_n pete-ao DiretorVice-Pres dente S.HBSE'EH Fo-Diretor Presidente
Paragrafe—4Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores,

além das funcgoes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo ou previstos na regulamentacdo aplicavel, observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo:

I. Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes
gue atuam no mercado de valores mobiliarios e de capitais;

II1. Prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais o6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de valores mobilidrios e de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

III. Manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 56° - Compete aos demais Diretores, sem designacao especifica no
presente Estatuto Social, a execugdo das politicas e diretrizes a eles estabelecidas
pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 20 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto;



b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos;

d) Por 1 (um Diretor) ou 1 (um) procurador, para (i) endosso de cheques, para
depdsito nas contas da Companhia; (ii) assinatura de correspondéncia de rotina
que ndo crie qualquer responsabilidade para a Companhia; (iii) recebimento de
citacOes, intimagdes e notificacdes judiciais e administrativas, prestacdao de
depoimento pessoal e representacdo na qualidade de preposto em audiéncias; (iv)
cumprimento e negociacao de obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias e
pratica de atos administrativos em geral, perante érgaos publicos federais,
estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia
mista, desde que ndo importe em assungao de novas obrigacdes; e (v) no caso de
procurador, quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para
representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 19 - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente apenas
por 1 (um) Diretor qualquer, inclusive na assuncao de obrigagdes, nas seguintes
situacdes:

I. Contratacao de prestadores de servico ou empregados;

II. Assuntos de rotina perante érgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

III. Assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

IV. Representacdao da Companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participacdo acionaria, observado o disposto
neste Estatuto.

Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia

por 2 (dois) membros da Diretoria em conjunto, serde—sempre—um—deles
neeessariamente—e—DiretorPresidente—eu—o6—Direter—Vice-Presidente;—devendo
especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no paragrafo terceiro
deste artigo, terdo periodo de validade limitado a 1 (um) ano.

Paragrafo 32 - As procuragbes para fins judiciais poderdao ser outorgadas por
prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula
contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que
estiverem vinculadas.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que oS interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao,



instalacdo e deliberacdo as disposicOes legais e regulamentares pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdao convocadas no prazo previsto em Lei
ou na regulamentacdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia de ambos, por quem a maioria dos membros do
Conselho de Administracao indicar entre os membros do 6rgdo. Na auséncia de
indicacdo, ocupara tal funcdo o acionista que a Assembleia Geral designar. O
Presidente da Assembleia Geral convidard um acionista entre os presentes, ou
advogado, para atuar como secretario.

Paragrafo 2° - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos validos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130
da Lei n°© 6.404/76.

Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas
em lei:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

c) Fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) Aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes, ou outros modelos de
remuneracdao baseada em acdes, a administradores., empregados ou pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou a sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas;
e) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

f) Deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo
permanente e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou



nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Na eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal, serdo observados os mesmos procedimentos
descritos no artigo 11 deste Estatuto Social. O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a
cladusula compromissoria referida no artigo 31 deste Estatuto, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, apds a posse no
cargo, manter a Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, nos termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao
da pessoa que:—(a) seja empregado, acionista ou membro de dérgao da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
controlada, de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgao da administragcdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragoes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.



Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos membros do Conselho Fiscal presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e obedecerd, quanto as demonstracdes financeiras, as disposicoes
previstas em Lei e nos regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera—(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta dos lucros verificados em
tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual.

Paragrafo 29 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no
artigo 26 abaixo.

Paragrafo 392 - A Companhia devera realizar apresentacao publica, para divulgar
informacgdes sobre seus resultados trimestrais e demonstracdes financeiras, no
prazo e nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio ou a remuneragao anual dos administradores, o que for menor.
E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76,



exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral,
podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei n°® 6.404/76;

c) Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério, calculado nos termos
do Paragrafo 39 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administracdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei n® 6.404/76;

e) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral,
podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

f) A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigao
de aumentos de capital ou criagcao de novos empreendimentos, a qual sera formada
com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugoes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

g) O saldo terd a destinacdo que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas
as disposicoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto.



Paragrafo Unico - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada
a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

Artigo 30 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 3031 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as acGes de emissdao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

CAPITULO VII
DO JUiZzO ARBITRAL

Artigo 3132 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n©
6.385/1976, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do



Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagcao no Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 3233 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao,
eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 3334 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76 e
as normas regulamentares aplicaveis.

Artigo 3435 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei n° 6.404/76, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Xk %k
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