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1.

INTRODUCAO

Esta Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes para a gestédo financeira da CONASA
INFRAESTRUTURA S.A. (“CONASA INFRAESTRUTURA” ou “Companhia”) e suas Controladas
(denominadas “Grupo Conasa” se em conjunto com a CONASA INFRAESTRUTURA), assim
como as respectivas atribuicbes dos Administradores e Colaboradores responsaveis pela
referida gestdo, especificamente sobre a aprovagdo de gastos que envolvam questées de
Compliance. Esta politica faz parte de um conjunto de outras politicas e procedimentos de
controles internos que devem ser considerados para melhor entendimento.

Por meio desta Politica, a CONASA INFRAESTRUTURA reafirma seu comprometimento em
manter seus livros, registros e contas de forma a garantir a completude, exatidao e confiabilidade
de suas demonstragées financeiras, bem como em manter um sistema de controle contabil
interno eficaz para assegurar o devido gerenciamento dos ativos da Companhia, em
consonancia com as principais legislagcées brasileiras e estrangeiras de anticorrupgdo, em
especial, mas ndo exclusivamente, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢éo”) e o Foreign
Corrupt Practices Act (“FCPA”).

Os Administradores e os Colaboradores da CONASA INFRAESTRUTURA deveréo assegurar,
na medida de suas responsabilidades, a devida manutengdo de relatérios, livros, registros e
contas que reflitam, com transparéncia, clareza e exatidao, as transacées e as disposicées dos
ativos e passivos da Companhia. Em outras palavras, todas as informagées financeiras da
CONASA INFRAESTRUTURA, bem como sua contabilidade, devem ser registradas com
precisdo e transparéncia, de modo a facilitar a deteccdo de eventuais ilicitos disfarcados
contabilmente.

A auséncia de manutengdo rigorosa das informagbes financeiras e contabeis da CONASA
INFRAESTRUTURA ¢ contraria as disposigées da presente Politica e talvez constituir-se-a& em
uma infragdo legal, o que podera implicar em responsabilidade civil e criminal do Administrador
e/ou Colaborador que cometer tal infragdo, bem como da prépria Companhia.

A CONASA INFRAESTRUTURA veda a utilizagdo de quaisquer documentos, comprovantes e
faturas que sejam comprovadamente falsos ou incompletos, assim como a realizagdo de
lancamentos contabeis inadequados, ambiguos ou fraudulentos. Ademais, sdo vedados
quaisquer procedimentos, técnicas ou artificios contabeis cujo objetivo seja ocultar ou encobrir
a realizagdo de pagamentos ilicitos e/ou direcionados a pratica de atos de corrupgéo ou fraudes
correlatas.

ABRANGENCIA

A presente Politica abrange todos os Administradores e Colaboradores da CONASA
INFRAESTRUTURA e suas subsidiarias que s&o atendidas pelo Centro de Servigo
Compartilhado (“CSC”), independentemente de nivel hierarquico ou vinculo de trabalho ou
atuacao, incluindo Gestores e a Alta Administragdo. As disposicées desta Politica ainda deverdo
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4.

servir como diretrizes do Grupo Conasa para as empresas de controle compartilhado, na
auséncia de normativas especificas das subsidiarias.

REFERENCIAS E APLICABILIDADE

Esta Politica devera ser interpretada e aplicada em consonéncia com o disposto nos seguintes
documentos:

Cédigo de Etica e Postura;

Cadigo de Conduta de Fornecedores;

Politica Anticorrupgéo e de Prevengéao a Lavagem de Dinheiro;

Politica de Contribui¢cdo Eleitoral, Doag¢bes e Patrocinios;

Politica do Canal de Dentncias;

Politica de Licitagao e Antitruste;

Politica Due Diligence de Integridade;

Politica de Brindes, Hospitalidade, Entretenimento e Outros;

9. Politica de Contribuigao Eleitoral, Doa¢bes e Patrocinios;

10. Politica de Senha;

11. Instrugdo de Trabalho de Suprimentos (IT.01 RO2 aprovada em 04/06/2019);
12. Politicas e Normas Contabeis (POL.15 RO1 aprovada em 27/07/2023).

© NSO AWN=

DEFINICOES

Sempre que utilizados nesta Politica, os termos definidos abaixo terdo os seguintes significados:

a)

b)

c)

d)

Adiantamentos: autorizagdo de execugao orcamentaria e financeira de forma antecipada a
usual, porém precedida de empenho na dotagdo orcamentaria especifica e natureza de
despesa propria, liquidagdo e pagamento.

Administradores: diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da
CONASA INFRAESTRUTURA ou de suas Controladas.

Administragdo Publica: todo e qualquer 6rgédo, agente, empresa publica, sociedade de
economia mista, autarquia ou representagcdo oficial, direta ou indireta, dos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, em ambito federal, estadual, municipal ou
estrangeiro.Agente Publico: todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente e/ou sem
remuneragédo, cargo, emprego ou fungéo publica, seja por eleicdo, nomeagéo, designagéo,
contratagcdo ou qualquer outra forma de investidura, vinculo ou mandato no ambito da
Administragdo Publica nacional ou estrangeira.

Atos Lesivos: toda agédo que atente contra o patriménio publico, nacional e/ou estrangeiro,
contra os principios da Administragdo Publica ou contra os compromissos internacionais
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9)

h)

i)

)

k)

)

m)

assumidos pelo Brasil, conforme disposto nas leis vigentes, em especial, mas nao
exclusivamente, as seguintes: a Lei Anticorrupgcdo, o Decreto n° 11.129/2022 (que
reqgulamenta a Lei Anticorrup¢@o), a Lei n°® 8.429/1992 ("Lei de Improbidade Administrativa”),
a Lei n® 14.230/2021 (“Nova Lei de Improbidade Administrativa®), a Lei n°® 8.137/1990 (“Lei
dos crimes contra a ordem tributaria, econémica e contra as relagbes de consumo”), a Lei n°
8.666/1993 (“Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos”), a Lei n°® 14.133/2021 (“Nova
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos”), a Lei n°® 12.183/2013 (“Lei de Conflito de
Interesses”), a Lei n°® 13.303/2016 (“Lei da Empresa Publica”), o Decreto-Lei n° 2.848/1940
(Cddigo Penal), o FCPA e o United Kingdom Bribery Act (“UKBA”), incluidas as respectivas
alteragbes legislativas e regulamentagées.

Colaboradores: individuos que atuam profissionalmente em nome da sociedade
empresarial & qual sdo subordinados e concorrem para um fim em vista, independente da
relagdo de trabalho exposta na CLT, ou seja, sdo todos os funcionarios, incluindo os
diretores nao estatutarios, do Grupo Conasa.

Concessionadrias: empresas constituidas com proposito especifico para a exploragdo de
um contrato de concesséo publica.

Controlada: qualquer sociedade empresarial de que a CONASA INFRAESTRUTURA seja
titular de direitos de sécio que lhe assegurem preponderancia nas deliberagbes sociais e 0
poder de eleger a maioria dos administradores.

Corrupgao: ato de prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada.

Delegagcao de Autoridade: processo de gestdo em que o lider transfere positivamente
responsabilidades, prazos e/ou controle de atividades para os membros da equipe,
conferindo-lhes poder de decisdo e autonomia.

Departamento Financeiro: setor responsavel pelo tratamento das entradas e saidas dos
recursos financeiros, de modo a lidar com a rotina de pagamentos e recebimentos,
executando tarefas de gestdo de curto prazo fundamentais ao Grupo Conasa.

Diretoria Executiva: Diretoria estatutaria da CONASA INFRAESTRUTURA.

Diretoria de Finangas: Diretoria Administrativa, Financeira e Relagbes com Investidores da
CONASA INFRAESTRUTURA.

Equipe Financeira Corporativa: equipe composta pelas areas de Finangas Corporativa e
Tesouraria da CONASA INFRAESTRUTURA.
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n) Fraude: qualquer ato ilicito ou de ma-fé que visa a obtengdo de vantagens indevidas ou

p)

q)

r

majoradas, para si ou para terceiros, geralmente pelo cometimento de crimes ou por
omissées, inverdades, abuso de poder, quebra de confianga, burla de regras, dentre outros.
E tida como fraude o uso indevido dos recursos do Grupo Conasa, por Administrador,
Colaborador ou Terceiro, que pode ou nao envolver também distorgao de documentos ou
registros financeiros para ocultar o uso indevido de tais recursos.

Grupo Conasa: conjunto de empresas composto pela CONASA INFRAESTRUTURA e suas
Controladas.

Negligéncia: agir sem tomar cuidado razoavel para proteger os interesses do Grupo
Conasa.

Parceiros: pessoa fisica ou juridica que estabelece relagées mutuas visando convergéncia
de interesses, recursos e forgas para a realizagdo de uma oportunidade de negdcio.

Terceiros: pessoa fisica ou juridica que atue em nome, no interesse ou para o beneficio da
Companhia, preste servigos ou fornega bens, assim como parceiros comerciais que prestem
servicos a Companhia diretamente relacionados a obtengdo, retengcdo ou facilitagdo de
negdcios, ou para a condugéo de assuntos da Companhia, incluindo, mas néo se limitando
a, distribuidores, agentes, corretores, despachantes, intermediarios, parceiros de cadeia de
suprimento, consultores, revendedores, contratados e outros prestadores de servigos
profissionais.

5. OBJETIVOS FINANCEIROS

Os objetivos do Departamento Financeiro da CONASA INFRAESTRUTURA séo:

a)

b)

c)

Fazer uso efetivo e eficiente dos recursos financeiros, com o propésito de cumprir 0s
compromissos assumidos pela Companhia;

Manter registros financeiros e documentos de acordo com os padrées contabeis
internacionais, para fornecer informagées financeiras transparentes e atualizadas, que
estejam em conformidade com todas as normas e requlamentos aplicaveis, especialmente
com a Politica e Normas Contabeis (POL.15 R01 aprovada em 27/07/2023);

Estabelecer e manter um ambiente de controle interno eficaz para garantir a completude, a
preciséo e a confiabilidade das demonstragbes financeiras da Companhia e, assim, facilitar
a detecgcdo de eventuais ilicitos disfarcados contabilmente, decorrentes de atos de
corrupgéo, fraude, apropriagdo indébita ou até mesmo erros;

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Gestor Financeiro
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o Rever os sistemas financeiros periodicamente, buscando desenvolver e aprimorar
os controles internos da CONASA INFRAESTRUTURA, em conformidade com as

politicas e procedimentos adotados pela Companhia;

o Assegurar o registro adequado, preciso e transparente das movimentagbes dos
recebiveis e das despesas, para cumprir com o0s procedimentos internos da

Companbhia;

o Aconselhar a Diretoria Executiva e o gestor de contratos das controladas com
relagdo ao planejamento financeiro e controle e monitoramento orgamentario;

o Elaborar relatérios financeiros precisos e de boa qualidade, em tempo habil;

o Garantir que as necessidades de desenvolvimento e treinamento de pessoal do
departamento financeiro sejam monitoradas em conjunto com a area de Recursos

Humanos da Companhia.

6.2. Coordenador Financeiro

o Desenvolver e aplicar os controles financeiros e de gestdo adequados, conforme

exigido pela Companhia;

o Cumprir com as Politicas, planos e procedimentos financeiros adotados pela

Companbhia;

o Garantir que a Equipe Financeira Corporativa disponha de quantidade de
colaboradores suficiente para atender as disposi¢cbes das Politicas financeiras da

Companhia e suas respectivas exigéncias contabeis;

o Ser responsavel pelos procedimentos financeiros rotineiros e salvaguarda-los do

uso ineficiente ou inadequado;

o Garantir que as operagées financeiras cumpram com todos os requisitos legais e

estatutarios.

7. PROCEDIMENTOS FINANCEIROS

7.1. Controles Internos

O sistema de controles internos da CONASA INFRAESTRUTURA consiste no conjunto de suas
Politicas, procedimentos e verificagbes financeiras abrangentes, os quais devem ser
suficientemente detalhados, projetados e implementados para fornecer a geréncia da
Companhia uma garantia razoavel de que a CONASA INFRAESTRUTURA pode alcangar seus

objetivos.

O Gestor Financeiro e o Coordenador Financeiro devem revisar e aprimorar continuamente 0s
sistemas de controle financeiro da Companhia, buscando minimizar quaisquer riscos

Nome
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relacionados a utilizagdo dos recursos financeiros da CONASA INFRAESTRUTURA em atos de
corrupgao e fraudes correlatas.

Fazem parte dos controles internos adotados pela CONASA INFRAESTRUTURA as seguintes
diretrizes:

e Segregacdao de Fungbes: nenhum processo financeiro pode ser executado
inteiramente por um (nico Administrador ou Colaborador. Ao invés disso, a
responsabilidade pelas etapas do processo financeiro devera recair sobre diferentes
membros da equipe, o que significa que um membro da equipe deve verificar e autorizar
documentos preparados por outro membro da equipe antes de avancar com 0 processo,
a fim de dificultar o cometimento de eventuais fraudes financeiras.

e Controles de Sistemas: o acesso deve ser concedido com base no principio do
privilégio minimo (o utilizador recebe 0s niveis minimos de acesso ou permissdo
necessarios para desempenhar suas fungées).

e Controles Fisicos: os ativos da Companhia devem ser mantidos em um local sequro
como, por exemplo, um cofre (para dinheiro em espécie) ou um depésito (para estoque
de bens). Toda e qualquer movimentagéo de ativos deve ser devidamente documentada,
assinada pelos Administradores ou Colaboradores responsaveis e registrada de forma
adequada, transparente e precisa. Os servidores de Tl estdo localizados nas instalagoes
da Conasa em Londrina. A sala é mantida trancada e seu acesso é restrito aos membros
de TI.

e Conciliagbes: os ativos e passivos disponibilizados nos registros contabeis devem ser
acordados com fontes externas de informagdo como, por exemplo, contagens de caixa
e extratos bancarios, em que existe a manutengdo da transparéncia, devendo estes
serem precisos e estarem fechando com os saldos contabeis.

e Informacgéo Financeira: o Departamento de Planejamento e Anélise Financeira — FP&A
deve utilizar as contas de gestdo (centro de custo e previsdo em orgamento) para
verificar a auséncia de despesas ndo autorizadas. As informagées identificadas deverdo
ser encaminhadas a Diretoria Financeira da CONASA INFRAESTRUTURA.

e Auditorias: uma amostra da documentagcdo relativa as transagbes financeiras da
CONASA INFRAESTRUTURA devera ser examinada periodicamente, tanto para as
despesas proprias da Companhia como para as despesas realizadas e desembolsadas
por suas Controladas. Esse procedimento é realizado por meio de um fornecedor
terceirizado, que é o auditor externo.

7.2. Delegagéo de Autoridade
O documento de Delegacdo de Autoridade define os limites de autoridade (em termos
monetarios) que estdo em vigor e sdo atribuidos a individuos/fungées especificos no ambito do
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Grupo Conasa. Importante ressaltar que essa Politica deve ser lida em conjunto com a Instrugdo
de Trabalho de Suprimentos (IT.01 R02 aprovada em 04/06/2019) para completo entendimento
do processo.

NOMENCLATURA VALOR DELEGAGAO PODERES
DIRETORIA EXECUTIVA APROVADOR MASTER ACIMA DE 5 MILHOES ATA
GERENTE/COORDENADOR APROVADOR SECUNDARIO ATE 5 MILHOES CONTRATO INTERNET BANKING
EQUIPE FINANCEIRO INCLUSAO E CONSULTA NAO APROVA -

O documento de Delegacgéo de Autoridade deve indicar o sequinte:

e Quem possui permissdo para autorizar despesas e o limite de valor até o qual os
responsaveis podem autorizar;

e Ostipos de gastos que podem ser autorizados;

e  Quem possui permissao para segurar o pagamento de pequenas despesas, bem como
os limites de valor e de periodo a serem observados.

ORGAMENTO VALOR
DISCRICIONARIO
GERENTE RESPONSAVEL ATE R$ 1.500,00
EQUIPE DE APOIO ENVIO DE INFORMAGOES NAO SE APLICA

A Delegacgéo de Autoridade interna deve facilitar o bom funcionamento das atividades financeiras
da CONASA INFRAESTRUTURA e atribuir responsabilidade aos membros do Departamento
Financeiro com base em sua estrutura organizacional.

O Coordenador Financeiro deve, em sua maior parte, elaborar o cronograma de pagamentos.
No entanto, para despesas sensiveis a conformidade (como doagébes, patrocinios, consultorias
e honorarios juridicos), o Coordenador Financeiro devera consultar o setor de Compliance
quanto se ha impeditivo, caso haja, devera comunicar o Diretor Financeiro para obter as
respectivas orientagdes e autorizagées.

A Delegacgéo da Autoridade esta sujeita as seguintes regras:

e Nenhum Administrador ou Colaborador devera autorizar qualquer transagao por meio da
qual ele se beneficie pessoalmente.

e Administradores e Colaboradores subordinados ndo devem autorizar pagamentos a
seus superiores hierarquicos. Os pagamentos dever&o ser analisados e autorizados de
acordo com a linha de reporte hierarquico da estrutura de gerenciamento do
Departamento Financeiro;
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e As Equipes Financeira Corporativa e de Suprimentos deverdo consultar a tabela de
delegacéo previamente a aprovagao de transagées financeiras, seja elas relacionadas
a processos de compra ou contratagdo de servigos;

e N&o é permitido dividir o pagamento de uma compra ou contratagdo de servico com o
intuito de evitar os limites de autorizagao financeira estabelecidos pela Companhia.

A fungéo da Delegagédo de Autoridade é permitir a segregacdo de fungées, segundo a qual
Administradores e Colaboradores diferentes sdo responsaveis por distintas fases dos processos
de pagamentos.

A Equipe de Finangas nao deve autorizar despesas. O Coordenador Financeiro, por sua vez,
deve fazer todos os esforgos para garantir que os deveres dos Administradores e Colaboradores
envolvidos nos procedimentos financeiros da CONASA INFRAESTRUTURA sejam segregados
0 maximo possivel, especialmente com relagcdo aqueles que lidam com dinheiro ou contas
bancarias da Companbhia.

7.3. Normas e Prazos

Descrigdo Responsavel Prazo
Fechamento do Caixa Equipe Financeira 10:00 hrs
Aprovagao dos Pagamentos Gerente e Coordenador 16:30 hrs
Langamentos dos Protocolos de Equipe Financeira 2 Dias
Pagamento

7.4. Pagamentos

Para evitar praticas de sonegacgéo fiscal, lavagem de dinheiro, corrupgéo e crimes correlatos, os
pagamentos aos Terceiros deverdo seguir os procedimentos previstos na legislagdo aplicavel,
nas politicas internas da CONASA INFRAESTRUTURA, nas disposi¢cbes contratuais
devidamente assinadas e nas seguintes diretrizes:

e N&o seréo realizados pagamentos em dinheiro ou via documento ao portador.

e Somente seréo realizados pagamentos em conta bancaria em nome da pessoa juridica
contratada ou, excepcionalmente, no caso de contratacdo de pessoa fisica, em conta
corrente de sua titularidade e mediante o envio da respectiva nota fiscal dos servigos ou
documento comprobatério, conforme descrito no contrato.

e N3&o serdo realizados pagamentos em conta bancaria em pais distinto daquele em que
foi prestado o servigo, ou ainda em pais em que a empresa contratada ndo possua sede
ou filial.
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e Sera requerida nota fiscal com o valor real do servigo prestado e demais informagées
necessarias para o devido registro da operacdo. Ha uma correspondéncia formal de
duas vias nas notas, que consiste na comparagdo com o pedido de compra de produtos
e também de servigos (juntamente com a verificagdo de que o trabalho foi realizado).

e O pagamento somente sera efetivado mediante a comprovacgéo legitima do servigo
prestado. A comprovagdo devera ser feita através de conferéncia de medigbes e
evidéncias de realizagdo do servigo e contratos.

e N3&o serdo realizados reembolsos relacionados as despesas nao previstas em contrato,
cujo valor seja incompativel com a pratica de mercado ou cujo uso se destine para a
pratica ou financiamento de atos ilicitos.

Todas as despesas devem ser exclusivamente destinadas aos objetivos e propoésitos da
CONASA INFRAESTRUTURA. As despesas devem ser autorizadas de acordo com a Delegagdo
de Autoridade. O Gestor ou o Gerente Financeiro deverado autorizar as despesas relativas ao

orcamento da CONASA INFRAESTRUTURA, as quais deverdo passar por aprovagao posterior
por parte da Diretoria Financeira da Companhia.

Procedimento de “Contas a Pagar”

e Conferir os movimentos dos titulos gerados no contas a pagar pelo Departamento de
Compras de todas as notas fiscais e respectivas faturas.

e Efetuar os langamentos dos DARFs, boletos e recibos ndo originados no Departamento
de Compras.

e Arquivar os documentos a pagar em seus respectivos vencimentos;

e Eliminar as previsées (PR) efetivadas e implantar os valores a pagar de periodos
futuros, com até 90 dias.

e Gerar relatério do contas a pagar referente ao movimento do dia e conferir com seus
respectivos documentos.

e Solicitar a Diretoria a liberagdo dos pagamentos do dia e quando houver contingéncias.
e Realizar os pagamentos via internet banking.

e Efetuar as baixas no sistema dos pagamentos realizados.
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7.5. Operacées Societarias

Todas as operagbes societarias da CONASA INFRAESTRUTURA que envolverem outras
companhias, sécios e acionistas que atualmente ndo pertencem ao Grupo Conasa deverédo ser
avaliadas pela Alta Administragdo, com o apoio do Comité de Compliance, para a verificagdo da
idoneidade e conformidade legal de seus negdcios.

7.6. Gestao de Doacoes e Patrocinios

A CONASA INFRAESTRUTURA veda a promessa, o oferecimento e/ou a realizacdo de
doagles, patrocinios e/ou contribuicbes com o objetivo de obter qualquer vantagem indevida
para a Companhia, seus administradores, colaboradores ou terceiros. Sendo proibida a sua
realizagdo para:
) fins eleitorais;
ii) partidos politicos, candidatos a cargos eletivos, comités de campanhas, coligagcbées ou
pessoas fisicas ou juridicas relacionadas;
jii) organizagbes sem fins lucrativos que tenham envolvimento com corrupgéao ou fraude;
iv)  organizacbes que sejam administradas, direta ou indiretamente, por pessoas
politicamente expostas ou por agentes publicos.

As realizagbes de doacgbes, patrocinios e/ou contribuicbes deverdo seguir as diretrizes
estabelecidas na Pol. 06 — Politica de Contribui¢cdo Eleitoral, Doagbes e Patrocinios, inclusive e
especialmente pelo Gerente Financeiro e Coordenador Financeiro.

e O Coordenador Financeiro deve assegurar que a Equipe Financeira Corporativa esteja
envolvida na verificagdo prévia da documentagdo necessaria dos beneficiariose que a
Due Diligence prévia tenha sido realizada pela entidade beneficiaria, de acordo com os
procedimentos atuais, antes de efetivamente lancar ou liberar os respectivos
pagamentos.

Estruturas de codificacdo adequadas deverdo ser criadas no sistema de RPA para
garantir o aprimoramento da gestéo financeira com relagao aos subsidios utilizados nas
doagbes, patrocinios e/ou contribuigbes concedidos pela Companhia.

e O Coordenador Financeiro devera verificar se as regras e procedimentos aplicaveis as
doagdes, patrocinios e/ou contribuigées estdo sendo devidamente cumpridos, antes de
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proceder com a transferéncia bancaria. Mais especificamente, o Coordenador
Financeiro devera verificar:

a. A autorizacdo do Comité de Compliance;

b. A disponibilizagdo ou programag¢do dos documentos contabeis dos respectivos
registros financeiros;

c. A veracidade da natureza contabil dos recursos. Caso necessario, devera ser
criado um mecanismo especifico para bloquear quaisquer pagamentos
realizados sem sua prévia autorizago.

e Serdo devidamente documentados e arquivados os registros de toda e qualquer doagao,
patrocinio e/ou contribuicdo realizada pela CONASA INFRAESTRUTURA, de forma
precisa, atualizada e transparente.

A fim de verificar se as contribui¢gées realizadas estdo sendo utilizadas para os fins licitos aos
quais foram inicialmente destinados, o beneficiario devera encaminhar ao setor de Compliance
documentagdo que demonstre a conformidade da utilizagéo licita e em conformidade com a lei
e as politicas vigentes da CONASA INFRAESTRUTURA das verbas em tela.

O Gerente Financeiro e a Equipe Financeira Corporativa deverdo assegurar que todo o processo
relativo as doagbes e patrocinios seja transparente e rastreavel. Nesse sentido, todos o0s
documentos contabeis relacionados deverdo ser arquivados de forma a garantir facilidade de
acesso sempre que tais informagbes forem solicitadas no dmbito de processos de auditoria,
sejam internos ou externos.

7.7. Receitas
As receitas de arrecadagdo do Grupo Conasa sdo conciliadas pelo Setor Comercial de cada
Controlada. Elas deverdo ser encaminhadas mensalmente para analise do setor contabil e,
posteriormente, lancadas pelo setor de faturamento. Deste modo, o Departamento de
Faturamento/Fiscal sera responsavel por gerar os titulos e o Departamento financeiro, efetivar a
baixa diaria dos respectivos recebiveis.
Procedimentos a serem realizados no sistema da Companhia

e Emisséao e arquivamento de todos os extratos bancarios;

o Verificagdo e baixa de todos os recebimentos das arrecadagées;

e Alteragéo das previsées dos valores a receber para 90 dias.
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7.8. Movimentacdo Bancadria

Os extratos bancarios sdo gerados diariamente por cada empresa do Grupo Conasa para
conciliagdo dos pagamentos/recebimentos do dia anterior. Esse processo ocorre por meio da
comparagdo das informagbes dos bancos com as informagdes constantes no sistema da
Companhia, no qual os langamentos do “contas a pagar” e “contas a receber” foram realizados.
Referida comparagdo encerra o processo dos pagamentos.

Procedimentos a serem realizados no sistema da Companhia

e Realizagdo dos langamentos de tarifas, rendimentos e outros nos movimentos
bancarios;

e Realizacao das comparagbes bancarias;
e Fechamento do caixa e bancos conciliados.
7.9. Gestao de Contas nas Instituicées Financeiras

Contas bancarias sdo abertas conforme a demanda de cada empresa do Grupo Conasa, sendo
uma opgdo para novos hegocios ou uma obrigatoriedade para a emisséao de operagées.

Esse processo deve ser realizado pelo Coordenador Financeiro com o apoio e orientagdo da
Diretoria e Equipe de Project Finance que, apds as negociagbes de novos negoécios, direcionam
as respectivas solicitagées ao Coordenador Financeiro.

O processo deve seguir com o posterior contato com a instituicao financeira envolvida, por meio
do envio de documentos assinados pela Diretoria Executiva e liberagdo dos respectivos acessos,
de forma a providenciar a movimentagéo diaria da conta bancaria em questéo.

7.10. Pagamentos a Consultores e Advogados

Apdbs o envio das horas trabalhadas pelos consultores e advogados contratados pela CONASA
INFRAESTRUTURA e a aprovagdo do Gestor Juridico, o Departamento Financeiro devera
receber as respectivas notas fiscais. As informagbes contabeis deverdo ser avaliadas pela
Diretoria Administrativa/Financeira, responsavel por consolidar com o Gestor Juridico a efetiva
comprovagdo dos servicos prestados. Uma vez obtida a aprovacdo da Diretoria
Administrativa/Financeira e do Gestor Juridico, a programagdo dos pagamentos em questao
devera ser realizada.
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Os servigos prestados pelos consultores e advogados, bem como as respectivas despesas
juridicas, deverao ser avaliados a fim de que seja confirmada (i) a necessidade e a pertinéncia
da realizacdo de tais servigos e (ii) a validade do respectivo pagamento. Nesse caso, todos os
documentos comprobatdrios relevantes, como notas fiscais e autorizagbes, além de evidéncias
da prestacéo dos servigos, deverdo ser anexados aos processos de pagamento.

7.11. Adiantamentos para Fornecedores e Prestadores de Servicos

Os adiantamentos a fornecedores e a prestadores de servicos somente poderao ser realizados
com a aprovagéo do Diretor da empresa controlada/coligada do Grupo Conasa. Nesse caso, 0s
prazos pré-determinados pela Diretoria Financeira da CONASA INFRAESTRUTURA deverao
ser observados para a programacgéo do “contas a pagar’.

Especificamente com relagcdo ao Grupo Urbeluz, os adiantamentos deverdo ser aprovados e
liberados pela Diretoria Executiva da CONASA INFRAESTRUTURA.

Os adiantamentos para viagens e compras pela internet realizadas exclusivamente por meio de
pagamentos antecipados deverao seguir as mesmas regras definidas neste tdpico.

O Administrador ou Colaborador solicitante devera se atentar aos adiantamentos integrais dos
servigos/materiais contratados, as legislagcées aplicaveis a reten¢do de impostos. Nesse caso, o
Administrador ou Colaborador devera consultar o Departamento Financeiro para garantir que o
adiantamento ndo seja superior ao valor liquido que devera ser recebido pelo fornecedor.

Apés a realizagdo do adiantamento, sua respectiva regularizacdo no sistema da CONASA
INFRAESTRUTURA devera ser realizada em até 30 dias, por meio da apresentagdo de
documento fiscal habil, relatério de prestagado de contas ou contrato assinado.

Eventuais adiantamentos posteriores para o mesmo fornecedor (incluindo adiantamentos para
viagens) somente devera ser realizado apés a regularizagéo dos adiantamentos anteriores.

E de responsabilidade do Administrador ou do Colaborador solicitante a reqularizagcdo dos
adiantamentos, conforme detalhado acima.

No caso de adiantamentos para o fornecimento de mercadorias, o Administrador ou Colaborador
Solicitante e/ou aprovador deveréa(do) certificar-se da entrega da mercadoria. Nesse caso, a
operagdo somente sera concluida apés a confirmagéo do recebimento das mercadorias.

Com relacdo ao “contas a pagar”, o Grupo Conasa possui como diretriz a realizagdo dos
pagamentos somente por meio do documento fiscal registrado e/ou contrato assinado de
maneira tempestiva para a respectiva programagédo, exceto nos casos de adiantamentos — cujas
regras a serem observadas se encontram descritas acima.
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7.12. Relatos de Fraudes, Negligéncia e outros Atos Lesivos

A gestéo dos riscos de fraudes e demais atos lesivos do Grupo Conasa é regida pelas seguintes
politicas: Politica Anticorrup¢do e Lavagem de Dinheiro, Politica de Contribuicdo Eleitoral,
Doagbes e Patrocinio e Politica do Canal de Denuncias, e sua adequada e escorreita gestao
devera ser cumprida por todas as areas da Companhia, por meio dos seus Administradores,
Colaboradores, Parceiros ou Terceiros.

Como regra geral, fraudes e quaisquer outros atos lesivos praticados por Administradores,
Colaboradores, Parceiros ou Terceiros da CONASA INFRAESTRUTURA, devem ser
imediatamente denunciados por meio dos Canais de Denuncias da Companhia. Furtos ou
roubos de materiais que ultrapassem prejuizos estimados em R$ 1.000,00 (mil reais) também
deverao ser comunicados as autoridades policiais. A decisdo de ndo denunciar um furto ou roubo
material as autoridades policiais s6 deve ser tomada apos consulta com o Diretor Presidente do
Grupo Conasa ou o Presidente da empresa subsidiaria. Na hipétese em que o prejuizo do roubo
seja inferior a R$ 1.000,00 (mil reais), o Diretor Financeiro da CONASA INFRAESTRUTURA tera
poder discricionario para decidir sobre o reporte, ou ndo, as autoridades policiais.

Na hipoétese em que o prejuizo causado pelo furto ou roubo seja superior a R$ 500,00
(quinhentos reais), mesmo que néo tenha sido comunicado as autoridades policiais, a situagdo
devera ser imediatamente reportada ao Diretor Financeiro da Companhia.

Todas as alegacgbes serdo devidamente apuradas pela CONASA INFRAESTRUTURA e, caso
comprovadas, seu enderecamento ocorrera de acordo com as politicas internas da Companhia
e a legislagao aplicavel.

7.13. Concluséao

Esta Politica foi elaborada com base nas melhores praticas de integridade do mercado e objetiva
estabelecer as regras, as diretrizes e os procedimentos financeiros que deveréo ser observados
pelos Colaboradores da CONASA INFRAESTRUTURA para garantir a completude, a precisdo
e a confiabilidade das demonstragbes financeiras da Companhia.

O cumprimento das diretrizes desta Politica é obrigatério, cabendo as geréncias do Grupo
Conasa implementa-las.

Violagbes das diretrizes desta Politica e dos demais regulamentos internos aplicaveis poderao
resultar na instauragdo de processos disciplinares e na aplicagao das sangdes cabiveis.
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7.14. Fluxograma do Processo Financeiro da Companhia
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8. TREINAMENTOS E CAPACITAGAO

v

A fim de que seja adequado e escorreitamente cumprido o presente regramento, serdo
realizados treinamentos periédicos dos colaboradores e gestores responsaveis pelo seu
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11.

cumprimento, bem como serdo capacitados, previamente a sua inclusdo, aqueles que
adentrarem na cadeia de responsaveis pelo seu cumprimento.

SANCOES

A suspeita de ndo observancia dos procedimentos desta Politica por Administradores,
Colaboradores ou Terceiros sera apurada pelo Comité de Compliance ou Comité de Auditoria e
Riscos e avaliada pela Diretoria Executiva.

Conforme preceitua a Politica do Canal de Denuncias, podem ser denunciados quaisquer
Colaboradores, Terceiros, Membros do Comité de Compliance e também agentes externos
publicos ou privados que, em suas relacées com a CONASA INFRAESTRUTURA, incorrerem
nos atos vedados pelo Programa de Compliance, inclusive os expostos nesta Politica ou na
legislagdo, ou que cometer o ato de desconformidade agindo em nome da CONASA
INFRAESTRUTURA.

Para acesso ao Canal de Denuncias, estao disponiveis as seguintes modalidades de contato:

. E-mail: compliance@conasa.com

. Canal de denuncia via telefone: 0800 6026 911

. Site corporativo: <www.contatoseguro.com.br/conasa
. Membro do Comité de Compliance

Havendo descumprimento de quaisquer das normas objeto desta Politica, o infrator estara
sujeito as sangbes estabelecidas no Cédigo de Etica e Postura, Politica Anticorrupgdo e
Lavagem de Dinheiro, Politica de Relacionamento com o Poder Publico e demais politicas
aprovadas pela CONASA INFRAESTRUTURA e/ou na legislagdo, conforme decidido pelo
Comité de Compliance, Diretoria Executiva ou Conselho de Administragéo, conforme preceituam
as respectivas Politicas.

VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data estabelecida no Comunicado Interno publicado para informar
sobre ela, ficando revogadas todas e quaisquer disposi¢ées em contrario.

DUVIDAS

Havendo duvidas, favor contatar a Area Financeira.
Tel.: (43) 3025-3636 — Ramal 208

Nome
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