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Prezados(as) Senhores(as), 
 
Os Administradores da CONASA INFRAESTRUTURA S.A. (“CONASA”) apresentam para vossa apreciação 
as Demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas em 30 de junho de 
2025, incluindo o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado do Exercício, Demonstrativo do Fluxo 
de Caixa, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, Demonstração do Valor Adicionado e 
Demonstração de Resultado Abrangente. 
 
As informações financeiras e operacionais, exceto onde indicado em contrário, são apresentadas em bases 
consolidadas, em milhares de reais, e as comparações são relativas ao 2ºITR 2024. 
 
As informações pro forma incluem dados proporcionais das controladas em conjunto. Essas informações, 
assim como as informações não-financeiras e outras informações operacionais, não foram revisadas pelos 
auditores independentes. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Apresentação de Resultados 

Destaques operacionais do 1º Semestre 2025 
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Receitas 
 
A receita líquida encerrou o período findo de 30 de junho de 2025 em R$ 816.288 contra R$ 791.310 no 
mesmo período de 2024, impulsionadas principalmente pelo aumento da receita de construção na Águas 
do Sertão, que cumpre com o seu plano de investimentos de CAPEX. Por outro lado, a receita de arrecadação 
de pedágio sofreu redução no acumulado de seis meses de 2025 quando comparado com o mesmo período 
de 2024 devido às secas do final do ano que impactaram significativamente nas receitas de 2025.  
 

Custos e Despesas 
 
O impacto na receita de construção reflete também no aumento dos custos de construção, que justificam a 
variação dos custos de R$ 569.957 em 30 de junho de 2025 contra R$ 513.868 no mesmo período de 2024. 
Excluindo o efeito dos custos de construção, a variação das demais rubricas de custos é resultado da 
aplicação da inflação no período. Já com relação às despesas, o aumento de 11,67% (R$ 88.862 em 2025 e 
R$ 79.576 em 2024) é explicado pelo aumento da provisão para créditos de liquidação duvidosa, cujo 
critério de apuração foi revisto no final do exercício de 2024 para melhor refletir a posição de contas a 
receber da Companhia e suas investidas. Desconsiderando esse fator, a variação das demais rubricas de 
despesas também é reflexo da aplicação da inflação no período. 
 

EBITDA 
 
Como consequência, o EBITDA Consolidado aumentou em mais de 20% entre o primeiro semestre de 2025 
quando comparado com 2024, conforme demonstrado abaixo.  

 

Considerando o EBITDA acumulado dos últimos doze meses, as emissões de dívida realizadas em 2025, 
que contribuíram para o alongamento do prazo médio de vencimento dos passivos, resultaram em um 
aumento do índice de alavancagem financeira, especificamente a razão Dívida Líquida / EBITDA, que 
passou de 5,16 para 6,35 em 30 de junho de 2025.  

 

 

 

  EBITDA   30/06/2025   30/06/2024   

  Prejuízo Líquido             (136.601)             (137.466)   

  Imposto de Renda e Contribuição Social                28.058                  33.145    

  Depreciação e Amortização              140.045                 113.771    

  Resultado Financeiro              268.832               240.158    

  EBITDA           300.334            249.608    

              

Destaques financeiros 
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 Considerações adicionais 
 

Em atendimento à determinação do Art. 17 da Instrução CVM 162/2022, informamos que no período findo 
em 30 de junho de 2025, não contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos 
daqueles correlatados à auditoria externa. 
 
A administração da Companhia contratou a PwC Auditores Independentes para os serviços de auditoria 
para o exercício de 2025, pelo montante de R$1.364, líquido dos impostos. 
 
 

      30/06/2025   30/06/2024   

  EBITDA dos últimos 12 meses            543.628             553.876    

              

  Dívida Bruta           3.750.284            3.194.586    

  Disponibilidades               169.625                181.433    

  Conta Reserva              130.692                152.664    

  Dívida Líquida        3.449.967        2.860.489    

  Dívida Líquida / EBITDA                6,35 x                  5,16 x    
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Relatório de revisão sobre as demonstrações  
financeiras intermediárias condensadas  
individuais e consolidadas 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Conasa Infraestrutura S.A. 
 
 
 
 
Introdução 
 
Revisamos o balanço patrimonial condensado da Conasa Infraestrutura S.A. ("Companhia"), 
em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstrações condensadas do resultado e do 
resultado abrangente para os períodos de três e de seis meses findos nessa data, e das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de seis meses findo 
nessa data, bem como o balanço patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas 
controladas ("Consolidado") em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstrações 
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e 
de seis meses findos nessa data, e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o período de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas. 
 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e apresentação dessas 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas de acordo 
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a norma 
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar 
uma conclusão sobre essas demonstrações financeiras intermediárias condensadas com base 
em nossa revisão. 
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão 
de informações intermediárias (NBC TR 2410 - "Revisão de Informações Intermediárias 
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma 
revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis, e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é 
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de 
auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que tomamos 
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 
 
Conclusão 
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a 
acreditar que as demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas acima referidas não estão elaboradas, em todos os aspectos relevantes,   
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de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a 
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). 

Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

As demonstrações financeiras intermediárias condensadas acima referidas incluem as 
Demonstrações do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas, 
referentes ao período de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a 
responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de 
revisão executados em conjunto com a revisão das demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras intermediárias condensadas e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua 
forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico 
CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor 
adicionado condensadas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os 
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relação às 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas tomadas 
em conjunto. 

Maringá, 15 de setembro de 2025 

PricewaterhouseCoopers 

Auditores Independentes Ltda. 

CRC 2PR008333/F-8 

Gabriel Perussolo 

Contador CRC 1PR057146/O-0 
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           Balanço Patrimonial 
 

Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Circulante 70.335          66.816          524.080        463.442        
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.754             275                169.625          169.070          
Contas a receber de clientes 5 387                1.885             128.044          87.144           
Títulos e valores mobiliários 8 884                -                   -                   -                   
Ativo de contrato de concessão 11 -                   -                   83.429           81.378           
Impostos a recuperar 2.511             2.408             26.141           23.732           
Ativos destinados à aplicação nas concessões -                   -                   26.890           25.458           
Adiantamentos 6 152                2.550             80.726           69.625           
Partes relacionadas 7 34.428           28.871           518                136                
Outros créditos 111                2.272             4.353             5.699             
Dividendos a receber 16 30.108           28.555           4.354             1.200             

Não circulante 1.159.972     1.133.934     4.810.396     4.736.845     
Ativo de contrato de concessão 11 -                   -                   598.270          570.200          
Partes relacionadas 7 24.540           11.609           15.588           17.375           
Títulos e valores mobiliários 8 -                   5.324             130.692          81.914           
Impostos a recuperar 26.495           -                   -                   -                   
Outros ativos -                   -                   13.109           9.970             

190 883 999 1503

Investimentos 9 1.106.594       1.113.935       37.588           55.529           
Imobilizado 1.863             1.748             68.679           71.930           
Intangível 10 290                435                3.877.597       3.841.284       
Direito de uso -                   -                   67.874           87.140           

Total do ativo 1.230.307     1.200.750     5.334.476     5.200.287     

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas

Controladora Consolidado

Ativo
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    Balanço Patrimonial 
 

Passivo e patrimônio líquido

Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Circulante 516.484      408.734      993.301         876.018             
Empréstimos, financiamentos e debêntures 12 295.075       392.795       629.744          510.338              
Fornecedores 1.008           1.397           79.840            105.932              
Passivo de arrendamentos -                 -                 29.444            34.404                
Salários  e encargos sociais a pagar 3.229           2.661           20.450            26.097                
Encargos tributários a pagar 108             438             127.828          135.638              
Impostos e contribuições parcelados 77               74               36.617            18.824                
Partes relacionadas 7 196.399       3.483           362                363                    
Dividendos a pagar 15.3 -                 -                 5.304             6.263                 
Outros passivos 20.588         7.886           63.712            38.159                

Não circulante 128.451      51.906        3.527.222      3.319.053          
Empréstimos, financiamentos e debêntures 12 49.193         74               3.120.540       2.970.924           
Passivo de arrendamentos -                 -                 34.183            47.840                
Impostos e contribuições parcelados 276             302             70.773            44.555                
Dividendos a pagar 15.3 -                 -                 3.395             -                        
Pis e Cofins diferidos -                 -                 31.984            30.141                
Imposto de Renda e Contribuição social diferidos -                 -                 126.073          122.863              
Partes relacionadas 7 151             3.298           748                847                    
Perda com investimentos 9 54.429         26.920         66                  65                      
Provisão para contingências 13 9.335           8.470           33.688            28.298                
Provisão para manutenção 14 -                 -                 87.931            60.678                
Outros passivos 15.067         12.842         17.841            12.842                

Patrimônio líquido atribuído aos controladores 585.372      740.110      585.372         740.110             
Capital social 15.1 868.465       868.465       868.465          868.465              
Gastos na emissão de ações 15.1 (12.895)        (12.895)        (12.895)           (12.895)               
Ajuste de avaliação patrimonial 15.2 35.966         48.457         35.966            48.457                
Reservas de capital 15.2 281.287       281.287       281.287          281.287              
Prejuízos acumulados (587.451)      (445.204)      (587.451)         (445.204)             

Participações de não controladores -                 -                 228.581          265.106              

Total do patrimônio líquido 585.372      740.110      813.953         1.005.216          

Total do passivo e patrimônio líquido 1.230.307   1.200.750   5.334.476      5.200.287          

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas

Controladora Consolidado
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    Demonstração do Resultado 
      Período de três e seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024  

 
 

Notas

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/01/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/01/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/01/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

-              
Receita operacional líquida 17 559             986               1.143              1.831              429.910      816.288        408.349          791.310          

Custos dos serviços prestados 18 (918)            (1.551)           (321)                (986)                (303.745)     (569.957)       (271.025)         (513.868)         

Lucro (prejuízo) bruto (359)            (565)              822                 845                 126.165      246.331        137.324          277.442          

Receitas (despesas) operacionais (54.803)       (107.107)       (102.865)         (108.130)         (52.237)      (86.042)         (118.215)         (141.606)         
Despesas gerais e administrativas 19 (11.460)        (22.032)          (9.091)              (18.466)            (32.965)        (63.772)          (30.111)            (61.494)            
Despesas comerciais 19 (5)                (11)                (7)                    (17)                  (14.163)        (25.090)          (8.765)              (18.082)            
Outras receitas (despesas), líquidas 20 7.756           14.819           (45.376)            (24.096)            (5.724)         (2.045)            (80.961)            (70.016)            
Resultado com equivalência patrimonial 9.2 (51.094)        (99.883)          (48.391)            (65.551)            615             4.865             1.622               7.986               

Resultado operacional antes dos resultados financeiros (55.162)       (107.672)       (102.043)         (107.285)         73.928        160.289        19.109            135.836          

Resultado financeiro 21 (17.084)       (34.575)         (19.323)           (38.113)           (129.805)     (268.832)       (118.428)         (240.158)         
Despesas financeiras (17.146)        (34.724)          (19.565)            (38.433)            (156.294)      (321.240)         (140.323)           (285.577)           
Receitas financeiras 62               149                242                  320                  26.489         52.408           21.895             45.419             

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (72.246)       (142.247)       (121.366)         (145.398)         (55.877)      (108.543)       (99.319)           (104.322)         

Imposto de renda e contribuição social 22 -             -               -                 -                 (14.473)      (28.058)         (14.118)           (33.145)           
Corrente -              -                -                  -                  (14.715)        (26.450)          (14.240)            (27.850)            
Diferido -              -                -                  -                  242             (1.608)            122                  (5.295)              

Prejuízo do período (72.246)       (142.247)       (121.366)         (145.398)         (70.350)      (136.601)       (113.437)         (137.466)         

Atribuível aos controladores 16 (72.246)        (142.247)         (121.366)           (145.398)           
Atribuível aos não controladores 16 1.896           5.646             7.929               7.932               

Resultado por ação, básico e diluído - Em Reais 16 (0,0810)      (0,3589)         (0,1306)           (0,1583)           

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas

Controladora Consolidado
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     Demonstração do resultado abrangente 
       Período de três e seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024  

 
 

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/04/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

01/04/2024 a 
30/06/2024 

(Reapresentado)

Prejuízo do período (72.246)          (142.247)        (121.366)          (145.398)          (70.350)          (136.601)        (113.437)          (137.466)          

Total do resultado abrangente do exercício (72.246)         (142.247)       (121.366)         (145.398)         (70.350)         (136.601)       (113.437)         (137.466)         

Atribuível aos controladores (72.245)          (142.247)        (121.366)          (145.398)          
Atribuível aos não controladores 1.895             5.646             7.929               7.932               

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas

Controladora Consolidado
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     Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 
       Período de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024  
 
 

 Capital 
social 

 Gastos de 
transação na 
emissão de 

ações 

 Reserva de 
Capital 

 Ajuste de 
avaliação 

patrimonial 

 Prejuízos 
acumulados 

 Total 
 Participação de 

não controladores 
 Total 

Saldos em 1º de janeiro de 2024 867.186     (12.480)     281.287       48.457         (193.355)     991.095 205.324           1.196.419 

( - ) Gastos de transação na emissão de ações) -                (415)           -                 -                  -                 (415)       -                       (415)           
Amortização da mais valia dos não controladores -                -                -                  -                  -                 -            (201)                  (201)           
Prejuízo do período -                -                -                  -                  (145.398)      (145.398) (1.597)               (146.995)     
Saldo Final em 30 de junho de 2024 (Reapresentado) 867.186     (12.895)     281.287       48.457         (338.753)     845.282 203.526           1.048.808 

Saldos em 1º de janeiro de 2025 868.465     (12.895)     281.287       48.457         (445.204)     740.110 265.106           1.005.216 

Amortização da mais valia dos não controladores -                -                -                  -                  -                 -            (457)                  (457)           
Dividendos distribuídos (não controladores Urbeluz) -                -                -                  -                  -                 -            (22.865)             (22.865)      
Dividendos distribuídos (outros não controladores) -                -                -                  -                  -                 -            (2.119)               (2.119)        
Ganho (perda) em transação com não controladores -                -                -                  (12.491)         -                 (12.491)   (16.730)             (29.221)      
Prejuízo do período -                -                -                  -                  (142.247)      (142.247) 5.646                (136.601)     

Saldo final em 30 de junho de 2025 868.465     (12.895)     281.287       35.966         (587.451)     585.372 228.581           813.953    

Consolidado

Controladora
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Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Período de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024 

 

30/06/2025
30/06/2024 

(Reapresentado)
30/06/2025

30/06/2024 
(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido (prejuízo) do período (142.247)          (145.398)          (136.601)          (137.466)          

Ajustes para reconciliar o resultado do período ao caixa 
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciação e amortização do imobilizado e intangível 330                  140                  123.305            95.950              
Amortização do direito de uso -                   -                   16.740              17.821              
Provisão para contingências (vide nota 13) 865                  819                  5.390                3.023                
Juros apropriados sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (vide nota 12) 30.898              29.642              272.745            223.989            
Juros e AVP apropriados sobre passivo de arrendamentos -                   -                   3.273                5.645                
Juros apropriados sobre parcelamentos (vide nota 22) 14                    15                    5.524                3.428                
Amortização do custo de captação (vide nota 12.2) 1.361                1.380                17.088              10.470              
Remensuração do ativo de contrato (vide nota 11.1) -                   -                   (52.146)             (55.095)             
Imposto de renda e contribuição social diferidos -                   -                   1.608                5.295                
Provisão de Imposto de Renda e Contribuição Social -                   -                   26.450              27.850              
PIS e COFINS diferidos -                   -                   1.843                3.995                
Rendimentos sobre títulos valores mobiliários (vide nota 8.2) (330)                 (1)                    (5.988)              (5.070)              
Provisão para creditos de liquidação duvidosa (vide nota 5.1) -                   -                   17.637              12.068              
Provisão para perdas por impairment (nota 9.3) -                   41.458              -                   68.543              
Provisão para manutenção -                   -                   27.253              20.851              
Resultado de equivalência patrimonial (vide nota 9.3) 99.883              65.551              (4.865)              (7.986)              

(Aumento)/redução nos ativos:
Contas a receber de clientes 1.498                (6)                    (58.537)             (6.276)              
Demais contas a receber e adiantamentos (3.174)              45.004              (42.973)             16.933              
Créditos tributarios (103)                 (532)                 (5.548)              1.213                
Ativos destinados a aplicação nas concessões -                   -                   (1.432)              (10.249)             
Ativo de contrato (nota 11.1) -                   -                   284                  -                   

Aumento/(redução) nos passivos:
Fornecedores (389)                 (1.142)              (71.401)             (86.102)             
Encargos tributários a Pagar (330)                 17                    (14.585)             14.506              
Salários e encargos sociais a pagar 568                  615                  (5.647)              (10.485)             
Impostos e contribuições parcelados (37)                   (76)                   38.487              27.073              
Demais contas a pagar 14.927              (8.034)              50.290              23.047              

3.734              29.452             208.194           262.971           

Imposto de renda e contribuição social pagos -                   -                   (18.073)             (9.256)              
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (vide nota 12.3) (12.679)             (4.015)              (148.706)           (149.612)           
Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (8.945)             25.437             41.415             104.103           

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (300)                 (498)                 (111.058)           (164.326)           
Recebimento de títulos e valores mobiliários (vide nota 8.2) 4.713                (24)                   27.190              21.343              
Aquisição de títulos e valores mobiliários (vide nota 8.2) -                   -                   (70.244)             (113.450)           
Recebimento de ativo de contrato de concessão (nota 11.1) -                   -                   45.718              60.648              
Ativo de contrato (receita de construção) (nota 11.1) -                   -                   (23.977)             (25.864)             
Empréstimos entre partes relacionadas 189.769            (8.994)              (100)                 2.555                
Dividendos recebidos (vide nota 9.3) 1.490                1.579                1.490                1.579                
Aumento de capital nas investidas (vide nota 9.3) (98.579)             (10.400)             (77)                   (24)                   
Caixa líquido provenientes das (aplicado nas) atividades de investimentos 97.093             (18.337)           (131.058)          (217.539)          

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Terceiros:
Captações de empréstimos, financiamentos e debêntures (vide nota 12.3) -                   167                  237.723            1.100.167          
Custo de captação sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (vide nota 12.3) -                   (690)                 (2.767)              (151.465)           
Amortizações de principal sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (vide nota 12 (68.181)             (9.770)              (107.061)           (800.856)           
Amortização do passivo de arrendamentos -                   -                   (19.364)             (18.540)             
Acionistas:
Empréstimos entre partes relacionadas (18.488)             (1.284)              1.405                (92)                   
Dividendos distribuídos -                   -                   (19.738)             -                   
Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (86.669)           (11.577)           90.198             129.214           

Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa 1.479              (4.477)             555                 15.778             

Caixa e equivalente de caixa
Inicio do período 275                  8.157                169.070            165.655            
Final do período 1.754                3.680                169.625            181.433            
Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa 1.479              (4.477)             555                 15.778             

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas

Controladora Consolidado
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Demonstração do Valor Adicionado 
Período de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024 
 

 

30/06/2025
30/06/2024 

(Reapresentado)
30/06/2025

30/06/2024 
(Reapresentado)

Receitas de prestação de serviços e outros 977              1.990               703.148        675.701           
Remuneração do ativo financeiro -                  -                     36.785          15.848             
Receitas referentes à construção de ativos -                  -                     193.777        158.761           
Outros resultados 17.033          18.181             28.660          20.334             
Provisão contingências e de créditos de liquidação duvidosa -              -                     (27.182)        (15.091)            

18.010        20.171            935.188      855.553          

Insumos adquiridos de terceiros (19.862)       (5.961)            (522.689)     (426.682)         
Materiais consumidos (144)             -                     (181.427)       (99.992)            
Energia elétrica (418)             (67)                  (26.114)        (15.862)            
Provisão para manutenção -                  -                     (21.476)        (17.341)            
Serviços de terceiros contratados (13.046)        (11.621)            (214.041)       (283.909)          
Ganho/Perdas na realização e recuperação de ativos -                  -                     363              87                   
Outras receitas/despesas operacionais (6.254)          5.727               (79.994)        (9.665)             
Valor adicionado bruto (1.852)         14.210            412.499      428.871          

Depreciações e amortizações (332)             (140)                (140.045)       (113.771)          
Perdas por impairment de ativos não financeiros -                  (54.409)            -                  (81.616)            
Valor adicionado líquido (2.184)         (40.339)          272.454      233.484          

Resultado da equivalência patrimonial (99.883)        (65.551)            4.865           7.986               
Receitas financeiras 149              320                 52.408          45.419             

Valor adicionado total a distribuir (101.918)     (105.570)         329.727      286.889          

Distribuição do valor adicionado (101.918)     (105.570)         329.727      286.889          

Pessoal
Remuneração direta e benefícios
Remuneração Direta 4.004           3.112               44.426          34.261             
Benefícios 1.526           906                 16.393          17.912             
FGTS 247              227                 3.650           13.051             

5.777          4.245             64.469        65.224            

Impostos, taxas e contribuições
Federais 709              624                 76.512          71.602             
Estaduais 22                21                   322              274                 
Municipais 26                98                   26.371          25.681             

757             743                103.205      97.557            
Remuneração de capitais de terceiros
Aluguéis 631              549                 2.450           2.993               
Juros e variações monetárias 33.164          34.291             296.204        258.581           

33.795        34.840            298.654      261.574          

Prejuízo líquido do período não distribuído (142.247)     (145.398)         (136.601)     (137.466)         

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações financeiras intermediárias.

Controladora Consolidado
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1. Contexto operacional 
  
A CONASA INFRAESTRUTURA S.A. (“Companhia” ou “Conasa”) ou, em conjunto com as empresas 
controladas, (“Grupo”) é uma sociedade por ações de capital fechado que atua como holding com foco em 
infraestrutura, participando como acionista em sociedades, especialmente nos setores de saneamento 
ambiental, iluminação pública e concessão de rodovias, com sede em Londrina/PR. 
 
O Grupo Conasa é responsável pelo atendimento em concessões de água e esgoto de cerca de 1,4 milhão 
de habitantes em 38 municípios do Brasil, gestão de 1.529 km de rodovias pedagiadas e 368 mil pontos 
de iluminação pública. Suas operações estão localizadas nas 5 regiões do Brasil, presentes nos estados do 
Paraná, Mato Grosso, Alagoas, Rio de Janeiro, São Paulo, Santa Catarina e Pará. 
 
A Companhia tem como foco, a participação em concessões que consistem na exploração de projetos de 
infraestrutura mediante arrecadação de tarifas e recebimento de contraprestações.  
 
1.1. Eventos e transações significativos 

 
Para o período findo em 30 de junho de 2025, ocorreram os seguintes principais eventos que são 
considerados significativos pela administração: 

 
(a) A controlada indireta Águas do Sertão obteve, em 3 de abril de 2025, por meio de assembleia 

geral de debenturistas da 1ª emissão de debêntures, waiver para não declaração do vencimento 
antecipado não automático pelo descumprimento de covenants financeiros no encerramento do 
exercício de 2024. 

 
(b) A Companhia obteve, em 4 de abril de 2025, por meio de assembleia geral de debenturistas da 

1ª emissão de debêntures, waiver para não declaração do vencimento antecipado não 
automático pelo descumprimento de covenants financeiros no encerramento do exercício de 
2024. 

 
(c) Em 11 de abril de 2025, a Companhia constituiu a subholding Conasa Saneamento II S.A. 

integralizando capital com a totalidade das ações de sua subsidiária integral Águas de Itapema. 
Em 15 de abril de 2025, foi assinada a 1ª emissão de notas comerciais escriturais tendo como 
emissora essa subholding e a Companhia como avalista. Em 17 de abril de 2025, houve o 
recebimento do montante de R$ 200.000 que foi utilizado da seguinte forma:  

 
a. Aporte de capital de R$ 75.000 na controlada indireta Águas do Sertão; 
b. Pagamento antecipado de R$ 29.587 da parcela anual vincenda em 15 de julho de 2025 

da 1ª emissão de debêntures da Companhia; 
c. Quitação integral do saldo devedor da 3ª emissão de debêntures da controlada direta 

Sanesalto no montante de R$ 24.285; 
d. Amortização parcial de R$ 45.000 da 1ª emissão de notas comerciais da Companhia; e 
e. Aquisição de 4.956.435 ações da controlada direta Urbeluz, correspondente a 43,16% do 

capital social pelo montante de R$ 8.971 
 

(d) A Companhia adquiriu em 26 de maio de 2025, de forma onerosa ações correspondentes a 
43,16% do capital social da Urbeluz, da qual já era controladora, ampliando sua participação 
total para 93,16% (50% em 31 de dezembro de 2024). O custo total da aquisição foi de R$ 8.971 
que será liquidado até novembro de 2025. A variação entre o valor de livros da participação 
adquirida no montante de R$ 18.411 e a contraprestação gerou um ganho no montante de R$ 
9.442, que foi registrado como ajuste de avaliação patrimonial no patrimônio líquido da 
Controladora por se tratar de operação entre acionistas. 
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1.1. Capital circulante líquido negativo 
 

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresenta capital circulante líquido negativo de R$ 446.149 (R$ 
341.918 em 2024) na controladora e R$ 469.221 (R$ 412.576 em 2024) no consolidado. Conforme 
divulgado em eventos subsequentes na nota 28, em 2 de julho de 2025, o Grupo emitiu Debentures através 
de Companhia Águas de Itapema no montante de R$ 460.000, os quais permitirão o equilíbrio de 
liquidez. Os planos da Administração para 2025 preveem também a implementação de ações de 
otimização da estrutura de capital da Companhia por meio de captação de dívidas de longo prazo nas 
controladas, amortização parcial das dívidas vincendas e repactuação do saldo remanescente. Além disso, 
como também mencionado em eventos subsequentes na nota 28, o conselho de administração aprovou 
um aporte de capital de R$ 300.000, que será submetido à aprovação em assembleia geral ainda no 
exercício de 2025, que contribuirão para a melhoria do índice de liquidez. Para o consolidado, o 
crescimento da geração do fluxo de caixa operacional, principalmente da Via Brasil BR 163 e da Águas do 
Sertão, permitirá que as controladas tenham recursos suficientes para fazer frente a seus compromissos 
contratuais. 
 
1.2. Reapresentação de cifras comparativas de 2024 das demonstrações 

financeiras intermediárias condensadas 
 
Em 2024, a Companhia identificou que a adoção da vida útil técnica, considerando a vida útil estimada 
da infraestrutura como parâmetro para o prazo de amortização dos ativos intangíveis associados à 
infraestrutura de concessão resultante de investimentos de capex em rodovias era inadequada, já que 
esses ativos intangíveis representam o direito contratual de cobrar tarifas dos usuários, 
consequentemente, o período de amortização deve seguir o prazo residual do contrato de concessão. 
Assim, o prazo de amortização dos ativos intangíveis da Concessão do segmento de rodovias, que para os 
investimentos classificados em “trabalhos iniciais” considerava uma vida útil menor, foi ajustado para 
coincidir com o prazo remanescente do contrato de Concessão. Estes ajustes impactaram também na 
reapuração do imposto de renda e da contribuição social. 
 
A Companhia também identificou a necessidade de reconhecimento de provisão para manutenção da 
infraestrutura rodoviária, considerando que a partir da conclusão dos trabalhos iniciais, iniciou-se o 
desgaste derivado do uso da infraestrutura, conforme CPC 25 e OCPC 05. A provisão é calculada com base 
no custo estimado da manutenção previsto no próximo ciclo de manutenção, descontado a valor presente 
para o segmento de rodovias. 
 
A Administração da Companhia está reapresentando suas demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas conforme previsto no CPC 23 – Políticas Contábeis, Mudança de Estimativas e Retificação 
de Erro (IAS 8 – Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors). Os ajustes estão 
apresentados nas tabelas a seguir:  
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Demonstração do Resultado do Período Notas
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Receita operacional líquida 23 1.831           -               1.831              

Custos dos serviços prestados 24 (986)             -               (986)                

Lucro (prejuízo) bruto 845              -               845                 

Receitas (despesas) operacionais (453.397)       345.267        (108.130)         
Resultado com equivalência patrimonial 11.2 (410.818)        345.267         (65.551)            

Resultado operacional antes dos resultados financeiros (452.552)       345.267        (107.285)         

Resultado financeiro 27 (38.113)        -               (38.113)           

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (490.665)       345.267        (145.398)         

Prejuízo do período (490.665)       345.267        (145.398)         

Controladora

Demonstração do Resultado do Período Notas
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Receita operacional líquida 23 791.310        430              791.740          
Receita de Construção (Investimentos) 158.331         430               158.761            

Custos dos serviços prestados 24 (885.772)       371.474        (514.298)         
Provisão para manutenção -                (17.341)          (17.341)            
Amortização do Intangível e Depreciação do Imobilizado (500.651)        389.245         (111.406)           
Custos de Construção (159.317)        (430)              (159.747)           

Lucro (prejuízo) bruto (94.462)        371.904        277.442          

Receitas (despesas) operacionais (138.552)       (3.054)          (141.606)         
Despesas gerais e administrativas 25 (61.536)          42                 (61.494)            
Outras receitas (despesas), líquidas 26 (66.920)          (3.096)           (70.016)            

Resultado operacional antes dos resultados financeiros (233.013)       368.850        135.836          

Resultado financeiro 27 (236.206)       (3.952)          (240.158)         
Despesas financeiras (281.625)        (3.952)           (285.577)           

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (469.219)       364.898        (104.322)         

Imposto de renda e contribuição social 28 (19.081)        (14.064)        (33.145)           
Corrente (13.786)          (14.064)          (27.850)            

Prejuízo do período (488.299)       350.833        (137.466)         

Consolidado
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Demonstrativo do Resultado Abrangente
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Prejuízo do período (490.665)              345.267              (145.398)               

Total do resultado abrangente do período (490.665)             345.267             (145.398)             

Controladora

Demonstrativo do Resultado Abrangente
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Prejuízo do período (488.299)        350.833         (137.466)           

Total do resultado abrangente do período (488.299)      350.833       (137.466)         

Atribuível aos controladores (490.665)        345.267         (145.398)           
Atribuível aos não controladores 2.366            5.566            7.932               

Consolidado

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do período (490.665)           345.267        (145.398)           

Ajustes para reconciliar o lucro líquido do exercício ao caixa 
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Resultado de equivalência patrimonial (vide nota 11.3) 410.818            (345.267)       65.551              
Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 25.437             -               25.437             

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (18.337)           -               (18.337)           

Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos (11.577)           -               (11.577)           

Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa (4.477)             -                  (4.477)             

Caixa e equivalente de caixa
Inicio do período 8.157                -               8.157                
Final do período 3.680                -               3.680                
Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa (4.477)             -               (4.477)             

Controladora
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Demonstração dos Fluxos de Caixa
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do período (488.299)           350.833        (137.466)           

Ajustes para reconciliar o lucro líquido do exercício ao caixa 
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciação e amortização do imobilizado e intangível 485.237            (389.287)       95.950              
Provisão de Imposto de Renda e Contribuição Social 13.786              14.064          27.850              
Provisão para manutenção -                  20.851          20.851              
Encargos tributários a Pagar 10.537              3.969            14.506              
Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 103.673          430              104.103          

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (163.896)           (430)             (164.326)           
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (217.109)         (430)             (217.539)         

Caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos 129.214          -               129.214          

Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa 15.778            -               15.778            

Caixa e equivalente de caixa
Inicio do período 165.655            -               165.655            
Final do período 181.433            -               181.433            
Aumento líquido/(redução) do caixa e equivalentes de caixa 15.778            -               15.778            

Consolidado

Demonstração do Valor Adicionado
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Receitas 20.171             -                20.171             

Insumos adquiridos de terceiros (5.962)              -                (5.962)              

Valor adicionado bruto 14.209             -                14.209             

Valor adicionado líquido (40.340)            -                (40.340)            

Resultado da equivalência patrimonial (410.818)            345.267       (65.551)             
Valor adicionado total a distribuir (450.838)          345.267      (105.571)          

Distribuição do valor adicionado (450.838)          345.267      (105.571)          

Pessoal 4.245               -                4.245               

Impostos, taxas e contribuições 743                  -                743                  

Remuneração de capitais de terceiros 34.840             -                34.840             

Prejuízo do período não distribuído (490.665)          345.267      (145.398)          

Controladora
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2. Aprovação da emissão das demonstrações financeiras intermediárias 

condensadas 
 
O Conselho de Administração da Companhia aprovou a divulgação das presentes demonstrações 
financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas em 28 de agosto de 2025.   
 
3. Base de preparação das demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas 
 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas foram preparadas e estão sendo 
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) – Demonstração 
Intermediária e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 –Interim Financial Reporting, 
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informações 
relevantes das demonstrações financeiras intermediárias condensadas, as quais estão consistentes 
com as utilizadas pela Administração na sua gestão. 
 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas de 30 de junho de 2025 não incorporam 
todas as notas e as divulgações exigidas pelas normas contábeis para as demonstrações financeiras 
anuais, uma vez que o seu objetivo é prover uma atualização das atividades, eventos e circunstâncias 
significativas em relação àquelas demonstrações financeiras anuais. Deste modo, estas 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas incluem notas explicativas selecionadas e 
não contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstrações financeiras relativas 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. Portanto, devem ser lidas em conjunto com as 

Demonstração do Valor Adicionado
30/06/2024 

(Originalmente 
apresentado)

30/06/2024 
(Ajustes)

30/06/2024 
(Reapresentado)

Receitas 855.123          430                 855.553          
Receitas referentes à construção de ativos 158.331            430                  158.761            

Insumos adquiridos de terceiros (425.108)         (1.574)             (426.683)         
Materiais consumidos (71.453)            (28.539)            (99.992)            
Provisão para manutenção -                     (17.341)            (17.341)            
Serviços de terceiros contratados (171.994)           (111.915)           (283.910)           
Custo de construção (159.317)           159.317            -                     
Outras receitas/despesas operacionais (6.569)              (3.096)              (9.665)              
Valor adicionado bruto 430.015          (1.144)             428.870          

Depreciações e amortizações (503.058)           389.287            (113.771)           
Valor adicionado líquido (154.658)         388.143          233.484          

Valor adicionado total a distribuir (101.253)         388.143          286.889          

Distribuição do valor adicionado (101.253)         388.143          286.889          

Pessoal
Remuneração Direta 31.949             2.313               34.261             
Benefícios 11.227             6.685               17.912             
FGTS 2.756               10.295             13.051             

45.932            19.293            65.224            
Impostos, taxas e contribuições
Federais 57.538             14.064             71.602             

83.493            14.064            97.557            
Remuneração de capitais de terceiros
Juros e variações monetárias 254.629            3.952               258.581            

257.621          3.952              261.574          

Prejuízo do período não distribuído (488.299)         350.833          (137.466)         

Consolidado
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demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 7 de abril 
de 2025. 
 
As demonstrações financeiras intermediárias condensadas foram preparadas de forma consistente 
com as políticas contábeis divulgadas na Nota 3.3 das demonstrações financeiras de 31 de dezembro 
de 2024, incluindo as mudanças de políticas contábeis das normas vigentes a partir de 1º de janeiro 
de 2025. Essas novas normas não geraram impacto relevante nas demonstrações contábeis 
intermediarias condensadas.  
 
3.1. Empresas Controladas e coligadas 
 
O quadro a seguir apresenta a participação acionária detida pela Companhia em suas controladas, 
coligadas e controladas em conjunto: 
 
  Participação acionária 
Controladas diretas  30/06/2025  31/12/2024 
Águas de Santo Antônio S.A.  100,00%  100,00% 
Sanetrat Saneamento S.A.  100,00%  100,00% 
Conasa SPE S.A.  99,99%  99,99% 
Urbeluz Energética S.A. (a)  93,16%  50,00% 
Sanesul Construtora Saneamento do Sul S.A.  89,91%  89,91% 
Sanesalto Saneamento S.A.  100,00%  100,00% 
Conasa Saneamento S.A.  100,00%  100,00% 
Conasa Saneamento II S.A.  100,00%  - 
Conasa Rodovias S.A.  100,00%  - 
ASB Ativos de Saneamento do Brasil S.A.  100,00%  100,00% 
Construtora Farol Ltda  100,00%  100,00% 
Luz de Belém  75,00%  75,00% 
Via Brasil MT- 100 Concessionária de Rodovias S.A.  52,00%  52,00% 
Via Brasil MT- 320 Concessionária de Rodovias S.A.  52,00%  52,00% 
Via Brasil MT- 246 Concessionária de Rodovias S.A.  52,00%  52,00%      

     
Controladas indiretas (b)     
Alegrete RJ Participações S.A. (c)  93,84%  45,00% 
Caraguá Luz S.A.   51,24%  27,50% 
Consórcio Caraguá  51,24%  27,50% 
Águas do Sertão S.A.  100,00%  100,00% 
Sanema Saneamento de Maceió Ltda. (d)  100,00%  100,00% 
Companhia Águas de Itapema    100,00%  100,00% 
Via Brasil BR- 163 Concessionária de Rodovias S.A.  100,00%  100,00% 
Marabá Luz SPE S.A. (e)  75,00%  75,00% 

     
     

Coligadas     
Mauá Luz Ltda.  10,00%  20,00% 
Construtora Luz de Mauá Ltda  10,00%  20,00%           
     
Coligadas indiretas      
Concessionária Águas de Meriti Ltda.  44,06%  44,06% 

 

(a) Até 26 de maio de 2025, o controle da Urbeluz Energética S.A. era mantido através de 
acordo de acionistas. A partir dessa data, por conta do aumento da participação societária 
descrita na nota 1.1, foi adquirido o direito de controle de forma direta. 

 
(b) O controle das companhias Alegrete RJ Participações S.A., Caraguá Luz S.A., Consórcio 

Caraguá e Marabá Luz é realizado pela Urbeluz, da Sanema é realizado pela ASB, da Águas 
do Sertão é realizado pela Conasa Saneamento, e da Via Brasil-BR 163 é realizado pela 
Conasa Rodovias S.A. 

 
(c)  Empresa controlada com um percentual de 90% através da Urbeluz e 10% através da 
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Conasa.  
 
(d) Empresa controlada com um percentual de 97% através da ASB e 3% através da Conasa. 
 
(e) Empresa controlada com um percentual de 55% através da Urbeluz e 20% através da 

Conasa. 
 
4. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicações financeiras com liquidez imediata, 
conforme segue: 
 

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e saldos em conta corrente 1 .7 54                  27 5                      61 .27 2               50.419               
Aplicação liquidez imediata (a) -                      -                      108.353             118.651              

1.7 54                  27 5                     169.625            169.07 0           

Controladora Consolidado

 
 

(a) As aplicações financeiras são consideradas equivalentes de caixa por permitirem o resgate a 
qualquer momento sem mudança significativa de valor. O valor contábil é próximo a seu 
valor justo. Em 30 de junho de 2025, a remuneração média das aplicações financeiras 
equivale a 82% do CDI (82% do CDI em 31 de dezembro de 2024). 

 

5. Contas a receber de clientes 

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Contas a receber - saneamento -                  -                  74.843             67.677             
Contas a receber - iluminação pública -                  -                  83.237             71.124              
Contas a receber - rodovias (a) -                  -                  58.487             18.619              
Contas a receber - partes relacionadas 387                  1.885                -                  -                  
Contas a receber - demais clientes -                  -                  1.445               1.446               
Contas a receber -  a faturar (b) -                  -                  23.680             24.289             
(-) Provisão estimada crédito liquidação duvidosa -                  -                  (113.648)          (96.011)            

387                 1.885             128.044         87.144           

Controladora Consolidado

 
 

(a) Em 2025 foi extinto o vale-pedágio pela agência reguladora ANTT (Agência Nacional de 
Transportes Terrestres), desta forma, a maior parte das transportadoras migraram suas frotas 
para a operadora de sistema automático “Sem Parar”, gerando aumento no contas a receber para 
este segmento. 

 
(b) As contas a receber a faturar correspondem ao reconhecimento da receita do serviço prestado 

em campo das PPPs em contratos de iluminação pública, conforme suas medições, bem como o 
consumo estimado nas investidas Águas de Itapema e Águas do Sertão na prestação de serviços 
de abastecimento de água e tratamento de esgoto, mas não faturados até o encerramento do 
período, obedecendo o regime da competência. 

 
A Companhia registra a perda estimada para créditos de liquidação duvidosa, após análise 
individualizada dos clientes e consumidores.   
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Aging list

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer - faturados 58                               27 7                           81 .7 7 7                     42.196                      

A vencer - a faturar -                                  -                                  23.680                     24.289                     

Vencidos de 1  a 30 dias 257                            1 .593                        16.57 4                     19.927                     

Vencidos de 31  a 60 dias 58                               14                               8.463                        8.7 61                        

Vencidos de 61  a 180 dias 14                               1                                  27 .7 7 5                    23.87 6                     

Vencidos acima de 180 dias -                                  -                                  83.423                     64.106                     

(-) Prov isão de créditos de liquidação duvidosa -                                  -                                  (113.648)                  (96.011)                    

387                          1.885                       128.044                 87 .144                    

Controladora Consolidado

 
 

5.1 Movimentação das Perdas Estimadas com Créditos de Liquidação Duvidosa 
(PECLD) 

2025 2024
Saldos iniciais e 01 de janeiro 96.011                65.766                
Provisões (reversões) de créditos de liquidação duvidosa 17.637                   12.068                   
Saldos finais em 30 de junho 113.648              77.834                

Consolidado

 
Através de análises de crédito, históricos de recebimentos e prospecção de perdas futuras, o Grupo 
reconheceu perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa no montante de R$ 113.648 em 
30 de junho de 2025 (R$77.834 no mesmo período de 2024). O maior volume de provisão se 
concentra na controlada indireta Alegrete no valor de R$ 73.407 (R$ 53.199 em 30 de junho de 
2024), devido a atrasos de pagamentos de contraprestações por parte da Prefeitura de São João de 
Meriti-RJ, em sua maioria relacionados ao valor do reajuste não concedido entre os exercícios de 
2018 a 2023. A Companhia pleiteia estes valores e reajuste dentro do reequilíbrio econômico-
financeiro do contrato de PPP. Outras duas controladas também possuem registro de provisões 
para perdas: Águas de Itapema no valor de R$ 7.799 e Águas do Sertão no valor de R$ 30.576 em 
30 de junho de 2025 (R$ 6.663 e R$ 11.547 em 30 de junho de 2024, respectivamente). 
 

6. Adiantamentos 

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Adiantamento a funcionários 18                        71                        360                     322                     
Adiantamento a fornecedores (a) 134                      2.479                  134                      14.174                 
Partes relacionadas (b) -                           -                           80.232               55.129                

152                    2.550                80.726             69.625             

Controladora Consolidado

 
 

(a) Adiantamentos a fornecedores que serão utilizados para aquisição de produtos utilizados na 
prestação de serviços durante o exercício. 
 

(b) A controlada Via Brasil BR 163 mantém contratos de conservação e manutenção das rodovias 
com as empresas Pará Engenharia e Construções Ltda. e Conseng Engenharia Ltda., 
classificadas como partes relacionadas. Em 30 de junho de 2025, havia em aberto 
adiantamentos no montante de R$ 80.232 (R$ 55.129 em 31 de dezembro de 2024), conforme 
demonstrado abaixo. 

Partes relacionadas 30/06/2025 31/12/2024

Pará Engenharia e Construções Ltda 53.7 49                 36.435                 

Conseng Engenharia Ltda 26.483                 18.694                 

80.232              55.129                

Consolidado
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7. Partes relacionadas 
 
7.1. Composição 
 

Ativo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mútuos
Luz de Belém S.A. (c) 28.620              21 .805               -                      -                      

Sanesalto Saneamento S.A. (a) -                      3.414                  -                      -                      

Construtora Farol Ltda (a) 5.808                 3.652                 -                      -                      

M4 Investimentos e Participações -                      -                      118                      100                     

Vision Empreendimentos Ltda -                      -                      400                     18                        
Via Brasil MT-320 -                      -                      -                      18                        

34.428             28.87 1              518                     136                     

Controladora Consolidado

 

Ativo não circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Conta corrente
Mauá Luz (a) -                      50                        -                      50                        
Construtora Luz de Mauá (a) 3.67 6                 3.67 6                 3.67 6                 3.67 6                 
Sanesul 3.511                  3.336                 -                      -                      

Marabá Luz (a) -                      -                      49                        49                        
7 .187                 7 .062                3.7 25                3.7 7 5                

Mútuos
Urbeluz  (a) 17 .353               4.547                 -                      -                      

Seven Apoio Administrativo Ltda -                      -                      47 5                     57 9                     

Ello Serv iços, Obras e Participações (e) -                      -                      7 .360                 7 .360                 

Consórcio Caragua (outros sócios) -                      -                      206                     47 0                     

Fortnort Desenvolv imento Ambiental e Urbano Ltda -                      -                      -                      1 .015                  
SF329 Participações S.A. (f) -                      -                      3.822                 3.637                 
Outros -                      -                      -                      539                     

17 .353              4.547                11.863               13.600             

24.540             11.609               15.588              17 .37 5              

Controladora Consolidado

 
 

Passivo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Sanesalto Saneamento S/A. (b) -                             3.413                   -                             -                             

Marabá Luz Ltda 7 0                        7 0                        263                      263                      

Conasa Saneamento II S.A. (g) 196.329             -                             -                             -                             

M4 Investimentos e Participações -                             -                             99                         100                      

196.399           3.483                362                     363                     

Controladora Consolidado

 
 

Passivo não circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mútuos a pagar
Conasa SPE 151                    298                 -                          -                        
Urbeluz Energética S.A. (d) -                          3.000            248                    248                 
Fortnort Desenvolv . Ambiental e Urbano -                          -                        500                   599                 

151                    3.298           7 48                  847                

Controladora Consolidado

 
 
(a) Os saldos referem-se à conta corrente com as concessionárias (controladas e coligadas), que 

necessitam de investimentos acentuados nos primeiros anos de concessão, fruto de 

Docusign Envelope ID: E420D953-25AB-46D3-8326-F2FC9EB979D2



 

Conasa Infraestrutura S.A. e Controladas 
Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras 
Período de seis meses findo em 30 de junho de 2025 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 

 

18 

determinação contratual de investimentos. Cabe mencionar que o Grupo não tem como prática 
interna a remuneração sobre esses saldos, dar e/ou tomar garantias e não há prazo 
determinado de liquidações.  
 

(b) Os valores referem-se aos créditos tributários do PERT – Programa Especial de Regularização 
Tributária em 2017, da controladora e coligadas que adquiriram junto à Sanesalto Saneamento 
S.A. créditos tributários para compensação dos débitos tributários na adesão ao programa. Na 
controladora o valor foi de R$ 3.413. O saldo foi liquidado em 2025. 

 
(c) A Companhia vem realizando aportes na controlada Luz de Belém S.A para cumprir obrigações 

contratuais. Os valores possuem incidência de juros remuneratórios à taxa do CDI + 5,5% ao 
ano e vencimento final em 31 de dezembro de 2025. 

 
(d) A Companhia firmou contrato de mútuo com o Consórcio Caraguá, investida de sua controlada 

Urbeluz, sem incidência de juros remuneratórios. No dia 02 de dezembro de 2024, foi firmado 
Instrumento Particular de Contrato de Cessão de Crédito entre Consórcio Caraguá e Urbeluz, 
formalizando a cessão do crédito existente da primeira para a segunda. O saldo foi liquidado 
em 2025. 

 
(e) A controlada Luz de Belém recebeu investimento de seus acionistas para a integralização do 

capital social necessário. Porém, em virtude de atraso na assinatura do contrato de concessão, 
os recursos foram devolvidos através de contrato de mútuo com a acionista Ello, Serviços, 
Obras e Participações S.A. Não há cobrança de juros remuneratórios ou de mora, e seu 
vencimento ocorrerá em 31 de dezembro de 2025.  

 
(f) A controlada Sanetrat era detentora de Cédulas de Créditos Imobiliários (“CCI”) até 22 de maio 

de 2021 quando a Companhia realizou Assembleia Geral de Acionistas e deliberou pela cisão 
da participação societária na controlada, segregando o ativo CCIs. Na mesma data, a 
administração deliberou, com autorização do acionista INFRA Setorial FIP, pela distribuição 
de dividendos in-natura, entregando as CCIs ao FIP. Desde então a controlada Sanetrat 
continua arcando com os custos decorrentes dessa operação mantendo saldo a receber de R$ 
3.822 em 30 de junho de 2025 (R$ 3.637 em 31 de dezembro de 2024). 

 
(g) Conforme instrumento particular de alienação fiduciária de ações da 1ª emissão de debêntures 

da Conasa Saneamento II, está previsto no considerando ix a incorporação reversa desta pela 
Companhia Águas de Itapema, que deverá ser efetuada em até 60 (sessenta) dias úteis 
contados do efetivo desembolso dos recursos.  
 

7.2. Receitas entre partes relacionadas 
 
a) Como forma de centralização de ativos, a Companhia adquire e realiza operação de 

arrendamento de veículos, máquinas e equipamentos para que suas controladas e investidas 
possam usar estes ativos nas suas operações, e nessas transações reconheceu receitas 
relacionadas a locação de veículos. 
 

b) A Companhia também centraliza serviços administrativos em seu escritório de Londrina-PR, 
como forma de prover sinergias aos negócios. Estão inseridos nesses serviços prestados pela 
Conasa às controladas e coligadas serviços administrativos relacionados a controladoria, 
contabilidade, financeiro, fiscal, suprimentos, tecnologia da informação, jurídico, suporte de 
engenharia, recursos humanos, compliance e meio ambiente. Para as outras receitas 
operacionais, a Companhia realiza rateio de suas despesas corporativas para as controladas e 
coligadas, de acordo com percentual aplicado sobre as receitas do exercício de suas coligadas 
e controladas. Abaixo as receitas entre partes relacionadas: 
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30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita de locação de veículos e 
equipam entos (a)
Companhia Águas de Itapema -                          3                        -                          -                         
Sanesalto Saneamento S.A 7 5                      31                     -                          -                         
Sanetrat Saneamento S.A. 9                         52                     -                          -                         

84                     86                    -                         -                        
Outras receitas operacionais (b)
Companhia Águas de Itapema 3.7 04               3.518               -                          -                         
Sanetrat Saneamento S.A. 27 8                   249                  -                          -                         
Sanesalto Saneamento S.A -                          67 4                  -                          -                         
Aguas do Sertão S.A 4.588               3.7 05              -                          -                         
Via Brasil MT100 Concessionária de Rodovias S.A. 233                   222                  -                          -                         
Via Brasil MT320 Concessionária de Rodovias S.A. 233                   222                  -                          -                         
Via Brasil MT246 Concessionária de Rodovias S.A. 233                   222                  -                          -                         
Via Brasil Br 163 Concessionárias de Rodovias S.A. 5.398               6.034              -                          -                         
Urbeluz Energética S.A. 450                   410                  -                          -                         
Alegrete RJ Participações S.A. 154                    249                  -                          -                         
Caraguá Luz S.A. 192                    190                  -                          -                         
Consórcio Caraguá 27                      26                     12                      13                     
Teresina Luz S.A. -                          26                     -                          26                     
Luz de Belém S.A. 37 0                   365                  -                    -                   
Sanema Saneamento de Maceió Ltda 800                   7 86                  -                          -                         

16.660           16.898          12                      39                    

16.7 44           16.984          12                      39                    

Controladora Consolidado

 
 
A Companhia recebeu adiantamentos de controladas e coligadas registrado como outros passivos 
circulante no valor de R$ 13.346 em 30 de junho de 2025 (R$ 7.886 em 31 de dezembro de 2024) 
a ser compensado ao longo de 2025, conforme saldo demonstrado abaixo:  

 

Partes relacionadas 30/06/2025 31/12/2024
Companhia Águas de Itapema 458                     -                          
Sanetrat Saneamento S.A. 5.860                 4.232                  
Sanema Saneamento de Maceió Ltda 5.954                  3.654                  
Águas do Sertão S.A. 193                     -                          
Urbeluz Energética S.A. 881                     -                          

13.346             7.886               

Controladora

 
 

7.3. Transações com partes relacionadas em outras rubricas: 
 

(a) A controlada Via Brasil BR 163 firmou contratos relacionados a prestação de serviços de 
manutenção e conservação das rodovias com partes relacionadas Pará Engenharia e 
Construções Ltda e Conseng Engenharia Ltda, reconhecendo como custo no resultado o 
valor de R$ 27.668 e R$ 10.785 respectivamente, em 30 de junho de 2025. Existem 
adiantamentos realizados nesses contratos, conforme mencionado na nota 6 (b).  

 
(b) A Companhia detém debêntures privadas a receber, registradas como títulos e valores 

mobiliários de emissão de sua controlada Alegrete. As debêntures possuíam vencimento 
em abril de 2022 e juros remuneratórios de CDI + 5,2% a.a, conforme mencionado na nota 
8.1 (a).  O saldo vem sendo liquidado e encerrou em junho de 2025 em R$ 884.  

 
(c) A controlada Águas de Itapema firmou contrato de locação na modalidade Built to Suit com 

o Infra Real Estate Fundo de Investimento Imobiliário (“FII”), mantendo o saldo a pagar 
de R$ 12.972 em 30 de junho de 2025 registrados na rubrica passivos de arrendamento. 

 
(d) A controlada Águas do Sertão firmou contrato com parte relacionada Pará Engenharia e 

Construções Ltda referente a obras de investimentos em infraestrutura de água e esgoto, 
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reconhecendo no ativo intangível o valor de R$ 24.356 em 30 de junho de 2025. 
 

(e) A controlada Luz de Belém firmou contrato de arrendamento mercantil com a parte 
relacionada Stylux do Brasil Sistemas de Iluminação e Energia S.A. referente a luminárias 
para o parque de iluminação pública da cidade de Belém-PA. Em junho de 2025, o 
montante registrado na rubrica de passivos de arrendamentos era de R$ 13.098 (R$ 16.024 
em dezembro de 2024). 
 

(f) A controlada Luz de Belém firmou contrato de arrendamento mercantil com a parte 
relacionada Stysmart Gestão em Tecnologia referente aos módulos controladores de 
telegestão para integração ao sistema de gestão de iluminação pública da cidade de Belém-
PA. Em junho de 2025, o montante registrado na rubrica de passivos de arrendamentos era 
de R$ 4.123 (R$ 5.308 em dezembro de 2024). 
 

7.4. Avaliação do valor recuperável 
 
Companhia realiza, periodicamente, testes de recuperabilidade dos ativos decorrentes de 
transações com partes relacionadas, entre eles mútuos e adiantamentos. Com base nos contratos 
de prestação de serviços vigentes, a Administração considera que os saldos mantidos com essas 
partes relacionadas são integralmente recuperáveis.  
 
7.5. Remuneração do pessoal chave da administração 
 
O pessoal chave da administração da Controladora é composto por 7 membros do Conselho de 
Administração e por 3 Diretores Executivos com remuneração fixa. Não há pagamentos de 
remuneração variável ao pessoal chave da administração no período findo em 30 de junho de 2025. 
entretanto, em função dos resultados obtidos no primeiro semestre não atingirem as métricas 
estipuladas, não houve provisão referente a este plano..  
 
A Companhia não concede qualquer tipo de benefício pós-emprego, outros benefícios de longo 
prazo e não tem como política remuneração baseada em ações ou plano de stock-options.  Em 30 
de junho de 2025 na controladora foi reconhecido no resultado o montante de R$ 1.007 (R$ 1.013 
em 30 de junho de 2024) e no consolidado o montante de R$ 5.697 (R$ 5.877 em 30 de junho de 
2024), incluindo a remuneração do pessoal chave da Administração em todas as empresas do 
Grupo. 
 
A remuneração dos administradores da Companhia e de suas controladas é paga parte como 
prestação de serviços de pessoas jurídicas e o restante a título de pró-labore.  
 
8. Títulos e valores mobiliários 
 
8.1. Composição 
 

Ativo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Debêntures privadas (CDI + 5,2% a.a) (a) 884 -                   -                   -                   

884 -                  -                  -                  
Ativo não circulante
Debêntures privadas (CDI + 5,2% a.a) (a) -                   5.267              -                   -                   
Fundo de renda fixa (CDI) - Aguas do Sertão (b) -                   -                   68.37 8           19.913            
Fundo de renda fixa (CDI) - Via Brasil BR-163 (c) -                   -                   43.513            44.387           
Fundo de reserva (CDI) (CRI Sanema) (d) -                   -                   10.07 1           10.606           
Fundo de renda fixa (CDI) - Via Brasil MT-246 (e) -                   -                   8.7 30              6.817              
Quotas de capital (instituição financeira cooperativa) -                   57                     -                   191                   

-                 5.324            130.692       81.914            

Controladora Consolidado
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(a) A Companhia detém debêntures privadas no montante de R$ 884 em 30 de junho de 2025 (R$ 
5.267 em dezembro de 2024) de emissão de sua controlada Alegrete. As debêntures possuíam 
vencimento em abril de 2022 e juros remuneratórios de CDI + 5,2% a.a. Devido ao processo de 
recomposição do equilíbrio econômico-financeiro do Contrato de PPP, a controlada indireta 
Alegrete equalizou seus fluxos de caixa e está realizando os pagamentos das parcelas acrescidas de 
juros contratuais restando 3 parcelas, dessa forma o saldo foi reclassificado para o ativo circulante. 
 

(b) O valor de aplicação financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da 
2ª emissão de debêntures da controlada Águas do Sertão. 
 

(c) O valor de aplicação financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da 
1ª emissão de debêntures da controlada Via Brasil BR 163 e o montante é equivalente ao valor a 
pagar da próxima parcela semestral relativa a juros, prevista para dezembro de 2025. 
 

(d) Refere-se ao fundo de reserva constituído na emissão dos CRIs – Certificados de Registro 
Imobiliário emitidos pela controlada indireta Sanema e sua composição deve corresponder no 
mínimo a 4 parcelas vincendas dos CRIs. 
 

(e) O valor de aplicação financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da 
2ª emissão de debêntures vinculadas ao BNDES da controlada Via Brasil MT 246.  
 

8.2. Movimentação 
 

Controladora Consolidado
2025 2025

Saldo inicial em  1º de janeiro de 5.324                81.914               

( + ) Aplicações -                     7 0.244              

( - ) Recebimentos do principal (2.294)               (26.147 )             
( - ) Recebimentos de juros (2.419)                (1 .043)               
( + ) Reconhecimento de juros sobre parcelas em atraso 330                     -                     
( + ) Atualização de juros sobre saldo devedor -                     5.988                 
( - ) Reclassificação -Quotas de capital (57 )                      (264)                   

Saldo Final em  30 de junho de 884                   130.692           
 

Controladora Consolidado
2024 2024

Saldo inicial em  1º de janeiro de 7 .986                55.622             

( + ) Aplicações -                     113.450            

( - ) Recebimentos do principal (24)                      (21 .543)             
( - ) Recebimentos de juros -                     (135)                    
( + ) Reconhecimento de juros sobre parcelas em atraso 287                     -                     
( + ) Atualização de juros sobre saldo devedor 1                           5.07 0                

Saldo Final em  30 de junho de 8.250               152.464          
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9. Investimentos 
 
9.1. Composição dos investimentos 

 

%
Pa t rim ôn io 
l íqu ido da  
in v est ida

In v est im en t o %
Pa t rim ôn io 
l íqu ido da  
in v est ida

In v est im en t o

In v est im en t os (a t iv o):
Com pa n h ia  Á g u a s de Ita pem a  - -                      -                          1 00,00% 1 05 .5 5 8      1 05 .5 5 8           
Con a sa  Sa n ea m en to II S.A . (a ) 1 00,00% 1 1 7 .8 4 0       1 1 7 .8 4 0           - - -
Con a sa  Rodov ia s S.A . (b) 1 00,00% 3 4 4 .2 01      3 4 4 .2 01           - - -
Sa n etr a t  Sa n ea m en to S.A . 1 00,00% 1 4 .2 06         1 4 .2 06             1 00,00% 1 2 .7 9 9         1 2 .7 9 9             
Ur belu z En er g ét ica  S.A . 9 3 ,1 6 % 7 7 .3 2 7         3 5 .2 4 8             5 0,00% 7 0.2 3 2         3 5 .1 1 6              

A leg r ete Pa r t icipa ções RJ S.A . 1 0,00% 2 9 .8 2 0         2 .9 8 2                - - -
Ma u á  Lu z Ltda . 1 0,00% 9 7 .9 9 5         1 1 .9 1 3              2 0,00% 9 7 .9 9 5         1 9 .5 9 9             
Con str u tor a  Lu z de Ma u á  Ltda . 1 0,00% 1 2 4 .08 5      1 4 .2 6 6             2 0,00% 1 3 8 .9 8 5      2 7 .7 9 7             
Lu z de Belém  S.A . 7 5 ,00% 2 3 .5 3 5         1 7 .6 5 1              7 5 ,00% 2 5 .7 4 1         1 9 .3 06             
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A .                             1 00,00% 2 06 .007      2 06 .007          1 00,00% 1 9 4 .5 3 0      1 9 4 .5 3 0           
Sa n em a  Sa n ea m en to de Ma ceió 3 ,00% 2 1 2 .3 7 8      6 .3 7 1                3 ,00% 2 00.5 3 3      6 .01 6                
V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S. 5 2 ,00% 7 8 .2 2 9         4 0.6 7 9             5 2 ,00% 8 2 .2 7 1         4 2 .7 8 1             
V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S. 5 2 ,00% (1 .05 4 )          (5 4 8 )                  5 2 ,00% 1 2 .8 3 1         6 .6 7 2                
V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S. 5 2 ,00% 1 5 7 .06 8      8 1 .6 7 5             5 2 ,00% 1 5 4 .2 1 5       8 0.1 9 2             
V ia  Br a sil BR-1 6 3  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A - -                      -                          1 00,00% 3 4 7 .9 2 7      3 4 7 .9 2 7          

1.481.637     892.491             1.443.617     898.293            
Á gio (Goodwill)

A g u a s do Ser tã o S.A . 8 9 7                    9 01                    

897                     901                     
Ma is V a lia  em  con t rola da s
Ur belu z En er g ét ica  S.A . 8 .2 9 5                8 .4 2 9                
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A . 3 5 3                    4 7 9                    

V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 4 2 .4 7 7             4 2 .8 1 5             

V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 8 .3 4 5                8 .4 05                

V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 2 8 .9 2 3             2 9 .1 1 0              
Lu z de Belém  S.A . 5 3 4                    5 5 9                    
A g u a s do Ser tã o S.A . 1 2 4 .2 7 9           1 2 4 .9 4 4           

213.206            214.741             

T ot a l  dos in v est im en t os (A t iv o) 1.106.594         1.113.935          

Perda s com  in v est im en t os (pa ssiv o)
Con a sa -SPE S.A . 1 00,00% (6 1 0)              (6 1 0)                  1 00,00% (3 02 )              (3 02 )                  
Ma r a bá  Lu z S.A . (Con a sa ) 2 0,00% (8 8 )                (1 8 )                     2 0,00% (8 5 )                (1 7 )                     
Sa n esa lto Sa n ea m en to S.A . 1 00,00% (8 2 )                (8 2 )                     1 00,00% (2 0.6 9 8 )       (2 0.6 9 8 )           
Con a sa  Sa n ea m en to S.A . 1 00,00% (4 3 .09 5 )       (4 3 .09 5 )           1 00,00% (2 .3 08 )          (2 .3 08 )              
Con str u tor a  Fa r ol Ltda 1 00,00% (9 .1 7 0)          (9 .1 7 0)              1 00,00% (2 .3 4 2 )          (2 .3 4 2 )              

Sa n esu l Con str u tor a  de Sa n ea m en to S.A . 8 9 ,9 1 % (1 .6 1 8 )          (1 .4 5 4 )              8 9 ,9 1 % (1 .3 9 4 )          (1 .2 5 3 )              

T ot a l  dos in v est im en t os (pa ssiv o) (54.663)         (54.429)             (27.129)         (26.920)             

Sa ldo líqu ido de in v est im en t o 1.052.165         1.087.015         

30/06/2025 31/12/2024

Con t rola dora
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(a) Em 11 de abril de 2025, foi criada a subholding Conasa Saneamento II S.A. utilizando 

a totalidade das ações da subsidiária integral Companhia Águas de Itapema para 
integralização de capital. Dessa forma, a Companhia Águas de Itapema passou a ser 
uma controlada indireta da Companhia. 
 

(b) Em 17 de março de 2025, foi criada a subholding Conasa Rodovias S.A. utilizando os 
investimentos mantidos na Companhia Via Brasil BR-163 Concessionária de Rodovias 
S.A. para integralização de capital. Dessa forma, a Via Brasil BR-163 passou a ser uma 
controlada indireta da Companhia. 
 

Investimentos (ativo): %

Patrimônio 
líquido da 
investida

Investimento
%

Patrimônio 
líquido da 
investida

Investimento

Concessionária Águas de Meriti Ltda 49,00% 4.196                   2.056                       49,00% 4.320                  2.117                        
Mauá Luz Ltda 10,00% 59.565                11.913                      20,00% 97.995                19.599                      
Construtora Luz de Muaá Ltda 10,00% 71.330                14.266                      20,00% 138.985              27.797                      
Sanema Sanemanto de Maceió Ltda 3,00% 212.367              6.371                        3,00% 200.533             6.016                        
Alegrete Participações RJ S.A. 10,00% 29.820                2.982                        - -                           -                                

377.278           37.588                   441.833           55.529                   

Perdas em Investimentos (Passivo):

Marabá Luz S.A. (Conasa) 20,00% (90)                      (18)                            20,00% (85)                      (17)                            

Marabá Luz S.A. (Urbeluz) 55,00% (88)                      (48)                            55,00% (87)                       (48)                            

(178)                  (66)                          (172)                  (65)                          

Total de investimentos 37.522            55.464           

30/06/2025 31/12/2024

Consolidado
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9.2.  Movimentação dos investimentos 
 

In v est im en t os (a t iv o):

Saldo em 
31/12/2024

Integralização 
de Capital

Ajuste de 
investimento

Transferência 
de participação 

societária

Realização 
Ágio e mais 

valia em 
investimentos

Dividendos 
recebidos

Provisão / 
Reversão / 
Proposta de 
dividendos e 

JCP

Equivalência 
patrimonial 

do periodo

Saldo em 
30/06/2025

Com pa n h ia  Á g u a s de Ita pem a  105.558                   -                            -                         (119.264)            -                            -                           (2.117 )             15.823             -                      
Con a sa  Sa n ea m en to II S.A . -                            10                        -                         119.264              -                            -                           -                        (1 .434)              117 .840      
Con a sa  Rodov ia s S.A . -                            -                            -                         340.7 86             -                            -                           3.415                344.201      
Sa n etr a t  Sa n ea m en to S.A . 12.7 99                     -                            -                         -                             -                            -                           1 .407               14.206         
Ur belu z En er g ét ica  S.A . 35.116                      -                            -                         16.7 30                -                            -                           (22.865)          6.267               35.248         
Alegrete Participações RJ S.A. -                            -                            -                         2.198                   -                            -                           106                  67 8                   2.982            
Ma u á  Lu z Ltda . 19.599                      -                            -                         (9.800)                -                            -                           -                        2.114                11 .913          
Con str u tor a  Lu z de Ma u á  Ltda . 27 .7 97                    -                            -                         (13.898)               -                            (1 .490)               -                        1 .857               14.266         
Lu z de Belém  S.A . 19.306                     -                            -                         -                             -                            -                           -                        (1 .655)              17 .651         
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A .                             194.530                   -                            -                         -                             -                            -                           -                        11 .47 7             206.007     
Sa n em a  Sa n ea m en to de Ma ceió 6.016                        -                            -                         -                             -                            -                           -                        355                   6.37 1            
V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 42.7 81                     -                            -                         -                             -                            -                           -                        (2.102)              40.67 9        
V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 6.67 2                        -                            -                         -                             -                            -                           -                        (7 .220)             (548)              
V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 80.192                     -                            (2.410)             -                             -                            -                           -                        3.893               81 .67 5         
V ia  Br a sil BR-1 6 3  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 347 .927                  -                            -                         (340.7 86)           -                            -                           -                        (7 .141)              -                      

898.293                10                        (2.410)           (4.7 7 0)              -                           (1.490)              (24.87 6)       27 .7 34          892.491     
Á gio (Goodwill)

A g u a s do Ser tã o S.A . (ii) 901                            -                            -                         -                             (4)                         -                           -                        -                          897               
901                           -                           -                        -                            (4)                        -                           -                        -                         897              

Ma is V a lia  em  con t rola da s

Ur belu z En er g ét ica  S.A . 8.429                        -                            -                         -                             (134)                    -                           -                        -                          8.295            
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A . 47 9                            -                            -                         -                             (126)                    -                           -                        -                          353                
V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 42.815                      -                            -                         -                             (338)                    -                           -                        -                          42.47 7        
V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 8.405                        -                            -                         -                             (60)                      -                           -                        -                          8.345            
V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 29.110                      -                            -                         -                             (187 )                    -                           -                        -                          28.923         
Lu z de Belém  S.A . 559                            -                            -                         -                             (25)                       -                           -                        -                          534                
A g u a s do Ser tã o S.A . (ii) 124.944                   -                            -                         -                             (664)                    -                           -                        -                          124.27 9      

214.7 41                  -                           -                        -                            (1.534)               -                           -                        -                         213.206    

T otal de investim entos: 1.113.935               10                        (2.410)           (4.7 7 0)              (1.538)               (1.490)              (24.87 6)       27 .7 34          1.106.594 

Perda s com  in v est im en t os (pa ssiv o)

Con a sa -SPE S.A . (302)                          -                            -                         -                             -                            -                           -                        (308)                 (610)              
Ma r a bá  Lu z S.A . (Con a sa ) (17 )                             -                            -                         -                             -                            -                           -                        (1)                       (18)                 
Sa n esa lto Sa n em a n eto S.A , (20.698)                   23.539               -                         -                             -                            -                           -                        (2.923)              (82)                 
Con a sa  Sa n ea m en to S.A . (2.308)                      7 5.030              -                         -                             -                            -                           -                        (115.817 )         (43.095)       
Con str u tor a  Fa r ol Ltda (2.342)                      -                            -                         -                             -                            -                           -                        (6.828)              (9.17 0)          
Sa n esu l Con str u tor a  de Sa n ea m en to S.A . (1 .253)                       -                            -                         -                             -                            -                           -                        (202)                 (1 .454)          

(26.920)                 98.569             -                        -                            -                           -                           -                        (126.07 9)      (54.429)     

T otal líquido de Investim entos 1.087 .015             98.57 9             (2.410)           (4.7 7 0)              (1.538)               (1.490)              (24.87 6)       (98.345)        1.052.165 
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In v est im en t os (a t iv o):

Com pa n h ia  Á g u a s de Ita pem a  95.463                     -                         -                         -                        -                            -                            (3.168)                19.155                      111 .450                   
Sa n esa lto Sa n ea m en to S.A . 11 .206                     -                         -                         -                        -                            -                            -                           (11 .206)                    -                                  
A g u a s do Ser tã o S/A . 305.696                  -                         -                         -                        -                            -                            -                           (7 8.101)                   227 .595                  
Sa n etr a t  Sa n ea m en to S.A . 10.010                     -                         -                         -                        -                            -                            (332)                   2.043                       11 .7 21                      
Ur belu z En er g ét ica  S.A . 29.17 5                     -                         -                         -                        -                            -                            -                           5.904                       35.07 9                    
Ma u á  Lu z Ltda . 15.662                     -                         -                         -                        -                            -                            -                           1 .563                        17 .225                     
Con str u tor a  Lu z de Ma u á  Ltda . 23.109                     -                         -                         -                        -                            (1 .57 9)                -                           6.250                       27 .7 80                    
Lu z de Belém  S.A . 23.005                    -                         -                         -                        -                            -                            -                           (6.836)                      16.169                      
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A .                             180.365                  -                         -                         -                        -                            -                            -                           10.686                     191 .051                   
Sa n em a  Sa n ea m en to de Ma ceió 5.915                        -                         -                         -                        -                            -                            -                           331                            6.246                        
Fa r ol - Sistem a  de Sa n ea m en to Sa n itá r io Ltda  (i) 16.000                    -                         -                         2.036             -                            -                            -                           (304)                          17 .7 32                     
V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 43.548                     -                         -                         -                        -                            -                            8                          (1 .061)                      42.495                     
V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 56.040                    10.400            -                         -                        -                            -                            -                           5.341                        7 1 .7 81                     
V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 14.368                     -                         -                         -                        -                            -                            -                           (2.7 88)                      11 .580                     
V ia  Br a sil BR-1 6 3  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 281.091                   -                         -                         -                        -                            -                            -                           1 .269                        282.360                  

1.110.653              10.400          -                        2.036           -                           (1.57 9)               (3.492)             (47 .7 54)                 1.07 0.264            
Á gio (Goodwill)

A g u a s do Ser tã o S.A . (ii) 907                           -                         -                         -                        (3)                         -                            -                           -                                  904                           
907                          -                         -                        -                       (3)                        -                           -                           -                                 904                          

Ma is V a lia  em  con t rola da s

Sa n esa lto Sa n ea m en to S.A . 54.409                     -                         (54.409)          -                        -                            -                            -                           -                                  -                                  
Ur belu z En er g ét ica  S.A . 8.619                        -                         -                         -                        (95)                       -                            -                           -                                  8.524                        
A SB - A t iv os de Sa n ea m en to do Br a sil S.A . 7 27                           -                         -                         -                        (124)                    -                            -                           -                                  603                           
V ia  Br a sil MT 1 00 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 43.389                     -                         -                         -                        (287 )                    -                            -                           -                                  43.102                     
V ia  Br a sil MT 2 4 6  Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 8.512                        -                         -                         -                        (54)                       -                            -                           -                                  8.458                        
V ia  Br a sil MT 3 2 0 Con cession á r ia  de Rodov ia s S.A . 29.462                     -                         -                         -                        (17 6)                    -                            -                           -                                  29.286                     
Lu z de Belém  S.A . 599                            -                         -                         -                        (20)                      -                            -                           -                                  57 9                           
A g u a s do Ser tã o S.A . (ii) 125.7 39                  -                         -                         -                        (397 )                    -                            -                           -                                  125.342                   

27 1.456                 -                         (54.409)       -                       (1.153)                -                           -                           -                                 215.894                 

T otal de investim entos: 1.383.016             10.400          (54.409)       2.036           (1.156)                (1.57 9)               (3.492)             (47 .7 54)                 1.287 .062            

Perda s com  in v est im en t os (pa ssiv o)

Con a sa -SPE S.A . (115)                           -                         -                         -                        -                            -                            -                           (129)                          (244)                          
Ma r a bá  Lu z S.A . (Con a sa ) (17 )                             -                         -                         -                        -                            -                            -                           -                                  (17 )                             
Sa n esa lto Sa n em a n eto S.A , -                                  -                         -                         -                        -                            -                            -                           (16.319)                    (16.319)                    
Sa n esu l Con str u tor a  de Sa n ea m en to S.A . (7 91)                          -                         -                         -                        -                            -                            -                           (193)                          (984)                          

(923)                        -                         -                        -                       -                           -                           -                           (16.641)                   (17 .564)                  

1.382.093            10.400          (54.409)       2.036           (1.156)                (1.57 9)               (3.492)             (64.395)                 1.269.498            

Integralizaçã
o de capital

Controladora

Equivalência 
patrimonial do 

periodo 
(Reapresentado)

Baixa por 
impairment

Aquisição 
(alienação) 

de 
participação 

societária

Realização 
Ágio e mais 

valia em 
investimentos

Dividendos 
recebidos

Provisão / 
Reversão / 
Proposta de 
dividendos e 

JCP

Saldo em 
31/12/2023

Saldo em 
30/06/2024 

(Reapresentado)
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In v est im en t os (a t iv o):

Con cession á r ia  Á g u a s de Mer it i Ltda 2.117                  7 7                        -                                -                      (138)                   2.056                 
Ma u á  Lu z Ltda 19.599               -                            (9.800)                   -                      2.114                 11 .913                
Con str u tor a  Lu z de Mu a á  Ltda 27 .7 97              -                            (13.898)                  (1 .490)          1 .857                14.266               
Sa n em a  Sa n em a n to de Ma ceió Ltda 6.016                  -                            -                                -                      355                    6.37 1                 
A leg r ete Pa r t icipa ções RJ S.A . -                            -                            2.198                      106                67 8                    2.982                 

55.529             7 7                       (21.500)               (1.384)         4.866              37 .588            

Perda s em  In v est im en t os (Pa ssiv o):

Ma r a bá  Lu z S.A . (Con a sa ) (17 )                       -                            -                                -                      (1)                        (18)                       
Ma r a bá  Lu z S.A . (Ur belu z) (48)                       -                            -                                -                      -                          (48)                      

(65)                     -                           -                               -                      (1)                       (66)                     

T otal líquido de investim entos 55.464             7 7                       (21.500)               (1.384)         4.865              37 .522            

Consolidado

Integralização 
de capital

Transferencia 
de participação 

societária

Dividendos 
recebidos ou 
provisionad

os

Equivalência 
patrimonial 

do periodo

Saldo em  
30/06/2025

Saldo em  
31/12/2024

 
 
 

Investim entos (ativo):

Concessionária Águas de Meriti Ltda 2.268              24                        -                          -                      (99)                    2.193                
Mauá Luz Ltda 15.662            -                           -                          -                      1.563                17.225              
Construtora Luz de Muaá Ltda 23.109            -                           -                          (1.579)            6.193                27.780             
Sanema Sanemanto de Maceió Ltda 5.915               -                           -                          -                      331                    6.246               
Farol - Sistema de Saneamento Sanitário Ltda (i) 16.000            -                           (16.000)             -                      -                         -                         

62.954         24                      (16.000)         (1.579)          7.988            53.443          

Perdas em  Investim entos (Passivo):

Marabá Luz S.A. (Conasa) (17)                   -                           -                          -                      -                         (17)                     
Marabá Luz S.A. (Urbeluz) (46)                  -                           -                          -                      (2)                      (48)                    

(63)                -                          -                         -                     (2)                    (65)                  

Total líquido de investimentos 62.891         24                      (16.000)         (1.579)          7.986             53.378          

Consolidado

Integralização 
de capital

Aquisição 
(alienação) de 
participação 

societária

Dividendos 
recebidos

Equivalência 
patrimonial do 

periodo
Saldo em 

31/12/2023
Saldo em 

30/06/2024
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Controladas

Companhia Aguas de Itapema -                             -                              -                               -                                      208.025              102.467              33.333                 105.558                      

Conasa Saneamento S.A. 112.317              155.412               (115.816)               (43.095)                       139.548               141 .857               (61 .593)                (2.309)                          

Conasa Saneamento II S.A. 322.887             205.047             (1 .434)                   117 .840                      -                              -                              -                              -                                      

Conasa Rodovias S.A. 344.201             1                             3.416                     344.200                      -                              -                              -                              -                                      

Sanesalto Saneamento S.A. 982                      1 .064                    (2.924)                   (82)                                 6.818                    27 .516                 (31 .903)               (20.698)                       

Sanetrat Saneamento S/A 17 .686                3.480                   1 .407                    14.206                         16.053                 3.254                    3.7 93                   12.7 99                         

Conasa-SPE 163                       7 7 3                       (308)                       (610)                              345                        646                        (187 )                      (302)                              

Urbeluz Energetica S.A 103.239             65.403                 13.334                  37 .836                         202.57 6              96.7 66                 15.585                 105.810                      

Sanesul Construtora e Saneamento do Sul S/A 2.057                  3.67 5                   (224)                       (1 .618)                           2.117                    3.511                    (514)                      (1 .394)                          

ASB Ativos de Saneamento do Brasil S/A. 221.335             15.328                 11 .47 7                  206.007                     209.856              15.326                 18.594                 194.530                      

Construtora Farol Ltda 41.802                50.97 1                 (6.828)                   (9.169)                          51 .923                 54.264                 (20.37 8)               (2.342)                          

Via Brasil MT 100 Concessionária de Rodovias S.A. 317 .880             239.651               (4.042)                   7 8.229                         319.828               237 .557              (1 .492)                  82.27 1                         

Via Brasil MT 320 Concessionária de Rodovias S.A. 217 .435             218.489               (13.886)                 (1 .054)                          216.17 7              203.346              (14.800)               12.831                          

Via Brasil MT 246 Concessionária de Rodovias S.A. 355.348             198.280              7 .487                    157 .068                      344.47 3              190.257              27 .123                 154.215                       

Via Brasil BR 163 Concessionária de Rodovias S.A. -                             -                              -                               -                                      1 .47 8.366          1 .130.440          (25.981)                347 .926                      

Luz de Belém S.A. 7 3.918                50.384                 (2.207 )                  23.534                         7 7 .848                52.107                 (4.931)                  25.7 42                         

Coligadas diretas

Maua Luz Ltda 203.407            84.27 8                 21 .134                   119.129                       182.87 4              84.87 9                 19.688                 97 .996                         

Construtora Luz de Mauá Ltda 220.523             7 7 .867                18.57 1                  142.656                       219.993               81 .008                 35.338                 138.985                       

Marabá Luz S.A. 263                      351                        (1)                             (88)                                 264                        350                       (1)                            (87 )                                

Controladas indiretas

Aguas do Sertão S.A. 1 .506.163         1 .393.857          (102.206)             112.306                       1 .434.290          1 .294.7 7 8          (166.183)             139.513                       

Companhia Aguas de Itapema 221.956             98.862                 21 .952                  123.094                      -                              -                              -                              -                                      

Via Brasil BR 163 Concessionária de Rodovias S.A. 1 .532.944         1 .188.7 43           (3.7 25)                   344.201                      -                              -                              -                              -                                      

Concessionária Aguas de Meriti Ltda 4.267                  7 0                          (281)                       4.197                            4.386                    66                          (67 6)                      4.320                           

Sanema - Saneamento de Maceió Ltda 521.523             309.145              11 .834                   212.37 8                      506.443              305.899              19.167                 200.544                      

Alegrete Participações RJ S.A. 81.365                51 .546                 6.7 7 5                    29.819                         7 5.810                 53.829                 4.47 4                   21 .982                         

Caraguá  Luz S.A. 99.049               17 .919                 6.954                     81 .130                         99.587                 25.411                  11 .028                 7 4.17 6                         

6.522.7 10       4.430.596       (129.542)            2.092.114                 5.7 97 .601        4.105.534        (140.516)           1.692.066                

Resultado do 
período

Patrim ônio 
Líquido (passivo 
a descoberto) das 

Investidas

30/06/2025 31/12/2024

T otal de 
ativos 

T otal de 
passivos

Resultado do 
período

Patrim ônio 
Líquido (passivo 
a descoberto) das 

Investidas

T otal de 
ativos 

T otal de 
passivos

Balanço Sintético das Controladas e Coligadas
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10. Intangível 
 
10.1. Composição 

31/12/2024

Custo Amortização Líquido Líquido

Ativo Intangível - Saneamento

Em serviço (Águas de Itapema) 4,79% 268.043            (93.003)             175.040             170.449                

Em serviço (Aguas do Sertão) 4,24% 171.727              (5.034)               166.693             116.332                 

Outorgas (Saneamento) 4,24% 1.229.604          (99.423)             1.130.181           1.147.748              

Adiantamento para aquisição de intangível (b) - 27.406               -                     27.406               33.526                  

1.696.780      (197.460)        1.499.320      1.468.055         

Ativo Intangível - Rodovias

Em serviço (Rodovias) 9,64% 2.369.112          (341.008)           2.028.104          2.021.566             

Outorgas (Rodovias) 4,05% 20.465               (3.704)               16.761                17.056                  

Adiantamento para aquisição de intangível (b) - 15.418               -                     15.418                14.312                   

2.404.995     (344.712)        2.060.283     2.052.934        

Ativo Intangível - Iluminação

Projetos e estudos 13,24% 3.564                 (755)                   2.809                 2.950                    

3.564               (755)                 2.809              2.950                 

Softwares e aplicativos

Softwares e aplicativos 20,00% 15.593               (9.863)               5.730                 5.955                    

15.593             (9.863)            5.730               5.955                  

Ágio (Goodwill)

Aguas do Sertão 1,06% 909                    (12)                     897                     901                        

909                  (12)                    897                   901                      

Mais valia de ativos de contratos de concessão (b)

Via Brasil MT-100 Concessionária 1,53% 78.831               (2.892)               75.939               76.543                  

Via Brasil MT-320 Concessionária 1,24% 14.608               (1.973)                12.635                12.968                  

Via Brasil MT-246 Concessionária 1,40% 53.661               (515)                   53.146                53.247                  

Aguas do Sertão 1,06% 169.066             (2.227)                166.839             167.731                 

316.166          (7.608)            308.558         310.489             

Total do ativo intangível 4.438.007     (560.410)        3.877.597       3.841.284         

Taxa de 
Amortização 
Anual Média

30/06/2025

Consolidado

 
 

 
A taxa de amortização do ativo intangível relacionada às concessões é a curva dos benefícios 
econômicos para o seguimento de rodovias e linear para os demais segmentos e está baseada nos 
prazos dos contratos de concessões, dado que o investimento será remunerado ao longo do período, 
exceto nas situações em que o ativo intangível possuí prazo de vida útil inferior. Nestes casos é 
utilizado o prazo de vida útil.  
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(a) A taxa de amortização da mais valia do contrato de concessão é definida e reconhecida na data de 
aquisição é apurada conforme percentual anual da expectativa de geração de caixa a valor justo, e 
sua contribuição para formação deste valor. Portanto, a taxa não é linear, e foi definida no laudo 
de PPA (Alocação do Preço de Compra). Abaixo demonstramos o fluxo de amortização: 

 
Anos de am ortização MT -100 MT -320 MT -246Aguas do Sertão
Anos anteriores 2,90% 3,06% 2,83% 0,84%
2025 1,53% 1,24% 1,40% 1,06%
2026 1,7 7 % 1,32% 1,53% 1,38%
2027 1,92% 1,48% 1,7 0% 1,61%
2028 2,10% 1,7 0% 1,84% 1,86%
2029 a 2033 14,7 8% 13,92% 13,7 9% 11,82%
2034 a 2038 17 ,7 5% 16,28% 16,11% 12,87 %
2039 a 2043 25,59% 24,7 7 % 21,26% 14,60%
2044 a 2048 31,66% 36,24% 29,7 3% 17 ,16%
2049 a 2053 - - 9,81% 20,47 %
2054 a 2058 - - - 16,33%
T otal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  

 
(b) O saldo registrado como adiantamento para aquisição de intangível das controladas Águas do 

Sertão, Via Brasil MT 246, Via Brasil MT 320 e Via Brasil BR 163, refere-se ao montante adiantado 
aos fornecedores relacionados à execução das obras de constituição do intangível que, em 30 de 
junho de 2025, ainda não haviam sido concluídas. É previsto que tais saldos sejam compensados 
dentro do exercício de 2025. 
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10.2. Movimentação do intangível 

 
 

Saldo em  
31/12/2024

Adições T ransfe- 
rências

Realização da 
m ais valia - 

Controlador e 
não 

Controlador

Am ortização Saldo em  
30/06/2025

Ativo intangível (Saneam ento)

Em serv iço (Águas de Itapema) 17 0.449            9.512             -              -                         (4.921) 17 5.040            

Em serv iço (Aguas do Sertão) 116.332             46.234          6.120          -                         (1 .993) 166.693             

Outorgas (Saneamento) 1 .147 .7 48        -                 -              -                         (17 .567 )             1 .130.181         

Adiantamento para aquisição de intangível (c) 33.526               -                 (6.120)        -                         -                      27 .406              

1.468.055       55.7 46         -             -                         (24.481) 1.499.320       

Ativo intangível (Rodovias)

Em serv iço (rodovias) (a) 2.021.566        96.905          -              -                         (90.367 ) 2.028.104        

Outorgas (rodovias) (a) 17 .056               -                 -              -                         (295) 16.7 61               

Adiantamento para aquisição de intangível (c) 14.312                1 .106             -              -                         -                      15.418                

2.052.934      98.011          -             -                         (90.662) 2.060.283     

Ativo Intangível - Ilum inação

Projetos e estudos 2.950                 -                 -              -                         (141)                     2.809                 

2.950               -                -             -                        (141)                    2.809               

Softwares e aplicativos

Softwares e aplicativos 5.955                  7 86                 -              -                         (1 .011) 5.7 30                 

5.955                7 86                -             -                         (1.011) 5.7 30                

Ágio (Goodwill)

Aguas do Sertão 901                      -                 -              -                         (4)                          897                     

901                     -                -             -                        (4)                        897                    

Mais valia sobre ativo intangível de Investida

Via Brasil  MT-100 Concessionárias 7 6.543               -                 -              (604) -                      7 5.939               

Via Brasil  MT-320 Concessionárias 12.968               -                 -              (333) -                      12.635               

Via Brasil  MT-246 Concessionárias 53.247               -                 -              (102) -                      53.146               

Aguas do Sertão 167 .7 31            -                 -              (893) -                      166.839             

310.489           -                 -             (1.931) -                      308.558          

T otal intangível de contratos de concessão 3.841.284       154.543       -             (1.931) (116.299) 3.87 7 .597      

Consolidado
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Saldo em  
31/12/2023

Adições Im pairm ent

Realização de 
m ais valia - 

Controlador e 
não 

controlador

Am ortização 
(Reapresentado)

Saldo em  
30/06/2024 

(Reapresentado)

Ativo intangível (Saneam ento)
Em serv iço (Águas de Itapema) 162.17 3          9.601             -                      -                          (4.519) 167 .255                      
Em serv iço (Sanesalto) 28.291            -                 (27 .207 ) -                          (1 .084) -                                
Em serv iço (Aguas do Sertão) 55.97 8            17 .523          -                      -                          (926) 7 2.57 5                        
Outorgas (Saneamento) 1 .182.883      -                 -                      -                          (17 .568)                       1.165.315              

1.429.325    27 .124          (27 .207 ) -                          (24.097 ) 1.405.145                  
Ativo intangível (Rodovias)
Em serv iço (rodovias) (a) 1 .7 62.923     128.108        -                      -                          (65.7 40) 1 .825.291                   
Outorgas (rodovias) (a) 17 .87 4            -                 -                      -                          (409) 17 .465                         
Adiantamento para aquisição de intangível (c) 16.323            3.040            -                      -                          -                               19.363                         

1.7 97 .120     131.148         -                     -                          (66.149) 1.862.119                   
Ativo Intangível - Ilum inação
Projetos e estudos 3.234               -                 -                      -                          (142)                              3.092                           

3.234             -                -                     -                         (142)                            3.092                         
Softwares e aplicativos
Softwares e aplicativos 7 .293              425                 -                      -                          (7 11) 7 .007                          

7 .293             425                -                     -                          (7 11) 7 .007                          
Ágio (Goodwill)
Aguas do Sertão 907                  -                 -                      -                          (3)                                   904                               

907                 -                -                     -                         (3)                                 904                              
Mais valia sobre ativo intangível de Investida
Sanesalto Saneamento S.A. 54.409            -                 (54.409) -                          -                               -                                
Via Brasil  MT-100 Concessionárias 43.389            -                 -                      (287 ) -                               43.102                         
Via Brasil  MT-246 Concessionárias 29.461            -                 -                      (17 6) -                               29.285                         
Via Brasil  MT-320 Concessionárias 8.511               -                 -                      (53) -                               8.458                            
Aguas do Sertão 168.800         -                 -                      (534) -                               168.266                       

304.57 0       -                 (54.409) (1.050) -                               249.111                       
Mais valia s/ ativo intangível (não controladores)
Via Brasil MT-100 Concessionária 34.333            -                 -                      (37 9)                        -                               33.954                         
Via Brasil MT-320 Concessionária 23.309            -                 -                      (259)                        -                               23.050                        
Via Brasil MT-246 Concessionária 5.891               -                 -                      (65)                           -                               5.826                            

63.533          -                -                     (7 03)                      -                              62.830                      

T otal intangível de contratos de concessão 3.605.982   158.697       (81.616) (1.7 53) (91.102) 3.590.208               

Consolidado

 
 
Teste de impairment do ativo intangível 
 
A Companhia e o Grupo realizam testes de impairment dos ativos anualmente ou quando existirem 
indicativos de que os ativos possam estar desvalorizados. Não houve alteração nas premissas 
relevantes desde a última avaliação anual, e, portanto, não foi realizado teste de impairment em 30 de 
junho de 2025.  
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10.3. Serviços de construção 
 

30/06/2025 30/06/2024

Receita de construção 169.563            155.657                
Custo de construção (169.563)           (155.657 )               

-                            -                                
 

 
11. Ativo de contrato de concessão 
 
A Companhia e suas controladas e coligadas registram os investimentos realizados em regime de 
concessão administrativa, em que há contraprestação paga diretamente pelo poder concedente, como 
ativo de contrato de concessão. Os ativos (ou passivos) oriundos de contratos de construção (ou 
similar) em relação aos quais a obrigação de performance ainda não tenha sido satisfeita devem 
permanecer registrados como ativo de contrato até que sejam cumpridas todas as obrigações de 
performance. O contrato da Sanema, embora não exigisse a performance na operação e manutenção, 
foi executado com a obrigação de performance referente à conclusão da obra.  
 
11.1. Composição 

 

Mais Valia em  
Investim entos Alegrete

Caragua 
Luz

Luz de 
Belém Sanem a

Aguas do 
Sertão T otal

Saldo inicial em  1 de janeiro 9.466                     7 1.7 08      87 .307      6.968            47 6.129       -                 651.57 8     

Adições (receita de construção) -                          83                 154               9.966              -                  13.7 7 4           23.97 7        

Remuneração do ativo de contrato (PPPs) -                          7 .698          9.895          1 .599              -                  -                  19.192          

Remuneração do ativo de contrato (Sanema) -                          -              -               -                  32.954           -                  32.954         

Recebimento Contratos -                          (2.103) (7 .806) (2.024) (20.011) (13.7 7 4) (45.7 18)

Amortização Mais Valia (284) -              -               -                  -                  -                  (284)

Saldo final em  30 de junho 9.182                      7 7 .386      89.550      16.509          489.07 2      -                 681.699     

T RAF (*) - 18,82% a.a 16,7 9% a.a 8,10% a.a. 8,12% a.a. -

Circulante 83.429         

Não circulante 598.27 0      

681.699     

Consolidado

2025
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Mais Valia em  
Investim entos

Alegrete Caragua 
Luz

Luz de 
Belém

ASB/ 
Sanem a (b)

T otal

Saldo inicial em  01 de janeiro 9.945                      63.811        84.089      4.500            459.440      621.7 85       

Adições (receita de construção) -                    10.120     12.321      3.423              -                  25.864        
Remuneração do ativo de contrato (PPPs) -                    8.096       16.525      712             -             25.333        
Remuneração do ativo de contrato (Sanema) -                    -          -          -             29.762        29.762        
Recebimento Contratos -                    (14.962) (25.592) (595) (19.499) (60.648)
Amortização Mais Valia (240) -          -          -             -             (240)
Saldo final em  30 de junho 9.7 05                      67 .065     87 .343      8.040            469.7 03      641.856       

T RAF (*) - 18,82% a.a 16,79% a.a 8,10% a.a. 1,14% a.a.

Circulante 78.561        
Não circulante 563.295      

-                 641.856       

Consolidado

2024

 
(*) Taxa de retorno do ativo de contrato de concessão. 

 
11.2. Serviços de construção 
 

30/06/2025 30/06/2024
Receita de construção 23.97 7                                      25.864                                       
Custos de construção (23.97 7 )                                     (25.864)                                     

-                                                    -                                                    

Caraguá, Alegrete, Luz de Belém  e Aguas do Sertão

 
 
A Companhia atua como responsável primária pela construção e instalação da infraestrutura do 
serviço público implantada ao longo do contrato da PPP ou outra modalidade equivalente, quer seja 
com seus próprios esforços ou por meio de contratação de terceiros, estando exposta, 
significativamente, aos seus riscos e benefícios. A Companhia registra as receitas e custos de 
construção com margem zero, de acordo com o CPC 04 e ICPC 01, considerando que os investimentos 
serão remunerados ao longo do contrato de parceria público privado e em função de que os serviços 
de construção prestados sob responsabilidade das controladas e coligadas da Companhia são 
subcontratados de terceiros por valores de mercado. 
  
11.3. Serviços de construção de ativos 
 
A Companhia atua com sua controlada Sanema como responsável primária pela construção de ativos, 
sendo redes coletoras e uma ETE – Estação de tratamento de Esgoto na cidade de Maceió. O contrato 
firmado com a CASAL - Companhia de Saneamento do Estado de Alagoas para locação do ativo é de 
30 anos, sendo que os 30 primeiros meses foram utilizados na construção da infraestrutura, mesmo 
prazo de carência para recebimento do aluguel.  
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11.4. Contraprestação 
 
A contraprestação é a remuneração paga pelo poder concedente em decorrência dos contratos de 
concessão administrativa e PPPs ao concessionário. Essa remuneração, por característica, inclui 
parcela de remuneração e amortização do ativo de contrato de concessão, vinculada aos investimentos 
realizados, e parcela de remuneração dos serviços prestados pela concessionária, como operação e 
manutenção da infraestrutura concessionada. A Companhia e suas controladas e coligadas bifurcam a 
contraprestação entre a parcela de amortização do ativo de contrato de concessão e a receita bruta de 
prestação de serviços com base em estimativas, vinculadas ao equilíbrio econômico-financeiro dos 
contratos de concessão, e revisadas anualmente. 
 
11.5. Teste de impairment do ativo de contrato de concessão 
 
Em 31 de dezembro de 2024 não foram identificados fatores de perdas no teste de impairment 
executado. Para o período findo em 30 de junho de 2025 não foram realizados testes. 

12. Empréstimos, financiamentos e debêntures 
 
12.1. Composição 
 
 

￼

Empréstimos e financiamentos
Vencimento 

final
Circulante 

Não 
Circulante

Circulante 
Não 

Circulante
CCB Capital de Giro - DI + % (SICOOB) fev-27 19,34% 58 44                   54                    74                    

CCB Capital de Giro - DI + 5,30% (BB) abr-25 19,86% -                  -                 2.479 -                  

CCB Capital de Giro - DI + 4,00% (ABC) jul-25 18,55% 43.992 -                 44.016 -                  

44.050 44 46.549 74

Debêntures e titulos e valores mobiliários

Debêntures - 1ª emissão - DI + 4,50% jul-26 19,66% -                  49.149            72.986            -                  

Debêntures - 2ª emissão - DI + 3,00% (ITAÚ) dez-25 18,45% 182.466 -                 167.874          -                  

Notas comerciais - 1ª emissão set-25 14,88% 68.559 -                 105.386          -                  

251.025       49.149         346.246      -                

295.075      49.193         392.795       74                  

31/12/2024
Controladora

Taxa 
efetiva 
anual

30/06/2025
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Vencim ent
o final

Circulante Não 
Circulante

Circulante Não 
Circulante

Em préstim os e financiam entos

CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 5% (SICOOB) fev-27 17 ,34% 58 44                      54 7 4                      

CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 5,30% (BB) abr-25 15,62% -                  -                    2.47 9 -                    

CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 4,00% (ABC) jul-25 15,7 3% 43.992 -                    44.016 -                    

CCB Capital de Giro (Caraguá) - 19,86 a.a.% (Bradesco) nov-28 19,56% 41 137                    38 157                    

CCB Capital de Giro - DI + 4,00% Caraguá (Banco Wolkswagen) dez-29 15,26% 127 630                   -                  -                    

Financiamento para aquisição de mercadorias - PRÉ (Urbeluz) Diversos - -                  4.032               -                  4.032               

FNE 64327 16 (Aguas do Sertão) - (BNB) jun-49 7 ,42% 457 149.080          864 112.150           

BNDES - (MT-100) - 4,10% a.a set-43 6,04% 6.483 204.566          8.482 200.7 59         

51.158           358.489        55.933         317 .17 2          

Debêntures, CRI e outros T VM

Debêntures Públicas (Águas de Itapema) - IPCA + 7 ,06% out-27 19,32% 19.405           32.7 95             19.662            40.510             

Debêntures Públicas (Sanesalto) - CDI + 4% dez-26 17 ,51% -                  -                    22.652           -                    

Debêntures Públicas (MT-320) - IPCA + 6,20% dez-36 17 ,41% 4.852              139.07 9          5.918              136.07 6          

Debêntures Públicas (BR-163) - IPCA + 8,59% dez-30 19,7 9% -                  966.832          433                  932.97 2          

Debêntures - (Conasa) 1ª emissão - DI + 4,50% jun-26 19,66% -                  49.149             7 2.986           

Debêntures - (Conasa) 2ª emissão - DI + 3,00% (ITAÚ) dez-25 18,45% 182.466         -                    167 .87 4        -                    

Debêntures Públicas - (Aguas do Sertão) 1ª emissão - DI + 4,7 5% ago-25 18,40% 46.207           -                    40.950           -                    

Debêntures Públicas - (Aguas do Sertão) 2ª emissão - IPCA  + 8,40% dez-43 16,62% 27 .17 6           1 .094.985      7 .229              1 .07 1.604      

Debêntures - (Conasa Sane) -1ª emissão - IPCA  + 13% set-34 29,92% 15.398            140.000         1 .843              140.000         

Debêntures 2ª emissão (MT 246) - IPCA +8,07 % dez-43 19,7 9% -                  151 .834           115                   146.7 55          

Certificado de Recebidos Imobiliários (Sanema) - 8,91% ago-37 9,93% 9.506              187 .37 7          8.7 7 6             185.67 4          

Notas comerciais - (Conasa) - 1ª emissão set-25 15,88% 68.559           -                    105.386         -                    

Notas comerciais - (Conasa Saneamento II) - 1ª emissão set-25 15,88% 204.607        -                    -                  -                    

57 8.17 6        2.7 62.051     453.824       2.653.591     

Arrendam entos m ercantis financeiros

Finame - IPCA + 1 ,89% (Sanetrat) set/25 12,80% 410 -                    581                  161                    

410                  -                   581                  161                     

629.7 44       3.120.540    510.338       2.97 0.924    

T axa 
efetiva 
anual

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
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12.2. Amortização de empréstimos e financiamentos 

 
Ano de Vencimento

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2025 295.075                    629.744                    392.795                    510.338                    

2026 49.193                       181.363                    62                               171.914                     

2027 -                                  313.651                     12                               297.309                    

2028 -                                  390.506                   -                                  370.160                    

2029 -                                  411.590                    -                                  390.145                    

Após 2029 -                                  1.823.430                -                                  1.741.396                 

Total 344.268             3.750.284          392.869             3.481.262          

Circulante 295.075                    629.744                    392.795                    510.338                    

Não circulante 49.193                       3.120.540                74                               2.970.924                

344.268             3.750.284          392.869             3.481.262          

31/12/202430/06/2025

 
 
 

12.3. Movimentação dos empréstimos e financiamentos 
 

Controladora Consolidado
2025 2025

Saldo inicial em 1º de janeiro de 392.869             3.481.262          
(+) Captações -                        237 .7 23              
( - ) Pagamentos do principal (68.1 81 )               (1 07 .061 )             
( - ) Pagamentos de juros (1 2.67 9)               (1 48.7 06)            
(+) Prov isão de juros 30.898                 27 2.7 45              
( - ) Custo de captação -                        (2 .7 67 )                 
(+) Amortização do Custo de captação 1 .361                    1 7 .088                 
Saldo Final em 30 de junho de 344.268             3.750.284          

 
Controladora Consolidado

2024 2024
Saldo inicial em 1º de janeiro de 409.556             2.961.893          
(+) Captações 1 67                       1 .1 00.1 67           
( - ) Pagamentos do principal (9.7 7 0)                 (800.856)            
( - ) Pagamentos de juros (4.01 5)                  (1 49.61 2)             
(+) Prov isão de juros 29.642                223.989              
( - ) Custo de captação (690)                     (1 51 .465)             
(+) Amortização do Custo de captação 1 .380                   1 0.47 0                 
Saldo Final em 30 de junho de 426.269             3.194.586           
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12.4. Garantias dadas 
 
As debêntures de emissão de coligadas e controladas estão garantidas por cessão fiduciária dos 
recebíveis das SPEs, alienação fiduciária das ações das SPEs, e eventualmente aval da Companhia 
como acionista, além de aplicações financeiras como contas reservas. 
 

Companhia 
Emissora

Cessão Fiduciária de 
Recebíveis

Alienação 
Fiduciária de 

Ações

Garantia 
Fidejussória da 

Companhia 
como acionista

Conta Reserva

Águas de Itapema  
2ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim Não

Sanesalto 3ª 
emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Não 3 Parcelas v incendas

Sanema  
Certificado de 
Recebív eis 
Imobiliários

Totalidade dos direitos 
do contrato de locação

1 00% das ações da 
SPE

Sim 4 Parcelas v incendas

Via Brasil MT
320  3ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim 3 Parcelas Vincendas

Via Brasil MT
246 2ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim Não

Via Brasil BR 1 63
1 ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim Parcela semestral 

Conasa 
Infraestrutura 1 ª 
emissão

Div idendos das 
inv estidas até dezembro 
de 2021 , Consórcio FEC 
e Alegrete.

Não - Não

Conasa 
Infraestrutura  
2ª emissão

Totalidade dos direitos 
creditórios da BR-1 63 e 
7 0% dos direitos 
creditórios da Águas do 
Sertão

7 5% das ações da 
Luz de Belém e 
50% das ações da 
Urbeluz

- Não

Águas do Sertão -
1 ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim Não 

Águas do Sertão -
2ª emissão

Totalidade dos direitos 
da concessão

1 00% das ações da 
SPE

Sim      Parcela semestral

Conasa 
Saneamento  1 ª 
emissão

Totalidade dos direitos 
creditórios decorrentes 
do inv estimento em 
Águas do Sertão

1 00% das ações da 
emissora

Sim Não
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12.5. Condições restritivas financeiras - Covenants 
 
As debêntures e os financiamentos de emissão de coligadas e controladas preveem cláusulas restritivas 
e estão relacionadas a eventos de vencimento antecipado. As principais clausulas estão relacionadas 
a: (i) inadimplemento pela emissora da amortização do saldo do valor nominal unitário e dos juros 
remuneratórios, (ii) decretação de falência pela emissora, (iii) vedação de redução do capital social; 
(iv) vedação de emissão de ações e outros valores mobiliários, entre outros. Abaixo apresentamos a 
tabela com os covenants financeiros previstos de cada emissão e seus respectivos indicadores que são 
medidos periodicamente através das demonstrações financeiras. 
 

Indicador

Liquidez 
Corrente ICSD

Dívida 
Líquida / 
EBIT DA

Observações

Conasa Infra Debêntures 1ª emissão Anual N/A Acima 1,30
Igual ou 

inferior a 3,75 A partir de 2022

Conasa Infra Debêntures 2ª emissão Anual N/A Acima 1,30
Igual ou 

inferior a 3,75 A partir de 2023

Águas de Itapema Debêntures 2ª emissão Anual Acima de 1,00 Acima 1,20 ou 1,70 
para Distr.dividendos

N/A A partir de 2019

Sanesalto Debêntures 3ª emissão Anual Acima de 1,00 Acima 1,30 N/A A partir de 2020

Sanema Notas Escriturais 1ª emissão Anual N/A Acima 1,20 N/A A partir de 2023

Via Brasil MT-100 BNDES 1ª emissão Anual N/A

Acima de 1,65 de 
2025 a 2029; 1,85 de 
2030 a 2034; 2,10 a 

parir de 2035

N/A A partir de 2025

Via Brasil MT-320 Debêntures 3ª emissão Anual N/A
Acima 1,10 em todas 
e alternada entre 1,10 

e 1,30
N/A

A partir de 2022, Podendo 
haver 2 consecutivas ou 3 

alternadas entre 1,10 e 
1,30

Via Brasil MT-246 Debêntures 2ª emissão Anual N/A

Acima de 1,60 de 
2031 a 2035; 2,20 de 
2036 a 2037; 1,65 de 
2038 a 2043; 2,20 a 

parir de 2044

N/A A partir de 2031

Via Brasil MT-246 FINEM (BNDES) 1ª emissão Anual N/A

Acima de 1,60 de 
2031 a 2035; 2,20 de 
2036 a 2037; 1,65 de 
2038 a 2043; 2,20 a 

parir de 2044

N/A A partir de 2031

Via Brasil BR-163 Debêntures 1ª emissão Trimestral N/A
Acima 1,30 a partir 

de 2026
Igual ou 

inferior a 3,50 A partir de 2026

Aguas do Sertão Debêntures 1ª emissão Anual N/A N/A
Igual ou 

inferior a 3,75 A partir de 2023

Aguas do Sertão Debêntures 2ª emissão Anual N/A
Acima 1,20 ou 

mínimo de 1,00 se 
depositar diferença

N/A A partir de 2026

Companhia Modalidade Escritura Periodicidade
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Em dezembro de 2024, a Companhia não cumpriu covenants da 1ª e da 2ª emissões, e a controlada 
indireta Águas do Sertão não cumpriu os covenants da 1ª emissão, obtendo waiver em 4 de abril e 31 
de março respectivamente, conforme divulgado na nota 1.1. 
 
13. Provisão para contingências  
 
13.1. Processos com probabilidade de perda provável 
 
A Companhia é parte passiva em ações judiciais e administrativas de natureza tributária, cível, 
ambiental e trabalhista. A Administração acredita, baseada na opinião de seus assessores legais, que 
a provisão para essas ações judiciais e administrativas é suficiente para cobrir perdas prováveis e 
razoavelmente estimáveis decorrentes de decisões desfavoráveis, bem como que as decisões definitivas 
não terão efeitos significativos na posição econômico-financeira da Companhia e suas controladas e 
coligadas. Em função das características dessas provisões e do processo judiciário, não é possível fazer 
uma estimativa precisa do momento de desembolso dos valores provisionados, os quais consideram 
os juros e encargos financeiros até a data do balanço. 
 
a) Saldos patrimoniais: 
 
A provisão para contingências é constituída considerando o julgamento da administração com o apoio 
dos seus assessores legais para processos judiciais ou potenciais riscos em que exista expectativa de 
perda, substancialmente no âmbito tributário (impostos de prestação de serviços continuados).  
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista T ributária T otal
Provável -                    -                    9.335             9.335             

-                   -                   9.335           9.335           

Controladora
30/06/2025

 
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista T ributária T otal
Provável 17 5                 -                    8.295             8.47 0            

17 5                -                   8.295           8.47 0          

Controladora
31/12/2024

 
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista Am biental T ributária T otal
Provável 1 .353          1 .351              1 .855             29.129           33.688     

1.353        1.351             1.855            29.129         33.688  

Consolidado
30/06/2025

 
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista T ributária T otal
Provável 2.146             527                 25.625          28.298          

2.146            527               25.625        28.298        

Consolidado
31/12/2024
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b) Movimentação: 

Cível T rabalhista T ributário T otal
Saldo em  1º de janeiro de 2025 17 5                    -                          8.295              8.47 0              
Provisões (reversões) (17 5)                  -                    1 .040               865                   
Saldo em  30 de junho de 2025 -                   -                   9.335              9.335              

Controladora

 
 

Cível T rabalhista T ributário T otal
Saldo em  1º de janeiro de 2024 -               -                      4.415           4.415           
Provisões -                -                819                819                
Saldo em  30 de junho de 2024 -               -               5.234          5.234          

Controladora

 
 

Cível T rabalhista Am biental T ributário T otal
Saldo inicial em  1º de janeiro de 2025     2.146        527                    -                   25.625          28.298       
Provisões -             824                     1 .855                3.504              6.183            
Reversões (7 93) -                     -                    -                  (7 93)
Saldo Final em  30 de junho de 2025     1.353        1.351                 1.855               29.129           33.688       

Consolidado

 
 

Cível T rabalhista T ributário T otal
Saldo em  1º de janeiro de 2024 1.417               22                     14.937           16.37 6           
Provisões -                   -                   3.105               3.105               
Reversões -                   -                   (82) (82)
Saldo em  30 de junho de 2024 1.417               22                     17 .960           19.399           

Consolidado

 
 

Ações cíveis 
 
Os principais processos contingentes cíveis são contra a controlada Águas de Itapema, e referem-se às 
indenizações por danos morais decorrentes de cobranças indevidas de faturas de consumidores. 
 
Ações trabalhistas 
 
A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e está discutindo essas questões tanto na 
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos 
judiciais. As respectivas provisões para contingências foram constituídas considerando a estimativa 
feita pelos assessores jurídicos para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos 
desfechos foi avaliada como provável. A Administração acredita que a resolução dessas questões não 
produzirá efeito significativamente diferente do montante provisionado. As contingências trabalhistas 
e previdenciárias referem-se a processos movidos por ex-funcionários vinculados a verbas decorrentes 
da relação de emprego e a pleitos indenizatórios. 
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13.2. Processos com probabilidade de perda possível  
 
A Companhia e suas controladas são partes em outras ações cujo risco de perda é considerado pela 
Administração, e corroborado pelos advogados externos responsáveis pela condução dos processos, 
como possível, e para os quais nenhuma provisão foi reconhecida. Esses valores são avaliados e 
atualizados trimestralmente. Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas possuem os 
saldos de processos considerados possíveis, conforme demonstrado abaixo: 
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista Am biental T ributária T otal
Possível 22.519       5.042             13.485           48.97 1          90.017    

22.519     5.042           13.485         48.97 1         90.017   

Consolidado
30/06/2025

 
 

Probabilidade de perda Cível T rabalhista Am biental T ributária T otal
Possível 37 .463      5.932             16.87 5          49.403          109.67 3     

37 .463    5.932           16.87 5         49.403        109.67 3   

Consolidado
31/12/2024

 
 
 

14. Provisão para manutenção 
 
Os valores registrados como custo de provisão para manutenção referem-se à estimativa de gastos 
futuros para manter a infraestrutura rodoviária no nível de operacionalidade contratual, conforme 
prevê o CPC 25, ICPC 01 e OCPC 05. A provisão para manutenção é trazida a valor presente utilizando- 
se a taxa interna de retorno das respectivas concessões. Em 30 de junho de 2025, as controladas 
diretas Via Brasil BR 163, Via Brasil MT 100, Via Brasil MT 246 e Via Brasil MT 320 provisionaram, 
de acordo com o princípio da competência, os custos do primeiro ciclo de manutenção conforme 
apresentado abaixo: 
 

2025 2024
Saldo inicial em 1º de janeiro 60.678             18.307             
Valor nominal 12.217                 35.880               
Atualização monetária 15.036                6.491                  
Saldo final em 30 de junho 87.931             60.678            

Consolidado

 
 
A taxa média utilizada em 30 de junho de 2025 para o cálculo do ajuste a valor presente foi de 7,15% 
a.a. 
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15. Patrimônio Líquido 

 
15.1. Capital social subscrito e integralizado 
 
Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, houve integralização no valor de R$ 1.279, 
reduzindo o montante de capital a integralizar em aberto. No período findo em 30 de junho de 2025 
se mantém com o mesmo valor do capital social. 
 
Segue a demonstração de participação dos acionistas em 30 de junho de 2025. 
 

Acionistras
T otal de Ações em  

poder dos 
Acionistas

Núm ero de 
ações Ordinárias

% do Capital 
Votante

Núm ero de 
ações 

Preferenciais
Capital Social

Infra Setorial Fundo Invest. em Participações                   229.7 7 7 .514             229.7 7 7 .514 82,48% -                              27 1 .527

DP Brasil SPV I, LLC                    146.806.211                 31 .387 .035 11 ,27 %              115.419.17 6 539.132

U2S Participações Ltda                       17 .851.97 1                 17 .425.352 6,25% 426.619 58.37 0

Acionistas minoritários 1.888.196                       -                              0,00% 1.888.196 8.157

( - ) Capital a integralizar -                                    -                              0,00% -                              (8.7 21)                      

                396.323.892           27 8.589.901 100,00% 117 .7 33.991          868.465               

30/06/2025 e 31/12/2024

 
 
Durante o processo de entrada dos acionistas U2S Participações Ltda. e da DP Brasil SPV I, LLC 
(Generate Capital) foram incorridos gastos com emissão de ações no montante de R$ 12.895, os quais 
são apresentados em conta redutora dentro do capital social 
 
15.2 Reservas de capital  
 
15.2.1 Ajuste de avaliação patrimonial 
 

a) Em 28 de janeiro de 2025, a Companhia permutou 10% de participação acionária que detinha das 
coligadas Construtora Luz de Mauá e Mauá Luz em troca de 10% de participação direta na 
controlada Alegrete, conforme contrato de permuta e outras avenças. A transação gerou perda no 
montante de R$ 21.933, o qual foi reconhecido como ajuste de avaliação patrimonial por se tratar 
de transação com sócios. 

 
b) Em 31 de maio de 2025, a Companhia adquiriu a participação da controlada direta Urbeluz 

Energética S.A. no valor de custo de aquisição de R$ 8.971. Na transação gerou ganho no montante 
de R$ 9.442, o qual foi reconhecido como ajuste de avaliação patrimonial, que corresponde à 
diferença entre o valor pago e o valor de livros da participação societária adquirida. 

 
No período findo em 30 de junho de 2025 a Companhia mantinha saldo de R$ 35.966 (R$ 48.457 
em 31 de dezembro de 2024) de ajuste de avaliação patrimonial. 

 

Docusign Envelope ID: E420D953-25AB-46D3-8326-F2FC9EB979D2



 

Conasa Infraestrutura S.A. e Controladas 
Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras 
Período de três meses findo em 30 de junho de 2025 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 

 

43 
 

Companhias
% Ações 

Adquiridas 
(alienadas)

30/06/2025 31/12/2024
Sanesul Construtora e Saneamento S.A. (a) 6,21 % (2.505)                    (2 .505)                    
Via Brasil MT 1 00 Concessionária Rodov ias S.A.(b) 1 2,00% 3.1 03                     3 .1 03                     

Via Brasil MT 320 Concessionária Rodov ias S.A.(b) 1 2,00% 2.1 23                     2 .1 23                     

Via Brasil MT 246 Concessionária Rodov ias S.A.(b) 1 2,00% 1 .054                     1 .054                     

Luz de Belém SPE S.A. (b) 25,00% 2.850                     2 .850                     

Via Brasil BR 1 63  Concessionária Rodov ias S.A.(c) 24,00% (1 .340)                   (1 .340)                   
ASB Ativ os de Saneamento do Brasil S.A. (d) 31 ,82% 39.286                   39.286                   
Sanema Saneamento de Maceió Ltda. (d) 3 ,00% 3.886                     3 .886                     

Alegrete RJ Participações S.A. (e) 1 0,00% 1 .7 65                     -                          

Mauá Luz SPE Ltda (e) -1 0,00% (9.800)                   -                          

Construtora Luz de Mauá Ltda (e) -1 0,00% (1 3.898)                 -                          

Urbeluz Energética S.A. 43,00% 9.442                     -                          

35.966                 48.457                 

Controladora

 
 
15.2.3. Reserva de capital 
 
Em 16 de dezembro de 2021 com a incorporação dos percentuais dos ativos que pertenciam a Zetta 
Participações S.A. nas investidas, Luz de Belém, MT 100, MT 320 e MT 246 houve ágio na emissão de 
ações no valor de R$ 16.914. 
 
Em 10 de fevereiro de 2022 houve a subscrição de ações atreladas à integralização de capital social e 
de seus ativos no valor de R$ 264.373 a ser mantido como reserva de capital.  
 
15.3. Dividendos mínimos obrigatórios 
 
No consolidado, na rubrica de dividendos à pagar, o saldo de R$ 8.699 em 30 de junho de 2025 (R$ 
6.263 em 31 de dezembro de 2024) refere-se aos dividendos a pagar para acionistas não controladores.  
 
15.4. Bônus de Subscrição 
 
A Conasa emitiu 12 Bônus de Subscrição em 10 de fevereiro de 2022 com objetos definidos, tendo 
como contraparte veículo de investimento da Generate Capital, a DP Brazil SPV I, LLC. Parcela dos 
Bônus de Subscrição estão vinculados a mecanismos de pagamentos adicionais, pela DP Brazil, 
dependendo de performance da Companhia e suas controladas e coligadas, podendo resultar na 
emissão de até 2 (duas) ações com valores de integralização de até R$ 58.155, que deverá ser pago pela 
DP Brasil à Conasa como forma de integralização das duas ações emitidas.  
 
A parcela adicional dos Bônus de Subscrição fornecidos à DP Brazil SPV I, LLC, com a emissão de 
ações adicionais no preço de R$ 0,10 (dez centavos) por ação para fins de indenização à Generate 
Capital para recomposição de eventuais perdas decorrentes de temas anteriores à entrada desta no 
capital social da Companhia e poderão resultar na emissão de quantidade de ações suficiente para tal 
indenização. Essa recomposição será realizada por meio da emissão de ações adicionais no preço de 
R$ 0,10 (dez centavos) por ação. Não houve até o momento nenhum evento indenizatório.  
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16. Resultado por Ação 
 
Calculado através da divisão do lucro líquido (prejuízo) do período, atribuído aos detentores de ações 
ordinárias da controladora, pela quantidade de ações disponíveis no final do período. 
 

30/06/2025 30/06/2024 
(Reapresentado)

Prejuízo líquido do exercício (136.601)               (137 .466)                  
Lucro atribuído a não controladores 5.646                        7 .932                           

Resultado atribuível aos acionistas controladores (142.247 )               (145.398)                  

Prejuízo por ações
Média ponderada das ações 396.323.892      396.323.892         
Prejuízo básico por ação (em Reais) (0,3589)                (0,3669)                    

Consolidado

 
Diluído: A Companhia não apresentou o cálculo do Resultado por ação – diluído conforme requerido 
pelo CPC – 41 /IAS 31, em razão de não existir fatores de diluição. Portanto, não há diferença entre o 
lucro por ação básico e diluído. 
 
17. Receita operacional líquida  
 

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 
(Reapresentado)

Receita bruta de serv iços (Saneamento) -                    -                    189.482           185.57 7                    

Receita bruta de serv iços (Energia) -                    -                    26.462             22.893                       

Receita bruta de serv iços (Rodovias) -                    -                    428.206          438.660                    

Receita de obras de engenharia e serv iços 952                   1 .834                16.07 7            27 .926                       

Receita de locação de veículos e equipamentos 150                   155                    167                    380                             

Receita de locação de ativos -                    -                    6.632                3.569                          

Remuneração do ativo de contrato (a) -                    -                    19.192              15.848                       

Receita de construção (Saneamento) (b) -                    -                    7 6.97 3            27 .590                      

Receita de construção (Energia) (b) -                    -                    10.203             4.058                         

Receita de construção (Rodovias) (b) -                    -                    106.362          126.682                     

Cancelamentos -                    -                    (8.489)              (6.527 )                        

Impostos sobre prestação de serv iços (116)                  (158)                  (54.97 9)           (55.346)                     

986                  1.831               816.288         7 91.310                   

Controladora Consolidado

 
 

(a) Receita de remuneração do ativo de contrato de concessão é reconhecida sobre a correção monetária 
dos saldos dos investimentos realizados ao longo contrato, sendo parte constante no ativo a receber 
ao longo dos contratos de Parcerias Público Privadas das controladas Caraguá Luz, Alegrete 
Participações e Luz de Belém através das contraprestações. 
 

(b) Receita de construção reconhecida sobre os investimentos em infraestrutura vinculados às concessões 
de saneamento, energia e rodovias. 
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18.  Custos dos serviços prestados 
 

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 
(Reapresentado)

Custos com pessoal -                      -                      (40.930)            (39.254)                           
Custos com materiais e insumos (193)                    -                      (61 .452)             (51 .107 )                           
Custos com serv iços de terceiros (563)                    -                      (104.266)          (120.187 )                        
Custos com depreciação e amortização -                      -                      (131 .528)           (111 .406)                         
Custos com energia elétrica (368)                    -                      (16.340)             (15.257 )                           

Prov isão para manutenção -                      -                      (21 .47 6)             (17 .341)                           
Custos com construção - Saneamento (a) (427 )                   (986)                    (7 7 .400)            (28.57 6)                           
Custos com construção - Energia (a) -                      -                      (10.203)             (4.058)                             
Custos com construção - Rodovias (a) -                      -                      (106.362)          (126.682)                         

(1.551)               (986)                  (569.957 )       (513.868)                      

Controladora Consolidado

 
 

(a) Custo de construção reconhecido sobre os investimentos em infraestrutura vinculados às 
concessões de saneamento, energia e rodovias. 
 

19.  Despesas gerais, administrativas e comerciais 
 

Despesas Adm inistrativas
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025

30/06/2024 
(Reapresentado)

Com pessoal (5.930)               (4.233)               (14.424)             (10.7 34)                       
Com serv iços de terceiros (8.7 7 3)              (6.903)               (20.888)            (17 .660)                       
Com v iagem (593)                   (57 0)                  (2.333)               (2.064)                         
Com locação (631)                   (549)                   (1 .959)               (2.634)                          
Energia elétrica (107 )                   (104)                   (2.816)               (3.344)                          
Com depreciação e amortização (333)                   (246)                   (2.885)               (3.858)                          
Despesas com informática (1 .837 )               (1 .510)               (3.219)               (2.97 9)                         
Despesas tributárias (1)                         -                     (245)                   (47 0)                             
Conselho de administração (1 .007 )              (1 .012)               (1 .007 )              (1 .012)                          
Serv iços de consultoria jurídica (2.223)               (2.7 20)              (5.292)               (9.7 69)                         
Seguro Garantia (36)                      (44)                      (2.210)               (3.809)                         
Outras despesas (561)                   (57 5)                   (6.494)               (3.161)                          

(22.032)         (18.466)           (63.7 7 2)          (61.494)                     
Despesas Com erciais
Com pessoal -                     -                     (4.490)               (3.7 24)                         
Propaganda e publicidade (11)                      (2)                        (452)                   (394)                              
Perdas estimadas para crédito de liquidação duvidosa -                     (15)                      (17 .637 )            (12.089)                       
Com depreciação e amortização -                     -                     (1)                         (46)                                
Outras despesas -                     -                     (2.510)               (1 .829)                          

(11)                      (17 )                     (25.090)         (18.082)                     

Despesas adm inistrativas e com erciais (22.043)         (18.483)           (88.862)          (7 9.57 6)                    

Controladora Consolidado
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20.  Outras receitas (despesas), líquidas 
 

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 
(Reapresentado)

Outras receitas  

Serviços administrativos compartilhados (a) 16.684                17 .088               22                         61                                  

Despesas recuperadas (b) 349                      1 .094                  8.560                  3.7 15                           

Ganhos com investimentos  (c ) 10                         12.036               10                         12.036                        

Outras receitas não operacionais (7 23)                    -                      327                      3.995                           

16.320              30.218              8.919                 19.807                       
Outras despesas
Perdas com investimentos (d) (630)                    (53.494)              (610)                    (53.494)                       

Perdas por impairment (d) -                      -                      -                      (27 .489)                      

Prov isão para contingências (865)                    (819)                     (5.390)                (3.023)                         

Multas por atraso de tributos (5)                          -                      (5.008)                (5.565)                         

Passivos tributários de períodos anteriores -                      -                      -                      (7 30)                             

Outras despesas/receitas (1)                          (1)                          44                         47 8                               

(1.501)                (54.314)            (10.964)            (89.823)                    

T otal de outras receitas (despesas) operacionais 14.819               (24.096)           (2.045)              (7 0.016)                    

Controladora Consolidado

 
 

(a) A Companhia centraliza os serviços administrativos e compartilha esses custos com controladas 
e coligadas. 

 
(b) Referem-se às despesas recuperadas pela Companhia e suas controladas reconhecidas dentro dos 

períodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024. O valor está composto, dentre outros, da 
recuperação de despesas no valor de R$ 4.184 da controlada Alegrete Participações relacionados 
ao processo administrativo da Light Serviços de Eletricidade S.A. com a Prefeitura de São João 
do Meriti. 

 
(c) Refere-se à baixa do valor previsto a pagar do “Earn Out” de curto prazo devido ao não 

cumprimento da condição prevista no contrato de aquisição de ações da controlada indireta 
Águas do Sertão S.A. em 2024. 

 
(d) Em 31 de março de 2024, a Administração realizou a baixa por impairment do saldo da Mais Valia 

em investimentos na controlada Sanesalto no valor de R$ 53.494 mil, bem como reconheceu a 
baixa por impairment dos intangíveis registrados na Sanesalto no valor de R$ 27.489 mil. 
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21. Resultado financeiro 
 

Despesas financeiras
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 

(Reapresentado)
Juros sobre debêntures (23.394)            (20.17 6)           (248.119)          (199.962)                     
Juros e atualização s/empréstimos e financiamentos (8.055)              (10.158)            (25.108)            (30.011)                        
Juros sobre arrendamentos -                    -                    (2.403)              (5.402)                          
Juros apropriados sobre parcelamentos (14)                     (15)                     (5.524)              (3.428)                          
Juros sobre pogamentos de fornecedores (4)                        -                    (2.283)              (13.7 16)                        
Outros Juros tributários (19)                     -                    (5.808)              (3.552)                          
Despesas bancárias (55)                     (95)                     (2.87 3)              (8.636)                          
Custo de captação de empréstimos (1 .361)               (1 .380)              (17 .07 3)           (10.47 1)                        
Custo financeiro de estruturação de dív ida (143)                   (2.663)              (5.07 1)              (7 .827 )                          
IOF sobre aplicações financeiras -                    (4)                        -                    (64)                                 
Outras despesas financeiras (1 .67 9)              (3.942)              (6.97 8)              (2.508)                          

(34.7 24)         (38.433)         (321.240)       (285.57 7 )                  
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicação 9                         295                    15.27 1              12.183                          
Juros (estorno) sobre faturamento (196)                   (323)                  3.241                2.115                             
Juros e atualização sobre ativo financeiro -                    -                    32.954             29.7 62                         
Descontos obtidos 2                         6                         20                      7 3                                  
Rendimentos sobre títulos de dív ida 329                    287                    -                    -                                
Outras receitas financeiras 5                         55                       922                    1 .286                            

149                   320                  52.408           45.419                        

Resultado financeiro (34.57 5)         (38.113)           (268.832)      (240.158)                   

Controladora Consolidado

 
 
22.  Impostos de Renda e Contribuição Social (reconciliação) 
 
A Companhia e suas controladas e coligadas apuram o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuição 
Social (CSLL) pelo regime fiscal do Lucro Real e pelo regime de Lucro Presumido. Na opção pelo Lucro 
Real, a apuração do imposto de renda e da contribuição social é realizada considerando todas as 
despesas dedutíveis e as receitas tributáveis por meio do cálculo da alíquota nominal de 25% de IRPJ 
e 9% de CSLL sobre a base de cálculo do lucro real. Já na apuração do Lucro Presumido, é utilizada a 
presunção de 32%, exceto nos casos de obras por empreitada global como os projetos realizados pela 
controlada Urbeluz com alíquota de 8% para IRPJ e 12% para CSLL, e a apuração é realizada conforme 
a legislação tributária do ano corrente. Para melhor apresentação, a Administração decidiu separar as 
empresas optantes pelo regime de Lucro Real na reconciliação do IRPJ e da CSLL que são elas: a 
Controladora Conasa Infraestrutura, Conasa Saneamento, Águas de Itapema, Sanesul, Luz de Belém, 
Via Brasil BR-163, Via Brasil MT-100, Via Brasil MT-320 e Via Brasil MT-246.  
   
As empresas optantes pelo regime de Lucro Presumido na reconciliação do IRPJ e da CSLL são: 
Sanesalto, Sanetrat, Urbeluz, Caragua, Alegrete, Sanema e Farol. A Administração decidiu optar pelo 
Presumido por regime de caixa, conforme a legislação permite, ou seja, somente é apropriado ao 
resultado no momento do recebimento das contraprestações das controladas e coligadas. Logo abaixo 
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o quadro demonstrativo da reconciliação do Imposto de Renda e da Contribuição Social demonstrando 
a alíquota efetiva sobre o lucro:    
 

 
  
 
24. Segmentos Operacionais 
 
A Administração definiu os segmentos operacionais reportáveis com base nos relatórios utilizados 
para tomada de decisões estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, os quais são segmentados 
pelas características técnicas e relações jurídicas de contrato, além da relevância das receitas de cada 
segmento. 
 
Apresentamos abaixo as informações consolidadas por segmento operacional de negócios, analisadas 
pela Administração, correspondente às demonstrações financeiras no exercício findo em 30 de junho 
de 2025 e 30 de junho de 2024. 
 

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025
30/06/2024 

(Reapresentado)

Saneamento Básico  240.148               17 9.87 6               29.342                  (18.960)                      

Iluminação Pública  7 2.47 8                 7 9.193                  21 .448                  16.07 2                       

Rodovias 496.7 18               526.864               113.393                136.189                     

Saneamento Ambiental  6.17 3                     5.647                    2.185                     2.961                          

Outros 7 7 1                        (27 0)                      (6.07 9)                  (426)                            

T otal 816.288              7 91.310               160.289              135.836                    

Resultado operacionalReceitas líquidas

 
 
 

30/06/2025
30/06/2024 

(Reapresentado) 30/06/2025
30/06/2024 

(Reapresentado)

Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social (142.247)          (145.398)                  (108.543)         (104.322)                  

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuição social - Calculados a aliquotas nominais 48.364              49.435                      36.905            35.469                      

Efeito dos tributos diferidos não constituídos sobre diferenças temporárias (816)                 2.660                        (12.466)           (11.496)                    
Equivalência patrimonial (33.651)            (39.729)                    (1.654)             (2.715)                      
Juros sobre capital próprio -                   (1.190)                      -                  (1.190)                      
Outras movimentações (442)                 13                             77                   (1.899)                      

Efeito empresas lucro presumido (4.231)             (11.477)                    
Imposto de renda não constituído sobre prejuízo fiscal (13.455)            (11.189)                    (46.688)           (39.837)                    

Imposto de Renda e ContribuiçãoSocial Apurados -                   -                           (28.058)           (33.145)                    

IRPJe CSLL Correntes -                   -                           (26.450)           (27.850)                    
IRPJe CSLL Diferidos -                   -                           (1.608)             (5.295)                      

Imposto de renda e contribuição social no resultado do exercício -                   -                           (28.058)           (33.145)                    

Aliquota efetiva 0% 0% 26% 32%

Controladora Consolidado
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30/06/2025 30/06/2024 
(Reapresentado)

30/06/2025 31/12/2024

Saneamento Básico  (26.148)              (25.122)                        2.57 4.160        2.544.619         
Iluminação Pública  (1 .321)                 (6.394)                          27 7 .221            280.424            
Rodovias (102.128)           (7 9.901)                       2.423.607        2.358.844         
Saneamento Ambiental  (133)                     (180)                              17 .686               16.053               
Outros (10.315)              (87 2)                              41 .802               347                      
T otal (140.045)        (112.469)                    5.334.47 6      5.200.287     

T otal do AtivoDepreciação e Am ortização

 
 
 
 
25. Instrumentos financeiros 
 
25.1. Análises dos instrumentos financeiros 
 
A Companhia participa em operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de 
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponíveis. A Administração desses 
riscos é realizada por meio de definição de estratégias conservadoras, visando à liquidez, rentabilidade 
e segurança.  
 
A Companhia não efetua aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos 
de risco. Os resultados obtidos com essas operações estão condizentes com as políticas e estratégias 
definidas pela Administração. 
 
25.2. Qualidade dos créditos de ativos financeiros 
 
A administração da Companhia julga que seus créditos de instrumentos financeiros são considerados 
prováveis de recebimentos, uma vez que na maioria são com órgãos públicos ligados a concessões ou 
contratos de parcerias público privado. 
 
25.3. Categoria de instrumentos financeiros 
 
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 
2024 estão descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorização. 
 
O valor justo dos instrumentos financeiros, se aproxima do contábil no encerramento do período, 
considerando que as aplicações financeiras são atreladas às estruturas de dívidas das controladas e 
coligadas aplicadas de forma conservadora, ou seja, próximo da abordagem de mercado, estão 
apresentados abaixo os valores contábeis dos instrumentos financeiros, exceto os empréstimos e 
financiamentos e debêntures que o  valor justo diverge do valor contábil que está pelo custo 
amortizado na data das demonstrações financeiras. 
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Categoria Valor Contábil Valor Justo Valor Contábil Valor Justo
Ativo financeiros 
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.7 54                      1 .7 54                      27 5                          27 5                          

Contas a receber Custo amortizado 387                          387                          1 .885                      1 .885                      

Partes relacionadas Custo amortizado 58.968                   58.968                   40.480                   40.480                   

Títulos de valores mobiliários Custo amortizado -                                -                                5.324                      5.324                      

Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 1.008                      1 .008                      1 .397                      1 .397                      

Empréstimos, financiamentos e debêntures (*) Custo amortizado 344.268                 461.352                 392.869                 461.352                 
Partes relacionadas Custo amortizado 196.550                 196.550                 6.7 81                      6.7 81                      

30/06/2025 31/12/2024
Controladora

 
 

Categoria Valor Contábil Valor Justo Valor Contábil Valor Justo

Ativo financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 169.625               169.625               169.07 0              169.07 0              

Contas a receber Custo amortizado 128.044               128.044               87 .144                 87 .144                 

Ativo de contrato Custo amortizado 681.699               681.699               651 .57 8               651 .57 8               

Partes relacionadas Custo amortizado 16.106                  16.106                  17 .511                  17 .511                  

Títulos de valores mobiliários Custo amortizado 130.692               130.692               81 .914                  81 .914                  

Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 7 9.840                 7 9.840                 105.932               105.932               

Empréstimos, financiamentos e debêntures (*) Custo amortizado 3.7 50.284          3.397 .459          3.481.262           3.311 .521            

Passivo de arrendamentos Custo amortizado 63.627                 63.627                 82.244                 82.244                 

Partes relacionadas Custo amortizado 1.110                     1 .110                     1 .210                    1 .210                    

30/06/2025 31/12/2024

Consolidado

 
 
(*) Os valores justos dos instrumentos financeiros foram calculados projetando-se os fluxos de caixa 

até o vencimento das operações com base em taxas futuras obtidas através de fontes públicas (ex: 
BM&F Bovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela 
taxa livre de risco (pré DI): 

 
25.4. Fatores de risco financeiro 
 
As atividades da Companhia a expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito 
e risco de liquidez. O programa de gestão de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade 
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da 
Companhia. 
 
A gestão de risco é realizada pela alta administração da Companhia, segundo as políticas aprovadas 
pelos acionistas. A alta administração da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra 
eventuais riscos financeiros. 
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(a) Risco de mercado–- Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre de financiamentos 

vinculados ao CDI e receitas vinculadas à inflação, ou aplicações financeiras vinculadas ao CDI e 
financiamentos vinculados à inflação. A Administração entende que o risco de mudanças significativas 
no resultado e nos fluxos de caixa é baixo. Foi considerado como cenário mais provável de se realizar, 
na avaliação da Administração, nas datas de vencimento de cada uma das operações, as curvas de 
mercado (moedas e juros) B3. Dessa maneira, no único cenário apresentado como provável, 
identificou-se que não há impacto sobre o valor dos instrumentos financeiros.  Logo abaixo a 
demonstração da sensibilidade demonstrando dois cenários de risco de elevação da taxa, sendo o 
primeiro com acréscimo de 25% e o segundo com 50%. 
 

Instrumentos financiros Risco
Saldo em 

30/06/2025

Ativo financeiro

Caixa e equiv alentes de caixa Redução taxa do CDI 1 69.625          1 4,90% 25.27 4          1 1 ,1 8% 1 8.956           7 ,45% 9.649             

Títulos de v alores mobiliários Redução taxa do CDI 1 30.692          1 4,90% 1 9.47 3          1 1 ,1 8% 1 4.605           7 ,45% 3.240             

          300.317            44.747           33.560            12.889 

Passivo financeiro

CCB Capital de Giro - DI + 5% Conasa (SICOOB) Aumento na taxa CDI 1 02                   1 7 ,34% 1 8                    21 ,68% 22                   26,01 % 27                   

CCB Capital de Giro - DI + 5,30% Conasa (BB) Aumento na taxa CDI -                    1 5,62% -                  1 9,52% -                  23 ,43% -                  

CCB Capital de Giro - DI + 4,00% Conasa (ABC) Aumento na taxa CDI 43.992            1 5,7 3% 6.921             1 9,67 % 8.651             23 ,60% 1 0.382          

CCB Capital de Giro - DI + 4,00% Caraguá (Bradesco) Aumento na taxa CDI 1 7 8                   1 9,56% 35                    24,45% 44                   29,34% 52                    

CCB Capital de Giro - DI + 4,00% Caraguá (Banco Wolksv agem) Aumento na taxa CDI 7 57                   1 5,26% 1 1 6                 1 9,08% 1 44                 22,89% 1 7 3                 

Financiamento para aquisição de mercadorias - PRÉ Aumento na taxa CDI 4.032               0,1 5% 6                      0,1 9% 8                      0,23% 9                      

FNE 64327 1 6 ADS - Banco do Nordeste Aumento na taxa CDI 1 49.537          7 ,42% 1 1 .096           9,28% 1 3.87 0          1 1 ,1 3% 1 6.643          

BNDES - MT 1 00 - 4,1 0% a.a Aumento na taxa CDI 21 1 .049          6,04% 1 2.7 56           7 ,56% 1 5.945           9,07 % 1 9.1 34           

Debêntures, CRI e outros TVM

Debêntures Públicas Águas de Itapema - IPCA + 7 ,06% Aumento na taxa IPCA 52.200            1 9,32% 1 0.085           24,1 5% 1 2.606          28,98% 1 5.1 27           

Debêntures Públicas Sanesalto - CDI + 4% Aumento na taxa CDI -                    31 ,27 % -                  39,09% -                  46,91 % -                  

Debêntures Públicas MT - 320 - IPCA + 6,20% Aumento na taxa IPCA 1 43.931          1 7 ,41 % 25.057           21 ,7 6% 31 .321           26,1 1 % 37 .585           

Debêntures Públicas BR-1 63 - IPCA + 8,59% Aumento na taxa IPCA 966.832         1 9,7 9% 1 91 .336        24,7 4% 239.1 7 0        29,69% 287 .004       

Debêntures - 1 ª emissão Conasa - DI + 4,50% Aumento na taxa CDI 49.1 49            1 9,66% 9.663             24,58% 1 2.07 8          29,49% 1 4.494          

Debêntures - 2ª emissão Conasa - DI + 3 ,00% (ITAÚ) Aumento na taxa CDI 1 82.466          1 8,45% 33.665          23 ,06% 42.081          27 ,68% 50.497          

Debêntures - 1 ª emissão ADS - DI + 4,7 5% Aumento na taxa CDI 46.207            1 8,40% 8.501             23 ,00% 1 0.626          27 ,60% 1 2.7 51           

Debêntures - 2ª emissão ADS - IPCA  + 8,40% Aumento na taxa CDI 1 .1 22.1 61       1 6,62% 1 86.500        20,7 7 % 233.1 26        24,93% 27 9.7 51        

Debêntures - 1 ª emissão CONS - IPCA  + 1 3% Aumento na taxa IPCA 1 55.398          29,92% 46.495          37 ,40% 58.1 1 9           44,88% 69.7 43          

Debêntures 2ª emissão (MT 246) - IPCA +8,07 % Aumento na taxa IPCA 1 51 .834          1 9,7 9% 30.044          24,7 3% 37 .554           29,68% 45.065           

Certificado de Recebidos Imobiliários (Sanema) - 8,91 % Aumento na taxa IPCA 1 96.884          9,93% 1 9.543           1 2 ,41 % 24.429          1 4,89% 29.31 5           

Notas comerciais - 1 ª emissão Aumento na taxa CDI 68.559             1 5,88% 1 0.887          1 9,85% 1 3.609          23 ,82% 1 6.331           

Notas comerciais - (Conasa Saneamento II) - 1 ª emissão Aumento na taxa CDI 204.608         1 5,88% 32.492          1 9,85% 40.61 5           23 ,82% 48.7 38           

Arrendamentos mercantis financeiros

Finame Aumento na taxa TLP 41 0                   1 2 ,80% 52                    1 6,00% 66                   1 6,00% 7 9                   

3.750.286    635.268       794.084      952.900      

Expósição da dívida líquida 3.449.969     590.521       760.523      940.011       

Consolidado

Cenário Provável Cenário I Cenário II
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Devido à natureza, complexidade e isolamento de uma única variável, as estimativas apresentadas 
podem não representar fielmente o valor da perda, caso a variável em questão tenha a deterioração 
apresentada. 
 

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depósitos em bancos e 
instituições financeiras, bem como de exposições de crédito com clientes. Para bancos e instituições 
financeiras, são aceitos somente títulos de entidades consideradas de primeira linha. Quanto o risco 
de crédito associado a cliente, a Administração julga como risco baixo, pois possuem base de clientes 
difusa com receita vinculada em grande parte às tarifas de prestação de serviços vinculadas às 
concessões e PPPs; 
 

(c) Risco de liquidez: A previsão de fluxo de caixa é realizada pela Administração da Companhia, que 
monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez para assegurar que ela tenha caixa 
suficiente para atender às necessidades operacionais. Essa previsão leva em consideração os planos de 
financiamento da dívida da Companhia, cumprimento de cláusulas, cumprimento das metas internas 
do quociente do balanço patrimonial. 

 

30/06/2025

Valor 
contábil

Fluxo 
Financeiro 
Projetado

Até 12 
m eses

13 a 24 
m eses

25 a 36 
m eses

37  a 48 
m eses

Passivos financeiros

Fornecedores 1 .008                1 .062              1 .062          -            -           -           

Capital de Giro 44.094             50.664           50.613       51               -           -           

Emprestimos e Debêntures 231.615           266.126         209.653    56.47 2     -           -           

Partes relacionadas 196.550           207 .065       207 .065    -            -           -           

47 3.267         524.917       468.394   56.523    -           -           

Controladora

 

31/12/2024

Valor 
contábil

Fluxo 
Financeiro 
Projetado

Até 12 
m eses

13 a 24 
m eses

25 a 36 
m eses

37  a 48 
m eses

Passivos financeiros

Fornecedores 1 .397             1 .465             1 .465          -            -           -           

Capital de Giro 46.623           52.288          52.205       83               -           -           

Emprestimos e Debêntures 240.859        27 0.124       27 0.124    -            -           -           

Partes relacionadas 6.7 80             7 .108            7 .108          -            -           -           

295.660      330.985     330.902  83              -           -           

Controladora

 

Docusign Envelope ID: E420D953-25AB-46D3-8326-F2FC9EB979D2



 

Conasa Infraestrutura S.A. e Controladas 
Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras 
Período de três meses findo em 30 de junho de 2025 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 

 

53 
 

30/06/2025

Valor 
contábil

Fluxo 
Financeiro 
Projetado

Até 12 
m eses

13 a 24 
m eses

25 a 36 
m eses

37  a 48 
m eses

Acim a de 49 
m eses

Passivos financeiros

Fornecedores 7 9.840            84.111             84.111        -               -               -              -                   

Debêntures, CRI e Notas Escriturais 3.340.229      3.518.931      197 .7 51     247 .507     352.07 9     401.048    2.320.547     

Finame 410                   432                  432              -               -               -              -                   

Capital de Giro 409.647         431.563         431.563     -               -               -              -                   

Passivo de arrendamentos 63.627            67 .031           29.444       29.444        7 .361           7 82              -                   

Partes relacionadas 1.110                1 .169               1 .169           -               -               -              -                   

3.894.863    4.103.238   7 44.47 1    27 6.951     359.440   401.830   2.320.547   

Consolidado

 
 

31/12/2024

Valor 
contábil

Fluxo 
Financeiro 
Projetado

Até 12 
m eses

13 a 24 
m eses

25 a 36 
m eses

37  a 48 
m eses

Acim a de 
49 m eses

Passivos financeiros

Fornecedores 105.932           111 .049              111 .049          -               -               -                -                   

Debêntures, CRI e Notas Escriturais 3.107 .414       3.257 .502        510.538          7 28.015     401.325      599.514       1 .018.110      

Finame 7 42                    7 7 8                      597                   181               -               -                -                   

Capital de Giro 37 3.105           391.126              391.126          -               -               -                -                   

Passivo de arrendamentos 82.244              86.216                34.404            34.404        17 .408        -                -                   

Partes relacionadas 1.210                 1 .268                   1 .268               -               -               -                -                   

3.67 0.647     3.847 .940      1.048.982    7 62.600   418.7 33     599.514      1.018.110      

Consolidado

 
 
 

(d) Risco de taxa de câmbio: A Companhia não atua com instrumentos financeiros atrelados a moedas 
estrangeiras. Dessa forma, a administração julga não ter riscos relacionados a variações de taxas de 
câmbio, uma vez que não mantém nenhum instrumento derivativo. 
 

(e) Gestão de capital: A Companhia realiza a gestão de capital de forma a garantir a continuidade de 
suas operações, bem como oferecer retorno aos seus acionistas e controle do nível de endividamento 
pelo monitoramento do índice de alavancagem financeira. Esse índice corresponde à dívida líquida 
dividida pelo capital total. A dívida líquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos 
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanço patrimonial), 
subtraído do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do 
patrimônio líquido, conforme demonstrado no balanço patrimonial, com a dívida líquida. 
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30/06/2025 31/12/2024
A - Total de empréstimos, financiamento, debêntures e passivo de arrendamentos 3.813.911        3.563.506       
B - (-) Caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários(nota 3 e 7) 300.317          250.984          
C = (A - B) - Dívida líquida 3.513.594       3.312.522       
D = Total do patrimônio líquido 813.953          1.005.216       
E = (C + D) - Capital total 4.327.547       4.317.738       
C/E = Índice de alavancagem financeira 81,2% 76,7%

Consolidado

 
 
31. Compromissos vinculados aos contratos de concessão  
 
A Companhia e suas controladas e coligadas possuem alguns principais compromissos vinculados aos 
contratos de concessão, conforme segue: 
 

(i) A controlada indireta Águas de Itapema tem o compromisso de investimentos entre 2016 e o final da 
concessão de R$ 504 milhões (dezembro de 2015), sendo investimentos em água de R$ 150 milhões e 
investimentos em esgoto de mais de R$ 350 milhões, conforme planos de investimentos definidos no 
Plano Municipal de Saneamento e no Contrato de Concessão. Até 30 de junho de 2025 foram 
investidos R$ 270.945. 

 
(ii) A controlada indireta Águas do Sertão, concessão dos serviços de saneamento em 34 munícipios do 

Agreste e Sertão de Alagoas, compreendendo mais de 560 mil habitantes, terá o gerenciamento dos 
serviços por 35 anos. 
 
Além da outorga de R$ 1.215.000, a concessionária fará investimentos previstos de aproximadamente 
R$ 1,2 bilhão. Para o abastecimento de água, estão estimados R$ 783.411 e compreendem os sistemas 
coletivos de água Sertão, Bacia Leiteira, Carangueja e Caçamba e Agreste. Para a coleta e tratamento 
de esgoto estão estimados investimentos de R$ 381.001. Até 30 de junho de 2025 foram investidos o 
montante de R$ 1.429.077. 
 

(iii) A controlada Sanesalto concluiu os investimentos previstos na concessão, restando apenas a operação 
do sistema até 2032. Até 30 de junho de 2025, foram investidos R$ 72.487 no sistema de tratamento 
de esgoto. Atualmente, a Sanesalto possui diversos recursos em andamento nas esferas competentes 
para indenização do ativo intangível não amortizado. 
 

(iv) A controlada indireta Caraguá Luz encerrou no início de 2020 a substituição de todas as luminárias 
existentes por luminárias LED, conforme previsto no contrato de PPP em um investimento total de 
R$ 57.145 do contrato original. Em 30 de dezembro de 2020, foi firmado o 2° termo de aditivo com 
investimentos a serem realizados de R$ 45.129 (dezembro de 2020). Até 30 de junho de 2025 foram 
investidos R$ 90.844. 

 
(v) A controlada indireta Alegrete tem como compromisso de investimento a substituição por LED de 

100% do parque de iluminação do município de São João de Meriti-RJ, além da substituição de tais 
luminárias num segundo ciclo de investimento entre o ano 11 e 15 (2025 a 2029) do contrato de PPP, 
com uma previsão de cerca de R$ 100.000 (março de 2014) em iluminação pública. Estão previstos 
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também investimentos em eficientização de prédios públicos e aquisição de equipamentos, que 
somam cerca de R$ 49.000 durante a concessão. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 61.915.   
 

(vi) A controlada Luz de Belém tem como compromisso de investimento a substituição por LED de 100% 
do parque de iluminação do município, com previsão de investimentos de cerca de R$ 80.000 
(dezembro de 2020) em iluminação pública. Em maio de 2022 a Companhia iniciou o período de 
manutenção e em novembro de 2022 iniciou o ciclo de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram 
investidos R$ 39.180. 
 

(vii) A Via Brasil MT 100 tem como compromisso de investimento a implantação de praças de pedágio, 
sistemas de apoio ao usuário e recapeamento da rodovia. O direito de outorga foi arrematado por cerca 
de R$ 10.000. Com a concessão, a rodovia receberá investimentos de R$ 355.000 (fevereiro de 2018). 
Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 319.128. 
 

(viii) A Via Brasil MT-320 tem como compromisso de investimento a implantação de praças de pedágio, 
sistemas de apoio ao usuário e recapeamento da rodovia. O direito de outorga foi arrematado por cerca 
de R$ 6.000. Com a concessão, as rodovias receberão investimentos de R$ 370.000 (fevereiro de 
2018) durante o período de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 203.579. 

 
(ix) A Via Brasil MT-246 tem como compromisso de investimento a implantação de praças de pedágio, 

sistemas de apoio ao usuário e recapeamento da rodovia. Não houve pagamento do direito de outorga. 
Com a concessão, as rodovias receberão investimentos de R$ 850.000 (novembro de 2020) durante 
o período de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 271.593. 
 

(x) A controlada indireta Via Brasil BR-163 tem como principais compromissos de investimentos na 
concessão aqueles definidos no Programa de Exploração Rodoviário (PER) e estimados em R$ 2,046 
bilhões. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 1.615.906.  

 
27. Transações que não envolvem caixa ou equivalentes de caixa 

 
Para o período findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou transação relevante que não 
envolveu caixa ou equivalentes de caixa. 
 
• Em 28 de janeiro de 2025, a Companhia reconheceu o valor de R$ 21.933 referente ao ajuste de 

avaliação patrimonial com investimentos de permuta de 10% de participação acionária da das 
coligadas Construtora Luz de Mauá e Mauá Luz com outros 10% de participação direta na 
controlada Alegrete Participações, conforme contrato de permuta e outras avenças assinado nesta 
data, sem efeitos na demonstração de fluxo de caixa. 
 

• Em 31 de maio de 2025, a Companhia reconheceu o valor de R$ 9.442 referente ao ajuste de 
avaliação patrimonial com investimentos na aquisição de 43% de participação acionária da das 
controlada direta Urbeluz Energética, conforme instrumento particular de transação, venda e 
compra de ações e outras avenças assinado nesta data, sem efeitos na demonstração de fluxo de 
caixa. 
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28. Eventos subsequentes 

 
• Em 02 de julho de 2025, a controlada indireta Companhia Águas de Itapema assinou a 3ª emissão 

de debêntures não conversíveis em ações, com garantia real e adicional fidejussória, no montante 
de R$ 460.000, desembolsados em sua totalidade no dia 30 de julho de 2025 e utilizados até 
então para quitação do saldo devedor da 1ª emissão das notas comerciais da subholding Conasa 
Saneamento II S.A. no montante de R$ 200.000. O saldo remanescente permanece retido na 
controlada e utilizado na implantação dos investimentos em infraestrutura no Sistema de 
Abastecimento de Água e Tratamento de Esgoto da Cidade de Itapema, Estado de Santa Catarina, 
no período de 2025 a 2033 (“Projetos”), exclusivamente: 
 

a) Para pagamento de despesas e gastos futuros;  
b) Para reembolso de despesas e/ou gastos; e/ou; 
c) Para amortização de dívidas relacionadas à implantação dos Projetos, incorridos em um 

período igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses anteriores a data de encerramento da 
Oferta. 

 
• Em 1º de agosto de 2025 foi aprovado através de reunião do conselho de administração o 

aumento de capital no valor de R$ 300.000 que será submetido para aprovação em Assembleia 
Geral Extraordinária até o encerramento do atual exercício. 
 

• Em 29 de agosto de 2025, a controlada indireta Águas do Sertão assinou o 2º termo aditivo ao 
Contrato de Concessão, ampliando a área atendida pela Companhia na prestação de serviços de 
abastecimento de água e esgotamento sanitário, com a inclusão de mais 6 municípios totalizando 
40 municípios. O aditivo também prevê o pagamento de uma outorga de R$ 64.579 aos 6 
municípios, a serem pagos em duas parcelas iguais, uma paga em 4 de setembro de 2025 e o 
restante em março de 2026. 

 
 

Diretoria executiva  
 
 Diretor Presidente: Mario Vieira Marcondes Neto; 
 Diretor Adm. Financeiro, e Relações Investidores: Cláudio Roberto de Leoni Ramos; 
 Diretor de Operações: Ricardo Salles de Oliveira Barra; 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mario Vieira Marcondes Neto Isaac do Nascimento 
Diretor Presidente Contador CRC-PR043806/0-1 

 
 
 
 

*     *     * 
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