Conasa Infraestrutura S.A. e suas Controladas
Relatorio da administraciao

Periodo findo em 30 de junho de 2025.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentacao de Resultados

Prezados(as) Senhores(as),

Os Administradores da CONASA INFRAESTRUTURA S.A. (“CONASA”) apresentam para vossa apreciacio
as Demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em 30 de junho de
2025, incluindo o Balango Patrimonial, a Demonstragao do Resultado do Exercicio, Demonstrativo do Fluxo
de Caixa, Demonstra¢do das Mutacoes do Patriménio Liquido, Demonstracdo do Valor Adicionado e
Demonstracdo de Resultado Abrangente.

As informacoes financeiras e operacionais, exceto onde indicado em contrario, sdo apresentadas em bases
consolidadas, em milhares de reais, e as comparacoes sao relativas ao 2°ITR 2024.

As informac6es pro forma incluem dados proporcionais das controladas em conjunto. Essas informacoes,

assim como as informacgoes nao-financeiras e outras informacoes operacionais, ndo foram revisadas pelos
auditores independentes.

Destaques operacionais do 1° Semestre 2025

11/abr

+ Celebragdo do termo - Conasa passa a deter + Conasa Saneamento |l
aditivo de reequilibrio 55% da Alegrete S.A. assina a 1% emissao
da MT-320 de notas comerciais,

empreéstimo ponte para a
operagao de Conasa
Aguas de ltapema

29/ago 02/jun 26/mai
- Conasa Aguas do Sertéao - Conasa Aguas de Itapema - Conasa Infraestrutura
assina 22 termo aditivo assina a 3¢ emissao de passa a deter 93,16%
ampliando cobertura de debéntures para realizagdo da Urbeluz Energética
34 para 40 municipios de investimentos em Agua e 93,84% da Alegrete.

alagoanos. e Esgoto.
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Destaques financeiros

Receitas

A receita liquida encerrou o periodo findo de 30 de junho de 2025 em R$ 816.288 contra R$ 791.310 no
mesmo periodo de 2024, impulsionadas principalmente pelo aumento da receita de construcio na Aguas
do Sertao, que cumpre com o seu plano de investimentos de CAPEX. Por outro lado, a receita de arrecadacao
de pedagio sofreu reducdo no acumulado de seis meses de 2025 quando comparado com o mesmo periodo
de 2024 devido as secas do final do ano que impactaram significativamente nas receitas de 2025.

Custos e Despesas

O impacto na receita de construcao reflete também no aumento dos custos de construcgao, que justificam a
variacdo dos custos de R$ 569.957 em 30 de junho de 2025 contra R$ 513.868 no mesmo periodo de 2024.
Excluindo o efeito dos custos de construcdo, a variacdo das demais rubricas de custos é resultado da
aplicacdo da inflagdo no periodo. J4 com relagdo as despesas, o aumento de 11,67% (R$ 88.862 em 2025 e
R$ 79.576 em 2024) é explicado pelo aumento da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, cujo
critério de apuracao foi revisto no final do exercicio de 2024 para melhor refletir a posicao de contas a
receber da Companhia e suas investidas. Desconsiderando esse fator, a variacdo das demais rubricas de
despesas também é reflexo da aplicacdo da inflacao no periodo.

EBITDA

Como consequéncia, o EBITDA Consolidado aumentou em mais de 20% entre o primeiro semestre de 2025
quando comparado com 2024, conforme demonstrado abaixo.

EBITDA 30/06/2025 30/06/2024
Prejuizo Liquido (136.601) (137.466)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 28.058 33.145

Depreciacao e Amortizagao 140.045 113.771
Resultado Financeiro 268.832 240.158
EBITDA 300.334 249.608

Considerando o EBITDA acumulado dos tltimos doze meses, as emissoes de divida realizadas em 2025,
que contribuiram para o alongamento do prazo médio de vencimento dos passivos, resultaram em um
aumento do indice de alavancagem financeira, especificamente a razao Divida Liquida / EBITDA, que
passou de 5,16 para 6,35 em 30 de junho de 2025.
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30/06/2025 30/06/2024

EBITDA dos ultimos 12 meses 543.628 553.876

Divida Bruta 3.750.284 3.194.586

Disponibilidades 169.625 181.433
Conta Reserva 130.692 152.664
Divida Liquida 3.449.967 2.860.489
Divida Liquida / EBITDA

Consideracoes adicionais

Em atendimento a determinacao do Art. 17 da Instru¢do CVM 162/2022, informamos que no periodo findo
em 30 de junho de 2025, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatados a auditoria externa.

A administracao da Companhia contratou a PwC Auditores Independentes para os servicos de auditoria
para o exercicio de 2025, pelo montante de R$1.364, liquido dos impostos.
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Conasa Infraestrutura S.A.

Introdugao

Revisamos o balanc¢o patrimonial condensado da Conasa Infraestrutura S.A. ("Companhia"),
em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstracoes condensadas do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstragoes
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
de seis meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacgoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacGes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes,

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Pedro Taques, 294, 109, Salas 1003 e 1004,
Zona 3, Ed. Atrium, Centro Empresarial, Maringd, PR,
Brasil, 87030-000

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Conasa Infraestrutura S.A

de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediérias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as
demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

aringa, 15 de setembro de 2025

= P ﬂé/”//”

PricewaterhouseCogpers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2PR008333/F-8

Contador CRC 1PR057146/0-0
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Balanco Patrimonial

Ativo

Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Circulante 70.335 66.816 524.080 463.442
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.754 275 169.625 169.070
Contas a receber de clientes 5 387 1.885 128.044 87.144
Titulos e valores mobiliarios 8 884 - - -
Ativo de contrato de concessao 11 - - 83.429 81.378
Impostos a recuperar 2.511 2.408 26.141 23.732
Ativos destinados a aplicacao nas concessoes - - 26.890 25.458
Adiantamentos 6 152 2.550 80.726 69.625
Partes relacionadas 7 34.428 28.871 518 136
QOutros créditos 111 2.272 4.353 5.699
Dividendos a receber 16 30.108 28.555 4.354 1.200
Nao circulante 1.159.972 1.133.934 4.810.396 4.736.845
Ativo de contrato de concessao 11 - - 598.270 570.200
Partes relacionadas 7 24.540 11.609 15.588 17.375
Titulos e valores mobiliarios 8 - 5.324 130.692 81.914
Impostos a recuperar 26.495 - - -
Outros ativos - - 13.109 9.970
190 883 999 1503

Investimentos 9 1.106.594 1.113.935 37.588 55.529
Imobilizado 1.863 1.748 68.679 71.930
Intangivel 10 290 435 3.877.597 3.841.284
Direito de uso - - 67.874 87.140
Total do ativo 1.230.307 1.200.750 5.334.476 5.200.287

As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
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Balanco Patrimonial

Passivo e patriméonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Circulante 516.484 408.734 993.301 876.018
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 295.075 392.795 629.744 510.338
Fornecedores 1.008 1.397 79.840 105.932
Passivo de arrendamentos - - 29.444 34.404
Salarios e encargos sociais a pagar 3.229 2.661 20.450 26.097
Encargos tributarios a pagar 108 438 127.828 135.638
Impostos e contribuicées parcelados 77 74 36.617 18.824
Partes relacionadas 7 196.399 3.483 362 363
Dividendos a pagar 15.3 - - 5.304 6.263
Outros passivos 20.588 7.886 63.712 38.159

N&o circulante 128.451 51.906 3.527.222 3.319.053
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 49.193 74 3.120.540 2.970.924
Passivo de arrendamentos - - 34.183 47.840
Impostos e contribui¢des parcelados 276 302 70.773 44.555
Dividendos a pagar 15.3 - - 3.395 -
Pis e Cofins diferidos - - 31.984 30.141
Imposto de Renda e Contribuicéo social diferidos - - 126.073 122.863
Partes relacionadas 7 151 3.298 748 847
Perda com investimentos 9 54.429 26.920 66 65
Provisdo para contingéncias 13 9.335 8.470 33.688 28.298
Provisao para manutencao 14 - - 87.931 60.678
Outros passivos 15.067 12.842 17.841 12.842

Patriménio liquido atribuido aos controladores 585.372 740.110 585.372 740.110
Capital social 15.1 868.465 868.465 868.465 868.465
Gastos na emissao de acoes 15.1 (12.895) (12.895) (12.895) (12.895)
Ajuste de avaliacao patrimonial 15.2 35.966 48.457 35.966 48.457
Reservas de capital 15.2 281.287 281.287 281.287 281.287
Prejuizos acumulados (587.451) (445.204) (587.451) (445.204)
Participacoes de nao controladores - - 228.581 265.106

Total do patriménio liquido 585.372 740.110 813.953 1.005.216

Total do passivo e patrimdnio liquido 1.230.307 1.200.750 5.334.476 5.200.287

As notas explicativas da administrag&o sao partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
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Demonstracao do Resultado
Periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

Coiti
1101/2024 1101/2024 110412024 1101/2024
0042052 0101025 & 030306/302: 030?06/202: 0042052 01012005 & 030?06/2002: 030306/302:
30/06/2025  30/06/2025 30/06/2025  30/06/2025

Notas (Reapresentado) ~(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Receita operacional liquida 17 559 986 1143 1.831 429910 816.288 408.349 191310
Custos dos servigos prestados 18 (918) (1.551) (32) (986)  (303.745) (569.957) (271.025) (513.868)
Lucro (prejuizo) bruto (359) (565) 822 845 126.165 246,331 137,324 177.441
Receitas (despesas) operacionais (54.803) (107.107) (102.865) (108.130) (52.237) (86.042) (118.215) (141.606)
Despesas gerais e administrativas 19 (11.460) (22.032) (9.091) (18.460) (32.965) (63.772) (30.111) (61.494)
Despesas comerciais 19 (5) (1 1] (1) (14.163) (25.090) (8.765) (18.082)
Qutras receitas (despesas), liquidas 20 1.75 14.819 (45.376) (24.09) (5.74) (2.045) (80.91) (70.016)
Resultado com equivaléncia patrimonial 9.1 (51.09%) (99.883) (48.391) (65.551) 615 4.865 1.622 7.986
Resultado operacional antes dos resultados financeiros (95.162) (107.672) (102,043) (107.285) 13.928 160,289 19.109 135.836
Resultado financeiro ] (17.084) (34.575) (19.303) (38.113)  (129.805) (268.832) (118.428) (240.158)
Despesas financeiras (17.146) (34.724) (19.565) (38.433) (156.294) (321.240) (140.313) (285.577)
Receitas financeiras 62 149 1 30 26.489 52.408 11.895 $.49
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (72.246) (142.247) (121.366) (145.398) (95.877) (108.543) (99.319) (104.322)
Imposto de renda e contribuicao social n - - - - (14.473) (28.058) (14.118) (33.145)
Corrente - - - - (14.715) (26.450) (14.240) (27.850)
Diferido - - - - 1 (1.608) 1 (5.295)
Prejuizo do periodo (72.246) (142.247) (121.366) (145.398) (70.350) (136.601) (113.437) (137.466)
Atribuivel aos controladores 16 (72.246) (142.241) (121.366) (145.398)
Atribuivel aos ndo controladores 16 1.8% 5,646 1.99 1.93
Resultado por acdo, basico e diluido - Em Reais 16 (0,0810) (0,3589) (0,1306) (0,1583)

As notas explicativas da administragéo séo partes integrantes das demonstracdes financeiras intermedirias condensadas
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Demonstracao do resultado abrangente
Periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

Croisi

01/04/2025a  01/01/2025 a 01/04/2024a  01/04/2024 a 010420252 01/01/2025 3 01/04/2024a  01/04/2024 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
30/06/2025  30/06/2025 30/06/2025  30/06/2025

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Prejuizo do periodo (72.246) (142.247) (121.366) (145.398) (70.350) (136.601) (113.437) (137.466)
Total do resultado abrangente do exercicio (72.246) (142.247) (121.366) (145.398) (70.350) (136.601) (113.437) (137.466)
Atribuivel aos controladores (72.245) (142.247) (121.366) (145.398)
1.895 5.646 7.929 7.93

Atribuivel aos ndo controladores

As notas explicativas da administracéo séo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

Saldos em 1° de janeiro de 2024

( - ) Gastos de transacao na emissao de acoes)
Amortizacdo da mais valia dos nao controladores
Prejuizo do periodo

Saldo Final em 30 de junho de 2024 (Reapresentado)

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Amortizacao da mais valia dos nao controladores
Dividendos distribuidos (ndo controladores Urbeluz)
Dividendos distribuidos (outros nao controladores)
Ganho (perda) em transacao com nao controladores
Prejuizo do periodo

Saldo final em 30 de junho de 2025

Consolidado

Controladora

Gastos de .
. _ Ajuste de - A
Capital transacdo na Reserva de . Prejuizos Participacdo de
. L . avaliagdo Total . Total
social emissao de Capital . . acumulados nao controladores
N patrimonial
acoes
867.186 (12.480) 281.287 48.457 (193.355)  991.095 205.324 1.196.419
(415) - - (415) - (415)
- - - (201) (201)
- - - - (145.398)  (145.398) (1.597) (146.995)
867.186 (12.895) 281.287 48.457 (338.753)  845.282 203.526 1.048.808
868.465 (12.895) 281.287 48.457 (445.204) 740.110 265.106 1.005.216
(457) (457)
(22.865) (22.865)
- - (2.119) (2.119)
(12.491) - (12.491) (16.730) (29.221)
(142.247)  (142.247) 5.646 (136.601)
868.465 (12.895) 281.287 35.966 (587.451)  585.372 228.581 813.953
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (142.247) (145.398) (136.601) (137.466)
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo ao caixa
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagao e amortizacdo do imobilizado e intangivel 330 140 123.305 95.950
Amortizacao do direito de uso - - 16.740 17.821
Provisao para contingéncias (vide nota 13) 865 819 5.390 3.023
Juros apropriados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (vide nota 12) 30.898 29.642 272.745 223.989
Juros e AVP apropriados sobre passivo de arrendamentos - - 3.273 5.645
Juros apropriados sobre parcelamentos (vide nota 22) 14 15 5.524 3.428
Amortizagdo do custo de captacao (vide nota 12.2) 1.361 1.380 17.088 10.470
Remensuracgao do ativo de contrato (vide nota 11.1) - - (52.146) (55.095)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 1.608 5.295
Provisao de Imposto de Renda e Contribuicdo Social - - 26.450 27.850
PIS e COFINS diferidos - - 1.843 3.995
Rendimentos sobre titulos valores mobilidrios (vide nota 8.2) (330) (1) (5.988) (5.070)
Provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa (vide nota 5.1) - - 17.637 12.068
Provisao para perdas por impairment (nota 9.3) - 41.458 - 68.543
Provisao para manutencao - - 27.253 20.851
Resultado de equivaléncia patrimonial (vide nota 9.3) 99.883 65.551 (4.865) (7.986)
(Aumento)/reducéo nos ativos:
Contas a receber de clientes 1.498 (6) (58.537) (6.276)
Demais contas a receber e adiantamentos (3.174) 45.004 (42.973) 16.933
Créditos tributarios (103) (532) (5.548) 1.213
Ativos destinados a aplicacdo nas concessoes - - (1.432) (10.249)
Ativo de contrato (nota 11.1) - - 284 -
Aumento/(reducédo) nos passivos:
Fornecedores (389) (1.142) (71.401) (86.102)
Encargos tributarios a Pagar (330) 17 (14.585) 14.506
Salarios e encargos sociais a pagar 568 615 (5.647) (10.485)
Impostos e contribuicdes parcelados (37) (76) 38.487 27.073
Demais contas a pagar 14.927 (8.034) 50.290 23.047
3.734 29.452 208.194 262.971
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos - - (18.073) (9.256)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (vide nota 12.3) (12.679) (4.015) (148.706) (149.612)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (8.945) 25.437 41.415 104.103
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (300) (498) (111.058) (164.326)
Recebimento de titulos e valores mobilidrios (vide nota 8.2) 4.713 (24) 27.190 21.343
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios (vide nota 8.2) - - (70.244) (113.450)
Recebimento de ativo de contrato de concessao (nota 11.1) - - 45.718 60.648
Ativo de contrato (receita de construcao) (nota 11.1) - - (23.977) (25.864)
Empréstimos entre partes relacionadas 189.769 (8.994) (100) 2.555
Dividendos recebidos (vide nota 9.3) 1.490 1.579 1.490 1.579
Aumento de capital nas investidas (vide nota 9.3) (98.579) (10.400) (77) (24)
Caixa liquido provenientes das (aplicado nas) atividades de investimentos 97.093 (18.337) (131.058) (217.539)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Terceiros:
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures (vide nota 12.3) - 167 237.723 1.100.167
Custo de captagao sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (vide nota 12.3) - (690) (2.767) (151.465)
Amortizacées de principal sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (vide nota 12 (68.181) (9.770) (107.061) (800.856)
Amortizacao do passivo de arrendamentos - - (19.364) (18.540)
Acionistas:
Empréstimos entre partes relacionadas (18.488) (1.284) 1.405 (92)
Dividendos distribuidos - - (19.738) -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (86.669) (11.577) 90.198 129.214
Aumento liquido/(reduc&o) do caixa e equivalentes de caixa 1.479 (4.477) 555 15.778
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do periodo 275 8.157 169.070 165.655
Final do periodo 1.754 3.680 169.625 181.433
Aumento liquido/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 1.479 (4.477) 555 15.778

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstracées financeiras intermediarias condensadas
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Demonstracao do Valor Adicionado
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

Consolidado
30/06/2024 30/06/2024
30/06/2025 30/06/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas de prestacao de servicos e outros 977 1.990 703.148 675.701
Remuneracao do ativo financeiro - - 36.785 15.848
Receitas referentes a construcao de ativos - - 193.777 158.761
Outros resultados 17.033 18.181 28.660 20.334
Provisao contingéncias e de créditos de liquidacao duvidosa - - (27.182) (15.091)
18.010 20.171 935.188 855.553
Insumos adquiridos de terceiros (19.862) (5.961) (522.689) (426.682)
Materiais consumidos (144) - (181.427) (99.992)
Energia elétrica (418) (67) (26.114) (15.862)
Provisao para manutencao - - (21.476) (17.341)
Servicos de terceiros contratados (13.046) (11.621) (214.041) (283.909)
Ganho/Perdas na realizagcao e recuperagao de ativos - - 363 87
Outras receitas/despesas operacionais (6.254) 5.727 (79.994) (9.665)
Valor adicionado bruto (1.852) 14.210 412.499 428.871
Depreciacoes e amortizacoes (332) (140) (140.045) (113.771)
Perdas por impairment de ativos nao financeiros - (54.409) - (81.616)
Valor adicionado liquido (2.184) (40.339) 272.454 233.484
Resultado da equivaléncia patrimonial (99.883) (65.551) 4.865 7.986
Receitas financeiras 149 320 52.408 45.419
Valor adicionado total a distribuir (101.918) (105.570) 329.727 286.889
Distribuicao do valor adicionado (101.918) (105.570) 329.727 286.889
Pessoal
Remuneracao direta e beneficios
Remuneracao Direta 4.004 3.112 44.426 34.261
Beneficios 1.526 906 16.393 17.912
FGTS 247 227 3.650 13.051
5.777 4.245 64.469 65.224
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 709 624 76.512 71.602
Estaduais 22 21 322 274
Municipais 26 98 26.371 25.681
757 743 103.205 97.557
Remuneracéao de capitais de terceiros
Aluguéis 631 549 2.450 2.993
Juros e variagbes monetarias 33.164 34.291 296.204 258.581
33.795 34.840 298.654 261.574
Prejuizo liquido do periodo nao distribuido (142.247) (145.398) (136.601) (137.466)

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras intermediarias.
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1. Contexto operacional

A CONASA INFRAESTRUTURA S.A. (“Companhia” ou “Conasa”) ou, em conjunto com as empresas
controladas, (“Grupo”) é uma sociedade por acoes de capital fechado que atua como holding com foco em
infraestrutura, participando como acionista em sociedades, especialmente nos setores de saneamento
ambiental, iluminacao ptblica e concessdo de rodovias, com sede em Londrina/PR.

O Grupo Conasa ¢ responsavel pelo atendimento em concessoes de dgua e esgoto de cerca de 1,4 milhdo
de habitantes em 38 municipios do Brasil, gestdo de 1.529 km de rodovias pedagiadas e 368 mil pontos
de iluminacao publica. Suas operacoes estdo localizadas nas 5 regioes do Brasil, presentes nos estados do
Parana, Mato Grosso, Alagoas, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Santa Catarina e Para.

A Companhia tem como foco, a participacdo em concessdes que consistem na exploracao de projetos de
infraestrutura mediante arrecadagdo de tarifas e recebimento de contraprestacoes.

1.1. Eventos e transacoes significativos

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, ocorreram os seguintes principais eventos que sao
considerados significativos pela administracao:

(a) A controlada indireta Aguas do Sertdo obteve, em 3 de abril de 2025, por meio de assembleia
geral de debenturistas da 12 emissdo de debéntures, waiver para nao declaracdo do vencimento
antecipado nao automatico pelo descumprimento de covenants financeiros no encerramento do
exercicio de 2024.

(b) A Companhia obteve, em 4 de abril de 2025, por meio de assembleia geral de debenturistas da
12 emissdo de debéntures, waiver para nio declaracio do vencimento antecipado nio
automatico pelo descumprimento de covenants financeiros no encerramento do exercicio de
2024.

(c) Em 11 de abril de 2025, a Companhia constituiu a subholding Conasa Saneamento II S.A.
integralizando capital com a totalidade das acoes de sua subsidiaria integral Aguas de Itapema.
Em 15 de abril de 2025, foi assinada a 12 emissdo de notas comerciais escriturais tendo como
emissora essa subholding e a Companhia como avalista. Em 17 de abril de 2025, houve o
recebimento do montante de R$ 200.000 que foi utilizado da seguinte forma:

a. Aporte de capital de R$ 75.000 na controlada indireta Aguas do Serto;

b. Pagamento antecipado de R$ 29.587 da parcela anual vincenda em 15 de julho de 2025
da 12 emissao de debéntures da Companhia;

¢. Quitacao integral do saldo devedor da 32 emissdo de debéntures da controlada direta
Sanesalto no montante de R$ 24.285;

d. Amortizacao parcial de R$ 45.000 da 12 emissao de notas comerciais da Companhia; e

e. Aquisicdo de 4.956.435 acOes da controlada direta Urbeluz, correspondente a 43,16% do
capital social pelo montante de R$ 8.971

(d) A Companhia adquiriu em 26 de maio de 2025, de forma onerosa acgdes correspondentes a
43,16% do capital social da Urbeluz, da qual ja era controladora, ampliando sua participacao
total para 93,16% (50% em 31 de dezembro de 2024). O custo total da aquisicdo foi de R$ 8.971
que sera liquidado até novembro de 2025. A variacdo entre o valor de livros da participagio
adquirida no montante de R$ 18.411 e a contraprestacao gerou um ganho no montante de R$
9.442, que foi registrado como ajuste de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido da
Controladora por se tratar de operagao entre acionistas.
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1.1. Capital circulante liquido negativo

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 446.149 (R$
341.918 em 2024) na controladora e R$ 469.221 (R$ 412.576 em 2024) no consolidado. Conforme
divulgado em eventos subsequentes na nota 28, em 2 de julho de 2025, 0 Grupo emitiu Debentures através
de Companhia Aguas de Itapema no montante de R$ 460.000, os quais permitirdo o equilibrio de
liquidez. Os planos da Administracdo para 2025 preveem também a implementacdo de acGes de
otimizacao da estrutura de capital da Companhia por meio de captacdo de dividas de longo prazo nas
controladas, amortizac¢io parcial das dividas vincendas e repactuacio do saldo remanescente. Além disso,
como também mencionado em eventos subsequentes na nota 28, o conselho de administracao aprovou
um aporte de capital de R$ 300.000, que serd submetido a aprova¢do em assembleia geral ainda no
exercicio de 2025, que contribuirdo para a melhoria do indice de liquidez. Para o consolidado, o
crescimento da geracio do fluxo de caixa operacional, principalmente da Via Brasil BR 163 e da Aguas do
Sertdo, permitira que as controladas tenham recursos suficientes para fazer frente a seus compromissos
contratuais.

1.2. Reapresentacio de cifras comparativas de 2024 das demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas

Em 2024, a Companhia identificou que a ado¢do da vida 1til técnica, considerando a vida 1til estimada
da infraestrutura como parametro para o prazo de amortizacdo dos ativos intangiveis associados a
infraestrutura de concessao resultante de investimentos de capex em rodovias era inadequada, ja que
esses ativos intangiveis representam o direito contratual de cobrar tarifas dos usuérios,
consequentemente, o periodo de amortizacdo deve seguir o prazo residual do contrato de concessao.
Assim, o prazo de amortizacio dos ativos intangiveis da Concessao do segmento de rodovias, que para os
investimentos classificados em “trabalhos iniciais” considerava uma vida til menor, foi ajustado para
coincidir com o prazo remanescente do contrato de Concessao. Estes ajustes impactaram também na
reapuracdo do imposto de renda e da contribuicao social.

A Companhia também identificou a necessidade de reconhecimento de provisao para manutencdo da
infraestrutura rodoviaria, considerando que a partir da conclusdo dos trabalhos iniciais, iniciou-se o
desgaste derivado do uso da infraestrutura, conforme CPC 25 e OCPC 05. A provisao é calculada com base
no custo estimado da manutencao previsto no préximo ciclo de manutencao, descontado a valor presente
para o segmento de rodovias.

A Administracdo da Companhia estd reapresentando suas demonstraces financeiras intermediarias
condensadas conforme previsto no CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas e Retificacdo
de Erro (IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors). Os ajustes estao
apresentados nas tabelas a seguir:
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Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

- ., 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024
Demonstracao do Resultado do Periodo Notas (Originalmente .
(Ajustes) (Reapresentado)
apresentado)
Receita operacional liquida 23 1.831 - 1.831
Custos dos servigos prestados 24 (986) - (986)
Lucro (prejuizo) bruto 845 - 845
Receitas (despesas) operacionais (453.397) 345.267 (108.130)
Resultado com equivaléncia patrimonial 11.2 (410.818) 345.267 (65.551)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros (452.552) 345.267 (107.285)
Resultado financeiro 27 (38.113) - (38.113)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (490.665) 345.267 (145.398)
Prejuizo do periodo (490.665) 345.267 (145.398)

Consolidado

- , 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024
Demonstracdo do Resultado do Periodo Notas (Originalmente .
(Ajustes) (Reapresentado)
apresentado)

Receita operacional liquida 23 791.310 430 791.740
Receita de Construcao (Investimentos) 158.331 430 158.761
Custos dos servigos prestados 24 (885.772) 371.474 (514.298)

Provisao para manutencao - (17.341) (17.341)
Amortizacao do Intangivel e Depreciacao do Imobilizado (500.651) 389.245 (111.406)
Custos de Construcao (159.317) (430) (159.747)
Lucro (prejuizo) bruto (94.462) 371.904 277.442
Receitas (despesas) operacionais (138.552) (3.054) (141.606)
Despesas gerais e administrativas 25 (61.536) 42 (61.494)
Outras receitas (despesas), liquidas 26 (66.920) (3.096) (70.016)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros (233.013) 368.850 135.836
Resultado financeiro 27 (236.206) (3.952) (240.158)
Despesas financeiras (281.625) (3.952) (285.577)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcao social (469.219) 364.898 (104.322)
Imposto de renda e contribuicao social 28 (19.081) (14.064) (33.145)
Corrente (13.786) (14.064) (27.850)
Prejuizo do periodo (488.299) 350.833 (137.466)

10
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Controladora

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
Demonstrativo do Resultado Abrangente (Originalmente i
(Ajustes) (Reapresentado)
apresentado)
Prejuizo do periodo (490.665) 345.267 (145.398)
Total do resultado abrangente do periodo (490.665) 345.267 (145.398)

Consolidado

30/06/2024
. . 30/06/2024 30/06/2024
Demonstrativo do Resultado Abrangente (Originalmente ]
(Ajustes) (Reapresentado)
apresentado)
Prejuizo do periodo (488.299) 350.833 (137.466)
Total do resultado abrangente do periodo (488.299) 350.833 (137.466)
Atribuivel aos controladores (490.665) 345.267 (145.398)
Atribuivel aos nao controladores 2.366 5.566 7.932

Controladora

. . 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (Originalmente .

(Ajustes) (Reapresentado)

apresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (490.665) 345.267 (145.398)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (vide nota 11.3) 410.818 (345.267) 65.551
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 25.437 - 25.437
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (18.337) - (18.337)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (11.577) - (11.577)
Aumento liquido/(reducao) do caixa e equivalentes de caixa (4.477) - (4.477)
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do periodo 8.157 - 8.157
Final do periodo 3.680 - 3.680
Aumento liquido/(reducao) do caixa e equivalentes de caixa (4.477) = (4.477)
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Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

- . 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Originalmente .

(Ajustes) (Reapresentado)

apresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (488.299) 350.833 (137.466)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacao do imobilizado e intangivel 485.237 (389.287) 95.950
Provisao de Imposto de Renda e Contribuicao Social 13.786 14.064 27.850
Provisdao para manutencao - 20.851 20.851
Encargos tributarios a Pagar 10.537 3.969 14.506
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 103.673 430 104.103
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (163.896) (430) (164.326)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (217.109) (430) (217.539)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 129.214 129.214
Aumento liquido/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 15.778 15.778
Caixa e equivalente de caixa
Inicio do periodo 165.655 165.655
Final do periodo 181.433 181.433
Aumento liquido/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 15.778 15.778

Controladora

n .. 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024

Demonstragdo do Valor Adicionado (Originalmente .

(Ajustes) (Reapresentado)

apresentado)

Receitas 20.171 - 20.171
Insumos adquiridos de terceiros (5.962) - (5.962)
Valor adicionado bruto 14.209 - 14.209
Valor adicionado liquido (40.340) - (40.340)
Resultado da equivaléncia patrimonial (410.818) 345.267 (65.551)
Valor adicionado total a distribuir (450.838) 345.267 (105.571)
Distribuicdo do valor adicionado (450.838) 345.267 (105.571)
Pessoal 4,245 - 4.245
Impostos, taxas e contribuicées 743 - 743
Remuneracéao de capitais de terceiros 34.840 - 34.840
Prejuizo do periodo nédo distribuido (490.665) 345.267 (145.398)

12
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Consolidado

" .. 39/96/2024 30/06/2024 30/06/2024
Demonstracédo do Valor Adicionado (Originalmente .
(Ajustes) (Reapresentado)
apresentado)
Receitas 855.123 430 855.553
Receitas referentes a construcao de ativos 158.331 430 158.761
Insumos adquiridos de terceiros (425.108) (1.574) (426.683)
Materiais consumidos (71.453) (28.539) (99.992)
Provisao para manutencao - (17.341) (17.341)
Servicos de terceiros contratados (171.994) (111.915) (283.910)
Custo de construcao (159.317) 159.317 -
Outras receitas/despesas operacionais (6.569) (3.096) (9.665)
Valor adicionado bruto 430.015 (1.144) 428.870
Depreciacdes e amortizacoes (503.058) 389.287 (113.771)
Valor adicionado liquido (154.658) 388.143 233.484
Valor adicionado total a distribuir (101.253) 388.143 286.889
Distribuicdo do valor adicionado (101.253) 388.143 286.889
Pessoal
Remuneracao Direta 31.949 2.313 34.261
Beneficios 11.227 6.685 17.912
FGTS 2.756 10.295 13.051
45.932 19.293 65.224
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 57.538 14.064 71.602
83.493 14.064 97.557
Remuneragéao de capitais de terceiros
Juros e variagdoes monetarias 254.629 3.952 258.581
257.621 3.952 261.574
Prejuizo do periodo nao distribuido (488.299) 350.833 (137.466)

2. Aprovacio da emissao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a divulgacido das presentes demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em 28 de agosto de 2025.

3. Base de preparacao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas

As demonstraces financeiras intermediarias condensadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracio
Intermediéria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacées
relevantes das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas de 30 de junho de 2025 ndo incorporam
todas as notas e as divulgacoes exigidas pelas normas contabeis para as demonstracoes financeiras
anuais, uma vez que o seu objetivo é prover uma atualiza¢ao das atividades, eventos e circunstancias
significativas em relacdo aquelas demonstra¢ées financeiras anuais. Deste modo, estas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas incluem notas explicativas selecionadas e
nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracées financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Portanto, devem ser lidas em conjunto com as

13
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demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 7 de abril
de 2025.

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas foram preparadas de forma consistente
com as politicas contébeis divulgadas na Nota 3.3 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro
de 2024, incluindo as mudancas de politicas contabeis das normas vigentes a partir de 1° de janeiro
de 2025. Essas novas normas ndo geraram impacto relevante nas demonstracées contabeis
intermediarias condensadas.

3.1. Empresas Controladas e coligadas

O quadro a seguir apresenta a participacao acionaria detida pela Companhia em suas controladas,
coligadas e controladas em conjunto:

Participacao acionaria

Controladas diretas 30/06/2025 31/12/2024
Aguas de Santo Antonio S.A. 100,00% 100,00%
Sanetrat Saneamento S.A. 100,00% 100,00%
Conasa SPE S.A. 99,99% 99,99%
Urbeluz Energética S.A. (a) 93,16% 50,00%
Sanesul Construtora Saneamento do Sul S.A. 89,91% 89,91%
Sanesalto Saneamento S.A. 100,00% 100,00%
Conasa Saneamento S.A. 100,00% 100,00%
Conasa Saneamento II S.A. 100,00% -
Conasa Rodovias S.A. 100,00% -
ASB Ativos de Saneamento do Brasil S.A. 100,00% 100,00%
Construtora Farol Ltda 100,00% 100,00%
Luz de Belém 75,00% 75,00%
Via Brasil MT- 100 Concessionaria de Rodovias S.A. 52,00% 52,00%
Via Brasil MT- 320 Concessionaria de Rodovias S.A. 52,00% 52,00%
Via Brasil MT- 246 Concessionéria de Rodovias S.A. 52,00% 52,00%

Controladas indiretas (b)

Alegrete RJ Participagoes S.A. (c) 93,84% 45,00%
Caragué Luz S.A. 51,24% 27,50%
Consorcio Caragua 51,24% 27,50%
Aguas do Sertdo S.A. 100,00% 100,00%
Sanema Saneamento de Macei6 Litda. (d) 100,00% 100,00%
Companhia Aguas de Itapema 100,00% 100,00%
Via Brasil BR- 163 Concessionaria de Rodovias S.A. 100,00% 100,00%
Maraba Luz SPE S.A. (e) 75,00% 75,00%
Coligadas

Maui Luz Ltda. 10,00% 20,00%
Construtora Luz de Mau4 Ltda 10,00% 20,00%

Coligadas indiretas
Concessionaria Aguas de Meriti Ltda. 44,06% 44,06%

(a) Até 26 de maio de 2025, o controle da Urbeluz Energética S.A. era mantido através de
acordo de acionistas. A partir dessa data, por conta do aumento da participagio societaria
descrita na nota 1.1, foi adquirido o direito de controle de forma direta.

(b) O controle das companhias Alegrete RJ ParticipagGes S.A., Caragua Luz S.A., Consoércio
Caragué e Marab4 Luz é realizado pela Urbeluz, da Sanema é realizado pela ASB, da Aguas
do Sertao é realizado pela Conasa Saneamento, e da Via Brasil-BR 163 é realizado pela
Conasa Rodovias S.A.

(c) Empresa controlada com um percentual de 90% através da Urbeluz e 10% através da
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Conasa.
(d) Empresa controlada com um percentual de 97% através da ASB e 3% através da Conasa.

(e) Empresa controlada com um percentual de 55% através da Urbeluz e 20% através da
Conasa.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicagoes financeiras com liquidez imediata,

conforme segue:
Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e saldos em conta corrente 1.754 275 61.272 50.419
Aplicaco liquidez imediata (a) - - 108.353 118.651
1754 275 169.625 169.070

(a) As aplicagdes financeiras sdo consideradas equivalentes de caixa por permitirem o resgate a
qualquer momento sem mudanca significativa de valor. O valor contabil é proximo a seu
valor justo. Em 30 de junho de 2025, a remuneracdo média das aplicacbes financeiras
equivale a 82% do CDI (82% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5. Contas a receber de clientes

Conwliddo

30/06/2025  31/12/2024  30/06/2025  31/12/2024

Contas a receber - saneamento - - 74.843 67.677
Contas a receber - luminacio piblica - - 83.237 71124
Contas a receber - rodovias (a) - - 58.487 18,619
Contas a receber - partes relacionadas 387 1.885 - -
Contas a receber - demais clientes - - 1.445 1.446
Contas a receber - a faturar (b) - - 23.680 24.289
() Provisao estimada crédito liquidacdo duvidosa - - (113.648) (96.011)
387 1.885 128.044 87.144

(a) Em 2025 foi extinto o vale-pedagio pela agéncia reguladora ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres), desta forma, a maior parte das transportadoras migraram suas frotas
para a operadora de sistema automatico “Sem Parar”, gerando aumento no contas a receber para
este segmento.

(b) As contas a receber a faturar correspondem ao reconhecimento da receita do servico prestado
em campo das PPPs em contratos de iluminacao puablica, conforme suas medic6es, bem como o
consumo estimado nas investidas Aguas de Itapema e Aguas do Sertdo na prestacio de servicos
de abastecimento de agua e tratamento de esgoto, mas nao faturados até o encerramento do
periodo, obedecendo o regime da competéncia.

A Companhia registra a perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa, apds analise
individualizada dos clientes e consumidores.

15



Docusign Envelope ID: E420D953-25AB-46D3-8326-F2FC9EB979D2

.

Conasa Infraestrutura S.A. e Controladas
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33

Aging st Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer - faturados 58 277 81.777 42.196
A vencer - a faturar - - 23.680 24.289
Vencidos de 1 a 30 dias 257 1.593 16.574 19.927
Vencidos de 31 a 60 dias 58 14 8.463 8.761
Vencidos de 61 a 180 dias 14 1 27.775 23.876
Vencidos acima de 180 dias - - 83.423 64.106
(-) Proviséo de créditos de liquidacdo duvidosa - - (113.648) (96.011)

387 1885 128.044 87.144
5.1 Movimentacio das Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PECLD)

2025 2024

Saldos iniciais e 01 de janeiro 96.011 65.766
Provisoes (reversoes) de créditos de liquidagdo duvidosa 17.637 12.068
Saldos finais em 30 de junho 113.648 77.834

Através de anélises de crédito, historicos de recebimentos e prospeccao de perdas futuras, o Grupo
reconheceu perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 113.648 em
30 de junho de 2025 (R$77.834 no mesmo periodo de 2024). O maior volume de provisao se
concentra na controlada indireta Alegrete no valor de R$ 73.407 (R$ 53.199 em 30 de junho de
2024), devido a atrasos de pagamentos de contraprestaces por parte da Prefeitura de Sao Joao de
Meriti-RJ, em sua maioria relacionados ao valor do reajuste ndo concedido entre os exercicios de
2018 a 2023. A Companhia pleiteia estes valores e reajuste dentro do reequilibrio econémico-
financeiro do contrato de PPP. Outras duas controladas também possuem registro de provisoes
para perdas: Aguas de Itapema no valor de R$ 7.799 e Aguas do Sertao no valor de R$ 30.576 em
30 de junho de 2025 (R$ 6.663 € R$ 11.547 em 30 de junho de 2024, respectivamente).

6. Adiantamentos

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Adiantamento a funcionérios 18 71 360 322
Adiantamento a fornecedores (a) 134 2.479 134 14.174
Partes relacionadas (b) - - 80.232 55.129

152 2.550 80.726 69.625

(a) Adiantamentos a fornecedores que serao utilizados para aquisicdo de produtos utilizados na
prestacdo de servicos durante o exercicio.

(b) A controlada Via Brasil BR 163 mantém contratos de conservacao e manutencdo das rodovias
com as empresas Pard Engenharia e Construcdes Ltda. e Conseng Engenharia Ltda.,
classificadas como partes relacionadas. Em 30 de junho de 2025, havia em aberto
adiantamentos no montante de R$ 80.232 (R$ 55.129 em 31 de dezembro de 2024), conforme

demonstrado abaixo.
Consolidado

Partes relacionadas 30/06/2025 31/12/2024

Par4 Engenharia e Construgoes Ltda 53.749 36.435

Conseng Engenharia Ltda 26.483 18.694
80.232 55.129
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7. Partes relacionadas

7.1, Composicao

Consolidado

Ativo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mituos
Luz de Belém S.A. (¢c) 28.620 21.805 - -
Sanesalto Saneamento S.A. (a) - 3.414 - -
Construtora Farol Ltda (a) 5.808 3.652 - -
M4 Investimentos e Participagoes - - 118 100
Vision Empreendimentos Ltda - - 400 18
Via Brasil MT-320 - - - 18
34.428 28.871 518 136
Ativo nao circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Conta corrente
Maué Luz (a) - 50 - 50
Construtora Luz de Maué (a) 3.676 3.676 3.676 3.676
Sanesul 3.511 3.336 - -
Maraba Luz (a) - - 49 49
7.187 7.062 3.725 3.775
Mituos
Urbeluz (a) 17.353 4.547 - -
Seven Apoio Administrativo Ltda - - 475 579
Ello Servigos, Obras e Participacdes (e) - - 7.360 7.360
Consorcio Caragua (outros socios) - - 206 470
Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano Ltda - - - 1.015
SF329 Participagdes S.A. (f) - - 3.822 3.637
Outros - - - 539
17.353 4.547 11.863 13.600
24.540 11.609 15.588 17.375
Passivo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Sanesalto Saneamento S/A. (b) - 3.413 - -
Marab4 Luz Ltda 70 70 263 263
Conasa Saneamento II S.A. (g) 196.329 - - -
M4 Investimentos e Participagoes - - 99 100
196.399 3.483 362 363
Passivo nio circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mtuos a pagar
Conasa SPE 151 298 - -
Urbeluz Energética S.A. (d) - 3.000 248 248
Fortnort Desenvolv. Ambiental e Urbano - - 500 599
151 3.298 748 847

(a) Os saldos referem-se a conta corrente com as concessionarias (controladas e coligadas), que
necessitam de investimentos acentuados nos primeiros anos de concessdo, fruto de
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(b)

determinacao contratual de investimentos. Cabe mencionar que o Grupo nao tem como pratica
interna a remuneracdo sobre esses saldos, dar e/ou tomar garantias e ndo hi prazo
determinado de liquidagoes.

Os valores referem-se aos créditos tributarios do PERT — Programa Especial de Regularizacao
Tributaria em 2017, da controladora e coligadas que adquiriram junto a Sanesalto Saneamento
S.A. créditos tributarios para compensacao dos débitos tributarios na adesdo ao programa. Na
controladora o valor foi de R$ 3.413. O saldo foi liquidado em 2025.

(c) A Companhia vem realizando aportes na controlada Luz de Belém S.A para cumprir obrigacoes

contratuais. Os valores possuem incidéncia de juros remuneratérios a taxa do CDI + 5,5% ao
ano e vencimento final em 31 de dezembro de 2025.

(d) A Companhia firmou contrato de matuo com o Consércio Caragud, investida de sua controlada

Urbeluz, sem incidéncia de juros remuneratérios. No dia 02 de dezembro de 2024, foi firmado
Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Crédito entre Consorcio Caragué e Urbeluz,
formalizando a cessdo do crédito existente da primeira para a segunda. O saldo foi liquidado
em 2025.

(e) A controlada Luz de Belém recebeu investimento de seus acionistas para a integralizacao do

capital social necessario. Porém, em virtude de atraso na assinatura do contrato de concessao,
os recursos foram devolvidos através de contrato de mttuo com a acionista Ello, Servicos,
Obras e Participagdes S.A. Nao ha cobranca de juros remuneratérios ou de mora, e seu
vencimento ocorrera em 31 de dezembro de 2025.

(f) Acontrolada Sanetrat era detentora de Cédulas de Créditos Imobiliarios (“CCI”) até 22 de maio

de 2021 quando a Companhia realizou Assembleia Geral de Acionistas e deliberou pela cisao
da participagdo societdria na controlada, segregando o ativo CCIs. Na mesma data, a
administragao deliberou, com autorizacao do acionista INFRA Setorial FIP, pela distribuigao
de dividendos in-natura, entregando as CCIs ao FIP. Desde entdo a controlada Sanetrat
continua arcando com os custos decorrentes dessa operacdo mantendo saldo a receber de R$
3.822 em 30 de junho de 2025 (R$ 3.637 em 31 de dezembro de 2024).

(g) Conforme instrumento particular de alienacgio fiduciaria de a¢gbes da 12 emissdo de debéntures

a)

da Conasa Saneamento II, esta previsto no considerando ix a incorporacao reversa desta pela
Companhia Aguas de Itapema, que devera ser efetuada em até 60 (sessenta) dias fteis
contados do efetivo desembolso dos recursos.

Receitas entre partes relacionadas

Como forma de centralizacdo de ativos, a Companhia adquire e realiza operacdo de
arrendamento de veiculos, maquinas e equipamentos para que suas controladas e investidas
possam usar estes ativos nas suas operagOes, e nessas transagbes reconheceu receitas
relacionadas a locacao de veiculos.

b) A Companhia também centraliza servicos administrativos em seu escritério de Londrina-PR,

como forma de prover sinergias aos negocios. Estdo inseridos nesses servicos prestados pela
Conasa as controladas e coligadas servigos administrativos relacionados a controladoria,
contabilidade, financeiro, fiscal, suprimentos, tecnologia da informacao, juridico, suporte de
engenharia, recursos humanos, compliance e meio ambiente. Para as outras receitas
operacionais, a Companhia realiza rateio de suas despesas corporativas para as controladas e
coligadas, de acordo com percentual aplicado sobre as receitas do exercicio de suas coligadas
e controladas. Abaixo as receitas entre partes relacionadas:
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Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita de locacido de veiculos e
equipamentos (a)

Companhia Aguas de Itapema - 3 - -
Sanesalto Saneamento S.A 75 31 - -
Sanetrat Saneamento S.A. 9 52 - -
84 86 - -
Outras receitas operacionais (b)
Companhia Aguas de Itapema 3.704 3.518 - -
Sanetrat Saneamento S.A. 278 249 - -
Sanesalto Saneamento S.A - 674 - -
Aguas do Sertao S.A 4.588 3.705 - -
Via Brasil MT100 Concessionaria de Rodovias S.A. 233 222 - -
Via Brasil MT320 Concessionaria de Rodovias S.A. 233 222 - -
Via Brasil MT246 Concessionaria de Rodovias S.A. 233 222 - -
Via Brasil Br 163 Concessionarias de Rodovias S.A. 5.398 6.034 - -
Urbeluz Energética S.A. 450 410 - -
Alegrete RJ Participagoes S.A. 154 249 - -
Caragua Luz S.A. 192 190 - -
Consércio Caragua 27 26 12 13
Teresina Luz S.A. - 26 - 26
Luz de Belém S.A. 370 365 - -
Sanema Saneamento de Macei6 Ltda 800 786 - -
16.660 16.898 12 39
16.744 16.984 12 39

A Companhia recebeu adiantamentos de controladas e coligadas registrado como outros passivos
circulante no valor de R$ 13.346 em 30 de junho de 2025 (R$ 7.886 em 31 de dezembro de 2024)
a ser compensado ao longo de 2025, conforme saldo demonstrado abaixo:

Controladora

Partes relacionadas 30/06/2025 31/12/2024
Companhia Aguas de Itapema 458 -
Sanetrat Saneamento S.A. 5.860 4.232
Sanema Saneamento de Macei6 Ltda 5.954 3.654
Aguas do Serto S.A. 193 -
Urbeluz Energética S.A. 881 -
13.346 7.886

7.3. Transacoes com partes relacionadas em outras rubricas:

(@)

(b)

(©)

(d)

A controlada Via Brasil BR 163 firmou contratos relacionados a prestacdo de servigos de
manutencdo e conservacao das rodovias com partes relacionadas Para Engenharia e
Construcoes Ltda e Conseng Engenharia Ltda, reconhecendo como custo no resultado o
valor de R$ 27.668 e R$ 10.785 respectivamente, em 30 de junho de 2025. Existem
adiantamentos realizados nesses contratos, conforme mencionado na nota 6 (b).

A Companhia detém debéntures privadas a receber, registradas como titulos e valores
mobiliarios de emissdo de sua controlada Alegrete. As debéntures possuiam vencimento
em abril de 2022 e juros remuneratoérios de CDI + 5,2% a.a, conforme mencionado na nota
8.1 (a). O saldo vem sendo liquidado e encerrou em junho de 2025 em R$ 884.

A controlada Aguas de Itapema firmou contrato de locacio na modalidade Built to Suit com
o Infra Real Estate Fundo de Investimento Imobili4rio (“FII”), mantendo o saldo a pagar
de R$ 12.972 em 30 de junho de 2025 registrados na rubrica passivos de arrendamento.

A controlada Aguas do Sertdo firmou contrato com parte relacionada Para Engenharia e
Construcbes Ltda referente a obras de investimentos em infraestrutura de agua e esgoto,
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reconhecendo no ativo intangivel o valor de R$ 24.356 em 30 de junho de 2025.

(e) A controlada Luz de Belém firmou contrato de arrendamento mercantil com a parte
relacionada Stylux do Brasil Sistemas de Iluminacao e Energia S.A. referente a luminarias
para o parque de iluminagdo publica da cidade de Belém-PA. Em junho de 2025, o
montante registrado na rubrica de passivos de arrendamentos era de R$ 13.098 (R$ 16.024
em dezembro de 2024).

(f) A controlada Luz de Belém firmou contrato de arrendamento mercantil com a parte
relacionada Stysmart Gestdo em Tecnologia referente aos modulos controladores de
telegestao para integracgio ao sistema de gestao de iluminagao publica da cidade de Belém-
PA. Em junho de 2025, 0o montante registrado na rubrica de passivos de arrendamentos era
de R$ 4.123 (R$ 5.308 em dezembro de 2024).

7.4. Avaliacao do valor recuperavel

Companhia realiza, periodicamente, testes de recuperabilidade dos ativos decorrentes de
transagbes com partes relacionadas, entre eles mutuos e adiantamentos. Com base nos contratos
de prestacdo de servicos vigentes, a Administracio considera que os saldos mantidos com essas
partes relacionadas sdo integralmente recuperaveis.

7.5. Remuneracao do pessoal chave da administracao

O pessoal chave da administracdo da Controladora é composto por 7 membros do Conselho de
Administracao e por 3 Diretores Executivos com remuneracdo fixa. Nao ha pagamentos de
remuneracao variavel ao pessoal chave da administracao no periodo findo em 30 de junho de 2025.
entretanto, em funcdo dos resultados obtidos no primeiro semestre ndo atingirem as métricas
estipuladas, nao houve provisao referente a este plano..

A Companhia nio concede qualquer tipo de beneficio pés-emprego, outros beneficios de longo
prazo e nao tem como politica remuneragio baseada em acoes ou plano de stock-options. Em 30
de junho de 2025 na controladora foi reconhecido no resultado o montante de R$ 1.007 (R$ 1.013
em 30 de junho de 2024) e no consolidado o montante de R$ 5.697 (R$ 5.877 em 30 de junho de
2024), incluindo a remuneracdo do pessoal chave da Administracdo em todas as empresas do
Grupo.

A remuneracdo dos administradores da Companhia e de suas controladas é paga parte como
prestacdo de servicos de pessoas juridicas e o restante a titulo de pro-labore.

8. Titulos e valores mobiliarios

8.1. Composicao

Consolidado

Ativo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Debéntures privadas (CDI + 5,2% a.a) (a) 884 - - -
884 - - -
Ativo nio circulante
Debéntures privadas (CDI + 5,2% a.a) (a) - 5.267 - -
Fundo de renda fixa (CDI) - Aguas do Sertéo (b) - - 68.378 19.913
Fundo de renda fixa (CDI) - Via Brasil BR-163 (c) - - 43.513 44.387
Fundo de reserva (CDI) (CRI Sanema) (d) - - 10.071 10.606
Fundo de renda fixa (CDI) - Via Brasil MT-246 (e) - - 8.730 6.817
Quotas de capital (institui¢do financeira cooperativa) - 57 - 191
- 5.324 130.692 81.914
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(a) A Companhia detém debéntures privadas no montante de R$ 884 em 30 de junho de 2025 (R$

5.267 em dezembro de 2024) de emissdo de sua controlada Alegrete. As debéntures possuiam
vencimento em abril de 2022 e juros remuneratérios de CDI + 5,2% a.a. Devido ao processo de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de PPP, a controlada indireta
Alegrete equalizou seus fluxos de caixa e esta realizando os pagamentos das parcelas acrescidas de
juros contratuais restando 3 parcelas, dessa forma o saldo foi reclassificado para o ativo circulante.

(b) O valor de aplica¢éo financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da
22 emissao de debéntures da controlada Aguas do Sertao.

(c¢) O valor de aplicacdo financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da

12 emissao de debéntures da controlada Via Brasil BR 163 e o montante é equivalente ao valor a
pagar da proxima parcela semestral relativa a juros, prevista para dezembro de 2025.

(d) Refere-se ao fundo de reserva constituido na emissdao dos CRIs — Certificados de Registro

Imobiliario emitidos pela controlada indireta Sanema e sua composicao deve corresponder no

minimo a 4 parcelas vincendas dos CRIs.

(e) O valor de aplicacao financeira em fundos de renda fixa refere-se a conta reserva para garantia da

22 emissao de debéntures vinculadas ao BNDES da controlada Via Brasil MT 246.

8.2. Movimentacao

Saldo inicial em 1° de janeiro de
(+)Aplicacgdes

(-) Recebimentos do principal

(-) Recebimentos de juros

(+) Reconhecimento de juros sobre parcelas em atraso
(+) Atualizacdo de juros sobre saldo devedor

(-) Reclassificacao -Quotas de capital

Saldo Final em 30 de junho de

Saldo inicial em 1° de janeiro de
(+)Aplicagoes

(-) Recebimentos do principal

(-) Recebimentos de juros

(+ ) Reconhecimento de juros sobre parcelas em atraso
(+) Atualizagao de juros sobre saldo devedor

Saldo Final em 30 de junho de

Consolidado

2025 2025
5.324 81.914
- 70.244
(2.294) (26.147)
(2.419) (1.043)
330 -
- 5.988
(57) (264)
884 130.692
Consolidado
2024 2024
7.986 55.622
- 113.450
(24) (21.543)
- (135)
287 -
1 5.070
8.250 152.464
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9. Investimentos

9.1. Composicao dos investimentos

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Patrimonio Patrimonio
% liquidoda Investimento % liquidoda Investimento
investida investida
Investimentos (ativo):
Companhia Aguas de Itapema - - - 100,00% 105.558 105.558
Conasa Saneamento I S.A. (a) 100,00% 117.840 117.840 - - -
Conasa Rodovias S.A. (b) 100,00% 344.201 344.201 - - -
Sanetrat Saneamento S.A. 100,00% 14.206 14.206 100,00% 12.799 12.799
Urbeluz Energética S.A. 93,16% 77.327 35.248  50,00% 70.232 35.116
Alegrete Participacdes RJ S.A. 10,00% 29.820 2.982 - - -
Maué Luz Ltda. 10,00% 97.995 11.913  20,00% 97.995 19.599
Construtora Luz de Maua Ltda. 10,00% 124.085 14.266  20,00% 138.985 27.797
Luz de Belém S.A. 75,00% 23.535 17.651  75,00% 25.741 19.306
ASB - Ativos de Saneamento do Brasil S.A. 100,00% 206.007 206.007 100,00% 194.530 194.530
Sanema Saneamento de Maceio 3,00% 212.378 6.371 3,00% 200.533 6.016
Via Brasil MT 100 Concessionaria de RodoviasS. 52,00% 78.229 40.679  52,00% 82.271 42.781
Via Brasil MT 320 Concessionaria de RodoviasS 52,00% (1.054) (548) 52,00% 12.831 6.672
Via Brasil MT 246 Concessionaria de RodoviasS 52,00% 157.068 81.675 52,00% 154.215 80.192
Via Brasil BR-163 Concessionaria de Rodovias S. - - - 100,00% 347.927 347.927
1.481.637 892.491 1.443.617 898.293
Agio (Goodwill)
Aguas do Sertdo S.A. 897 901
897 901
Mais Valia em controladas
Urbeluz Energética S.A. 8.295 8.429
ASB-Ativosde Saneamento do Brasil S.A. 353 479
Via Brasil MT 100 Concessionédria de Rodovias S.A. 42.477 42.815
Via Brasil MT 246 Concessionaria de Rodovias S.A. 8.345 8.405
Via Brasil MT 320 Concessionaria de Rodovias S.A. 28.923 29.110
Luzde Belém S.A. 534 559
AguasdoSertdoS.A. 124.279 124.944
213.206 214.741
Total dosinvestimentos (Ativo) 1.106.594 1.113.935
Perdas com investimentos (passivo)
Conasa-SPES.A. 100,00% (610) (610) 100,00% (302) (302)
Maraba Luz S.A. (Conasa) 20,00% (88) (18) 20,00% (85) (17)
Sanesalto Saneamento S.A. 100,00% (82) (82) 100,00% (20.698) (20.698)
Conasa Saneamento S.A. 100,00% (43.095) (43.095) 100,00% (2.308) (2.308)
Construtora Farol Ltda 100,00% (9.170) (9.170) 100,00% (2.342) (2.342)
Sanesul Construtora de Saneamento S.A. 89,91% (1. 618) (1. 454) 89,01% (1.394) (1.253)
Total dos investimentos (passivo) (54.663) (54. 429) (27.129) (26.920)
— R
Saldoliquido de investimento 1.052.165 1.087.015
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(a) Em 11 de abril de 2025, foi criada a subholding Conasa Saneamento II S.A. utilizando
a totalidade das acdes da subsidi4ria integral Companhia Aguas de Itapema para
integralizacdo de capital. Dessa forma, a Companhia Aguas de Itapema passou a ser
uma controlada indireta da Companhia.

(b) Em 17 de marco de 2025, foi criada a subholding Conasa Rodovias S.A. utilizando os
investimentos mantidos na Companhia Via Brasil BR-163 Concessionaria de Rodovias
S.A. para integralizacdo de capital. Dessa forma, a Via Brasil BR-163 passou a ser uma
controlada indireta da Companbhia.

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Patrimonio Patrimonio
l.i‘l“id(f da Investimento l.iquidq da Investimento
Investimentos (ativo): % investida % investida
Concessionria Aguas de Meriti Ltda 49,00% 4196 2,056  49,00% 4.320 2117
Maua Luz Ltda 10,00% 59.565 11913 20,00% 97.995 19.599
Construtora Luz de Muad Ltda 10,00% 71.330 14.266  20,00% 138.985 27797
Sanema Sanemanto de Macei6 Ltda 3,00% 212.367 6.371 3,00% 200.533 6.016
Alegrete Participacdes RJ S.A. 10,00% 20.820 2.082 - - -
377.278 37.588 441.833 55:529
Perdas em Investimentos (Passivo):
Maraba Luz S.A. (Conasa) 20,00% (90) (18)  20,00% (85) (17)
Maraba Luz S.A. (Urbeluz) 55,00% (88) (48)  55,00% (87) (48)
(178) (66) (172) (65)
Total de investimentos 37.522 55.464
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Investimentos (ativo):

Companhia Aguas de ltapema

Conasa Saneamento I15.A.

Conasa Rodovias S.A.

Sanetrat Saneamento §.A.

Urbeluz Energética S.A.

Alegrete Participagdes RJ SA.

Maud Luz Ltda.

Construtora Luz de Maud Ltda.

Luzde Belém S.A.

ASB-Ativos de Saneamento do Brasil S.A.

Sanema Saneamento de Maceio

Via Brasil MT 100 Concessiondria de Rodovias S.A.

Via Brasil MT 320 Concessionaria de Rodovias $.A.

Via Brasil MT 246 Concessionaria de Rodovias $.A.
]

Via Brasil BR-163 Concessiondria de Rodovias S.A.

Agio (Goodwill)
AguasdoSertdoS.A. (if)

Mais Valia em controladas

Urbeluz Energética S.A.

ASB- Ativos de Saneamento do Brasil S.A.

Via Brasil MT 100 Concessiondria de Rodovias §.A.
Via Brasil MT 246 Concessionria de Rodovias $.A.
Via Brasil MT 320 Concessionaria de Rodovias $.A.
Luzde Belém S.A.

AguasdoSertaoS.A. (ii)

Total de investimentos:

Perdas com investimentos (passivo)
Conasa-SPES.A.

Maraba LuzS.A. (Conasa)

Sanesalto Sanemaneto S.A,

Conasa Saneamento$.A.

Construtora Farol Ltda

Sanesul Construtora de Saneamento S.A.

Totalliquido de Investimentos

Movimentacao dos investimentos

. Realizacio Provis:'iol TN
Saldoem Integralizagio ~ Ajustede Transf.eliencl‘a Agioemais  Dividendos Reversio EqulYalen.cl L Saldoem
31/12/2024 deCapital  investimento depal:th}p.il % Saliaem recehidos P.r?postade patrlm?nlal 30/06/2025
societdria investimentas dividendose ~ doperiodo
JCp

105.558 (119.264) (2.117) 15.823

- 10 119.264 (434)  117.840
340.786 3415 344201

12799 - 1.407 14.206
35.116 16.730 (22.865) 6.267 35.248
2108 106 678 2082

19.599 (9.800) 2114 11913
27.797 (13.808) (1.490) 1857 14.266
19.306 - (L655)  17.651

194.530 11477 206,007

6.016 55 6.371
42781 (2.102) 40.679
6.672 (7.220) (548)
80.192 (2.410) - 3.803 81.675
347.927 (340.786) - - (7.141)
898.203 10 (2.410) (4.770) (1490)  (24876) 27734 892491
901 (4) 897
901 ) 897
8.429 (134) 8.25
479 (126) 353
42815 (338) 2477
8405 (60) 8.345
20,110 (187) 28.023

559 (25) 534

124.944 (664) 124,279

214,741 (1534) 213,206

1113935 10 (2.410) (4.770) (1538) (1490) _ (24876) 27734 1106504
(302) (308) (610)
(17) Y (18)

(20.698) 23,539 (2.923) (82)
(2.308) 75.030 (115.817)  (43.005)
(2342) (6828 (9170)
(1.253) (202) (1.454)

(26.920) 98,569 (126.079) ~ (54.429)

1087.015 98,579 (2.410) (4.770) (1538) (1490) _ (24876) _ (98345) 1052165
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Investimentos (ativo):
Companhia Aguas de Itapema
Sanesalto Saneamento $.A.
AguasdoSertdo S/A.

Sanetrat Saneamento S.A.
Urbeluz Energética S.A.

Maud Luz Ltda.

Construtora Luz de Maud Ltda.
Luzde Belém S.A.

ASB- Ativos de Saneamento do Brasil S.A.
Sanema Saneamento de Maceio

Farol - Sistema de Saneamento Sanitario Ltda (i)

Via Brasil MT 100 Concessiondria de Rodovias S.A.
Via Brasil MT 246 Concessiondria de Rodovias S.A.

Via Brasil MT 320 Concessionéria de Rodovias S.A.

Via Brasil BR-163 Concessiondria de Rodovias S.A.

Agio (Goodwill)
Aguas do Sertdo S.A. (ii)

Mais Valia em controladas

Sanesalto Saneamento $.A.

Urbeluz Energética S.A.

ASB-Ativos de Saneamento do Brasil S.A.

Via Brasil MT 100 Concessionaria de Rodovias $.A.
Via Brasil MT 246 Concessionéria de Rodovias S.A.

Via Brasil MT 320 Concessiondria de Rodovias S.A.

Luz de Belém S.A.
AguasdoSertdo S.A. (ii)

Total de investimentos:

Perdas com investimentos (passivo)
Conasa-SPES.A.

Marabé Luz S.A. (Conasa)
SanesaltoSanemanetoS.4,

Sanesul Construtora de Saneamento S.A.

Controladora

vais?io/ Equivaléncia
Saldoem Dividendos Rl patrimonial do el
] Proposta de ] 30/06/2024
31/12/2023 Sl Fe P [t
1o (Reapresentado)
95.463 (3.168) 19.155 111,450
11.206 - (11.206)

305.696 (78.101) 227.595
10.010 (332) 2,043 1721
29.175 - 5.904 35.079
15.662 1.563 17.225
23.109 (1579) - 6.250 27.780
23.005 - - (6.836) 16.169

180.365 10.686 191,051

5.915 331 6.246
16.000 (304) 17.732
43.548 8 (1.061) 42.495
56.040 5.341 71781
14.368 (2.788) 11.580
281.091 - - 1.269 282.360
1.110.653 (1579) (3.492) (47.754) 1.070.264
907 904
907 904
54.409
8.619 8.524
727 603
43.389 43.102
8,512 8.458
20.462 29.286
599 579
125.739 125.342
271456 215.894
1.383.016 (1579) (3.492) (47.754) 1.287.062
(115) (129) (244)
(17) (17)
- (16.319) (16.319)
(791) (193) (984)
(923) (16.641) (17.564)
1.382.003 (1579) (3.492) (64.395) 1.269.498
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
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Investimentos (ativo):
Concessionéria Aguas de Meriti Ltda
Maué Luz Ltda

Construtora Luz de Muaa Ltda
Sanema Sanemanto de Macei6 Ltda

Alegrete Participacoes RJ S.A.

Perdas em Investimentos (Passivo):
Marabd LuzS.A. (Conasa)
Marabé LuzS.A. (Urbeluz)

Total liquido de investimentos

Investimentos (ativo):
Concessionéria Aguas de Meriti Ltda
Maué Luz Ltda

Construtora Luz de Muaé Ltda
Sanema Sanemanto de Macei6 Ltda

Farol - Sistema de Saneamento Sanitario Ltda (i)

Perdas em Investimentos (Passivo):
Marabé Luz S.A. (Conasa)
Marabé Luz S.A. (Urbeluz)

Total liquido de investimentos

N Transferencia Divi('lendos Equivaléncia
Saldo em Integralizacio .. .  recebidosou - Saldo em
. de participacio .. patrimonial
31/12/2024 (heiel societaria pmv‘z;‘mad doperiodo 30/06/2025
2.117 77 - - (138) 2.056
19.599 - (9.800) - 2.114 11.913
27.797 - (13.898) (1.490) 1.857 14.266
6.016 - - - 355 6.371
- - 2.198 106 678 2.982
55.529 77 (21.500) (1.384) 4.866 37.588
(17) - - - (1) (18)
48) - - - - 48)
(65) o o = @) (66)
55.464 77 (21500) (1.384) 4.865 37.522

GIE 5 Equivaléncia
Integralizacdo  (alienacio) de Dividendos . q

Saldo em e capifal T recebidos patrlm?mal do Saldo em
31/12/2023 societaria periodo 30/06/2024
2,268 24 - - (99) 2.193
15.662 - - - 1.563 17.225
23.109 - - (1.579) 6.193 27.780
5.915 - - - 331 6.246
16.000 - (16.000) - - -
62.954 24 (16.000) (1.579) 7.988 53.443
(17) - - - - (17)
(46) - - - () (48)
(63) > > = (2) (65)
62.891 24 (16.000) (1.579) 7.986 53.378
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Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras

Periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladas

Companhia Aguas de Itapema

Conasa Saneamento S.A.

Conasa Saneamento II S.A.

Conasa Rodovias S.A.

Sanesalto Saneamento S.A.

Sanetrat Saneamento S/A

Conasa-SPE

Urbeluz Energetica S.A

Sanesul Construtora e Saneamento do Sul S/A
ASB Ativos de Saneamento do Brasil S/A.

Construtora Farol Ltda

Via Brasil MT 100 Concessionaria de Rodovias S.A.
Via Brasil MT 320 Concessionaria de Rodovias S.A.

Via Brasil MT 246 Concessionéria de Rodovias S.A.

Via Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A.
Luz de Belém S.A.

Coligadas diretas

Maua Luz Ltda

Construtora Luz de Maué Ltda
Marabé Luz S.A.

Controladas indiretas

Aguas do Sertdo S.A.

Companhia Aguas de Itapema

Via Brasil BR 163 Concessionéria de Rodovias S.A.
Concessionaria Aguas de Meriti Ltda

Sanema - Saneamento de Macei6 Ltda

Alegrete Participacdes RJ S.A.

Caragud LuzS.A.

Balanco Sintético das Controladas e Coligadas

30/06/2025 31/12/2024
Patriménio Patriménio
Total de Total de Resultado do Liquido (passivo Total de Total de Resultado do Liquido (passivo
ativos passivos periodo a descoberto) das ativos passivos periodo a descoberto) das
Investidas Investidas

- - - - 208.025 102.467 33.333 105.558
112.317 155.412 (115.816) (43.095) 139.548 141.857 (61.593) (2.309)
322.887 205.047 (1.434) 117.840 - - - -
344.201 1 3.416 344.200 - - - -
982 1.064 (2.924) (82) 6.818 27.516 (31.903) (20.698)
17.686 3.480 1.407 14.206 16.053 3.254 3.793 12.799
163 773 (308) (610) 345 646 (187) (302)
103.239 65.403 13.334 37.836 202.576 96.766 15.585 105.810
2.057 3.675 (224) (1.618) 2.117 3.511 (514) (1.394)
221.335 15.328 11.477 206.007 209.856 15.326 18.594 194.530
41.802 50.971 (6.828) (9.169) 51.923 54.264 (20.378) (2.342)
317.880 239.651 (4.042) 78.229 319.828 237.557 (1.492) 82.271
217.435 218.489 (13.886) (1.054) 216.177 203.346 (14.800) 12.831
355.348 198.280 7.487 157.068 344.473 190.257 27.123 154.215

- - - - 1.478.366 1.130.440 (25.981) 347.926

73.918 50.384 (2.207) 23.534 77.848 52.107 (4.931) 25.742
203.407 84.278 21.134 119.129 182.874 84.879 19.688 97.996
220.523 77.867 18.571 142.656 219.993 81.008 35.338 138.985
263 351 1) (88) 264 350 1) (87)
1.506.163 1.393.857 (102.206) 112.306 1.434.290 1.294.778 (166.183) 139.513
221.956 98.862 21.952 123.094 - - - -
1.532.944 1.188.743 (3.725) 344.201 - - - -
4.267 70 (281) 4.197 4.386 66 (676) 4.320
521.523 309.145 11.834 212.378 506.443 305.899 19.167 200.544
81.365 51.546 6.775 29.819 75.810 53.829 4.474 21.982
99.049 17.919 6.954 81.130 99.587 25.411 11.028 74.176
6.522.710 4.430.596 (129.542) 2.092.114 5.797.601 4.105.534 (140.516) 1.692.066
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10. Intangivel

10.1. Composicao

Taxa de 30/06/2025 31/12/2024
Amortizacio
Anual Média Custo Amortizaciio Liquido Liquido
Ativo Intangivel - Saneamento
Em servico (Aguas de Itapema) 4,79% 268.043 (93.003) 175.040 170.449
Em servico (Aguas do Sertio) 4,24% 171727 (5.034) 166.603 116.332
Outorgas (Saneamento) 4,24% 1.229.604 (99.423) 1.130.181 1.147.748
Adiantamento para aquisicdo de intangivel (b) - 27.406 - 27.406 33.526
1.696.780 (197.460) 1.499.320 1.468.055
Ativo Intangivel - Rodovias
Em servico (Rodovias) 9,64% 2.369.112 (341.008) 2.028.104 2.021.566
Outorgas (Rodovias) 4,05% 20.465 (3.704) 16.761 17.056
Adiantamento para aquisi¢do de intangivel (b) - 15.418 - 15.418 14.312
2.404.995 (344.712) ~ 2.060.283 2.052.934
Ativo Intangivel - Iluminacio
Projetos e estudos 13,24% 3.564 (755) 2.809 2.050
3.564 (755) 2.809 2,950
Softwares e aplicativos
Softwares e aplicativos 20,00% 15.593 (9.863) 5.730 5.955
15.593 (9.863) 5.730 5.955
Agio (Goodwill)
Aguas do Sertdo 1,06% 909 (12) 897 901
909 (12) 897 901
Mais valia de ativos de contratos de concesséo (b)
Via Brasil MT-100 Concessionaria 1,53% 78.831 (2.892) 75.939 76.543
Via Brasil MT-320 Concessionéria 1,24% 14.608 (1.973) 12.635 12.968
Via Brasil MT-246 Concessionaria 1,40% 53.661 (515) 53.146 53.247
Aguas do Sertdo 1,06% 169.066 (2.227) 166.839 167.731
316.166 (7.608) 308.558 310.489
Total do ativo intangivel 4.438.007 (560.410) 3.877.597 3.841.284

3

A taxa de amortizacdo do ativo intangivel relacionada as concessées é a curva dos beneficios
econdmicos para o seguimento de rodovias e linear para os demais segmentos e esta baseada nos
prazos dos contratos de concessoes, dado que o investimento sera remunerado ao longo do periodo,
exceto nas situacGes em que o ativo intangivel possui prazo de vida 1til inferior. Nestes casos é
utilizado o prazo de vida util.
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(a) A taxa de amortizagdo da mais valia do contrato de concessao é definida e reconhecida na data de
aquisicio é apurada conforme percentual anual da expectativa de geracdo de caixa a valor justo, e
sua contribuicao para formagdo deste valor. Portanto, a taxa nfo ¢ linear, e foi definida no laudo
de PPA (Alocagao do Preco de Compra). Abaixo demonstramos o fluxo de amortizagao:

Anos de amortizacao MT-246 \guas do Sertad
Anos anteriores 2,00% 3,06% 2,83% 0,84%
2025 1,53% 1,24% 1,40% 1,06%
2026 1,77 % 1,32% 1,53% 1,38%
2027 1,92% 1,48% 1,70% 1,61%
2028 2,10% 1,70% 1,84% 1,86%
2029 a2033 14,78% 13,92% 13,79% 11,82%
2034 22038 17,75% 16,28% 16,11% 12,87 %
203922043 25,59% 24,77 % 21,26% 14,60%
2044 a2048 31,66% 36,24% 29,73% 17,16%
2049 a 2053 - - 9,81% 20,47 %
2054 a 2058 - - - 16,33%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(b) O saldo registrado como adiantamento para aquisicdo de intangivel das controladas Aguas do
Sertao, Via Brasil MT 246, Via Brasil MT 320 e Via Brasil BR 163, refere-se ao montante adiantado
aos fornecedores relacionados a execucdo das obras de constituicdo do intangivel que, em 30 de
junho de 2025, ainda ndo haviam sido concluidas. E previsto que tais saldos sejam compensados
dentro do exercicio de 2025.
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10.2. Movimentacao do intangivel

Realizacio da

Sadoem gy Transte cmtlfl Amortizagio_Stdoem
Controlador
Ativo intangivel (Saneamento)
Em servico (Aguas de Itapema) 170.449 9.512 - - (4.921) 175.040
Em servigo (Aguas do Sertdo) 116.332 46.234 6.120 - (1.993) 166.693
Outorgas (Saneamento) 1.147.748 - - - (17.567) 1.130.181
Adiantamento para aquisi¢o de intangivel (c) 33.526 - (6.120) - - 27.406
1.468.055 55.746 - - (24.481) 1.499.320
Ativo intangivel (Rodovias)
Em servigo (rodovias) (a) 2.021.566 96.905 - - (90.367) 2.028.104
Outorgas (rodovias) (a) 17.056 - - - (295) 16.761
Adiantamento para aquisicéo de intangivel (c) 14.312 1.106 - - - 15.418
2.052.934 98.011 - - (90.662) 2,060.283
Ativo Intangivel - Iluminacéo
Projetos e estudos 2.950 - - - (141) 2.809
2.950 - - - (141) 2.809
Softwares e aplicativos
Softwares e aplicativos 5.955 786 - - (1.011) 5.730
5.955 786 ; ; (1o1) 5.730
Agio (Goodwill)
Aguas do Sertdo 901 - - - (4) 897
901 - - - 4) 897
Mais valia sobre ativo intangivel de Investida
Via Brasil MT-100 Concessionarias 76.543 - - (604) - 75.939
Via Brasil MT-320 Concessionarias 12.968 - - (333) - 12.635
Via Brasil MT-246 Concessiondrias 53.247 - - (102) - 53.146
Aguas do Sertio 167.731 - - (893) - 166.839
310.489 - - (1.931) - 308.558
Total intangivel de contratos de concessao 3.841.284 154.543 - (1.931) (116.299) 3.877.597
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Consolidado

Realizagio de
mais valia - . Saldo em
Saldo em . . . Amortizacio
Adicoes  Impairment Controladore 30/06/2024
31/12/2023 ndo (Reapresentado) e
controlador
Ativo intangivel (Saneamento)
Em servico (Aguas de Itapema) 162.173 0.601 (4.519) 167.255
Em servigo (Sanesalto) 28.291 (27.207) (1.084)
Em servigo (Aguas do Sertéo) 55.978 17.523 (926) 72.575
Outorgas (Saneamento) 1.182.883 (17.568) 1.165.315
1.429.325 27.124 (27.207) (24.097) 1.405.145
Ativo intangivel (Rodovias)
Em servico (rodovias) (a) 1.762.923 128.108 (65.740) 1.825.291
Outorgas (rodovias) (a) 17.874 (409) 17.465
Adiantamento para aquisicao de intangivel (c) 16.323 3.040 - 19.363
1.797.120 131148 (66.149) 1.862.119
Ativo Intangivel - lluminagio
Projetos e estudos 3.234 (142) 3.092
3.234 (142) 3.092
Softwares e aplicativos
Softwares e aplicativos 7.293 425 (711) 7.007
7.293 425 (711) 7.007
Agio (Goodwill)
Aguas do Sertdo 907 (3) 904
907 (3) 904
Mais valia sobre ativo intangivel de Investida
Sanesalto Saneamento S.A. 54.409 (54.409)
Via Brasil MT-100 Concessionarias 43.389 (287) 43.102
Via Brasil MT-246 Concessionarias 29.461 (176) 29.285
Via Brasil MT-320 Concessionérias 8.511 (53) 8.458
Aguas do Sertdo 168.800 - (534) 168.266
304.570 (54.409) (1.050) 249.111
Mais valia s/ ativo intangivel (ndo controladores)
Via Brasil MT-100 Concessionaria 34.333 (379) 33.954
Via Brasil MT-320 Concessionaria 23.309 (259) 23.050
Via Brasil MT-246 Concessiondria 5.801 (65) 5.826
63.533 (703) 62.830
Total intangivel de contratos de concessio 3.605.982 158.697 (81.616) (1.753) [ (91.102) 3.590.208

Teste de impairment do ativo intangivel

A Companhia e o Grupo realizam testes de impairment dos ativos anualmente ou quando existirem
indicativos de que os ativos possam estar desvalorizados. Nao houve alteracdo nas premissas
relevantes desde a Gltima avaliagdo anual, e, portanto, nao foi realizado teste de impairment em 30 de
junho de 2025.
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10.3. Servicos de construcao

30/06/2025 30/06/2024
Receita de construcgao 169.563 155.657
Custo de construcgao (169.563) (155.657)

11. Ativo de contrato de concessao

A Companhia e suas controladas e coligadas registram os investimentos realizados em regime de
concessao administrativa, em que hé contraprestacdo paga diretamente pelo poder concedente, como
ativo de contrato de concessdo. Os ativos (ou passivos) oriundos de contratos de construcao (ou
similar) em relacdo aos quais a obrigacdo de performance ainda nao tenha sido satisfeita devem
permanecer registrados como ativo de contrato até que sejam cumpridas todas as obrigacoes de
performance. O contrato da Sanema, embora nao exigisse a performance na operacao e manutencao,
foi executado com a obrigacao de performance referente a conclusao da obra.

11.1. Composicio

Consolidado

2025
ptdn e 7

Saldo inicial em 1de janeiro 9.466 71708 87.307 6.968 476,129 - 651578
Adicdes (receita de construgio) - 83 154 9.966 - 13.774 23.977
Remuneracdo do ativo de contrato (PPPs) - 7.698 9.895 1.599 - - 19.192
Remuneracdo do ativo de contrato (Sanema) - - - - 32,954 - 32,954
Recebimento Contratos - (2.103) (7.806) (2.024) (20.011) (13.774) (45.718)
Amortizacio Mais Valia (284) - - - - - (284)
Saldo final em 30 de junho 9.182 77.386 80.550 16,509 489.072 - 681.699
TRAF (*) - 18,82%aa  16,79%aa  8,10%a.a. 8,12%a.a.

Circulante 83.429

Néo circulante ~ 598.270
681.699
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Consolidado

2024
Mais Valia em Caragua Luzde ASB/
Investimentos Lleaiele Luz Belém Sanema (b) bl
Saldo inicial em o1de janeiro 9.945 63.811 84.089 4.500 459.440 621785
AdicGes (receita de construcio) - 10.120 12.321 3.423 - 25.864
Remuneracdo do ativo de contrato (PPPs) - 8.096 16.525 712 - 25.333
Remuneracdo do ativo de contrato (Sanema) - - - - 20.762 20,762
Recebimento Contratos - (14.962) (25.592) (595) (19.499) (60.648)
Amortizacdo Mais Valia (240) - - - - (240)
Saldo final em 30 de junho 9.705 67.065 87.343 8.040 469.703 641.856
TRAF (*) - 1882%a.a 16,79%aa  810%a.a. 1,14% a.a.
Circulante 78,561
Nao circulante 563.295
- 641.856

(*) Taxa de retorno do ativo de contrato de concessao.

11.2. Servicos de construcao

Caragua, Alegrete, Luz de Belém e Aguas do Sertao

30/06/2025 30/06/2024
Receita de construcao 23.977 25.864
Custos de construcao (23.977) (25.864)

A Companhia atua como responsavel primaria pela construgao e instalacdo da infraestrutura do
servigo publico implantada ao longo do contrato da PPP ou outra modalidade equivalente, quer seja
com seus proprios esforcos ou por meio de contratacdo de terceiros, estando exposta,
significativamente, aos seus riscos e beneficios. A Companhia registra as receitas e custos de
construcdo com margem zero, de acordo com o CPC 04 e ICPC 01, considerando que os investimentos
serdo remunerados ao longo do contrato de parceria publico privado e em funcao de que os servigos
de construgdo prestados sob responsabilidade das controladas e coligadas da Companhia sao
subcontratados de terceiros por valores de mercado.

11.3. Servicos de construcao de ativos

A Companhia atua com sua controlada Sanema como responsavel priméaria pela construcao de ativos,
sendo redes coletoras e uma ETE — Estacao de tratamento de Esgoto na cidade de Macei6. O contrato
firmado com a CASAL - Companhia de Saneamento do Estado de Alagoas para locacio do ativo é de
30 anos, sendo que os 30 primeiros meses foram utilizados na construgao da infraestrutura, mesmo
prazo de caréncia para recebimento do aluguel.
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11.4. Contraprestacao

A contraprestacdo é a remuneracio paga pelo poder concedente em decorréncia dos contratos de
concessao administrativa e PPPs ao concessionario. Essa remuneracdo, por caracteristica, inclui
parcela de remuneragao e amortizacao do ativo de contrato de concessio, vinculada aos investimentos
realizados, e parcela de remuneracao dos servicos prestados pela concessionaria, como operacao e
manutencao da infraestrutura concessionada. A Companhia e suas controladas e coligadas bifurcam a
contraprestacdo entre a parcela de amortizagdo do ativo de contrato de concessao e a receita bruta de
prestacdo de servicos com base em estimativas, vinculadas ao equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessao, e revisadas anualmente.

11.5. Teste de impairment do ativo de contrato de concessao

Em 31 de dezembro de 2024 nao foram identificados fatores de perdas no teste de impairment
executado. Para o periodo findo em 30 de junho de 2025 nao foram realizados testes.

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

12.1. Composicao

Controladora

Taxa 30/06/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos Venicii:l?:nto t;f;ﬂ;a Circulante Cirgi(;nte Circulante Cir(lz\iﬁgnte
CCB Capital de Giro - DI + % (SICOOB) fev-27 19,34% 58 44 54 74
CCB Capital de Giro - DI + 5,30% (BB) abr-25 19,86% - - 2479
CCB Capital de Giro - DI + 4,00% (ABC) jul-25 18,55% 43.992 - 44.016

44.050 44 46.549 74
Debéntures e titulos e valores mobiliarios
Debéntures - 12 emissao - DI + 4,50% jul-26 19,66% - 49.149 72.986
Debéntures - 22 emissio - DI + 3,00% (ITAU) dez-25 18,45% 182.466 - 167.874
Notas comerciais - 12 emissio set-25 14,88% 68.559 - 105.386

251,025 49149  346.246 -

o 295.075 49-193 392.795 74
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Taxa 30/06/2025 31/12/2024
Venciment efetiva Circulante RED Circulante Nao

o final anual Circulante Circulante
Empréstimos e financiamentos
CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 5% (SICOOB) fev-27 17,34% 58 44 54 74
CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 5,30% (BB) abr-25 15,62% - - 2.479 -
CCB Capital de Giro (Conasa) - DI + 4,00% (ABC) jul-25 15,73% 43.992 - 44.016 -
CCB Capital de Giro (Caragud) - 19,86 a.a.% (Bradesco) nov-28 19,56% 41 137 38 157
CCB Capital de Giro - DI + 4,00% Caragué (Banco Wolkswagen) dez-29 15,26% 127 630 - -
Financiamento para aquisi¢io de mercadorias - PRE (Urbeluz) Diversos - - 4.032 - 4.032
FNE 6432716 (Aguas do Sertdo) - (BNB) jun-49 7,42% 457 149.080 864 112.150
BNDES - (MT-100) - 4,10% a.a set-43 6,04% 6.483 204.566 8.482 200.759

51158 358.489 55.933 317.172

Debéntures, CRI e outros TVM

Debéntures Piblicas (Aguas de Itapema) - IPCA +7,06% out-27 19,32% 19.405 32.705 19.662 40.510
Debéntures Pablicas (Sanesalto) - CDI + 4% dez-26 17,51% - - 22.652 -
Debéntures Pablicas (MT-320) - IPCA + 6,20% dez-36 17,41% 4.852 139.079 5.918 136.076
Debéntures Piblicas (BR-163) - IPCA + 8,59% dez-30 19,79% - 966.832 433 932.972
Debéntures - (Conasa) 12 emissao - DI + 4,50% jun-26 19,66% - 49.149 72.986

Debéntures - (Conasa) 22 emisséo - DI + 3,00% (ITAU) dez-25 18,45% 182.466 - 167.874 -
Debéntures Piblicas - (Aguas do Sertdo) 12 emissdo - DI + 4,75% ago-25 18,40% 46.207 - 40.950 -
Debéntures Piblicas - (Aguas do Sertdo) 22 emissdo - [IPCA + 8,409  dez-43 16,62% 27.176 1.094.985 7.229 1.071.604
Debéntures - (Conasa Sane) -12 emissdo - IPCA +13% set-34 29,92% 15.398 140.000 1.843 140.000
Debéntures 22 emissao (MT 246) - IPCA +8,07% dez-43 19,79% - 151.834 115 146.755
Certificado de Recebidos Imobilidrios (Sanema) - 8,91% ago-37 9,93% 9.506 187.377 8.776 185.674
Notas comerciais - (Conasa) - 12 emissdo set-25 15,88% 68.559 - 105.386 -
Notas comerciais - (Conasa Saneamento II) - 12 emissdo set-25 15,88% 204.607 - - -

578.176 2.,762.051 453.824 2.653.591
Arrendamentos mercantis financeiros

Finame - IPCA + 1,89% (Sanetrat) set/25 12,80% 410 - 581 161
410 - 581 161
629.744 3.120.540 510.338 2.970.924
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12.2. Amortizacio de empréstimos e financiamentos

Ano de Vencimento 0/06/202 1/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2025 295.075 629.744 392.795 510.338
2026 49.193 181.363 62 171.914
2027 - 313.651 12 297.309
2028 - 390.506 - 370.160
2029 - 411.590 - 390.145
Apbs 2029 - 1.823.430 - 1.741.396
Total 344.268 3.750.284 392.869 3.481.262
Circulante 295.075 629.744 392.795 510.338
N3o circulante 49-193 3-120.540 74 2.970.924

344.268 3.750.284 392.869 3.481.262

12.3. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

2025 2025
Saldoinicial em 1° de janeiro de 392.869 3.481.262
(+) Captacoes - 237.723
(-) Pagamentos do principal (68.181) (107.061)
(-) Pagamentos de juros (12.679) (148.706)
(+) Provisaode juros 30.898 272.745
(-) Custode captacao - (2.767)
(+) Amortizacdo do Custo de captacao 1.361 17.088
Saldo Final em 30 de junhode 344.268 3.750.284

2024 2024
Saldoinicial em 1° de janeiro de 409.556 2.961.893
(+) Captacoes 167 1.100.167
(-) Pagamentos do principal (9.770) (800.856)
(-) Pagamentos de juros (4.015) (149.612)
(+) Provisaode juros 29.642 223.989
(-) Custode captaciao (690) (151.465)
(+) Amortizag¢ao do Custo de captagao 1.380 10.470
Saldo Final em 30 de junhode 426.269 3.194.586
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12.4. Garantias dadas

As debéntures de emissdo de coligadas e controladas estdo garantidas por cessdo fiduciaria dos
recebiveis das SPEs, alienacgdo fiduciaria das acoes das SPEs, e eventualmente aval da Companhia
como acionista, além de aplicagdes financeiras como contas reservas.

Alienacio Garantia
Companhia Cessao Fiduciaria de . ., 9 Fidejussoria da
. .. Fiduciaria de . Conta Reserva
Emissora Recebiveis - Companhia
Acoes O e
como acionista
Aguas de Itapema [Totalidade dos direitos [100% das acdes da . =
. - Sim Nao
22 emissao da concessiao SPE
Sanesalto 32 Totalidade dos direitos |100% das agoes da ~ .
.. - Niao 3 Parcelas vincendas
emissao da concessao SPE
Sanema
Certificado de Totalidade dos direitos |100% das acdes da . .
. . - Sim 4 Parcelasvincendas
Recebiveis do contratodelocacdo |SPE
Imobiliarios
Via Brasil MT|Totalidade dos direitos [100% das agoes da . .
- - Sim 3 Parcelas Vincendas
320 32emissdao [da concessdo SPE
Via Brasil MT|Totalidade dosdireitos [100% das acdesda . ~
- - Sim Nao
246 22 emissio |da concessdo SPE
Via Brasil BR163|Totalidade dos direitos |100% das acdes da .
.~ - Sim Parcela semestral
12 emissao da concessdo SPE
Dividendos das
Conasa . . ,
investidas até dezembro |___ ~
Infraestrutura 12 , . Niao - Niao
.. de 2021, Consoércio FEC
emissiao
e Alegrete.
Totalidade dos direitos ~
e, 75% das acdes da
Conasa creditérios da BR-163 e >
.. Luz de Belém e 5
Infraestrutura 70% dos direitos ~ - Nao
.~ P p 50% das acdes da
22 emissao creditérios da Aguas do
~ Urbeluz
Sertao
Aguas do Sertdo -|Totalidade dos direitos [100% das acdes da . ~
. - Sim Niao
12 emissao da concessao SPE
Aguas do Sertdo -|Totalidade dos direitos |100% das acdes da .
.~ - Sim Parcela semestral
22 emissao da concessdo SPE
Totalidade dos direitos
Conasa s ~
creditorios decorrentes |100% das acdes da . <
Saneamento 12 . . . Sim Nao
emissio doinvestimento em emissora
Aguas do Sertio
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12.5. Condicoes restritivas financeiras - Covenants

As debéntures e os financiamentos de emissao de coligadas e controladas preveem clausulas restritivas
e estao relacionadas a eventos de vencimento antecipado. As principais clausulas estdo relacionadas
a: (i) inadimplemento pela emissora da amortizagdo do saldo do valor nominal unitario e dos juros
remuneratorios, (ii) decretacao de faléncia pela emissora, (iii) vedagado de reducdo do capital social;
(iv) vedacao de emissdo de acGes e outros valores mobiliarios, entre outros. Abaixo apresentamos a
tabela com os covenants financeiros previstos de cada emissdo e seus respectivos indicadores que sdo
medidos periodicamente através das demonstragoes financeiras.

Indicador
Companhia Modalidade Escritura Periodicidade RSt ],)wfda .
Corrente Liquida / Observacoes
EBITDA
A .o . Igual ou .
Conasa Infra Debéntures 12 emissdo Anual N/A Acima 1,30 e A partir de 2022
inferior a 3,75
A - . Igual ou .
Conasa Infra Debéntures 22 emissio Anual N/A Acima 1,30 o A partir de 2023
inferior a 3,75
Aguas de Itapema | Debéntures 22 emissdo Anual Acima de 1,00 plzgrll)aisifgi\?ig;;ggs N/A A partir de 2019
Sanesalto Debéntures 32 emissao Anual Acima de 1,00 Acima 1,30 N/A A partir de 2020
Sanema Notas Escriturais | 12 emissdo Anual N/A Acima 1,20 N/A A partir de 2023
Acima de 1,65 de
Via Brasil MT-100 |BNDES 12 emissao Anual N/A 20252 2029; 1,85 de N/A A partir de 2025
2030 2 2034; 2,10 a
parir de 2035
Acima 1,10 em todas ﬁ;:]ar;h; den2022,ti1’]odendo
Via Brasil MT-320 | Debéntures 32 emissdo Anual N/A e alternada entre 1,10 N/A AVET 2 COnsecuiivas ou 3
alternadas entre 1,10 e
€1,30
1,30
Acima de 1,60 de
2031 a 2035; 2,20 de
Via Brasil MT-246 |Debéntures 22 emissao Anual N/A 2036 a 2037; 1,65 de N/A A partir de 2031
2038 a 2043; 2,20 a
parir de 2044
Acima de 1,60 de
2031 a 2035; 2,20 de
Via Brasil MT-246 |FINEM (BNDES)| 12 emissdo Anual N/A 2036 a 2037; 1,65 de N/A A partir de 2031
2038 a 2043; 2,20 a
parir de 2044
. . . - . Acima 1,30 a partir | Igual ou .
Via Brasil BR-163 | Debéntures 12 emissio |  Trimestral N/A el A partir de 2026
de 2026 inferior a 3,50
< . . Igual ou .
Aguas do Sertdo Debéntures 12 emissdo Anual N/A N/A e A partir de 2023
inferior a 3,75
Acima 1,20 ou
Aguasdo Sertdo | Debéntures 22 emissdo Anual N/A minimo de 1,00 se N/A A partir de 2026
depositar diferenca
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Em dezembro de 2024, a Companhia nao cumpriu covenants da 12 e da 22 emissoes, e a controlada
indireta Aguas do Sertdo ndo cumpriu os covenants da 12 emissao, obtendo waiver em 4 de abril e 31
de marco respectivamente, conforme divulgado na nota 1.1.

13. Provisao para contingéncias
13.1. Processos com probabilidade de perda provavel

A Companhia é parte passiva em acoOes judiciais e administrativas de natureza tributaria, civel,
ambiental e trabalhista. A Administracio acredita, baseada na opiniao de seus assessores legais, que
a provisdo para essas acoes judiciais e administrativas é suficiente para cobrir perdas provaveis e
razoavelmente estimaveis decorrentes de decisoes desfavoraveis, bem como que as decisGes definitivas
nao terao efeitos significativos na posicao econémico-financeira da Companhia e suas controladas e
coligadas. Em funcao das caracteristicas dessas provisoes e do processo judiciario, nao é possivel fazer
uma estimativa precisa do momento de desembolso dos valores provisionados, os quais consideram
os juros e encargos financeiros até a data do balanco.

a) Saldos patrimoniais:
A provisao para contingéncias é constituida considerando o julgamento da administracido com o apoio

dos seus assessores legais para processos judiciais ou potenciais riscos em que exista expectativa de
perda, substancialmente no ambito tributario (impostos de prestacao de servigos continuados).

Controladora

30/06/2025
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Tributaria Total
Provavel - - 9.335 9.335
- - 9.335 9.335
31/12/2024
Probabilidade de perda Civel Trabalhista _ Tributaria Total
Provavel 175 - 8.295 8.470
175 - 8.295 8.470
Consolidado
30/06/2025
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Ambiental Tributaria Total
Provavel 1.353 1.351 1.855 29.129 33.688
1.353 1.351 1.855 29.129 33.688
Consolidado
31/12/2024
Probabilidade de perda Civel Trabalhista  Tributaria Total
Provavel 2.146 527 25.625 28.298
2.146 527 25.625 28.298
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b) Movimentacao:

Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 175 - 8.295 8.470
Provisdes (reversoes) (175) - 1.040 865
Saldo em 30 de junho de 2025 - - 9.335 9.335

Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - - 4.415 4.415
Provisdes - - 819 819
Saldo em 30 de junho de 2024 - - 5.234 5.234

Civel Trabalhista Ambiental Tributério Total

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2025 2.146 527 - 25.625 28.298
Provisoes - 824 1.855 3.504 6.183
Reversoes (793) - - - (793)
Saldo Final em 30 de junho de 2025 1.353 1.351 1.855 29.129 33.688

Civel Trabalhista Tributario T otal
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.417 22 14.937 16.376
Provisoes - - 3.105 3.105
Reversoes - - (82) (82)
Saldo em 30 de junho de 2024 1.417 22 17.960 19.399

Acoes civeis

Os principais processos contingentes civeis sdo contra a controlada Aguas de Itapema, e referem-se as
indenizacoes por danos morais decorrentes de cobrancas indevidas de faturas de consumidores.

Acoes trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e esta discutindo essas questoes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depoésitos
judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provéavel. A Administracao acredita que a resolucao dessas questoes nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado. As contingéncias trabalhistas
e previdenciarias referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes
da relacao de emprego e a pleitos indenizatérios.
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13.2. Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas sdo partes em outras acoes cujo risco de perda é considerado pela
Administracao, e corroborado pelos advogados externos responsaveis pela conducao dos processos,
como possivel, e para os quais nenhuma provisiao foi reconhecida. Esses valores sdo avaliados e
atualizados trimestralmente. Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas possuem os
saldos de processos considerados possiveis, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

30/06/2025
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Ambiental Tributaria Total
Possivel 22.519 5.042 13.485 48.971 90.017
22.519 5.042 13.485 48.971 90.017

Consolidado

31/12/2024
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Ambiental Tributaria Total
Possivel 37.463 5.932 16.875 49.403 109.673
37.463 5.932 16.875 49.403 109.673

14. Provisao para manutencio

Os valores registrados como custo de provisdo para manutencao referem-se a estimativa de gastos
futuros para manter a infraestrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade contratual, conforme
prevé o CPC 25, ICPC 01 e OCPC 05. A provisao para manutencao é trazida a valor presente utilizando-
se a taxa interna de retorno das respectivas concessoes. Em 30 de junho de 2025, as controladas
diretas Via Brasil BR 163, Via Brasil MT 100, Via Brasil MT 246 e Via Brasil MT 320 provisionaram,
de acordo com o principio da competéncia, os custos do primeiro ciclo de manutencdo conforme
apresentado abaixo:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial em 1° de janeiro 60.678 18.307
Valor nominal 12.217 35.880
Atualizacdo monetaria 15.036 6.491
Saldo final em 30 de junho 87.931 60.678

A taxa média utilizada em 30 de junho de 2025 para o calculo do ajuste a valor presente foi de 7,15%
a.a.
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15. Patrimonio Liquido
15.1. Capital social subscrito e integralizado

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve integralizagdo no valor de R$ 1.279,
reduzindo o montante de capital a integralizar em aberto. No periodo findo em 30 de junho de 2025
se mantém com o mesmo valor do capital social.

Segue a demonstracgao de participagdo dos acionistas em 30 de junho de 2025.

30/06/2025 e 31/12/2024

Total de Acoes em Nimero de % do Capital Ntmero de

Acionistras poder dos . . acoes Capital Social
Acionistas st AGLLLE Preferenciais

Infra Setorial Fundo Invest. em Participacdes 229.777.514 229.777.514 82,48% - 271.527
DP Brasil SPVI, LLC 146.806.211 31.387.035 11,27% 115.419.176 539.132
U2S Participacdes Ltda 17.851.971 17.425.352 6,25% 426.619 58.370
Acionistas minoritarios 1.888.196 - 0,00% 1.888.196 8.157
(-) Capital a integralizar - - 0,00% - (8.721)

396.323.892 278.589.901 100,00% 117.733.991 868.465

Durante o processo de entrada dos acionistas U2S Participacoes Ltda. e da DP Brasil SPV I, LLC
(Generate Capital) foram incorridos gastos com emissdo de acdes no montante de R$ 12.895, os quais
sao apresentados em conta redutora dentro do capital social

15.2 Reservas de capital
15.2.1 Ajuste de avaliacao patrimonial

a) Em 28 de janeiro de 2025, a Companhia permutou 10% de participacao acionaria que detinha das
coligadas Construtora Luz de Maua e Maua Luz em troca de 10% de participagdo direta na
controlada Alegrete, conforme contrato de permuta e outras avencas. A transacio gerou perda no
montante de R$ 21.933, o qual foi reconhecido como ajuste de avaliagao patrimonial por se tratar
de transacao com socios.

b) Em 31 de maio de 2025, a Companhia adquiriu a participacdo da controlada direta Urbeluz
Energética S.A. no valor de custo de aquisicao de R$ 8.971. Na transacdo gerou ganho no montante
de R$ 9.442, o qual foi reconhecido como ajuste de avaliacdo patrimonial, que corresponde a
diferenca entre o valor pago e o valor de livros da participacao societaria adquirida.

No periodo findo em 30 de junho de 2025 a Companhia mantinha saldo de R$ 35.966 (R$ 48.457
em 31 de dezembro de 2024) de ajuste de avaliagdo patrimonial.
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% Acoes
Companhias Adquiridas Controladora
(alienadas)

30/06/2025 31/12/2024
Sanesul Construtora e Saneamento S.A. (a) 6,21% (2.505) (2.505)
Via Brasil MT 100 Concessionaria Rodovias S.A.(b) 12,00% 3.103 3.103
Via Brasil MT 320 Concessionaria Rodovias S.A.(b) 12,00% 2.123 2.123
Via Brasil MT 246 Concessionaria Rodovias S.A.(b) 12,00% 1.054 1.054
Luz de Belém SPE S.A. (b) 25,00% 2.850 2.850
Via Brasil BR163 Concessionaria Rodovias S.A.(c) 24,00% (1.340) (1.340)
ASB Ativos de Saneamento do Brasil S.A. (d) 31,82% 39.286 39.286
Sanema Saneamento de Macei6 Ltda. (d) 3,00% 3.886 3.886
Alegrete RJ Participacoes S.A. (e) 10,00% 1.765 -
Maué Luz SPE Ltda (e) -10,00% (9.800) -
Construtora Luz de Maua Ltda (e) -10,00% (13.898) -
Urbeluz Energética S.A. 43,00% 9.442 -

35.966 48.457

15.2.3. Reserva de capital

Em 16 de dezembro de 2021 com a incorporacao dos percentuais dos ativos que pertenciam a Zetta
ParticipacOes S.A. nas investidas, Luz de Belém, MT 100, MT 320 e MT 246 houve 4gio na emissao de
acgoes no valor de R$ 16.914.

Em 10 de fevereiro de 2022 houve a subscricio de acoes atreladas a integralizacao de capital social e
de seus ativos no valor de R$ 264.373 a ser mantido como reserva de capital.

15.3. Dividendos minimos obrigatérios

No consolidado, na rubrica de dividendos a pagar, o saldo de R$ 8.699 em 30 de junho de 2025 (R$
6.263 em 31 de dezembro de 2024) refere-se aos dividendos a pagar para acionistas nao controladores.

15.4. Bonus de Subscricao

A Conasa emitiu 12 Bonus de Subscricao em 10 de fevereiro de 2022 com objetos definidos, tendo
como contraparte veiculo de investimento da Generate Capital, a DP Brazil SPV I, LLC. Parcela dos
Bonus de Subscricio estdo vinculados a mecanismos de pagamentos adicionais, pela DP Brazil,
dependendo de performance da Companhia e suas controladas e coligadas, podendo resultar na
emissao de até 2 (duas) agdes com valores de integralizagado de até R$ 58.155, que devera ser pago pela
DP Brasil a Conasa como forma de integralizagao das duas ac¢bes emitidas.

A parcela adicional dos Bonus de Subscricao fornecidos a DP Brazil SPV I, LLC, com a emissdo de
acgoes adicionais no preco de R$ 0,10 (dez centavos) por acao para fins de indenizacao a Generate
Capital para recomposicio de eventuais perdas decorrentes de temas anteriores a entrada desta no
capital social da Companhia e poderao resultar na emissdo de quantidade de a¢oes suficiente para tal
indenizacao. Essa recomposi¢ao sera realizada por meio da emissao de ac¢6es adicionais no preco de
R$ 0,10 (dez centavos) por agdo. Nao houve até o momento nenhum evento indenizatério.
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(a)

(b)

16. Resultado por Acao

Calculado através da divisao do lucro liquido (prejuizo) do periodo, atribuido aos detentores de a¢des
ordinarias da controladora, pela quantidade de a¢bes disponiveis no final do periodo.

0/06/202

30/06/2025 (R::a;res/enta‘(‘lo)
Prejuizo liquido do exercicio (136.601) (137.466)
Lucro atribuido a ndo controladores 5.646 7.932
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (142.247) (145.398)
Prejuizo por acoes
Média ponderada das acoes 396.323.892 396.323.892
Prejuizo bésico por acdo (em Reais) (0,3589) (0,3669)

Diluido: A Companhia nao apresentou o calculo do Resultado por a¢do — diluido conforme requerido
pelo CPC — 41 /IAS 31, em razao de nio existir fatores de diluicao. Portanto, nao ha diferenca entre o
lucro por ag¢ao bésico e diluido.

17. Receita operacional liquida

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 (Rggégfs/:rftz?io)
Receita bruta de servic¢os (Saneamento) - - 189.482 185.577
Receita bruta de servicos (Energia) - - 26.462 22.893
Receita bruta de servicos (Rodovias) - - 428.206 438.660
Receita de obras de engenharia e servigos 952 1.834 16.077 27.926
Receita de locacao de veiculos e equipamentos 150 155 167 380
Receita de locacao de ativos - - 6.632 3.569
Remuneracio do ativo de contrato (a) - - 19.192 15.848
Receita de construcdo (Saneamento) (b) - - 76.973 27.590
Receita de construcao (Energia) (b) - - 10.203 4.058
Receita de construcao (Rodovias) (b) - - 106.362 126.682

Cancelamentos - - (8.489) (6.527)

Impostos sobre prestagdo de servigos (116) (158) (54.979) (55.346)
986 1.831 816.288 791.310

Receita de remuneracdo do ativo de contrato de concessao é reconhecida sobre a corre¢io monetaria
dos saldos dos investimentos realizados ao longo contrato, sendo parte constante no ativo a receber
ao longo dos contratos de Parcerias Publico Privadas das controladas Caragui Luz, Alegrete
Participacoes e Luz de Belém através das contraprestacoes.

Receita de construcao reconhecida sobre os investimentos em infraestrutura vinculados as concessoes
de saneamento, energia e rodovias.
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18. Custos dos servicos prestados

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 (RZ:[{I(');/:I?tzai‘lo)

Custos com pessoal - - (40.930) (39.254)
Custos com materiais e insumos (193) - (61.452) (51.107)
Custos com servigos de terceiros (563) - (104.266) (120.187)
Custos com depreciagdo e amortizagio - - (131.528) (111.406)
Custos com energia elétrica (368) - (16.340) (15.257)
Provisdo para manutencao - - (21.476) (17.341)
Custos com construcao - Saneamento (a) (427) (986) (77.400) (28.576)
Custos com construcao - Energia (a) - - (10.203) (4.058)
Custos com construcio - Rodovias (a) - - (106.362) (126.682)

(1.551) (986) (569.957) (513.868)

(a) Custo de construcdo reconhecido sobre os investimentos em infraestrutura vinculados as
concessoes de saneamento, energia e rodovias.

19. Despesas gerais, administrativas e comerciais

Consolidado

30/06/2024

Despesas Administrativas 30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025 (Reapresentado)
Com pessoal (5.930) (4.233) (14.424) (10.734)
Com servigos de terceiros 8.773) (6.903) (20.888) (17.660)
Com viagem (593) (570) (2.333) (2.064)
Com locacéo (631) (549) (1.959) (2.634)
Energia elétrica (107) (104) (2.816) (3.344)
Com deprecia¢ao e amortizagdo (333) (246) (2.885) (3.858)
Despesas com informatica (1.837) (1.510) (3.219) (2.979)
Despesas tributarias (1) - (245) (470)
Conselho de administra¢iao (1.007) (1.012) (1.007) (1.012)
Servicos de consultoria juridica (2.223) (2.720) (5.292) (9.769)
Seguro Garantia (36) (44) (2.210) (3.809)
Outras despesas (561) (575) (6.494) (3.161)
(22.032) (18.466) (63.772) (61.494)

Despesas Comerciais
Com pessoal - - (4.490) (3.724)
Propaganda e publicidade (11) (2) (452) (394)
Perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa - (15) (17.637) (12.089)
Com depreciaciio e amortizacéo - - (1) (46)
Outras despesas - - (2.510) (1.829)
(11) a7) (25.090) (18.082)
Despesas administrativas e comerciais (22.043) (18.483) (88.862) (79.576)
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20. Outras receitas (despesas), liquidas

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 (Rzglfgfs/::;‘éo)
Outras receitas
Servigos administrativos compartilhados (a) 16.684 17.088 22 61
Despesas recuperadas (b) 349 1.094 8.560 3.715
Ganhos com investimentos (c¢) 10 12.036 10 12.036
Outras receitas ndo operacionais (723) - 327 3.995
16.320 30.218 8.919 19.807
Outras despesas
Perdas com investimentos (d) (630) (53-494) (610) (53.494)
Perdas por impairment (d) - - - (27.489)
Provisdo para contingéncias (865) (819) (5.390) (3.023)
Multas por atraso de tributos (5) - (5.008) (5.565)
Passivos tributarios de periodos anteriores - - - (730)
Outras despesas/receitas (1) (1) 44 478
(1.501) (54-314) (10.964) (89.823)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 14.819 (24.096) (2.045) (70.016)

(a) A Companhia centraliza os servicos administrativos e compartilha esses custos com controladas
e coligadas.

(b) Referem-se as despesas recuperadas pela Companhia e suas controladas reconhecidas dentro dos
periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024. O valor esta composto, dentre outros, da
recuperacao de despesas no valor de R$ 4.184 da controlada Alegrete Participagoes relacionados
ao processo administrativo da Light Servigos de Eletricidade S.A. com a Prefeitura de Sao Joao
do Meriti.

(c) Refere-se a baixa do valor previsto a pagar do “Earn Out” de curto prazo devido ao nio
cumprimento da condicdo prevista no contrato de aquisicao de agdes da controlada indireta
Aguas do Sertao S.A. em 2024.

(d) Em 31 de marco de 2024, a Administracgao realizou a baixa por impairment do saldo da Mais Valia
em investimentos na controlada Sanesalto no valor de R$ 53.494 mil, bem como reconheceu a
baixa por impairment dos intangiveis registrados na Sanesalto no valor de R$ 27.489 mil.
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21. Resultado financeiro

Consolidado

0/06/202

Despesas financeiras 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025 (Rzalfres/enta‘(‘lo)
Juros sobre debéntures (23.394) (20.176) (248.119) (199.962)
Juros e atualiza¢do s/empréstimos e financiamentos (8.055) (10.158) (25.108) (30.011)
Juros sobre arrendamentos - - (2.403) (5.402)
Juros apropriados sobre parcelamentos (14) (15) (5.524) (3.428)
Juros sobre pogamentos de fornecedores 4) - (2.283) (13.716)
Outros Juros tributarios (19) - (5.808) (3.552)
Despesas bancarias (55) (95) (2.873) (8.636)
Custo de captacdo de empréstimos (1.361) (1.380) (17.073) (10.471)
Custo financeiro de estruturagio de divida (143) (2.663) (5.071) (7.827)
IOF sobre aplicacdes financeiras - 4) - (64)
Outras despesas financeiras (1.679) (3.942) (6.978) (2.508)

(34.724) (38.433) (321.240) (285.577)
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢do 9 295 15.271 12.183
Juros (estorno) sobre faturamento (196) (323) 3.241 2.115
Juros e atualiza¢do sobre ativo financeiro - - 32.954 29.762
Descontos obtidos 2 6 20 73
Rendimentos sobre titulos de divida 329 287 - -
Outras receitas financeiras 5 55 922 1.286

149 320 52.408 45.419

Resultado financeiro (34-575) (38.113) (268.832) (240.158)

22, Impostos de Renda e Contribuicao Social (reconciliacio)

A Companhia e suas controladas e coligadas apuram o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicao
Social (CSLL) pelo regime fiscal do Lucro Real e pelo regime de Lucro Presumido. Na op¢ao pelo Lucro
Real, a apuracdo do imposto de renda e da contribuigdo social é realizada considerando todas as
despesas dedutiveis e as receitas tributaveis por meio do calculo da aliquota nominal de 25% de IRPJ
e 9% de CSLL sobre a base de calculo do lucro real. Ja na apuracdo do Lucro Presumido, é utilizada a
presuncao de 32%, exceto nos casos de obras por empreitada global como os projetos realizados pela
controlada Urbeluz com aliquota de 8% para IRPJ e 12% para CSLL, e a apuracao é realizada conforme
a legislacdo tributaria do ano corrente. Para melhor apresentagio, a Administragio decidiu separar as
empresas optantes pelo regime de Lucro Real na reconciliacdo do IRPJ e da CSLL que s@o elas: a
Controladora Conasa Infraestrutura, Conasa Saneamento, Aguas de Itapema, Sanesul, Luz de Belém,
Via Brasil BR-163, Via Brasil MT-100, Via Brasil MT-320 e Via Brasil MT-246.

As empresas optantes pelo regime de Lucro Presumido na reconciliagio do IRPJ e da CSLL sao:
Sanesalto, Sanetrat, Urbeluz, Caragua, Alegrete, Sanema e Farol. A Administragdo decidiu optar pelo
Presumido por regime de caixa, conforme a legislacdo permite, ou seja, somente é apropriado ao
resultado no momento do recebimento das contraprestacoes das controladas e coligadas. Logo abaixo
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o quadro demonstrativo da reconciliacdo do Imposto de Renda e da Contribuic@o Social demonstrando
a aliquota efetiva sobre o lucro:

Consolidado
30/06/2024 30/06/2024
30/06/2025 (Reapresentado) 30/06/2025 (Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (142.247) (145.398) (108.543) (104.322)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social - Calculados a aliquotas nominais 48.364 49.435 36.905 35.469
Efeito dos tributos diferidos ndo constituidos sobre diferengas temporarias (816) 2.660 (12.466) (11.496)
Equivaléncia patrimonial (33.651) (39.729) (1.654) (2.715)
Juros sobre capital préprio - (1.190) - (1.190)
Outras movimentagdes (442) 13 77 (1.899)
Efeito empresas lucro presumido (4.231) (11.477)
Imposto de renda ndo constituido sobre prejuizo fiscal (13.455) (11.189) (46.688) (39.837)
Imposto de Renda e ContribuigcdoSocial Apurados - - (28.058) (33.145)
IRPJe CSLL Correntes - - (26.450) (27.850)
IRPJe CSLL Diferidos - - (1.608) (5.295)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - - (28.058) (33.145)
Aliquota efetiva 0% 0% 26% 32%

24. Segmentos Operacionais

A Administra¢ao definiu os segmentos operacionais reportaveis com base nos relatoérios utilizados
para tomada de decisbes estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, os quais sdo segmentados
pelas caracteristicas técnicas e relacoes juridicas de contrato, além da relevancia das receitas de cada
segmento.

Apresentamos abaixo as informag6es consolidadas por segmento operacional de negocios, analisadas
pela Administracao, correspondente as demonstracoes financeiras no exercicio findo em 30 de junho
de 2025 e 30 de junho de 2024.

Receitas liquidas Resultado operacional

0/06/202

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 (Rzalfres/entago)
Saneamento Béasico 240.148 179.876 29.342 (18.960)
Iluminacao Pablica 72.478 79.193 21.448 16.072
Rodovias 496.718 526.864 113.393 136.189
Saneamento Ambiental 6.173 5.647 2.185 2.961
Outros 771 (270) (6.079) (426)
Total 816.288 791.310 160.289 135.836
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30/06/2025 (RE:;::s/:r?tiflo) 30/06/2025 31/12/2024
Saneamento Basico (26.148) (25.122) 2.574.160 2.544.619
Iluminacdo Pablica (1.321) (6.394) 277.221 280.424
Rodovias (102.128) (79.901) 2.423.607 2.358.844
Saneamento Ambiental (133) (180) 17.686 16.053
Outros (10.315) (872) 41.802 347
Total (140.045) (112.469) 5.334.476 5.200.287

25. Instrumentos financeiros
25.1. Analises dos instrumentos financeiros

A Companhia participa em operacgdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A Administracao desses
riscos é realizada por meio de defini¢ao de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade
e seguranca.

A Companhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Os resultados obtidos com essas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragao.

25.2. Qualidade dos créditos de ativos financeiros

A administragdo da Companhia julga que seus créditos de instrumentos financeiros sdo considerados
provaveis de recebimentos, uma vez que na maioria sdo com 6rgaos publicos ligados a concessbes ou
contratos de parcerias ptblico privado.

25.3. Categoria de instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de
2024 estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacao.

O valor justo dos instrumentos financeiros, se aproxima do contabil no encerramento do periodo,
considerando que as aplicac¢des financeiras sdo atreladas as estruturas de dividas das controladas e
coligadas aplicadas de forma conservadora, ou seja, proximo da abordagem de mercado, estdo
apresentados abaixo os valores contibeis dos instrumentos financeiros, exceto os empréstimos e
financiamentos e debéntures que o valor justo diverge do valor contabil que esta pelo custo
amortizado na data das demonstracées financeiras.
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Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Categoria Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo

Ativo financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.754 1.754 275 275
Contas a receber Custo amortizado 387 387 1.885 1.885
Partes relacionadas Custo amortizado 58.968 58.968 40.480 40.480
Titulos de valores mobilidrios Custo amortizado - - 5324 5.324
Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 1.008 1.008 1.397 1.397
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) Custo amortizado 344.268 461.352 392.869 461.352
Partes relacionadas Custo amortizado 196.550 196.550 6.781 6.781

30/06/2025 31/12/2024
Categoria Valor Contabil ~ ValorJusto  Valor Contabil  Valor Justo

Ativo financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 169.625 169.625 169.070 169.070
Contas a receber Custo amortizado 128.044 128.044 87.144 87.144
Ativo de contrato Custo amortizado 681.699 681.699 651.578 651.578
Partes relacionadas Custo amortizado 16.106 16.106 17.511 17.511
Titulos de valores mobilidrios Custo amortizado 130.692 130.692 81.914 81.914
Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 79.840 79.840 105.932 105.932
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) Custo amortizado 3.750.284 3.397.459 3.481.262 3.311.521
Passivo de arrendamentos Custo amortizado 63.627 63.627 82.244 82.244
Partes relacionadas Custo amortizado 1.110 1.110 1.210 1.210

(*) Os valores justos dos instrumentos financeiros foram calculados projetando-se os fluxos de caixa
até o vencimento das operacoes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex:
BM&F Bovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela
taxa livre de risco (pré DI):

25.4. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companbhia.

A gestdo de risco é realizada pela alta administracdo da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelos acionistas. A alta administracdo da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros.
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(a) Risco de mercado—- Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre de financiamentos
vinculados ao CDI e receitas vinculadas a inflagdo, ou aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI e
financiamentos vinculados a inflacdo. A Administracao entende que o risco de mudancas significativas
no resultado e nos fluxos de caixa é baixo. Foi considerado como cenério mais provavel de se realizar,
na avaliagdo da Administracio, nas datas de vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de
mercado (moedas e juros) B3. Dessa maneira, no Unico cenario apresentado como provavel,
identificou-se que ndao ha impacto sobre o valor dos instrumentos financeiros. Logo abaixo a
demonstracao da sensibilidade demonstrando dois cenarios de risco de elevagido da taxa, sendo o
primeiro com acréscimo de 25% e o segundo com 50%.

Consolidado

Instrumentos financiros Risco 3:7[1)27::;5 Cenario Provavel Cendriol Cenario Il
Ativofinanceiro
Caixa e equivalentes de caixa Reducéotaxa doCDI 169.625  14,90% 25.274 11,18% 18.956 7,45% 9.649
Titulos de valores mobilidrios Redugdotaxa do CDI 130.692  14,90% 19.473 11,18% 14.605 7,45% 3.240
300.317 44.747 33.560 12.889
Passivofinanceiro
CCB Capital de Giro- DI + 5% Conasa (SICOOB) Aumentona taxa CDI 102 17,34% 18 21,68% 22 26,01% 27
CCB Capital de Giro- DI + 5,30% Conasa (BB) Aumentona taxa CDI 15,62% 19,52% 23,43%
CCB Capital de Giro- DI + 4,00% Conasa (ABC) Aumentona taxa CDI 43.992  15,73% 6.921 19,67% 8.651  23,60% 10.382
CCB Capital de Giro- DI + 4,00% Caragua (Bradesco) Aumentona taxa CDI 178 19,56% 35 24,45% 44 29,34% 52
CCB Capital de Giro- DI + 4,00% Caragua (Banco Wolksvagem) Aumentona taxa CDI 757  15,26% 116 19,08% 144  22,89% 173
Financiamento para aquisi¢do de mercadorias -PRE Aumentona taxa CDI 4.032 0,15% 6 0,19% 8 0,23% 9
FNE 6432716 ADS - Banco do Nordeste Aumentona taxa CDI 149.537 7,42% 11.096 9,28% 13.870 11,13% 16.643
BNDES -MT 100 -4,10% a.a Aumentona taxa CDI 211.049 6,04% 12.756 7,56% 15.945 9,07% 19.134
Debéntures, CRI e outros TVM
Debéntures Piblicas Aguas de Itapema - IPCA + 7,06% Aumentona taxa [PCA 52.200 19,32% 10.085  24,15% 12.606  28,98% 15.127
Debéntures Pablicas Sanesalto - CDI + 4% Aumentona taxa CDI 31,27% 39,09% 46,91%
Debéntures Piblicas MT - 320 - IPCA + 6,20% Aumentona taxa [PCA 143.931  17,41% 25.057  21,76% 31.321 26,11% 37.585
Debéntures Piblicas BR-163 - IPCA + 8,59% Aumentona taxa [PCA 966.832  19,79% 191.336  24,74% 239.170  29,69% 287.004
Debéntures - 12 emissio Conasa - DI + 4,50% Aumentona taxa CDI 49.149  19,66% 9.663  24,58% 12.078  29,49% 14.494
Debéntures - 22 emissio Conasa - DI + 3,00% (ITAU) Aumentona taxa CDI 182.466  18,45% 33.665  23,06% 42.081  27,68% 50.497
Debéntures - 12 emissio ADS - DI + 4,75% Aumentona taxa CDI 46.207  18,40% 8.501  23,00% 10.626  27,60% 12.751
Debéntures - 22 emissio ADS - IPCA + 8,40% Aumentona taxa CDI 1.122.161  16,62% 186.500  20,77% 233.126  24,93% 279.751
Debéntures - 13 emissao CONS - IPCA +13% Aumentona taxa [PCA 155.398  29,92% 46.495  37,40% 58.119  44,88% 69.743
Debéntures 22 emissio (MT 246) - IPCA +8,07% Aumentona taxa [PCA 151.834  19,79% 30.044  24,73% 37.554  29,68% 45.065
Certificado de Recebidos Imobilidrios (Sanema) - 8,91% Aumentona taxa [PCA 196.884 9,93% 19.543 12,41% 24.429  14,80% 29.315
Notas comerciais - 1% emissio Aumentona taxa CDI 68.559  15,88% 10.887  19,85% 13.609  23,82% 16.331
Notas comerciais - (Conasa SaneamentoII) - 12 emissio Aumentona taxa CDI 204.608  15,88% 32.492 19,85% 40.615  23,82% 48.738
Arrendamentos mercantis financeiros
Finame Aumentona taxa TLP 410 12,80% 52 16,00% 66  16,00% 79
3.750.286 635.268 794.084 952.900
Exposicioda divida liquida 3.449.969 590.521 760.523 940.011
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(b)

(o)

Devido a natureza, complexidade e isolamento de uma tnica variavel, as estimativas apresentadas
podem nao representar fielmente o valor da perda, caso a variavel em questao tenha a deterioragdo
apresentada.

Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e
instituicoes financeiras, bem como de exposi¢Ges de crédito com clientes. Para bancos e institui¢oes
financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. Quanto o risco
de crédito associado a cliente, a Administracao julga como risco baixo, pois possuem base de clientes
difusa com receita vinculada em grande parte as tarifas de prestacdo de servicos vinculadas as
concessoes e PPPs;

Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da Companhia, que
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida da Companhia, camprimento de clausulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balanc¢o patrimonial.

Controladora

30/06/2025
Fluxo
Valor Financeiro Até 12 13 a 24 25a36 37 a48
contabil Projetado meses meses meses meses
Passivos financeiros
Fornecedores 1.008 1.062 1.062 - - -
Capital de Giro 44.094 50.664 50.613 51 - -
Emprestimos e Debéntures 231.615 266.126 209.653 56.472 - -
Partes relacionadas 196.550 207.065 207.065 - - -
473.267 524.917 468.394 56.523 - -
31/12/2024
Val BITED Até 12 13a2 2 6 8
a ?r. Financeiro € 3azq 5a3 37a4
contabil . meses meses meses meses
Projetado
Passivos financeiros
Fornecedores 1.397 1.465 1.465 - - -
Capital de Giro 46.623 52.288 52.205 83 - -
Emprestimos e Debéntures 240.859 270.124 270.124 - - -
Partes relacionadas 6.780 7.108 7.108 - - -
295.660 330.985 330.902 83 - -
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Consolidado

(d

(e)

30/06/2025
Valor . Fluxo. Até12 13a24 25a36 37a48 Acimade49
contabil Flna.n ceiro meses meses meses meses meses
Projetado

Passivos financeiros
Fornecedores 79.840 84.111 84.111 - - - -
Debéntures, CRI e Notas Escriturais 3.340.229 3.518.931 197.751 247.507 352.079 401.048 2.320.547
Finame 410 432 432 - - - -
Capital de Giro 409.647 431.563 431.563 - - - -
Passivo de arrendamentos 63.627 67.031 29.444 29.444 7.361 782 -
Partes relacionadas 1.110 1.169 1.169 - - - -

3.894.863 4.103.238 744.471 276.951 359.440 401830 2.320.547

Passivos financeiros
Fornecedores

Debéntures, CRI e Notas Escriturais
Finame

Capital de Giro

Passivo de arrendamentos

Partes relacionadas

Consolidado

31/12/2024
Valor . Fluxo' Até 12 13 a24 25a36 37 a48 Acimade
ang Financeiro
contabil . meses meses meses meses 49 meses
Projetado
105.932 111.049 111.049 - - - -
3.107.414 3.257.502 510.538 728.015 401.325 599.514 1.018.110
742 778 597 181 - - -
373.105 391.126 391.126 - - - -
82.244 86.216 34.404 34.404 17.408 - -
1.210 1.268 1.268 - - - -
3.670.647 3.847.940 1.048.982 762.600 418.733 599.514 1.018.110

Risco de taxa de cambio: A Companhia ndo atua com instrumentos financeiros atrelados a moedas
estrangeiras. Dessa forma, a administragao julga nao ter riscos relacionados a variacGes de taxas de
cambio, uma vez que ndo mantém nenhum instrumento derivativo.

Gestao de capital: A Companhia realiza a gestao de capital de forma a garantir a continuidade de
suas operagdes, bem como oferecer retorno aos seus acionistas e controle do nivel de endividamento
pelo monitoramento do indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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(ii)

(iii)

(iv)

)

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

A - Total de empréstimos, financiamento, debéntures e passivo de arrendamentos 3.813.911 3.563.506
B - (-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios(nota 3 € 7) 300.317 250.984
C = (A- B) - Divida liquida 3.513.594 3.312.522
D = Total do patriménio liquido 813.953 1.005.216
E = (C+ D) - Capital total 4.327.547 4.317.738
C/E = Indice de alavancagem financeira 81,2% 76,7%

31. Compromissos vinculados aos contratos de concessiao

A Companhia e suas controladas e coligadas possuem alguns principais compromissos vinculados aos
contratos de concessao, conforme segue:

A controlada indireta Aguas de Itapema tem o compromisso de investimentos entre 2016 e o final da
concessao de R$ 504 milhdes (dezembro de 2015), sendo investimentos em 4gua de R$ 150 milhoes e
investimentos em esgoto de mais de R$ 350 milhdes, conforme planos de investimentos definidos no
Plano Municipal de Saneamento e no Contrato de Concessdo. Até 30 de junho de 2025 foram
investidos R$ 270.945.

A controlada indireta Aguas do Sertdo, concessdo dos servicos de saneamento em 34 municipios do
Agreste e Sertdo de Alagoas, compreendendo mais de 560 mil habitantes, terd o gerenciamento dos
Servigos por 35 anos.

Além da outorga de R$ 1.215.000, a concessionéaria fara investimentos previstos de aproximadamente
R$ 1,2 bilhao. Para o abastecimento de 4gua, estao estimados R$ 783.411 e compreendem os sistemas
coletivos de dgua Sertdo, Bacia Leiteira, Carangueja e Cacamba e Agreste. Para a coleta e tratamento
de esgoto estao estimados investimentos de R$ 381.001. Até 30 de junho de 2025 foram investidos o
montante de R$ 1.429.077.

A controlada Sanesalto concluiu os investimentos previstos na concessao, restando apenas a operacao
do sistema até 2032. Até 30 de junho de 2025, foram investidos R$ 72.487 no sistema de tratamento
de esgoto. Atualmente, a Sanesalto possui diversos recursos em andamento nas esferas competentes
para indenizagdo do ativo intangivel ndo amortizado.

A controlada indireta Caragua Luz encerrou no inicio de 2020 a substitui¢ao de todas as luminarias
existentes por luminarias LED, conforme previsto no contrato de PPP em um investimento total de
R$ 57.145 do contrato original. Em 30 de dezembro de 2020, foi firmado o 2° termo de aditivo com
investimentos a serem realizados de R$ 45.129 (dezembro de 2020). Até 30 de junho de 2025 foram
investidos R$ 90.844.

A controlada indireta Alegrete tem como compromisso de investimento a substitui¢io por LED de
100% do parque de iluminacao do municipio de Sao Jodo de Meriti-RJ, além da substituigao de tais
luminarias num segundo ciclo de investimento entre o ano 11 e 15 (2025 a 2029) do contrato de PPP,
com uma previsdo de cerca de R$ 100.000 (marco de 2014) em iluminacio publica. Estdo previstos
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

também investimentos em eficientizacdo de prédios publicos e aquisicdo de equipamentos, que
somam cerca de R$ 49.000 durante a concessao. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 61.915.

A controlada Luz de Belém tem como compromisso de investimento a substituicdo por LED de 100%
do parque de iluminacdo do municipio, com previsdo de investimentos de cerca de R$ 80.000
(dezembro de 2020) em iluminacdo publica. Em maio de 2022 a Companhia iniciou o periodo de
manutencao e em novembro de 2022 iniciou o ciclo de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram
investidos R$ 39.180.

A Via Brasil MT 100 tem como compromisso de investimento a implantacio de pracas de pedagio,
sistemas de apoio ao usuario e recapeamento da rodovia. O direito de outorga foi arrematado por cerca
de R$ 10.000. Com a concessao, a rodovia recebera investimentos de R$ 355.000 (fevereiro de 2018).
Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 319.128.

A Via Brasil MT-320 tem como compromisso de investimento a implantagdo de pracas de pedagio,
sistemas de apoio ao usuario e recapeamento da rodovia. O direito de outorga foi arrematado por cerca
de R$ 6.000. Com a concessao, as rodovias receberao investimentos de R$ 370.000 (fevereiro de
2018) durante o periodo de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 203.579.

A Via Brasil MT-246 tem como compromisso de investimento a implanta¢ao de pracas de pedagio,
sistemas de apoio ao usuario e recapeamento da rodovia. Nao houve pagamento do direito de outorga.
Com a concessao, as rodovias receberdo investimentos de R$ 850.000 (novembro de 2020) durante
o periodo de investimentos. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 271.593.

A controlada indireta Via Brasil BR-163 tem como principais compromissos de investimentos na
concessao aqueles definidos no Programa de Exploragdo Rodoviario (PER) e estimados em R$ 2,046
bilhGes. Até 30 de junho de 2025 foram investidos R$ 1.615.906.

27. Transacoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou transacao relevante que nao
envolveu caixa ou equivalentes de caixa.

e Em 28 de janeiro de 2025, a Companhia reconheceu o valor de R$ 21.933 referente ao ajuste de
avaliac@o patrimonial com investimentos de permuta de 10% de participacdo acionaria da das
coligadas Construtora Luz de Maua e Maui Luz com outros 10% de participacdo direta na
controlada Alegrete ParticipacgoOes, conforme contrato de permuta e outras avencas assinado nesta
data, sem efeitos na demonstracio de fluxo de caixa.

e Em 31 de maio de 2025, a Companhia reconheceu o valor de R$ 9.442 referente ao ajuste de
avaliacdo patrimonial com investimentos na aquisicao de 43% de participacdo acionaria da das
controlada direta Urbeluz Energética, conforme instrumento particular de transacio, venda e
compra de acOes e outras avencas assinado nesta data, sem efeitos na demonstracao de fluxo de
caixa.
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Periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33

28. Eventos subsequentes

e Em o2 dejulho de 2025, a controlada indireta Companhia Aguas de Itapema assinou a 32 emissio
de debéntures ndo conversiveis em acoes, com garantia real e adicional fidejussoria, no montante
de R$ 460.000, desembolsados em sua totalidade no dia 30 de julho de 2025 e utilizados até
entdo para quitacao do saldo devedor da 12 emissdo das notas comerciais da subholding Conasa
Saneamento II S.A. no montante de R$ 200.000. O saldo remanescente permanece retido na
controlada e utilizado na implantacdo dos investimentos em infraestrutura no Sistema de
Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgoto da Cidade de Itapema, Estado de Santa Catarina,
no periodo de 2025 a 2033 (“Projetos”), exclusivamente:

a) Para pagamento de despesas e gastos futuros;

b) Parareembolso de despesas e/ou gastos; e/ou;

¢) Para amortizacao de dividas relacionadas a implantacdo dos Projetos, incorridos em um
periodo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses anteriores a data de encerramento da
Oferta.

e Em 1° de agosto de 2025 foi aprovado através de reunido do conselho de administracdo o
aumento de capital no valor de R$ 300.000 que sera submetido para aprovacio em Assembleia
Geral Extraordinaria até o encerramento do atual exercicio.

e Em 29 de agosto de 2025, a controlada indireta Aguas do Sertdo assinou o 2° termo aditivo ao
Contrato de Concessdo, ampliando a area atendida pela Companhia na prestagio de servigos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, com a inclusao de mais 6 municipios totalizando
40 municipios. O aditivo também prevé o pagamento de uma outorga de R$ 64.579 aos 6
municipios, a serem pagos em duas parcelas iguais, uma paga em 4 de setembro de 2025 e o
restante em marco de 2026.

Diretoria executiva

= Diretor Presidente: Mario Vieira Marcondes Neto;
] Diretor Adm. Financeiro, e Rela¢oes Investidores: Claudio Roberto de Leoni Ramos;
L] Diretor de Operacoes: Ricardo Salles de Oliveira Barra;
Mario Vieira Marcondes Neto Isaac do Nascimento
Diretor Presidente Contador CRC-PR043806/0-1
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrbnico, vocé podera:



(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessd@o DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacéo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atravées do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢fes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botio “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e



(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
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