Demonstragoes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Vero S.A.

30 de setembro de 2025
com Relatorio do Auditor Independente



Declaracao dos Diretores Sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias e Relatério do
Auditor Independente

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrucao da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da Vero
S.A. declara que:

1. revisou, discutiu e concordou com o conteudo e as conclusdes expressas no relatério de revisao
dos auditores independentes e;

2. revisou, discutiu e concordou com as informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas relativas ao periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025.

Fabiano Oliveira Ferreira
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores



Comentarios da Administragao
Prezados acionistas, clientes, colaboradores e parceiros,

O terceiro trimestre de 2025 consolidou um ciclo de crescimento sélido e sustentavel para a Vero.
Mantivemos a combinagido entre eficiéncia operacional, rentabilizacdo e proximidade com nossos
clientes, pilares que sustentam nossa trajetoria de expansdo nos mercados B2B e B2C.

Mais do que resultados, o trimestre reafirma nossa capacidade de gerar valor em um ambiente
competitivo, com disciplina financeira, investimentos criteriosos e evolu¢ao continua da experiéncia do
cliente. Esse equilibrio tem sido essencial para manter o ritmo de crescimento consistente ao longo dos
ultimos trimestres.

Desempenho Financeiro e Operacional

Encerramos o periodo com receita liquida de R$ 434,2 milhdes, crescimento de 4,8% em relagdo ao
3T24, impulsionado pelo avango da base de produtos e pelo fortalecimento da oferta de solucdes para
os segmentos residencial e corporativo. O EBITDA ajustado atingiu R$ 234,7 milhdes (+5,0% vs 3T24),
com margem de 54%, refletindo ganhos de escala e eficiéncia nos custos operacionais. O lucro liquido
ajustado acumulado alcangou praticamente R$ 78 milhdes, crescimento de 83,6% vs 2024, mantendo
a tendéncia positiva de rentabilidade.

Destaco ainda dois indicadores relevantes:

A forte geracdo de caixa operacional (EBITDA Ajustado - Capex), que atingiu R$ 131,4
milhdes, alta de 84,3% frente ao 3T24;

* E a evolucdo expressiva da base movel, que chegou a 268 mil clientes (+42,4% vs 3T24),
resultado da nossa estratégia de diversificagdo de receita e sucesso dos novos produtos.

A qualidade da base segue em expansao:
* 30,2% dos clientes ja utilizam servigos digitais premium;
* 9,7% ja contam com servigos de movel;

* 69% possuem velocidade acima de 600 Mb, com média de 645 Mb, mantendo a lideranca em
velocidade contratada segundo a Anatel.

A Vero segue demonstrando capacidade de crescer com rentabilidade, sustentada pela oferta de um
portfélio robusto e por sinergias decorrentes da expansdo geografica. Nossas iniciativas de
digitalizacdo e automacado de processos continuam reduzindo custos e aprimorando a qualidade do
atendimento, garantindo ainda mais eficiéncia para o negdcio.

Transformacgao Estratégica e Inovagao

Acreditamos que o futuro das telecomunicagdes passa pela integracao inteligente de tecnologia e
proximidade humana. Neste trimestre, avangamos em projetos estruturantes que fortalecem nossa
posicdo como uma empresa de conectividade e solug¢des digitais, indo além do servigo de internet para
entregar valor agregado as empresas e residéncias atendidas.



A ampliacdo das ofertas no segmento corporativo reforca nossa presenga em mercados de alto
potencial, enquanto a consolidagdo do modelo de atendimento regional garante que a Vero continue
sendo reconhecida pela proximidade e exceléncia no relacionamento com o cliente.

Compromisso com Sustentabilidade e Pessoas

O crescimento da Vero esta ancorado em praticas sustentaveis, que abarcam os aspectos social,
ambiental e de governancga nos negécios. Reforcamos nossa atuagao nas comunidades onde estamos
presentes, ampliando a inclusdo digital tanto pela doagao de pacotes de dados para escolas publicas
— alcancando 264 escolas e 158 mil alunos beneficiados — quanto pela contribuicdo na implementacao
de politicas publicas, especialmente o Escola Conectada, viabilizado com recursos do FUST.
Internamente, seguimos investindo em diversidade, capacitacdo, e bem-estar dos colaboradores,
reconhecendo que nosso maior ativo sdo as pessoas que constroem a empresa todos os dias. Do
ponto de vista ambiental, mantemos nossos compromissos promovendo o uso de energia renovavel e
intensificando as agdes de reuso de equipamentos.

Seguimos comprometidos com um crescimento que respeita 0 meio ambiente, valoriza as pessoas e
fortalece as comunidades onde atuamos.

Perspectivas e posicionamento estratégico

Encerramos o ftrimestre com confiangca e foco em seguir crescendo de forma sustentavel. O
desempenho do 3T25 comprova a maturidade da Vero e sua capacidade de expansao— eficiente,
inovadora e proxima das pessoas.

Agradeco a todos que fazem parte dessa trajetdria: nossos acionistas, pela confianga; nossos
colaboradores, pelo comprometimento; e nossos clientes, pela parceria que nos inspira a evoluir
continuamente.

Seguimos firmes no propdsito de conectar pessoas, negdcios e oportunidades, contribuindo para o
desenvolvimento das regiées onde atuamos e consolidando a Vero como uma das principais empresas
de telecomunicagdes do pais.

Atenciosamente,

Fabiano Oliveira Ferreira
Diretor Presidente, CFO e IRO



Resultados Comparados - 2025 vs 2024

R$ MM 3725 3724 Var 9M25 9IM24 Var
Receita Liquida 4342 414,3 4,8% 1.302,5 1.230,8 5,8%
Lucro Liquido 12,2 20,5 -40,6% 57,3 38,4 49,2%
EBITDA 228,7 215,8 6,0% 678,9 624,3 8,7%
Margem EBITDA 52,7% 52,1% 0,6 p.p. 52,1% 50,7% 1.4 p.p.
Itens Ndo Recorrentes
(+) Plano de Opcéao de Acoes 4,5 3,3 36,2% 13,5 16,2 -16,8%
(+) M&A 1,4 4,4 nm 6,7 6,2 8,4%
(=)Total itens nao recorrentes 5,9 7,7 -23,1% 20,2 22,4 -9,8%
(=) EBITDA Ajustado 234,7 223,5 5,0% 699,1 646,7 8,1%
Mg EBITDA Ajustada (%) 54,0% 53,9% 0,1 p.p. 53,7% 52,5% 1,4 p.p.
(=) Lucro Liquido Ajustado 18,1 16,0 13,1% 77,5 60,8 27,5%

R$ MM 3T25 3T24 Var 9IM25 9M24 Var
Reconciliacdo do Ebitda
Lucro Liquido 12,2 20,5 -40,5% 57,3 38,4 49,2%
IR/CS 9,6 (20,5) -146,8% (43,9) (43,2) 1,6%
Resultado Financeiro 82,8 1132  -26,9% 324,1 270,1 20,0%
Depreciagao 124,2 102,5 21,2% 341,4 3591 -4,9%
EBITDA 228,7 215,8 6,0% 678,9 624,3 8,7%
Receita Liquida 434,2 414,3 4,8% 1.302,5 1.230,8 5,8%
Margem EBITDA (%) 52,7% 52,1% 0,6 p.p. 52,1% 50,7% 1,4 p.p.
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Relatério sobre a revisdao de informagodes trimestrais individuais e consolidadas

Aos

Diretores e administradores da
Vero S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia Vero
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e
nove meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracdo Intermediaria e das informacdes
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e com a
norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), assim
como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacbes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragcées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagbdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacao as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragcao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexao com a revisdo das informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Raphael deg @liveira Costa
Contador



Vero S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 624.641 628.165 624.970 917.486
Contas a receber 4 260.655 124.802 260.655 246.416
Antecipagdes de dividendos 17.d 15.880 - 15.880 -
Adiantamentos a fornecedores 3.483 1.029 3.483 4,788
Tributos a recuperar 26.080 15.682 26.346 26.405
Despesas antecipadas e outros ativos 10 33.693 14.946 33.693 21.346
Total do ativo circulante 964.432 784.624 965.027 1.216.441
Nao circulante
Transagbes com partes relacionadas 12 11.272 48.644 - -
Tributos diferidos 24.b 123.523 84.961 123.523 115.401
Tributos a recuperar 5.510 577 5.510 6.436
Depdsitos judiciais 16.e 62.887 53.563 62.887 54.805
Despesas antecipadas e outros ativos 10 189.524 82.314 189.524 131.691
Investimentos 6 - 3.228.769 - -
Imobilizado 5 2.499.213 750.197 2.502.678 2.415.781
Intangivel 7 3.241.145 1.271.386 3.241.145 3.272.728
Direito de uso de bens 9.1 115.566 87.930 115.566 116.991
Total do ativo ndo circulante 6.248.640 5.608.341 6.240.833 6.113.833
Total do ativo 7.213.072 6.392.965 7.205.860 7.330.274




Vero S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 160.076 162.160 160.076 259.126
Fornecedores — convénio 111 45.416 4.329 45.416 17.577
Empréstimos e financiamentos 8 156.173 104.931 156.173 104.990
Debéntures 8 162.912 56.933 162.912 110.337
Passivo de arrendamento 9.2 65.268 43.995 65.268 60.530
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 15 75.358 64.644 75.358 88.545
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 24 - - - 311
Impostos e contribuigdes a recolher 14 22.629 13.736 22.630 22.529
Obrigagdes por aquisigdes de participagdes
societarias 13 83.501 145.757 83.501 290.028
Instrumentos financeiros derivativos 26.9 6.934 5.687 6.934 5.687
Obrigagbes com partes relacionadas 12 - 30.109 - -
Receitas diferidas 749 1.875 749 1.875
Valores a restituir a clientes e outros passivos 15.762 4.178 15.761 7.303
Total do passivo circulante 794.778 638.334 794.778 968.838
Nao circulante
Fornecedores 11 670 - 670 -
Passivo de arrendamento 9.2 57.144 47172 57.144 61.185
Empréstimos e financiamentos 8 204.968 318.584 204.968 318.584
Debéntures 8 2.861.811 2.088.324 2.861.811 2.580.240
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 15 5.083 - 5.083 -
Impostos e contribuigdes a recolher 14 3.544 5.632 3.544 6.136
Obrigagdes por aquisigdes de participagdes
societarias 13 44 477 132.953 44 477 166.654
Provisdo para demandas judiciais 16 88.982 78.500 88.982 83.772
Instrumentos financeiros derivativos 26.9 10.238 27.576 10.238 27.576
Tributos diferidos 24.b - - - 35.792
Valores a restituir a clientes e outros passivos 19.437 11.505 19.437 11.505
Perda com investimento 6.a 7.212 - - -
Total do passivo nao circulante 3.303.566 2.710.246 3.296.354 3.291.444
Total do passivo 4.098.344 3.348.580 4.091.132 4.260.282
Patriménio liquido 17
Capital social 938.547 920.288 938.547 920.288
Reservas de capital 2.113.791 2.100.898 2.113.791 2.100.898
Reservas de lucro 62.390 23.199 62.390 23.199
Total do patriménio liquido 3.114.728 3.044.385 3.114.728 3.044.385
Participacdo dos n&o controladores - - - 25.607
Total do patriménio liquido 3.114.728 3.044.385 3.114.728 3.069.992
Total do passivo e do patriménio liquido 7.213.072 6.392.965 7.205.860 7.330.274

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vero S.A.

Demonstragoes dos resultados

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findos em findos em findos em findos em
Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita operacional liquida 19 434.246 238.518 1.302.500 700.140 434.246 414.344 1.302.500 1.230.824
Custos dos servigos prestados 20 (156.824) (66.959) (452.102) (229.899) (156.893) (153.602) (452.307) (503.748)
Lucro bruto 277.422 171.559 850.398 470.241 277.353 260.742 850.193 727.076
Receitas (despesas) operacionais (173.279) (81.495) (515.247) (297.365) (172.829) (147.493) (512.730) (461.897)
Despesas com vendas 21 (60.776) (28.401) (171.506) (86.550) (60.776) (52.845) (171.506) (157.959)
Despesas gerais e administrativas 22 (111.414) (53.884) (339.334) (179.940) (111.459) (96.013) (339.471) (306.062)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (594) (7) (1.753) (152) (594) 1.365 (1.753) 2.124
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (495) 797 (2.654) (30.723) - - - -
Lucro antes do resultado financeiro e dos
tributos 104.143 90.064 335.151 172.876 104.524 113.249 337.463 265.179
Resultado financeiro, liquido (82.392) (78.128) (321.754) (153.696) (82.773) (113.177) (324.066) (270.072)
Receitas financeiras 23.1 34.533 19.435 120.442 92.138 34.155 24.777 118.135 109.208
Despesas financeiras 23.2 (116.925) (97.563) (442.196) (245.834) (116.928) (137.954) (442.201) (379.280)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social 21.751 11.936 13.397 19.180 21.751 72 13.397 (4.893)
Imposto de renda e contribuigcédo social 24 (9.580) 12.371 43.914 17.620 (9.580) 20.457 43.914 43.243
Corrente - - - (1.624) - - - (8.112)
Diferido (9.580) 12.371 43.914 19.244 (9.580) 20.457 43.914 51.355
Resultado liquido do periodo 12171 24.307 57.311 36.800 12171 20.529 57.311 38.350
Resultado liquido do periodo atribuido aos:
Acionistas controladores 12.171 24.307 57.311 36.800
Acionistas nao controladores - (3.778) - 1.550
12171 20.529 57.311 38.350
Resultado basico e diluido por agdo — em Reais:
Resultado basico por agao 25 0,077555 0,160579 0,365191 0,217576
Resultado diluido por agéo 25 0,075654 0,156367 0,356240 0,213407

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vero S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 2024 2025 (Reapresentado) 2025 2024

Resultado liquido do periodo 12.171 24.307 57.311 36.800 12.171 20.529 57.311 38.350

Outros resultados abrangentes - - = - = - - -
Resultado abrangente do periodo, liquidos dos

tributos 12.171 24.307 57.311 36.800 12.171 20.529 57.311 38.350

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 12.171 24.307 57.311 36.800

Acionistas nao controladores - (3.778) - 1.550

12.171 20.529 57.311 38.350

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vero S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Social Reserva de capital Reserva de lucros
Custo com Re'sgrva Reser\_/a para Reserva thal }
. N de agio na opgao de Reserva de Lucros Total participagao Total
Subscrito emissao de subscrigao de compra de legal retengdo acumulados controladora nao consolidado
agoes agoes agoes de lucros controladores

Saldo em 31/12/2023 976.904 (74.589) 2.060.704 24.407 7.300 72.830 - 3.067.556 65.573 3.133.129
Reserva para pagamento baseado em agdes - - - 7.991 - - - 7.991 - 7.991
Aumento de capital 20.763 - (20.763) - - - - - - -
Custo na emissdo de acdes - (1.860) - - - - - (1.860) - (1.860)
Mudanga de participagéo relativa em
Comrolg o particlpag - - 33.797 - - - - 33.797 (33.797) -
Transagéo de capital - - - - - - - - (7.525) (7.525)
Aquisicao de participagdo em controladora - - (7.000) - - - - (7.000) - (7.000)
Lucro liquido de periodo - - - - - - 36.800 36.800 1.550 38.350
Dividendos adicionais - - - - - (33.056) - (33.056) - (33.056)
Saldo em 30/09/2024 997.667 (76.449) 2.066.738 32.398 7.300 39.774 36.800 3.104.228 25.801 3.130.029
Saldo em 31/12/2024 997.667 (77.379) 2.065.917 34.981 7.319 15.880 - 3.044.385 25.607 3.069.992
Reserva para pagamento baseado em agdes 18 - - - 5.545 - - - 5.545 - 5.545
Aumento de capital 17.a 18.259 - (18.259) - - - - - - -
Mudanga na participagéo relativa em
controlg S participag 17b . = 25.607 - - - - 25.607 (25.607) .
Lucro liquido do periodo - - - - - - 57.311 57.311 - 57.311
Juros sobre capital préprio 17.d - - - - - - (18.120) (18.120) - (18.120)
Saldo em 30/09/2025 1.015.926 (77.379) 2.073.265 40.526 7.319 15.880 39.191 3.114.728 - 3.114.728

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vero S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigcao social 13.397 19.180 13.397 (4.893)

Ajustes para reconciliar o resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social

Provisdo para perda de crédito esperada 4/21 62.914 30.554 62.914 57.466
Depreciagédo e amortizagdo 20/22 341.070 153.173 341.413 359.131
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 2.654 30.723 - -
Resultado por ajuste de inventario 20 - 373 - 305
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 29 306.205 140.644 306.205 241.536
Juros sobre obrigagdes por aquisi¢cdes de participagdes societarias 13/29 22.120 29.401 22.120 40.088
Resultados em instrumentos financeiros derivativos 29 22.807 12.607 22.807 12.607
Reservas para pagamento baseado em agdes 18 5.545 7.991 5.545 7.991
Ajuste a valor presente de passivos de arrendamento 9/29 15.141 26.754 15.141 29.193
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 5 1.578 40 1.638 2.694
Provisao/ (reversao) para demandas judiciais 16 11.800 59 11.678 (8.672)
Amortizagdo de custos incrementais na obtengéo de contratos com clientes 10 15.607 9.425 15.607 12.822
Amortizagao dos custos de transagédo 29 13.469 7.193 13.469 8.448
Desconto ex cotistas 13/29/23.1 (35.434) (44.002) (35.434) (44.002)
798.873 424.115 796.500 714.714
Variagdes em:
Contas a receber de clientes (77.153) (40.117) (77.153) (72.390)
Despesas antecipadas e outros ativos (85.787) (35.543) (85.803) (62.112)
Estoques - (9.806) - (28.910)
Adiantamentos a fornecedores 1.304 (1.512) 1.305 (2.209)
Tributos a recuperar 400 3.756 674 20.309
Depdsitos judiciais (8.204) (6.276) (8.082) (6.381)
Ativo indenizatério - - - 19.347
Instrumentos financeiros derivativos (2.483) - (2.483) (2.030)
Fornecedores (98.378) 7.478 (98.380) 24137
Fornecedores - convénio 27.838 - 27.838 -
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (8.114) (6.348) (8.104) 1.624
Impostos, taxas e contribuigées (21.458) (301) (21.458) (8.854)
Pagamento de demandas judiciais 16 (6.468) (495) (6.468) (8.771)
Outras contas a pagar 15.124 18.414 15.060 13.950
(263.379) (70.750) (263.054) (112.290)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (142) - (9.075)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 535.494 353.223 533.446 593.349
Atividades de investimento
Caixa liquido incorporado — America Net 289.274 - - -
Partes relacionadas (2.330) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - (374.727) - -
Acréscimo no ativo imobilizado e intangivel 5/7/9 (341.803) (194.272) (341.803) (374.340)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (54.859) (568.999) (341.803) (374.340)
Atividades de financiamento
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 29 327.060 1.140.091 327.060 1.140.091
Amortizagdo de principal e juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 29 (411.436) (436.199) (411.436) (732.084)
Custo na emisséo de agdes - (1.860) - (1.860)
Pagamento de parcela de aquisigao 13/29 (297.362) (201.042) (297.362) (361.878)
Amortizagdo de principal e juros sobre passivos de arrendamento 9/29 (69.360) (48.686) (69.360) (61.937)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 17.c/d (33.061) (34.000) (33.061) (34.000)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (484.159) 418.304 (484.159) (51.668)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (3.524) 202.528 (292.516) 167.341
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 628.165 204.014 917.486 326.672
No fim do periodo 624.641 406.542 624.970 494.013
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (3.524) 202.528 (292.516) 167.341

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vero S.A.

Demonstragoes do valor adicionado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas 1.416.399 795.827 1.416.399 1.404.218
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.478.534 824.567 1.478.534 1.457.593
Outras receitas 779 1.814 779 4.091
Provisdo para perda de crédito esperada 4/21 (62.914) (30.554) (62.914) (57.466)
Insumos adquiridos de terceiros (304.818) (166.081) (304.818) (326.882)
Custo dos produtos, mercadorias e dos servigos vendidos (136.508) (78.115) (136.508) (161.791)
Perdal recuperagéo de valores ativos (421) (373) (421) (305)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (167.889) (87.593) (167.889) (164.786)
Valor adicionado bruto 1.111.581 629.746 1.111.581 1.077.336
Retengoes (341.070) (153.173) (341.413) (359.131)
Depreciacéo e amortizagéo 20/22 (341.070) (153.173) (341.413) (359.131)
Valor adicionado liquido produzido 770.511 476.573 770.168 718.205
Valor adicionado recebido em transferéncia 117.788 61.415 118.135 109.208
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (2.654) (30.723) - -
Receitas financeiras 23.1 120.442 92.138 118.135 109.208
Valor adicionado total a distribuir 888.299 537.988 888.303 827.413
Distribuicdo do valor adicionado (888.299) (537.988) (888.303) (827.413)
Pessoal, encargos e beneficios sociais (145.141) (106.088) (145.141) (137.819)
Remuneragéo direta (92.573) (68.594) (92.573) (88.518)
Beneficios (38.839) (29.027) (38.839) (36.536)
FGTS (13.729) (8.467) (13.729) (12.765)
Impostos, taxas e contribuicoes (161.466) (136.056) (161.466) (217.817)
Federal (49.352) (51.779) (49.352) (57.034)
Estadual (103.301) (79.834) (103.301) (143.442)
Municipal (8.813) (4.443) (8.813) (17.341)
Remuneracao de capitais de terceiros (524.381) (259.044) (524.385) (433.427)
Juros (442.146) (222.847) (442.150) (355.539)
Aluguéis (82.235) (36.197) (82.235) (77.888)
Remuneragao de capitais proprios (57.311) (36.800) (57.311) (38.350)
Juros sobre capital proprio 17.d (18.120) - (18.120) -
Resultado liquido de destinagdes (39.191) (36.800) (39.191) (38.350)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Vero S.A. (“Wero” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia foi constituida
em 11 de outubro de 2018 e em 13 de agosto de 2024, ocorreu alteragao de endereco da sua sede
social para Avenida Doutora Ruth Cardoso n° 7221, conjunto 1401, BL A e Dep 05, Pinheiros, CEP
05425-902, Sao Paulo/SP.

A Companhia, tem por objeto social: (i) a prestacao de servigos de telecomunicacées e internet em
geral envolvendo, entre outras atividades correlatas e ndo expressamente especificadas, o servigo
de comunicagdo multimidia — SCM (CNAE 61.10-8-03); (ii) o servico telefénico fixo comutado —
STFC (CNAE 61.10-8-01); (iii) o servico de operadora de televisdo por assinatura por cabo (CNAE
61.41-8-00); (iv) a prestacao de servicos como provedor de acesso as redes de comunicagdes
(CNAE 61.90-6-01); (v) a prestacao de servigos como provedor de voz sobre o protocolo internet
— VOIP (CNAE 61.90-6-02); (vi) portais, provedores de conteudo e outros servigos de informagao
na internet (CNAE 63.19-4-00); (viii) a exploracdo de servicos de valor adicionado, incluindo,
disponibilizagdo sem cessao definitiva, de conteudo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e
congéneres.

Além do acima exposto, a Companhia, na consecugao do seu objeto social, podera: (i) promover
a importacao de bens e servicos necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu
objeto; (ii) elaborar, implantar e instalar projetos relacionados as atividades da Companbhia; (iii) gerir
e prestar servicos de engenharia e executar obras de construcéo civil e correlatas, necessarias
para a execucgao de projetos relacionados as atividades da Companhia; (iv) prestar servico de
intermediagao de negécios em geral; (v) exercer outras atividades afins ou correlatas que lhe forem
atribuidas conforme regulamentagédo aplicavel emitida pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes - ANATEL”.

Contrato de autorizacao

O Grupo Vero obteve autorizacdo com prazo indeterminado da Anatel para explorar o Servigo de
Comunicacao Multimidia - SCM em todo territério nacional, o que habilita a expansao de suas
operacdes e o desenvolvimento de novos negocios.



Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
Continuagao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional--Continuacao

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Reestruturacdo societaria

Em 2025, ocorreram as seguintes reestruturagdes:

02 de janeiro de 2025, a Administragdo concluiu o processo de reestruturagao realizando
a incorporagao da controlada America Net S.A.; e

02 de janeiro de 2025, a Administragdo concluiu o processo de incorporagao reversa da
controlada Impera pela controlada America Net S.A.

Em 2024, ocorreram as seguintes reestruturagoes:

01 de margo de 2024, a Administragao concluiu o processo de reestruturacao realizando a
incorporacao das controladas Fit Telecomunicacbes America Net S.A e Rede Informatica
Internet S.A pela sua também controlada America Net S.A;

01 de abril de 2024, a Administragao concluiu o processo de reestruturagao realizando a
incorporacao das controladas Ensite Brasil Telecomunicacgbes Ltda, F Solugdes e Servigos
de Tecnologia Ltda, Pop Brasil Telecomunicagdes Ltda e Utrawave Telecomunicagdes S.A
pela sua também controlada America Net S.A;

01 de agosto de 2024, a Administragdo concluiu o processo de reestruturagcéo realizando
a incorporacado da controlada Meppel Participagcbes S.A pela sua também controlada
Impera Investimentos Ltda.

As referidas incorporagdes levaram em consideragéo os laudos contabeis preparados por peritos

independentes de acordo com os requerimentos em vigor. Vide informagdes sobre as investidas
na nota 6.c.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
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30 de setembro de 2025
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2. Politicas contabeis

13

2.1.

Declaracao de conformidade e base de preparagao

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e
estao sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma. Foram
preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstracdes
Intermediarias”, e com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e, também com base nas disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des e, apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracao
das informacdes trimestrais.

Essas demonstragdes financeiras intermediarias apresentam informagdes comparativas em
relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como aos periodos de trés
e nove meses findos em 30 de setembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacbes emanadas da Orientacido Técnica
OCPC 07 — Evidenciagao na Divulgagdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito
Geral, na preparacado das suas demonstracoes financeiras intermediarias. Desta forma, as
informacdes relevantes préprias das informacgbes contabeis intermediarias estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, que foram
mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Essas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo
em 30 de setembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 12 de
novembro de 2025.

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagao
CVM n° 102/22, que estabelece o conteudo minimo de uma demonstracao financeira
intermediaria e os principios para reconhecimento e mensuragdo para demonstragdes
completas ou condensadas de periodo intermediario.
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2.1.

2.2,

2.3.

Declaracao de conformidade e base de preparag¢ao--Continuagéo

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as
informacoes trimestrais com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas.
Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam
informacbes previamente divulgadas, exceto quando a Administracdo julga relevante a
manutencao de uma determinada informacao. As informacdes contabeis intermediarias aqui
apresentadas foram preparadas com base nas politicas contabeis e métodos de calculo de
estimativas adotados na elaboragao das demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Nao houve mudancgas de qualquer natureza em relacao a tais politicas e métodos de calculo
de estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 102/22, a Administragao optou
por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia.
Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Adocao de novos pronunciamentos, alteragoes e interpretagdes de pronunciamentos
emitidos pelo IASB e CPC

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, as novas normas vigentes, foram avaliadas e
nao produziram efeitos nas informagdes contabeis intermediarias divulgadas, adicionalmente
a Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS emitidas e ainda n&o vigentes.

Consolidagao
As informacbes contabeis intermediarias consolidadas compreendem as informagdes

financeiras da Vero S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de
2024 nas quais sao mantidas as seguintes participa¢des acionarias diretas ou indiretas:

Controladas Pais sede Participacao 30/09/2025 31/12/2024
Meppel Participagcbes S.A. Brasil Direta - -
Impera Investimentos Ltda. Brasil Direta - 100%
America Net S.A. @ Brasil Direta e Indireta - 97,97%
Siena ®) Brasil Direta e Indireta 100% 100%

a) Em 31 de dezembro de 2024 inclui participacdo de 77,35% detida diretamente pela Companhia e 20,62% detidas pela
Impera Investimentos S.A.

b)  Em 30 de setembro de 2025 inclui participacéo direta de 100% detida diretamente pela Companhia e em 31 de dezembro
de 2024 inclui participagao indireta de 100% detidas anteriormente pela America Net S.A.
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2.4.

Meppel Participacoes S.A.

Constituida em 29 de setembro de 2014, a Meppel, dedica-se a outras sociedades de
participacao, exceto holdings e, encontra-se localizada em Barueri-SP. A controlada foi
incorporada pela Impera Investimentos em 01 de agosto de 2024.

Impera Investimentos Ltda.

Constituida em 11 de janeiro de 2024, a Impera Investimentos Ltda, € uma sociedade
limitada, tendo como objetivo social a participacdo nos servigos de telecomunicagdes e nas
atividades correlatas a esses servigos e encontra-se localizada em Sao Paulo — SP. A
controlada foi incorporada pela America Net S.A em 02 de janeiro de 2025.

America Net.S.A

Constituida em 22 de abril de 1997, a America Net S.A., € uma sociedade andénima fechada,
tendo como objetivo social a participagcédo nos servi¢os de telecomunicacgdes e nas atividades
correlatas a esses servigcos e encontra-se localizada em Barueri — SP. A controlada foi
incorporada pela Vero S.A em 02 de janeiro de 2025.

Siena Brasil Ltda.

Constituida em 12 de maio de 2022, a Siena, dedica-se a construcdo de estacdes e redes
de telecomunicagdes e encontra-se localizada em Barueri -SP.

Reavaliagao dos ativos

Com auxilio de uma assessoria externa, foi realizada em setembro de 2024 a reavaliagao da
vida util dos ativos. Esta revisdo teve como base melhores praticas de mercado e com isso
a Companhia estima estar utilizando taxas de depreciacao mais proximas da real vida util
dos bens. As taxas atualizadas, bem como a comparagao com o exercicio anterior, estao
detalhadas na nota explicativa 5.
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.5 Reapresentacao das informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia esta reapresentando as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas dos trés meses comparativos referentes ao ano de
2024, devido a finalizagdo do laudo de alocacado do preco de compra da Meppel de 04 de
outubro de 2024, refletidos nos numeros divulgados de 30 de setembro de 2024.

Os efeitos desta mudanca estdo sendo apresentados em conformidade com o CPC 23/IAS
8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) —
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e produziram os seguintes impactos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em relagao aos valores
anteriormente apresentados.

Demonstracdes dos resultados dos periodos de trés meses findos em 30 de setembro de

Controladora Consolidado
3 meses Ajustes 3 meses 3 meses Ajustes 3 meses
(Originalmente (Originalmente
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)

Receita operacional liquida 238.518 - 238.518 414.344 - 414.344
Custos dos servicos prestados (66.959) - (66.959) (166.484)  12.882 alb (153.602)
Lucro bruto 171.559 - 171.559 247.860  12.882 260.742

Despesas com vendas (28.401) - (28.401) (52.845) - (52.845)

Gerais e administrativas (53.884) - (53.884) (101.667) 5.654 alb (96.013)
”q(u)iztar:s receitas (despesas) operacionais, ) R ) 1365 R 1.365

Resultado de equivaléncia patrimonial (11.437)  12.234 alb 797 - - -
Receitas (despesas) operacionais (93.729)  12.234 (81.495) (153.147) 5.654 (147.493)
Resultado antes do resultado financeiro 77.830 12234 90.064 94713 18536 113.249
liquido e dos impostos

Receitas financeiras 19.435 - 19.435 24777 - 24777

Despesas financeiras (97.563) - (97.563) (137.954) - (137.954)
Resultado financeiro liquido (78.128) - (78.128) (113.177) - (113.177)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigdo social (298) 12.234 11.936 (18.464)  18.536 72

Corrente - - - - - -

Diferido 12.371 - 12.371 26.759  (6.302) alb 20.457
Imposto de renda e contribui¢do social 12.371 - 12.371 26.759  (6.302) 20.457
Resultado liquido do periodo 12.073  12.234 ab 24.307 8.295 12.234 20.529
Resultado liquido do periodo atribuido aos:
Acionistas controladores 12.073  12.234 24.307
Acionistas ndo controladores (3.778) - (3.778)
Resultado liquido do periodo 8.295 12.234 20.529
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2.5 Reapresentacao das informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas-
-Continuagao

Demonstracdes dos resultados dos periodos de trés meses findos em 30 de setembro de 2024--
Continuacao

a) Efeito do ajuste do laudo PPA em versao final para a Combinagao de Negdcios com a America Net, compreendendo os ajustes das mais valias e
respectivas amortizagdes no periodo.

b) Efeito dos ajustes citados em (a) em imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 18.322 23.358 18.322 30.439
Certificados de depdsitos bancarios (a) 606.319 604.807 606.648 887.047
Total 624.641 628.165 624.970 917.486

(a) O saldo é composto por Certificados de Depdsitos Bancarios CDBs. As aplicagdes sdo remuneradas entre 85% e 102,21% da
taxa de variagédo do Certificado de Depésito Interbancario CDI.

4. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes 391.010 157.552 391.010 313.857
Provisdo para perdas de crédito esperadas (130.355) (32.750) (130.355) (67.441)
Total 260.655 124.802 260.655 246.416
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4. Contas a receber --Continuagao

O aging das contas a receber é o seguinte:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer 195.438 94.330 195.438 182.865
Vencidos:

De 01 a 30 dias 28.740 19.980 28.740 39.414
De 31 a 60 dias 14.532 6.118 14.532 14.243
De 61 a 90 dias 14.715 4.879 14.715 11.702
De 91 a 120 dias 12.593 3.998 12.593 9.721
De 121 a 150 dias 12.189 3.572 12.189 7.399
De 151 a 180 dias 10.519 3.339 10.519 5.928
De 181 a 210 dias 9.804 3.368 9.804 5.927
De 211 a 240 dias 8.914 3.497 8.914 6.262
De 241 a 270 dias 8.019 3.489 8.019 8.584
De 271 a 300 dias 9.027 3.673 9.027 6.976
De 301 a 330 dias 8.533 3.825 8.533 7.691
De 331 a 360 dias 8.072 3.484 8.072 7.145
Acima de 361 dias (*) 49.915 - 49.915 -
Total 391.010 157.552 391.010 313.857

(*) Os titulos vencidos acima de 361 dias estdo 100% provisionados.

A movimentacao do saldo de provisédo para perdas de crédito esperadas é como se segue:
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Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 (32.750) (67.441)
Efeito de incorporacéo (34.691) -
Constituicdo / reversao (62.914) (62.914)
Saldo em 30/09/2025 (130.355) (130.355)

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 (33.559) (72.012)
Constituicao/reverséo (30.554) (57.466)
Saldo em 30/09/2024 (64.113) (129.478)




Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
Continuagao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Imobilizado

As vidas uteis estimadas para o periodo de 30 de setembro de 2025 e 2024 sao as seguintes:

Taxa média de depreciagao anual

Categoria de ativo 30/09/2025 30/09/2024

Equipamentos de comutag&o/transmisséo @ 7% - 20% 7% - 20%
Equipamentos terminais/modens 9% 9%
Infraestrutura @ 4% - 20% 4% - 20%
Equipamentos de informatica 14% 14%
Veiculos 20% 20%
Magquinas e equipamentos @ 7% - 10% 7% - 10%
Moveis e utensilios 10% 10%
Capex frota e folha de pagamento 9% 7%

@ Infraestrutura é composta por postes (4% de taxa média de depreciagao), torres (7% de taxa média de
depreciacéo), construgdes prediais, equipamentos de ar-condicionado geral, equipamento de energia
e benfeitorias em propriedades de terceiros (10% de taxa média de depreciagao).

@yMéaquinas e equipamentos e, equipamentos de comutacdo e transmissdo sdo compostos por
equipamentos transmissao via meio 6ptico ou metalico digitais (7% de taxa média de depreciagao);
equipamentos digitais, cabos de fibras dpticas aéreas, equipamentos de transmissdo (10% de taxa
média de depreciagéo); equipamentos de transmissdo de TV por assinatura (13% taxa média de
depreciagdo) e equipamentos de transmissdo via radio e rede de dados (20% de taxa média de
depreciagdo).
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5.
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Imobilizado--Continuacao

Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes Baixas 30/09/2024 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias () Incorporagéao 30/09/2025

Custo

Equipamentos de comutag&o/transmissdo 702.332 150.625 - 852.957 904.051 97.821 (24) 18.781 1.397.905 2.418.534
Equipamentos terminais/modens 67.493 11.995 - 79.488 81.932 24 (7) 120.194 42.773 244916
Infraestrutura 16.101 1.360 - 17.461 18.053 711 (14) 38.030 178.183 234.963
Equipamentos de informatica 14.204 138 - 14.342 14.366 407 - 16.478 (8.060) 23.191
Veiculos 2.578 - (51) 2.527 2.527 - (1.623) (91) 2.900 3.713
Maquinas e equipamentos 20.627 1.264 - 21.891 22.070 58 (4) (11.214) 30.453 41.363
Moveis e utensilios 6.452 700 - 7.152 7.227 121 8) (136) 1.422 8.626
Bens e instalagdes em andamento 21.409 - - 21.409 49.467 192.487 - (219.042) 16.140 39.052
Subtotal 851.196 166.082 (51) 1.017.227 1.099.693 291.629 (1.680) (37.000) 1.661.716 3.014.358
Depreciagao

Equipamentos de comutagéo/transmissdo (194.457) (73.163) - (267.620) (284.717) (147.413) 18 17.059 - (415.053)
Equipamentos terminais/modens (20.453) (10.161) - (30.614) (32.266) (9.665) 7 (4.092) - (46.016)
Infraestrutura (5.779) (1.517) - (7.296) (7.456) (14.942) 3 (296) - (22.691)
Equipamentos de informatica (3.945) (1.404) - (5.349) (5.718) (5.091) - 707 - (10.102)
Veiculos (1.456) (316) 11 (1.761) (1.798) (300) 74 (68) - (2.092)
Maquinas e equipamentos (11.556) (3.111) - (14.667) (14.905) (1.579) - 118 - (16.366)
Mdveis e utensilios (1.924) (537) - (2.461) (2.636) (671) - 482 - (2.825)
Subtotal (239.570) (90.209) 11 (329.768) (349.496) (179.661) 102 13.910 - (515.145)
Valor residual 611.626 75.873 (40) 687.459 750.197 111.968 (1.578) (23.090) 1.661.716 2.499.213

) Reclassificagéo entre linhas do imobilizado para refletir melhor sua natureza e uso, conforme o IAS 16. A mudanga nao alterou o valor total do ativo nem impactou o resultado do periodo.
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30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Imobilizado--Continuagao

Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

31/12/2023 Adicoes Baixas 30/09/2024 31/12/2024 Adicbes Baixas Transferéncias(i) 30/09/2025
Custo
Equipamentos de
comutag&o/transmisséo 1.320.047 150.625 - 1.470.672 1.521.766 97.821 (24) 1.321.867 2.941.430
Equipamentos terminais/modens 58.764 11.996 - 70.760 73.203 24 7) 172.446 245.666
Infraestrutura 836.459 141.387 (2.440) 975.406 1.031.156 711 (14) (721.974) 309.879
Equipamentos de informatica 57.616 498 (70) 58.044 58.068 407 - (37.096) 21.379
Veiculos 10.319 - 61) 10.258 8.579 - (1.623) (610) 6.346
Maquinas e equipamentos 173.617 29.317 (785) 202.149 213.843 58 (4) (156.602) 57.295
Méveis e utensilios 16.307 718 - 17.025 16.400 121 (8) (5.701) 10.812
Bens e instalagdes em andamento 21.569 700 (700) 21.569 66.479 192.487 (60) (218.182) 40.724
Subtotal 2.494.698 335.241 (4.056) 2.825.883 2.989.494 291.629 (1.740) 354.148 3.633.531
Depreciacao
Equipamentos de
comutagdo/transmissdo (210.935) (121.458) - (332.393) (365.589) (147.693) 18 (412.023) (925.287)
Equipamentos terminais/modens (25.596) (10.162) - (35.758) (37.409) (9.664) 8 (8.912) (55.977)
Infraestrutura (18.553) (60.720) 710 (78.563) (93.904) (14.942) 2 14.490 (94.354)
Equipamentos de informatica (18.575) (3.295) 256 (21.614) (22.417) (5.091) - 13.008 (14.500)
Veiculos (2.267) (935) 125 (3.077) (2.179) (301) 74 (2.162) (4.568)
Maquinas e equipamentos (14.557) (27.292) 248 (41.601) (46.492) (1.579) - 16.993 (31.078)
Moveis e utensilios (4.725) (783) 23 (5.485) (5.723) (734) - 1.368 (5.089)
Subtotal (295.208) (224.645) 1.362 (518.491) (573.713) (180.004) 102 (377.238) (1.130.853)
Valor residual 2.199.490 110.596 (2.694) 2.307.392 2.415.781 111.625 (1.638) (23.090) 2.502.678

0 Reclassificagéo entre linhas do imobilizado para refletir melhor sua natureza e uso, conforme o IAS 16. A mudanca n&o alterou o valor total do ativo nem impactou o resultado do periodo.
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6.Investimentos

a) Movimentac&o

Controladora

Meppel Impera America Net Siena Total
Saldo 31/12/2023 (reapresentado) 2.278.454 - - - 2.278.454
Aquisigéo de investimento @ 26.797 - - - 26.797
Incorporagéo (2.264.048) 2.264.048 - - -
Equivaléncia ndo controladores - (1.550) - - (1.550)
Resultado de equivaléncia patrimonial (41.203) 12.030 - - (29.173)
Saldo 30/09/2024 - 2.274.528 - - 2.274.528
Saldo 31/12/2024 - 2.259.517 969.252 - 3.228.769
Aquisi¢ao de investimento © - - - (4.558) (4.558)
Equivaléncia patrimonial - - - (2.654) (2.654)
Incorporacéo - (2.259.517) (969.252) - (3.228.769)
Saldo 30/09/2025 - - - (7.212) (7.212)

@ A aquisicdo de investimento da Meppel Participacdes S.A. de R$ 26.797 refere-se a incorporagéo da participacéo de minoritarios,
partes integrantes do processo de combinagao de negdécios realizado em 02 de dezembro 2023, variagao da participagéo acionaria
dos respectivos acionistas minoritarios.

® A lmpera Investimentos Ltda foi incorporada pela America Net S.A em 02 de janeiro de 2025 e a America Net S.A foi incorporada
pela Vero S.A nesta mesma data.

«© Em 02 de janeiro de 2025 a Vero S.A. passa a ter 100% de participagao direta na controlada Siena Brasil Ltda, decorrente da
mudanga de participagdo em controlada devido incorporacéo da America Net.

b) Os saldos das contas de balango das controladas sao:

Em 30/09/2025 .AtIVOS A.tIVOS nao I?asswos Pa_sswos nao Pagrm?onlo P,I'ejl:IIZO
circulantes circulantes circulantes circulantes liguido liguido
Siena Brasil 595 3.465 - (11.273) 4.559 2.654
. . = . Passivos P
Em 30/09/2024 _ Ativos PttIVOS nao I_’asswos nio Pailtrlr_non.w !.uc:ro
circulantes circulantes circulantes . liquido ® liquido
circulantes
Impera Investimentos  374.453 1.662.079 1.479.582 (93.634) 650.585 11.735

@ Os valores apresentados acima ndo incluem as alocagdes oriundas de combinac¢des de negécios.
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6. Investimentos--Continuagao

c) O sumario das informagdes financeiras das entidades incorporadas esta apresentado a
sequir:

) Incorporada em
America Net P

02/01/2025

Ativo circulante 470.280
Contas a receber 121.614
Ativo nao circulante 1.786.050
Imobilizado, liquido 1.095.333
Mais valia ativo imobilizado 654.910
Intangivel, liquido 599.124
Agio nao alocado — Goodwill 1.470.220
Carteira de clientes 50.632
Tributos diferidos 35.792
Ativo de direito de uso 29.061
Passivo circulante 409.254
Passivo nao circulante 591.813
Provisdes para demandas judiciais 11.328
Patrimonio liquido 1.255.265
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7. Intangivel

a) Movimentacao

Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes 30/09/2024 31/12/2024 Adicoes Incorporagdes Transferéncias 30/09/2025

Custo

Goodwill 1.043.406 - 1.043.406 1.043.406 - 1.470.273 - 2.513.679
Marcas e patentes 2.231 - 2.231 2.231 - 277.846 - 280.077
Carteira de clientes 209.493 - 209.493 209.026 - 226.855 - 435.881
Softwares e licengas 100.235 27.720 127.955 131.938 49.074 26.321 22.363 229.696
Acordo de n&o concorréncia 4.727 - 4.727 4.727 - - - 4.727
Contratos vantajosos 913 - 913 2.298 - - - 2.298
Outros ativos intangiveis 9.175 470 9.645 8.962 1.100 31 - 10.093
Subtotal 1.370.180 28.190 1.398.370 1.402.588 50.174 2.001.326 22.363 3.476.451
Amortizacao

Marcas e patentes - - - - (9.962) - - (9.962)
Carteira de clientes (43.505) (21.057) (64.562) (71.581) (57.243) - - (128.824)
Softwares e licengas (31.469) (13.843) (45.312) (50.691) (35.452) - 727 (85.416)
Acordo de n&o concorréncia (2.979) (970) (3.949) (4.272) (940) - - (5.212)
Contratos vantajosos (949) (159) (1.108) (1.161) (159) - - (1.320)
Outros ativos intangiveis (2.337) (860) (3.197) (3.497) (1.075) - - (4.572)
Subtotal (81.239) (36.889) (118.128) (131.202) (104.831) - 727 (235.306)
Valor residual 1.288.941 (8.699) 1.280.242 1.271.386 (54.657) 2.001.326 23.090 3.241.145
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7. Intangivel--Continuacéo

Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes 30/09/2024 31/12/2024 Adigoes Transferéncias 30/09/2025

Custo

Goodwill 2.315.859 - 2.315.859 2.513.679 - - 2.513.679
Marcas e patentes 293.359 - 293.359 293.359 - - 293.359
Carteira de clientes 675.529 - 675.529 477.709 - - 477.709
Softwares e licengas 170.607 38.629 209.236 220.315 49.074 22.347 291.736
Acordo de n&o concorréncia 6.418 - 6.418 6.418 - - 6.418
Contratos vantajosos 1.380 - 1.380 2.299 - - 2.299
QOutros ativos intangiveis 8.621 470 9.091 8.407 1.100 - 9.507
Subtotal 3.471.773 39.099 3.510.872 3.522.186 50.174 22.347 3.594.707
Amortizagao

Marcas e patentes - - - - (9.962) - (9.962)
Carteira de clientes (74.284) (66.972) (141.256) (175.708) (57.243) - (232.951)
Softwares e licencas (35.247) (19.097) (54.344) (62.280) (35.452) 727 (97.005)
Acordo de néo concorréncia (4.902) (970) (5.872) (6.195) (940) - (7.135)
Contratos vantajosos (1.347) (159) (1.506) (1.559) (159) - (1.718)
Outros ativos intangiveis (2.506) (10.863) (13.369) (3.716) (1.075) - (4.791)
Subtotal (118.286) (98.061) (216.347) (249.458) (104.831) 727 (353.562)
Valor residual 3.353.487 (58.962) 3.294.525 3.272.728 (54.657) 23.074 3.241.145
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7. Intangivel--Continuagao

b) Consolidado--Continuagéo

A composicao do agio ndo alocado - Goodwill em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 é a seguinte:

30/09/2025 31/12/2024
Lafaite 102.874 102.874
DDJL 10.095 10.095
Infoline 100.117 100.117
City 10 56.840 56.840
S&M 5.889 5.889
NWNet 8.341 8.341
Efibra 11.193 11.193
Melgaco 9.256 9.256
Vlaceu 8.037 8.037
Divifibra 6.955 6.955
BD Fibra 8.474 8.474
MC Fibra 7.254 7.254
G4 Telecom 3.780 3.780
MKA 85.332 85.332
INB 147.409 147.409
Empire 28.351 28.351
Plugnet, G4 e Mega 16.723 16.723
Neorede 189.902 189.902
HTEC 25.298 25.298
Giga 92.248 92.248
Renovare 73.104 73.104
Fixtell 45.985 45.985
Meppel 1.470.222 1.470.222
Total 2.513.679 2.513.679

Os ativos classificados como “softwares e licencas” correspondem a aquisicao e custos de
implementacao de softwares operacionais da Companhia e suas controladas. Em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo houve perda relacionada a redugao ao valor
recuperavel (impairment).
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Controladora

Consolidado

Empréstimos e financiamentos 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Capital de Giro 361.140 423.299 361.140 423.299

Debéntures 3.024.724 2.145.473 3.024.724 2.690.793

Leasing - - 59

Total 3.385.864 2.568.772 3.385.864 3.114.151

Circulante 319.085 161.864 319.085 215.327

N&o circulante 3.066.779 2.406.908 3.066.779 2.898.824

Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Controlada Consolidado
Descricdo Modalidade Encargos a.a. Vencimento  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
Santander @ Capital de Giro  CDI +2,18% fev/26 - 43.750 - 43.750
China Bank Capital de Giro  CDI + 1,50% nov/26 15.663 25.095 15.663 25.095
Banco ABC S.A. Capital de Giro  CDI + 2,80% mar/25 - 33.482 - 33.482
Banco ABC S.A. Capital de Giro  CDI + 3,00% fev/27 30.378 51.979 30.378 51.979
Banco Itad S.A. Capital de Giro  CDI + 2,50% mar/26 114.665 113.963 114.665 113.963
Banco do Brasil Capital de Giro  CDI + 1,75% dez/29 161.899 155.030 161.899 155.030
BNDES (g) Capital de Giro TR + 2,70% jul/30 38.535 - 38.535 -
Mercado (a) Debéntures CDI + 2,30% dez/27 137.701 157.651 137.701 157.651
Mercado (b) Debéntures IPCA + 9,34% mar/30 408.392 400.397 408.392 400.397
Mercado 12 série (c) Debéntures IPCA + 8,40% mar/31 510.301 496.155 510.301 496.155
Mercado 22 série (c) Debéntures 12,80% mar/31 209.993 200.380 209.993 200.380
IPCA +5,60% e

Mercado (d) Debéntures 8,96% nov/30 520.539 - 520.539 545.320
Mercado Vero 14 12 série (e) Debéntures CDI +1,75% out/29 170.103 161.128 170.103 161.128
Mercado Vero 14 22 série () Debéntures IPCA + 8,35% out/31 274.010 256.469 274.010 256.469
Mercado Vero 14 32 série (€) Debéntures 14,70% out/31 214.858 206.514 214.858 206.514
Mercado Vero 14 42 série () Debéntures IPCA + 8,70% out/34 284.856 266.779 284.856 266.779
Mercado Vero 15 12 série (f)  Debéntures 15,03% jul/32 73.736 - 73.736 -
Mercado Vero 15 22 série (f)  Debéntures IPCA + 9,26% jul/32 199.633 - 199.633 -
Mercado Vero 15 32 série (f)  Debéntures IPCA +9,27% jul/35 20.602 - 20.602 -
HP Financeira Leasing 1,30% abr/25 - - - 59
Total 3.385.864 2.568.772 3.385.864 3.114.151

(i) A Companbhia realizou a liquidag&o antecipada de capital de giro no montante de R$ 43.750 em 17 de janeiro de 2025, originalmente com vencimento

em fevereiro de 2026.
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(a) Em 08 de dezembro de 2021, a Companhia realizou sua 12 emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, a operacdo consistiu na emisséo de

350 mil debéntures no valor total de R$ 350.000, com data de vencimento em 6 anos (08 de dezembro de 2026), amortizado em 49 parcelas mensais,
iniciando-se em 08 de dezembro de 2023 e demais parcelas nos dias 08 de cada més. A remuneracao das debéntures sera calculada com base em
100% da DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de spread de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragdo”). Os recursos levantados com a operagéo tém objetivo de reforco de caixa da Companhia,
para expansédo e aquisi¢gdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em
pagamento das parcelas, contragdo de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes
pecuniérias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenca arbitral ou judicial em valor individual ou agregado superior a 4,5% do
patriménio liquido, divida liquida superior 3 vezes o EBITDA e o EBITDA deve ser no minimo 3 vezes a despesa financeira liquida. O custo total da
operagéo foi de R$ 3.937, reconhecido como redutora do saldo da operagdo. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia estava em conformidade
com os covenants.

Em 12 de abril de 2023 a Companhia realizou sua 2% emissao de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, a operagao consistiu na emisséo de 375 mil
debéntures no valor total de R$375.000, com data de vencimento em 7 anos (17 de margo de 2030), amortizado em 4 parcelas anuais, iniciando-se
em 15 de marco de 2027 e demais parcelas nos dias 15 de margo de cada ano. A remuneragao das debéntures sera com base na variagéo do IPCA,
acrescido de spread de 9,34% ao ano, base 252 dias uteis. Os recursos levantados com a operagéo tém objetivo de reforgo de caixa da Companhia,
para expanséo e aquisigdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em
pagamento das parcelas, obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de
sentenga arbitral ou judicial em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patriménio liquido, divida liquida superior 4 vezes o EBITDA e o
EBITDA deve ser no minimo 2 vezes a despesa financeira liquida. O custo total da operagéo foi de R$16.732, reconhecido como redutora do saldo
da operacdo. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

Em 25 de margo de 2024 a Companhia realizou sua 3% emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em duas séries da espécie
quirografaria a operagao consistiu na emissdo de 725 mil debéntures no valor total de R$725.000, com data de vencimento em 7 anos (15 de margo
de 2031), amortizado em 3 parcelas anuais, iniciando-se em 15 de margo de 2029, o segundo no dia 15 de margo de 2030 e o Ultimo na data de
vencimento. A remuneracgao das debéntures sera com base na variagédo do IPCA, acrescido de spread de 8,4% ao ano primeira série e 12,8% segunda
série, base 252 dias Uteis. Os recursos levantados com a operacéo tém objetivo de reforgo de caixa da Companhia, para expanséo e aquisi¢cdes. As
debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em pagamento das parcelas,
obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagbes pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenga arbitral ou judicial
em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patriménio liquido, divida liquida superior 4 vezes o EBITDA e o EBITDA deve ser no minimo 2
vezes a despesa financeira liquida. O custo total da operagdo foi de R$44.840, reconhecido como redutora do saldo da operagdo. Em 30 de setembro
de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

Em 15 de margo de 2023 e 06 de dezembro de 2022 a Companhia realizou emissdes de debéntures ndo conversiveis em acdes, as operagdes
constituiram na emissdo de 250 mil debéntures no valor total de R$250.000, e na emissdo de 300 mil debéntures no valor total de R$300.000,
retrospectivamente, com data de vencimento em 8 anos (15 de margo de 2029) e (15 de novembro de 2030), amortizado em 2 parcelas anuais,
iniciando-se a primeira emissdo em 15 de margo de 2023 e demais parcelas nos dias 15 de margo e 15 de setembro de cada ano, a segunda emissao
iniciando-se em 15 de maio de 2023 e demais parcelas nos dias 15 de maio e 15 de novembro de cada ano. A remuneragao das debéntures sera com
base na variagdo do IPCA, acrescido de spread de 5,60% e 8,96% ao ano, base 252 dias Uteis. Os recursos levantados com a operacéo tém objetivo
de reforco de caixa da Companhia, para expansédo e aquisicdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de
inadimpléncia por parte da Companhia. Os contratos preveem covenants, onde a divida liquida do Grupo dividida pelo EBITDA ndo pode ultrapassar
3,5. A Companhia néo atingiu tal indice, porém esta dentro dos requisitos para o ndo vencimento antecipado. Apos este evento, a Companhia realizou
Assembleia Geral dos Debenturistas no dia 10 de outubro de 2023, onde ficou estabelecido os novos critérios de covenants, abaixo os novos indices
para os trimestres futuros. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

e 4,20 (quatro inteiros e vinte centésimos) entre 30 de setembro de 2023 e até 31 de dezembro de 2023;
3,95 (trés inteiros e noventa e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024;
3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025;
3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026; e
3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2027.

Em 15 de outubro de 2024, a Companhia realizou emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, composta
por 900.000 mil debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 com o valor total da emissdo de R$ 900.000 (novecentos milhdes de reais) na
data da emisséo, sendo emitida em quatro séries, com a primeira série de 163.288 debéntures, a segunda série de 259.032 debéntures, a terceira
série de 208.413 debéntures e quarta série de 269.267 debéntures. Conforme previsto na Escritura da Emisséo, a primeira série tem seu vencimento
em 5 anos (15 de outubro de 2029), sendo que o valor nominal terd remuneragéo correspondente a 100% da variagéo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ano, acrescida de spread ou sobretaxa de
1,75% ao ano, com base em 252 dias uteis, a segunda série terd remuneragdo com base na variagdo do IPCA, acrescido de spread de 8,3524% ao
ano, base 252 dias uteis, a terceira série tem seu vencimento em 7 anos (15 de outubro de 2031), sendo que a terceira remuneracéo de spread
prefixado de 14,6958% ao ano, base 252 dias Uteis e a quarta série tem seu vencimento em 10 anos (15 de outubro de 2034), sendo que o valor
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8. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

nominal da quarta série terd remuneragdo com base na variagdo do IPCA, acrescido de spread de 8,7014% ao ano, base 252 dias Uteis. Em 30 de
setembro de 2025 a Companhia estava em conformidade com os covenants.

Em 12 de agosto de 2025 a Companhia realizou emissdes de debéntures ndo conversiveis em agdes, as operagdes constituiram na emissao de 300
mil debéntures em trés séries com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 12 de agosto
de 2025, o montante inicial de até R$300.000, sendo 75.000 debéntures emitidas no ambito da Primeira Série com data de vencimento para julho de
2032; 203.950 debéntures emitidas no ambito da Segunda Série com data de vencimento para julho de 2032 e 21.050 debéntures emitidas no ambito
da Terceira Série com data de vencimento para julho de 2035. A remuneracdo das debéntures da 12 série sera acrescida de spread de 15,03% a.a.,
a remuneracdo da 22 série sera com base na variagédo do IPCA, acrescida de spread de 9,26% a.a., e a remuneracdo da 32 série sera com base na
variagdo do IPCA, acrescida de spread de 9,27% a.a. O custo total da operagao foi de R$ 11.085, reconhecido como redutora do saldo da operagao.
As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em pagamento das parcelas,
obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenga arbitral ou judicial
em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patriménio liquido, divida liquida superior 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) vezes o
EBITDA a partir de 2025 até o vencimento (12 série - 15/07/2032; 22 série - 15/07/2032; 3?2 série - 15/07/2035;) e o EBITDA deve ser no minimo 2 (dois
inteiros) vezes a despesa financeira liquida.

Em 02 de julho de 2025, a Companhia celebrou a contratagcdo de crédito de giro emergencial junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES, no montante de R$ 40.000, com prazo de 60 meses, com 12 meses de caréncia, e pagamento do valor financiado em 48 parcelas
mensais, sendo a primeira prestacdo em 15 de agosto de 2026 e a Ultima prestagdo em 15 de julho de 2030, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a taxa composta por TR (Taxa Referencial) e spread do BNDES de 2,70% a.a.. O custo total da operag&o foi de R$ 1.856, reconhecido
como redutora do saldo da operacéo.

9. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
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9.1 Ativo de direito de uso

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de imdveis, maquinas e
equipamentos utilizados em suas operagdes. O prazo médio dos arrendamentos de imoveis e de
maquinas e equipamentos é de 2 a 5 anos. As obrigagbes da Companhia e suas controladas nos
termos de seus arrendamentos sao asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos
arrendados. Geralmente, a Companhia e suas controladas estdo impedidas de ceder e sublicenciar
os ativos arrendados.

A movimentacao dos ativos de direito de uso para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e
2024 foi a seguinte:

Direito de uso de ativos

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2024 87.930 116.991
Efeito de incorporacédo 29.061 -
Adigdes e remensuragéo 61.054 61.054
Baixas (5.901) (5.901)
Amortizagao (56.578) (56.578)
Saldo em 30/09/2025 115.566 115.566

Direito de uso de ativos

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2023 94.210 115.195
Adicbes e remensuragéo 7.017 13.608
Amortizacdo (26.075) (36.425)
Saldo em 30/09/2024 75.152 92.378
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9. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento—Continuagao

9.2 Passivo de arrendamento

A movimentacio dos arrendamentos para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 foi
a seguinte:

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 91.167 121.715
Efeito de incorporagao 30.548 -
Adigbes e remensuragéo 61.054 61.054
Baixas (6.138) (6.138)
Juros 15.141 15.141
Pagamentos (69.360) (69.360)
Saldo em 30/09/2025 122.412 122.412
Circulante 65.268 65.268
Nao circulante 57.144 57.144

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 95.205 119.419
Adigbes e remensuragao 7.017 13.608
Juros 26.754 29.193
Pagamentos (48.686) (61.937)
Saldo em 30/09/2024 80.290 100.283
Circulante 34.834 47.055
N&o circulante 45.456 53.228

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade
(“spread’ de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia.

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto praticadas levando em consideragcédo os prazos
dos contratos:

30

Prazos Taxa % a.a.
24 meses 19,93%
36 meses 19,95%
41 meses 19,98%
48 meses 20,03%
49 meses 20,03%
60 meses 20,05%
69 meses 20,03%
75 meses 20,03%
96 meses 20,00%
120 meses 19,97%
240 meses 19,95%
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9. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento--Continuacao

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestagao do arrendamento 69.159 122.412
PIS/COFINS potencial (9,25%) (6.397) (11.323)
Total 62.762 111.089

Informacodes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia e suas
controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os contratos de arrendamento da
Companhia e suas controladas tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por
indices inflacionarios. Para atender as orientagdes da CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n® 2, 2019, a Companhia fornece abaixo informacdes adicionais sobre as caracteristicas dos
contratos para que os usuarios dessas demonstragdes financeiras intermediarias possam, a seu
critério, realizar projegdes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pela inflagdo do periodo:

Acima de

2025 2026 2028 Total
Fluxo nominal 16.222 51.909 24.529 122.412
Fluxo com Projegéo de Inflagéo @ 17.001 54.131 25.437 127.480
4,80% 4,28% 3,70% 4,14%

@ Fluxo com projecéo considera o IPCA projetado para os proximos anos — Relatdrio Focus.
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10. Despesas antecipadas e outros ativos

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
Custos com contratos de clientes 208.526 88.298 208.526 143.166
Outras despesas antecipadas 9.879 7.675 9.879 8.582
Qutros ativos 4.812 1.287 4.812 1.289
Total 223.217 97.260 223.217 153.037
Circulante 33.693 14.946 33.693 21.346
Nao circulante 189.524 82.314 189.524 131.691

Os custos com contratos com clientes incluem os custos incrementais na obtencéo de contratos e
custos para cumprir obrigacbes de desempenho e sdo substancialmente representados por
comissdes de vendas pagas a funcionarios, parceiros para obtencao de contratos de clientes e
materiais adquiridos para execugao dos servicos e sao decorrentes da aplicacdo do IFRS 15/ CPC
47, os quais sao reconhecidos em resultado em conformidade com o beneficio econémico a ser

gerado, usualmente entre 6 e 15 anos.

A seguir, apresentamos a movimentagao dos custos incrementais na obtengéo de contratos com

clientes:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 88.298 143.166
Efeito de incorporagéo 54.868 -
Ingressos 80.967 80.967
Baixas (amortizagdes) (15.607) (15.607)
Saldo em 30/09/2025 208.526 208.526
Circulante 24.950 24.950
N&o circulante 183.576 183.576

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 49.200 74.387
Ingressos 32.583 56.636
Baixas (amortizagées) (9.425) (12.822)
Saldo em 30/09/2024 72.358 118.201
Circulante 15.138 20.772
N&o circulante 57.220 97.429
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11. Fornecedores

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Materiais para operagao 43.288 49.439 43.288 124.247
Trafego de dados 30.366 25.923 30.366 25.923
Servigos de terceiros 80.519 78.389 80.519 100.547
Convénio 45.416 4.329 45.416 17.577
Publicidade 4.393 2.641 4.393 2.641
Locagao de imoveis 1.466 2.871 1.466 2.871
Qutros 714 2.897 714 2.897
Total 206.162 166.489 206.162 276.703
Circulante 205.492 166.489 205.492 276.703
N&o circulante 670 - 670 -

11.1 — Fornecedores - Convénio

A Companhia mantém convénios firmados com o banco parceiro BTG S.A. para estruturar com
0s seus principais fornecedores a operacao de antecipacéo de créditos em que a Companhia
€ a legitima devedora. Nesta operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos para o banco em troca de recebimento antecipado. O banco por sua vez, passa a
ser credor da operacao sendo que a Companhia efetua liquidagao do titulo na mesma data
acordada com seu fornecedor.

O acordo firmado com os fornecedores nao envolve garantia ou caugdao da Companhia. A
operacgao permite que eles fagcam a antecipagao dos titulos através do crédito pré-aprovado e
isso nao gera nenhuma taxa ou 6nus para a Companhia. Nao existe um prazo fixo para as faixas
e datas de vencimento, porém, conforme o calendario abaixo, giram entre 30 e 120 dias.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

De 01 a 30 dias 10.086 3.475 10.086 4.741
De 31 a 60 dias 5.059 420 5.059 6.387
De 61 a 90 dias 4.559 434 4,559 6.449
De 91 a 120 dias 25.712 - 25.712 -
Total 45.416 4.329 45.416 17.577
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12. Partes relacionadas

Controladora
Ativol(passivo) Receitas/(despesas)
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Impera @ (30.109) - -
America Net @ 48.644 - -
Siena @) 11.272 - = -
Total 11.272 18.535 - -

Controladora
Ativo/(passivo) Receitas/(despesas)
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Acionistas Minoritarios ® (862) (1.085) (862) (1.085)
Total (862) (1.085) (862) (1.085)

@ Valor decorrente a repasses de mutuo com parte relacionada, formalizado entre as partes com condigdes previamente acordadas e em conformidade
com praticas de mercado.

®)  Valores referentes & locagéo de imdveis utilizados como lojas e POP’s (Pontos de presenga de rede), sdo avaliados pelos valores e condicdes de
mercado da regido.

12.1 Pagamento do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo € composto, basicamente, pelos diretores estatutarios da
companhia. A remuneracgao referente ao periodo, incluindo valores pagos e a pagar pelos servigos
prestados, esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
Periodo de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024
Salarios e outros beneficios de curto prazo 16.006 11.167
Pagamento baseado em ag¢des — RSU 5.545 7.991
Pagamento baseado em acdes - Phantom 7.932 8.229
Total 29.483 27.387
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13. Obrigagoes por aquisicoes de participagoes societarias

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Obrigagdes por aquisi¢cdes de participagdes societarias 88.962 239.694 88.962 417.666
Valor retido em garantia 39.016 39.016 39.016 39.016
Total 127.978 278.710 127.978 456.682
Circulante 83.501 145.757 83.501 290.028
N&o Circulante 44.477 132.953 44.477 166.654

@  Valores em garantia dos valores a pagar aos ex - controladores da Neorede e Renovare, atrelado as contingéncias materializadas, conforme previsto
no acordo de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas. A Companhia ira realizar a baixa dos valores retidos somente apds a publicagdo da
decisé@o transitada em julgado dos processos, seja a decisdo favoravel aos respectivos autores ou as rés (Neorede e Renovare), gerando
respectivamente um pagamento aos reclamantes ou aos ex controladores.

A movimentacdo do saldo de obrigagdes por participacdes societarias € como se segue:

35

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 278.710 456.682
Incorporagdes 177.972 -
Pagamentos (297.362) (297.362)
Retengao contingencial (18.028) (18.028)
Juros e variagdo monetaria 22.120 22.120
Descontos obtidos ) (35.434) (35.434)
Saldo em 30/09/2025 127.978 127.978

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 498.265 847.691
Adigoes - 7.000
Pagamentos (201.042) (361.878)
Juros e variagdo monetaria 29.401 40.088
Descontos obtidos ©) (44.002) (44.002)
Saldo em 30/09/2024 282.622 488.899

®) Valor decorrente de descontos obtidos na antecipagéo de pagamentos a ex quotistas.
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14. Impostos e contribui¢gées a recolher

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
ICMS 9.560 6.945 9.560 12.331
PIS/ COFINS 1.864 1.246 1.864 3.187
FUST/ FUNTTEL 516 340 516 771
IRRF 5.693 243 5.693 441
ISS, CIDE e outros tributos 1.533 951 1.533 1.906
Parcelamentos federais 965 1.676 965 1.676
Parcelamentos estaduais 6.042 7.967 6.043 8.353
Total 26.173 19.368 26.174 28.665
Circulante 22.629 13.736 22.630 22.529
N&o circulante 3.544 5.632 3.544 6.136

15. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 9.882 8.051 9.882 10.148
Provisdo para 13°. salario 8.838 - 8.838 -
Proviséo de férias e adicional de férias 15.931 11.756 15.931 15.903
Provisédo de bénus e premiagbes 18.211 29.165 18.211 38.828
FGTS 2.950 2.206 2.950 2.908
INSS 19.242 8.952 19.242 11.350
IRRF 2.494 2.815 2.494 3.856
Outros 2.893 1.699 2.893 5.552
Total 80.441 64.644 80.441 88.545
Circulante 75.358 64.644 75.358 88.545
Né&o circulante 5.083 - 5.083 -

16. Provisao para demandas judiciais

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as contingéncias provisionadas estao
relacionadas a passivos contingentes oriundos de processos de combinagdo de negdcios, bem
como a processos civeis € ambientais, tributarios e trabalhistas e previdenciarios, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo contingente 2.412 4,953 2.412 4.953
Tributéario 73.151 67.888 73.151 68.623
Trabalhistas e previdenciarias 9.645 4.632 9.645 7.910
Civeis 3.774 1.027 3.774 2.286
Total 88.982 78.500 88.982 83.772
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16. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

A movimentacao da provisdo para demandas judiciais esta demonstrada abaixo:

Controladora

Saldo 31/12/2024 (I:e (fllgl?s?els) Pagamentos Incorporagoes 3%75%723?5

Passivo contingente 4.953 (2.541) - - 2.412

Tributario 67.888 11.731 (6.468) - 73.151

Trabalhistas e previdenciarias 4.632 1.237 - 3.776 9.645

Civeis 1.027 1.373 - 1.374 3.774

Total 78.500 11.800 (6.468) 5.150 88.982

Controladora
Saldo 31/12/2023 (I::frlg?s?els) Pagamentos Incorporagées 3307:;;723'2"4
Passivo contingente 10.417 (3.987) - - 6.430
Tributario 63.098 3.980 (495) - 66.583
Trabalhistas e previdenciarias 2.640 (203) - - 2.437
Civeis 602 269 - - 871
Total 76.757 59 (495) - 76.321
Consolidado
Saldo 31/12/2024 Adicoes / Pagamentos Ativo Saldo em
(Reversoes) indenizatério 30/09/2025
Passivo contingente 4.953 (2.541) - - 2.412
Tributario 68.623 10.996 (6.468) - 73.151
Trabalhistas e previdenciarias 7.910 1.735 - - 9.645
Civeis 2.286 1.488 - - 3.774
Total 83.772 11.678 (6.468) - 88.982
Consolidado
Adigdes / Ativo Saldo em
Saldo 31/12/2023 (Revgrsées) Pagamentos indenizatério 30/09/2024

Passivo contingente 10.417 (3.987) - - 6.430
Tributario 63.098 (7.745) (991) 17.477 71.839
Trabalhistas e previdenciarias 3.978 (2.567) (644) 6.100 6.867
Civeis 2.316 5.627 (7.136) 1.714 2.521
Total 79.809 (8.672) (8.771) 25.291 87.657
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a) Passivo contingente

A Companhia possui passivo contingente de natureza tributaria originado em combinagbes de
negocios, cujo valor em 30 de setembro de 2025 era de R$ 2.412 na controladora e no consolidado
(R$ 4.953 em 31 de dezembro de 2024).

As controladas listadas abaixo possuem dispositivos contratuais que asseguram a Companhia
garantir eventuais desembolsos em demandas contingentes especificas, que serao reconhecidas
se materializadas, e a sua realizac&o sera por meio de retengdo de montantes a serem pagos ou
restituicao por parte dos vendedores.

Controladas Status
Participagao direta
MKANET Servigos e Comércio de Informatica Ltda. Incorporada
INB Telecom EIRELI - EPP Incorporada
Empire Servigos de Internet Ltda. Incorporada
G4 Telecomunicagdes Comércio e Servigos de Informatica El Incorporada
Neorede Telecomunicagéo Ltda. Incorporada
HTEC Telecomunicagdes Ltda. Incorporada
Clic Rapido Telecomunicagao Ltda. Incorporada
Participacao Indireta
Rede Informatica S.A. Incorporada pela America Net
Ultrawave Telecom S.A. Incorporada pela America Net
Impera Investimentos Ltda. Incorporada pela America Net

b) Processos tributarios

As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda é provavel e, de perda
possivel superior a 50%, estdo relacionadas a execugao fiscal promovida pelo Estado de Minas
(processo n° 5010749-72.2021.8.13.0145 no montante de R$ 28.083) e agbes anulatorias
promovidas pelo Estado de Santa Catarina (processos n°s 5002126-68.2023.8.24.0007; 5001654-
67.2023.8.24.0007 e 5001653-82.2023.8.24.0007 no montante de R$ 33.348)

A provisdo de R$ 33.348 esta atrelada as agbes anulatérias oriundas em combinagdo de negécios,
possuindo garantias pelo ex controlador da Neorede. Deste montante, R$ 9.303 encontra-se retido
pela Companhia (vide nota explicativa n® 13), e R$ 27.727 possui depdsito judicial realizado em
garantia pelo ex controlador em favor da Companhia.
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c) Processos trabalhistas

De acordo com a analise dos advogados externos, em 30 de setembro de 2025, a Companhia e
demais empresas controladas eram partes em 613 processos judiciais e 28 processos
administrativos de natureza trabalhista, dos quais 172 processos tém chance de perda provavel,
para os quais foram constituidas provisdo de R$ 9.645 na controladora e no consolidado.

Nao existem processos de natureza trabalhista individualmente relevantes para a Companhia em
30 de setembro de 2025, e as reclamagdes versam, majoritariamente, sobre equiparag¢ao salarial
e questionamento de verbas rescisorias.

d) Processos civeis

Os processos civeis versam, em geral, sobre execugdes de contratos, cobranga de valores e
indenizagbes, negativacdes, portabilidade e retirada de equipamentos decorrentes das atividades
da Companhia, incluindo demandas regulatérias.

e) Depositos judiciais

Para fazer frente as provisbes para demandas judiciais tributarias, trabalhistas e previdenciarias e
civeis, a Companhia possui em depdsitos judiciais os montantes de R$ 62.887 na controladora e
no consolidado em 30 de setembro de 2025, (R$ 53.563 na controladora e R$ 54.805 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024).

f) Perdas possiveis

A composicao dos processos considerados como risco de perda possivel, para os quais ndo ha
provisdo constituida, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Tributarias 75.713 51.870 75.713 78.961
Trabalhistas e previdenciarias 43.477 21.072 43.477 33.483
Civeis 49.837 16.262 49.837 28.163
Total 169.027 89.204 169.027 140.607
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17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 02 de janeiro de 2025, em decorréncia da incorporagao da controlada America Net, foi
realizado o aumento de capital social da Companhia por meio de reserva de capital, no
montante de R$ 18.259.

O capital subscrito de R$ 1.015.926, é representado por 156.934.120 de acgdes ordinarias e
sem valor nominal em 30 de setembro de 2025 (R$ 997.667 representado por 151.371.429
em 31 de dezembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o custo com emissao de acdes € de
R$ 77.379 e refere-se aos gastos com assessores quando da emissdo de novas agbes da
Companhia em linha com a aquisicdo da Meppel S.A., totalizando um capital social de R$
938.547 (R$ 920.288 em 31 de dezembro de 2024).

A composicao acionaria € demonstrada a seguir em quantidade de agdes:

Acionistas 30/09/2025 % Part. 31/12/2024 % Part.

Vinc_i _CapiEaI Partn_ers I} C _Fundo de investimentos em 57.918.730 36,91% 57.918.730 38,26%
Participacdes Multiestratégia

WP XII G Fundo de Investimento em participa¢cdes Multi 33.978.417 21,65% 33.978.417 22,45%
Viareal Participagdes Ltda. 13.371.401  8,52% 13.371.401  8,83%
Lincoln Oliveira da Silva 12.913.261 8,23% 12.913.261 8,53%
Invest Special Situations Fip Multiestratégia 10.863.990 6,92% 10.863.990 7,18%
Cesar Sales Borges 4.357.714  2,78% 4.357.714  2,88%
Rodrigo Melgago Alves 3.930.497 2,50% 3.930.497 2,60%
Carlos Felipe Tavares Monteiro 3.884.327 2,48% 3.884.327 2,57%
Demais acionistas 15.715.783 10,01% 10.153.092  6,71%
Total 156.934.120  100% 151.371.429  100%

b) Reserva de capital

Em janeiro de 2025, ocorreu a movimentacdo de R$ 25.607, relativa a mudanga de
participacao societaria, devido a incorporacédo da controlada America Net.

Em 30 de setembro de 2025, o montante da reserva de capital é de R$ 2.113.791 (R$
2.100.898 em 31 de dezembro de 2024).
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Patrimoénio liquido—Continuacao

c) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até o
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢ao.

d) Antecipacio de dividendos

Em 16 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a antecipacdo do pagamento
de dividendos no montante de R$ 15.880, pagos entre os dias 28 de maio de 2025 a 09 de
junho de 2025.

e) Juros sobre capital proprio

Em 16 de abril de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre
capital proprio, referente ao periodo do 1° trimestre de 2025, no montante de R$ 18.120, antes
dos tributos, no montante de R$ 17.181 liquido, pagos entre os dias 28 de maio de 2025 a 09
de junho de 2025.

Plano de pagamento baseado em acoes

Plano de Acdes Restritas - RSU

A Companhia aprovou, em 01 dezembro de 2023, um plano de outorga de Ag¢des Restritas -
denominado RSU, com numero maximo de outorgas de 3.387.288 agdes, valor referencial inicial
de R$ 19,91 e valor justo de R$ 7,00 antes dos impostos e R$ 5,08 descontados os tributos.

As despesas contabilizadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 foram de R$ 5.545
(R$ 7.991 para o periodo findo em 30 de setembro de 2024) e foram registradas como despesas
de opgdes de compra de agdes restritas (demonstragdes dos resultados) contra a reserva de
pagamentos. No periodo findo em 30 de setembro de 2025 houve o cancelamento de 465.276 de
acbes RSU.

Plano de Acoes Phantom

A Companhia aprovou em 01 dezembro de 2023, um plano de outorga de A¢des Phantom -
denominado Phantom, com niumero maximo de outorgas de 883.825 agdes, valor referencial inicial
de R$ 30,52 e valor justo de R$ 31,31 descontados os tributos.
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18. Plano de pagamento baseado em agées—Continuacéo

As despesas contabilizadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 foram de R$ 7.932
(R$ 8.229 para o periodo findo em 30 de setembro de 2024) e foram registradas como despesas
(demonstracdes dos resultados) contra a outros passivos de longo prazo. Nao ocorreram novas
outorgas ou cancelamentos para o periodo.

Segue movimentagao dos planos acima citados:

Plano de A¢des Restritas

Data outorga (RSU) Plano de ag6es Phantom Total dos planos
Saldo em 31/12/2023 3.387.288 883.825 4.271.113
Outorgadas 239.838 - 239.838
Canceladas (409.203) (25.000) (434.203)
Saldo em 31/12/2024 3.217.923 858.825 4.076.748
Novas outorgas 624.414 - 624.414
Canceladas (757.561) - (757.561)
Saldo em 30/09/2025 3.084.776 858.825 3.943.601
N° agoes da Companhia 156.934.120
% 2,51

19. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Servigos prestados 488.986 279.612 1.478.534 824.567 488.986 489.051 1.478.534 1.457.593
Receita operacional, bruta 488.986 279.612 1.478.534 824.567 488.986 489.051 1.478.534 1.457.593
;:;Z‘:;%Z:Obre Servigos (54.740) (41.094) (176.034) (124.427) (54.740) (74.707) (176.034) (226.769)
Receita operacional, liquida 434.246 238.518 1.302.500 700.140 434.246 414.344 1.302.500 1.230.824

Tributos sobre os servicos prestados

Sobre as receitas de prestacao de servicos da controladora e suas controladas ha incidéncia de
imposto de duas formas: parte calculada pelo regime cumulativo, tendo o PIS (0,65%), COFINS
(3,00%) e ICMS entre 17,00% e 23,00% e para o regime nao cumulativo, PIS (1,65%), COFINS
(7,60%), além de ISS, com aliquota entre 2,00% a 5,00%.
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20. Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Servigos de trafego de dados (31.225) (20.071) (97.692) (54.646) (31.225) (49.023) (97.692) (150.467)
Depreciagio e amortizagao (74.462) (24.939) (204.642) (105.836) (74.531) (70.762) (204.848) (248.145)
Aluguéis de estruturas, (28.290) (9.294) (81.112) (28.615) (28.290) (11.935) ©1.112) (37.286)
maquinas e equipamentos
2";:/?‘;';"5'5 para prestagdo de (1.587) (1.711) (4.091) (4.779) (1.587) (2.733) (4.091) (11.707)
Ajustes de inventario . (169) . (373) 5 (165) = (305)
S:g}!fc?ésencargos e (13.578) (8.554) (42.950) (26.414) (13.578) (15.781) (42.950) (42.538)
Gastos com veiculos (1.452) 476 (3.958) (969) (1.452) 345 (3.958) (1.971)
Energia Elétrica (1.132) (343) (4.150) (1.232) (1.132) (564) (4.150) (2.278)
Outros custos (5.098) (2.354) (13.507) (7.035) (5.098) (2.984) (13.506) (9.051)
Total (156.824) (66.959) (452.102) (229.899) (156.893) (153.602) (452.307) (503.748)
21. Despesas com vendas
Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Salarios, encargos e (27.451) (9.264) (65.783) (28.607) (27.451) (12.708) (65.783) (47.874)
beneficios
Propaganda e publicidade (5.148) (6.109) (19.157) (16.429) (5.148) (17.185) (19.157) (41.471)
Perda de crédito esperada (20.407) (9.115) (62.914) (30.554) (20.407) (19.308) (62.914) (57.466)
Outras (7.770) (3.913) (23.652) (10.960) (7.770) (3.644) (23.652) (11.148)
Total (60.776) (28.401) (171.506) (86.550) (60.776) (52.845) (171.506)  (157.959)
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22. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Salarios, encargos e beneficios (14.760) (19.252) (58.228) (59.450) (14.760) (23.149) (58.228) (73.892)
Servigos de terceiros @ (29.949) (10.095) (92.172) (27.074) (29.949) (22.718) (92.172) (64.739)
Despesas/ reversdes com
demandas judiciais (4.092) (622) (9.789) (59) (4.092) 90 (9.789) 4.210
Aluguéis, seguros e ocupagdes (4.702) (5.640) (13.959) (16.755) (4.702) (7.237) (13.959) (20.607)
Impostos, taxas e contribuicdes (782) (557) (4.434) (2.734) (782) (2.137) (4.434) (6.915)
Depreciagao e amortizagéo (49.642) (11.154) (136.428) (47.337) (49.687) (31.755) (136.565) (110.986)
Opgao de compra de agdes (4.493) (3.321) (13.477) (16.220) (4.493) (3.321) (13.477) (16.220)
Outras despesas (2.994) (3.243) (10.847) (10.311) (2.994) (5.786) (10.847) (16.913)
Total (111.414) (53.884) (339.334) (179.940) (111.459) (96.013) (339.471) (306.062)

@  Refere-se apor servigos de consultoria financeira, juridica, de informatica, regulatéria, contabil, técnica, comercial, manutengédo, monitoramento, comunicagéo, RH, softwares e

outros.

23. Resultado financeiro

23.1. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas sobre aplicagoes 21.003 13.505 50.524 38.191 21.103 16.678 50.547 46.448
Juros ativos 1.365 4.082 6.333 6.569 1.365 5.355 6.333 12.701
:iBnaannhCoesi;;n instrumentos R 193 R 193 B 193 R 094
Eaegsgfn’:gt‘;:‘édeoe’f:uotistas @ 10.790 337 35.434 44.731 10.790 337 35.434 44.731
Oultras receitas financeiras 1.285 1.318 19.151 2.454 897 2.214 16.821 4.334
Total 34.533 19.435 120.442 92.138 34.155 24.777 118.135 109.208

@  Descontos obtidos devida repactuagéo do prego de aquisigéo realizado com ex quotistas das Neorede, Giganet e demais empresas de Minas Gerais, estes
descontos estdo atrelados a antecipagao de pagamentos, onde foi firmado o desconto de juros incorridos
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23. Resultado financeiro--Continuagao

23.2. Despesas financeiras—Continuagao

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/202 30/09/2025 30,09/202
Tarifas e servigos bancarios (2.034) (1.943) (7.516) (5.264) (2.036) (3.060) (7.520) (10.256)
Juros passivos (100.339) (62.742) (330.478) (173.552) (100.339) (93.832) (330.478) (286.581)
Descontos concedidos (8.396) (7.285) (30.262) (17.278) (8.396) (14.207) (30.262) (27.230)
#“’05 sobre arrendamentos 10.066 (9.692) (15.141) (26.754) 10.066 (10.602) (15.141) (29.193)
inanceiros
Perdas em instrumentos
o @ (6.403) - (36.415) - (6.403) - (36.415) (1.607)
Outras despesas financeiras ® (9.819) (15.901) (22.384) (22.986) (9.820) (16.253) (22.385) (24.413)
Total (116.925) (97.563) (442.196) (245.834) (116.928) (137.954) (442.201) (379.280)

@ Valor decorrente da perda a valor justo das debéntures

®  Valor principalmente de despesas financeiras com debéntures
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24. Imposto de renda e contribuicao social

a) A reconciliacdo do resultado com o imposto de renda e contribuicdo social dos periodos findos em 30 de setembro de 2025

e 2024 esta apresentada a sequir:

Lucro / (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Aliquota fiscal combinada

Imposto pela aliquota combinada

Resultado de equivaléncia patrimonial

Baixa/ Constituigdo de perdas para devedores
duvidosos

Baixa de passivo diferido, incorporagédo América Net (*)
Outras adigdes e exclusdes indedutiveis

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado
no periodo

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado
no periodo

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses findos em

Periodo de nove meses findos

Periodo de trés meses findos

Periodo de nove meses findos em

em em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
21.751 13.487 13.397 20.731 21.751 72 13.397 (4.893)
34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
(7.395) (4.586) (4.555) (7.049) (7.395) (24) (4.555) 1.664
(1.636) 438 (902) 11.155 5 - = -
. 3.423 = 16.209 = 8.191 = 32.116
. - 50.519 - = - 50.519 -
(549) 13.096 (1.148) (2.695) (2.185) 12.291 (2.050) 9.464
(9.580) 12.371 43.914 17.620 (9.580) 20.457 43.914 43.243
- - - (1.624) = - = (8.112)
(9.580) 12.371 43.914 19.244 (9.580) 20.457 43.914 51.355
(9.580) 12.371 43.914 17.620 (9.580) 20.457 43.914 43.243
(44.04%) (303,65%) 327,79% 84,99% (44,04%) 28412,50% 327,79% 77,09%

(*) Baixa de saldo de diferido devido a incorporagdo da companhia ocorrido em janeiro de 2025.
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24. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuagao

b) Composicéo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Amortizagdo de mais-valia gerada em combinagdes de negdcios - - - 30.440
Provisdo para demandas judiciais 17.207 12.440 17.207 12.440
Provisao para perda de crédito esperada 24.030 11.135 24.030 11.135
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 157.857 67.659 157.857 67.659
Premiacdes 6.192 12.621 6.192 12.621
Efeitos de arrendamentos (IFRS 16) 2.328 1.334 2.328 1.334
Operagdes com instrumentos financeiros 12.764 5.788 12.764 5.788
Depreciagao e Amortizacgao (variagao de vida util) 76.333 29.893 76.333 29.893
Outras provisdes 3.006 1.262 3.006 1.262
Amortizagéo de agio (188.757) (65.153) (188.757) (65.153)
Despesa com pagamento baseado em agbes 12.563 7.982 12.563 7.982
Combinacéo de negdcios - - - (26.609)
Amortizagéo da Carteira de Clientes - - - (9.164)
Qutros (variagdo cambial) - - - (19)
Tributos diferidos ativos 123.523 84.961 123.523 115.401
Tributos diferidos passivos - - - (35.792)
c) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Consolidado 31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025
Amortizagdo de mais-valia gerada em combinagdes de negdécios 30.440 - (30.440) -
Provisdo para demandas judiciais 12.440 4.767 - 17.207
Provisdo para perda de crédito esperada 11.135 12.895 - 24.030
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 67.660 90.197 - 157.857
Premiagdes 12.621 - (6.429) 6.192
Outras provisdes 1.262 1.744 - 3.006
Efeitos de arrendamentos (IFRS 16) 1.334 994 - 2.328
Operagdes com instrumentos financeiros 5.769 6.995 - 12.764
Depreciagdo e Amortizacéo (variagédo de vida util) 29.893 46.440 - 76.333
Despesa com pagamento baseado em agdes 7.982 4.581 - 12.563
Amortizagao da Carteira de Clientes (9.164) - 9.164 -
Amortizacdo de agio (91.763) (96.994) - (188.757)
Total 79.609 71.619 (27.705) 123.523

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacdo

O imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos foram constituidos considerando-se
a existéncia de lucro tributavel e a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros. A
Companhia e suas controladas prevé que a realizagao dos tributos diferidos se dara como

segue:
Consolidado
2025 -
2026 5.016
2027 52.581
2028 41.222
2029 24.704
Total 123.523
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Numero de agoes 30/09/2025 30/09/2024
Numero de Agbes 156.934 151.371
Lucro liquido do periodo 57.311 36.800
Resultado basico por agéo ordinaria (em R$) 0,365191 0,217576
Resultado diluido por ag&o ordinaria (em R$) 0,356240 0,213407

Instrumentos financeiros e gestao de riscos

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais € a reduzir a
exposicao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda.

a)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos e financiamentos, obrigagdes por aquisi¢cdes de participagcdes societarias
e aplicagdes financeiras.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depdsitos e aplicagdes financeiras em bancos e instituicoes financeiras.

Risco de liquidez

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigédo maxima do crédito.

Representado pela possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de suas contas a receber.

Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia e suas controladas atuam na geréncia de contas
a receber, detectando os segmentos de clientes com maior possibilidade de inadimpléncia,
suspendendo o fornecimento de servigos de telecomunicagdes e implementando politicas
especificas de cobrancga.



Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
Continuagao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez através do acompanhamento

diario do fluxo de caixa, controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e
relacionamento proximo com as principais instituicées financeiras.

A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas
controladas em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

30/09/2025
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 1 ano 2 a 5anos Total 1 ano 2 a5anos Total
Fornecedores 160.076 670 160.746 160.076 670 160.746
Fornecedores - convénio 45.416 - 45.416 45.416 - 45.416
Empréstimos, financiamentos e debéntures 319.085 3.066.779 3.385.864 319.085 3.066.779 3.385.864
Sog’ig{g?a@:es por aquisigdes de participagdes 83.501 44.477 127.978 83.501 44.477 127.978
Passivo de arrendamento 65.268 57.144 122.412 65.268 57.144 122.412
Instrumentos financeiros derivativos 6.934 10.238 17.172 6.934 10.238 17.172
Total 680.280 3.179.308 3.859.588 680.280 3.179.308 3.859.588
31/12/2024
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 1 ano 2 a 5anos Total 1ano 2 a5anos Total
Fornecedores 162.160 - 162.160 259.126 - 259.126
Fornecedores - convénio 4.329 - 4.329 17.577 - 17.577
Empréstimos, financiamentos e debéntures 161.864 2.406.908 2.568.772 215.327 2.898.824 3.114.151
Sogggf‘;;es por aquisigdes de participagdes 145.757 132.953 278.710 290.028 166.654 456.682
Passivo de arrendamento 43.995 47.172 91.167 60.530 61.185 121.715
Instrumentos financeiros derivativos 5.687 27.576 33.263 5.687 27.576 33.263
Total 523.792 2.614.609 3.138.401 848.275 3.154.239 4.002.514

d) Gestao de capital

O principal objetivo da administragéo de capital da Companhia é assegurar a manutengéo de
uma classificacao de crédito sélida e de uma razado de capital bem estruturada, de modo a
apoiar os negdécios e maximizar o valor para os acionistas. A Companhia realiza a gestao de
sua estrutura de capital, ajustando-a conforme as mudangas nas condi¢gdes econémicas. Para
manter ou readequar essa estrutura, a Companhia pode adotar diferentes estratégias, tais
como: ajustar o pagamento de dividendos, realizar a devolu¢do de capital aos acionistas ou
promover a emissdo de novas agdes.

49



Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
Continuagao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuagao

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.385.864 2.568.772 3.385.864 3.114.151
Obrigagbes por aquisicdes de participagdes societarias 127.978 278.710 127.978 456.682
Instrumentos financeiros derivativos 17172 33.263 17.172 33.263
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (624.641) (628.165) (624.970) (917.486)
(=) Divida liquida 2.906.373 2.252.580 2.906.044 2.686.610
Passivos de arrendamento 122.412 91.167 122.412 121.715
( =) Divida considerando passivos de arrendamento 3.028.785 2.343.747 3.028.456 2.808.325
Patriménio liquido 3.114.728 3.044.385 3.114.728 3.069.992
Divida e patriménio liquido 6.143.513 5.388.132 6.143.184 5.878.317

e) Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagdes por aquisi¢coes
de participagdes societarias e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos, os quais em 30 de setembro de 2025, se aproximam dos valores de
mercado. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia e suas controladas estao
ligados a variagao do CDI, IPCA e taxa pré.

No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da
operagao, o que o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através
do relatério FOCUS do Banco Central do Brasil. Dessa maneira, no cenario provavel, ndo ha
impacto sobre o valor justo do instrumento financeiro. A Companhia e suas controladas
consideraram uma deterioragao de 25% e 50% para as variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administracao da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto considerando um ano de correcao a partir de
30 de setembro de 2025 e quadro comparativo de 31 de dezembro de 2024:

Cenarios — 30/09/2025
Provavel 25% 50%
Indexador (CDI) 14,90% 18,63% 22,35%

Controladora

Aumento do indexador

Cenario Cenario Il Cenario lll
Operagao Risco 30/09/2025 Provavel (+25%) (+50%)

Equivalentes de caixa Aplicacgdes financeiras 624.641 717.713 740.980 764.248

Empréstimos e financiamentos Divida (361.141) (414.951) (428.404) (441.856)

Debéntures Divida (3.024.723) (3.475.407) (3.588.078) (3.700.749)
Obrigagdes por aquisi¢des de

participacdes societarias Divida (127.978) (147.047) (151.814) (156.581)

Liquido (2.889.201) (3.319.692) (3.427.316) (3.534.938)

Efeito liquido no resultado (430.491) (538.115) (645.737)
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e) Sensibilidade a taxa de juros--Continuagao

Consolidado

Aumento do indexador

Cenario Cenario Il Cenairio lll
Operagao Risco 30/09/2025 Provavel (+25%) (+50%)
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 624.970 718.091 741.371 764.651
Empréstimos e financiamentos Divida (361.141) (414.951) (428.404) (441.856)
Debéntures Divida (3.024.723) (3.475.407) (3.588.078) (3.700.749)
Obrigagdes por aquisi¢des de
participacdes societarias Divida (127.978) (147.047) (151.814) (156.581)
Liquido (2.888.872) (3.319.314) (3.426.925) (3.534.535)
Efeito liquido no resultado (430.442) (538.053) (645.663)
Cenarios — 31/12/2024
Provavel 25% 50%
Indexador (CDI) 12,15% 15,19% 18,23%
Controladora
Aumento do indexador
Cenario Cenario Il Cenario lll
Operagao Risco 31/12/2024 Provavel (+25%) (+50%)
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 628.165 704.487 723.568 742.648
Empréstimos e financiamentos Divida (423.515) (474.972) (487.836) (500.701)
Debéntures Divida (2.145.257) (2.405.906) (2.471.068) (2.536.230)
Obrigagdes por aquisi¢des de
participacdes societarias Divida (278.710) (312.573) (321.039) (329.505)
Liquido (2.219.317) (2.488.964) (2.556.375) (2.623.788)
Efeito liquido no resultado (269.647) (337.058) (404.471)
Consolidado
Aumento do indexador
Cenario Cenario ll Cendrio lll
Operagao Risco 31/12/2024 Provavel (+25%) (+50%)
Equivalentes de caixa Aplicagbes financeiras 917.486 1.028.961 1.056.829 1.084.698
Empréstimos e financiamentos Divida (423.574) (475.038) (487.904) (500.770)
Debéntures Divida (2.690.577) (3.017.482) (3.099.208) (3.180.935)
Obrigagdes por aquisi¢des de
participacdes societarias Divida (456.682) (512.169) (526.041) (539.912)
Liquido (2.653.347) (2.975.729) (3.056.324) (3.136.919)
Efeito liquido no resultado (322.382) (402.977) (483.572)
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f) Valor justo

A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais
ativos e passivos financeiros da controladora:

Valor contabil/ Valor justo

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 624.641 628.165 624.970 917.486
Conta a receber de clientes 260.655 124.802 260.655 246.416
Antecipagdes de dividendos 15.880 - 15.880 -
Adiantamento a fornecedores 3.483 1.029 3.483 4.788
Outros ativos 4.812 1.287 4.812 1.289
Total 909.471 755.283 909.800 1.169.979
Passivos financeiros
Passivos de arrendamento 122.412 91.167 122.412 121.715
Obrigagdes por aquisicdes de participagdo
societarias 127.978 278.710 127.978 456.682
Fornecedores 160.746 162.160 160.746 259.126
Fornecedores - convénio 45.416 4.329 45.416 17.577
Empréstimos e financiamentos 3.385.864 2.568.772 3.385.864 3.114.151
Outras contas a pagar 15.762 4179 15.761 7.289
Instrumentos financeiros derivativos 17.172 33.263 17.172 33.263
Total 3.875.350 3.142.580 3.875.349 4.009.803

g) Estimativa do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor
justo, sendo:

Consolidado
Mensurados ao valor justo

por meio do resultado Custo amortizado Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 624.970 - 624.970
Contas a receber - 260.655 260.655
Antecipagdes de dividendos - 15.880 15.880
Adiantamento a fornecedores - 3.483 3.483
Outros ativos - 4.812 4.812
Total 624.970 284.830 909.800
Passivos financeiros

Fornecedores - 160.746 160.746
Fornecedores - convénio - 45.416 45.416
Empréstimos e financiamentos - 361.141 361.141
Debéntures - 3.024.723 3.024.723
Passivos de arrendamento - 122.412 122.412
Obrigagées por aquisicdes de participagdo societaria - 127.978 127.978
Outros passivos - 15.761 15.761
Instrumentos financeiros derivativos 17172 - 17.172
Total 17.172 3.858.177 3.875.349
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g) Estimativa do valor justo--Continuacéo

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo sdo classificados de
acordo com 0s niveis a seguir:

¢ Nivel 1: pregcos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2: técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel,

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Os saldos de aplicagdes financeiras informados nas demonstragées financeiras sdo similares
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneracao serem baseadas na variagao do CDI.
Os montantes de contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, séo
mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados ao valor justo em
30 de setembro de 2025:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 624.970 - - 624.970
Total do Ativo 624.970 - - 624.970
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 17.172 - - 17.172
Total do Passivo 17.172 - - 17.172

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao houve alteragao na classificagao
dos niveis.
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g) Estimativa do valor justo--Continuacéo

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final
de cada periodo de relatério. A contabilizacdo de alteragées subsequentes no valor justo
depende de o derivativo estar designado como um instrumento de hedge e, em caso
afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos derivativos como
hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge
de valor justo).

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas foram de swap e tém o
objetivo de proteger da exposi¢gdo cambial. Ganhos e perdas realizados e nao realizados
referente a estes contratos sao registrados no resultado financeiro. Em 30 de setembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui os seguintes contratos:

Nocional Contabil Resultado
Instrumentos Derivativos R$ R$ Ajuste a valor justo
31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025
Objeto - Debéntures 12,80% 217.635 217.635 200.380 209.993 (24.963) (8.790)
Instrumento - SWAP  CDI + 1,94% 217.568 217.568 (33.263) (17.172) (33.035) (16.809)
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27. Seguros

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
mantinham suas apodlices, e as coberturas totais por ramo s&o as seguintes:

Importancia segurada
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Responsabilidade civel dos diretores e

- 100.000 50.000 100.000 55.000
administradores

Responsabilidade civil 20.000 20.000 20.000 50.000

Compreensivo empresarial 25.000 25.000 25.000 61.304

28. Transagoes que nao afetam caixa

As transacgoes listadas a seguir afetaram as demonstrac¢des financeiras, porém n&o envolveram

caixa.
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Arrendamentos contratados e baixados 54.916 7.017 54.916 13.608
Aquisigao de investimento - 26.797 - -
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A segquir, é apresentada a movimentagao das

exercicios findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Controladora

alteracbes nos passivos relacionados as atividades de financiamento, para os

Custos com = Ajuste de Adogio IFRS
31/12/2024 g:g?il:zintgl emissao, .;urooss(i) Adigoes Incorporagéo Juros Z:i:igttt;: colziit:n:::isa is marcagdo a Transferéncia 16 e 30/09/2025
P P liquido pag 9 mercado remensuracao
Empréstimos, financiamentos e
debantures - circulante 161.864 (176.311) 13.469  (235.125) 327.060 545.379 306.205 - - 36.415 (659.871) - 319.085
Empréstimos, financiamentos e
debéntures - n&o circulante 2:406.908 i i i ° . . . ° ° o528 ° S00CTIR
Passivos de arrendamento -
circulante 43.995 (69.360) - - - 30.548 15.141 - - - (9.972) 54.916 65.268
Passivos de arrendamento - ndo 47172 B B B R : : : R B 9.972 B 57.144
circulante
Contas a pagar por aquisigées 278.710 (297.362) - - - 177.972 22.120 (35.434) (18.028) - - - 127.978
Instrumentos financeiros derivativos 33.263 (2.483) - - o o - - - (13.608) - _ 17172
Total 2.971.912 (545.516) 13.469  (235.125) 327.060 753.899 343.466 (35.434) (18.028) 22.807 - 54.916 3.653.426
Controladora
Custos com Ajuste de =
311122023 ~ Pagamentode " i o, Juros Adigées Juros Descontos . acioa  Transferéncia ~dogdo IFRS 16 30/09/2024
principal liquido pagos ex cotistas mercado e remensuragao
Empréstimos, financiamentos e
debéntures - circulante 161.661 (317.623) 7.193 (118.576) 1.140.091 140.644 - - (887.630) - 125.760
Empréstimos e financiamentos - ndo
circulante 657.947 - - - - - - - 887.630 - 1.545.577
Passivos de arrendamento -
circulante 33.642 (48.686) - - - 26.754 - - 16.107 7.017 34.834
Passivos de arrendamento - ndo
circulante 61.563 - - - - - - - (16.107) - 45.456
Contas a pagar por aquisigdes 498.265 (201.042) - - - 29.401 (44.002) - - - 282.622
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - 12.607 - - 12.607
Total 1.413.078 (567.351) 7.193 (118.576) 1.140.091 196.799 (44.002) 12.607 - 7.017 2.046.856

() A Companhia optou por divulgar no fluxo de caixa, os juros pagos como atividade de financiamento atendendo ao CPC 03.
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Consolidado

Pagamento Custos com Juros Descontos Retengoes Ajuste de Adocgdo IFRS
31/12/2024 de 9 rincipal emissao, agos O Adigoes Juros ex cotistas contingenci marcagao a Transferéncia 16 e 30/09/2025
P P liquido Pag ais mercado remensuragao

Empréstimos, financiamentos e debéntures -

circulante 215.327 (176.311) 13469  (235.125) 327.060 306.205 - - 36.415 (167.955) - 319.085

Empréstimos, financiamentos e debéntures -

nao circulante 2.898.824 - - - - - - - - 167.955 - 3.066.779

Passivos de arrendamento - circulante 60.530 (69.360) - - - 15.141 - - - 4.041 54.916 65.268

Passivos de arrendamento - ndo circulante 61.185 - - - - - - - - (4.041) - 57.144

Contas a pagar por aquisigdes 456.682 (297.362) - - - 22.120 (35.434) (18.028) - - - 127.978

Instrumentos financeiros derivativos 33.263 (2.483) - - - - - - (13.608) - - 17.172

Total 3.725.811 (545.516) 13.469  (235.125) 327.060 343.466 (35.434) (18.028) 22.807 - 54.916 3.653.426

Consolidado
Custos com Ajuste de Adogéo IFRS
31m2i2023  Pagamento e “omissa, T Adiges Juros DescontoS  marcagdoa  Transferéncia 16e 30/09/2024
P P liquido Pag mercado remensuracgio
Empréstimos, financiamentos e debéntures -
circulante 522.692 (533.451) 8.448 (198.633) 1.140.091 241.536 - - (847.799) - 332.884
Empréstimos e financiamentos - ndo
circulante 1.421.260 - - - - - - - 847.799 - 2.269.059

Passivos de arrendamento - circulante 46.161 (61.937) - - - 29.193 - - 20.030 13.608 47.055
Passivos de arrendamento - nao circulante 73.258 - - - - - - - (20.030) - 53.228
Contas a pagar por aquisigdes 847.691 (361.878) - - 7.000 40.088 (44.002) - - - 488.899
Instrumentos financeiros derivativos 2.030 (2.030) - - - - - 12.607 - - 12.607
Total 2.913.092 (959.296) 8.448 (198.633) 1.147.091 310.817 (44.002) 12.607 - 13.608 3.203.732

@ A Companhia optou por divulgar no fluxo de caixa, os juros pagos como atividade de financiamento atendendo ao CPC 03.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas--
Continuagao

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Eventos subsequentes

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia optou por dissolver e extinguir a sociedade Siena do
Brasil Ltda, encerrando todas as suas operagdes. A Siena do Brasil Ltda era integralmente
controlada de forma direta pela Companhia.
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