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Acordo de Acionistas da Cagliari Participactes S.A.

VINCI PROJETOS DE INFRAESTRUTURA XIV S.A., sociedade por agbes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 22.330.694/0001-68, com sede social na cidade e
estado do Rio de Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre, n® 336, parte, CEP 22.431-002
neste ato representada na forma do seu estatuto social ("Vind*).

CESAR SALES BORGES, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® M-520-214 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n® 310.132.606-00, residente
e domiciliado na cidade de Barbacena, estado de Minas Gerais, na Rua Monsenhor lodo
Gongalves, 108, Centro, CEP 36200-096; e JULIA BRANCO BORGES, brasileira, casada
sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade
RG n© 45.950.981-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 380.954.948-79, residente e
domiciliada na cidade de Barbacena, estado de Minas Gerais, na Rua Monsenhor Jodo
Goncalves, 108, Centro, CEP 36200-096 (em conjunto, os “Sdcios City 10);

RODRIGO MELGACO ALVES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n® M3314481 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob n° 717.805,996-68, residente e domiciliado na cidade de Para de Minas, estado
de Minas Gerais, na Rua Coronel Domingos Justino, n® 356, Centro, CEP 35660-045; JOSE
OSWALDO PEREIRA DE ALMEIDA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio de
bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° M-1.614.054 SSP/MG, inscrito no
CPF/MG sob n® 358,067.456-00, residente e domiciliado na cidade de Para de Minas, estado
de Minas Gerais, Rua Coronel Domingos Justino, 456, Centro, CEP 35660-045; TIAGO
RESENDE FERREIRA E SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n® MG 12575105 SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob n® 066.594.066-11, residente e domiciliado na cidade de Bom Despacho,
estado de Minas Gerais, na Rua Gelcira Lopes do Amaral, n® 567, Jardim dos Anjos, CEP
35600-000; TOMAS RESENDE FERREIRA E SILVA, brasileiro, solteiro em unido estavel,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® MG 12294349 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob n® 052.741,696-78, residente e domiciliado na cidade de Bom Despacho,
estado de Minas Gerais, na Rua Anténio Elidio Ribeiro, n? 36, apartamento 101, Belvedere,
CEP 35600-000; MARCOS RAIMUNDO FERREIRA JR., brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n® MG 13768484, inscrito no CPF/MF sob n°
069.743.606-30, residente e domiciliado na cidade de Bom Despacho, estado de Minas
Gerais, na Rua Dr. Francisco Araujo Lopes Cangado, n® 103, Sdo José, CEP 35600-000;
SONIA MARIA RESENDE E SILVA FERREIRA, brasileira, vilva, empresaria, portadora
da cédula de identidade RG n® MG 1059583 SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob no
741.671.386-20, residente e domiciliada na cidade de Bom Despacho, estado de Minas
Gerais, na Rua Doutor Francisco Aradjo Lopes Cangado, n® 103, S3o José, CEP 35600-000;
RODRIGO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
portador da cédula de identidade RG n® MG 7.586.909 SSP/SP, insctite no CPF/MF sob n®
714.019.896-91, residente e domiciliado na cidade de Pard de Minas, estado de Minas
Gerais, na Rua Castelo Branco, n® 104, Nossa Senhora das Gragas, CEP 35660-055 (em
conjunto, os “Sacios Efibra™);



VAGNER SOARES DE MORAIS, brasileiro, casado sob o regime da separagio de parcial
de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n¢ M-8.595.327 SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob n® 034.122.416-28, residente e domiciliado na cidade de Italina, estado de
Minas Gerais, na Rua Dona Augusta, n°® 108, Bairro Cerqueira Lima, CEP 35680-371 (o
“Socio NWNet™);

CARLOS FELIPE TAVARES MONTEIRO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n® M-B08.069 SSP/MG,
inscritc no CPF/MF sob n° 281,105.446-49, residente e domiciliado na cidade de Juiz de
Fora, estado de Minas Gerais, na Rua Maria José Leal, n® 395, Bairro Granville, CEP 36036-
247, ¢ OTTO MARCELO GIOVANETTI LIMA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG 08.743.702-6
IIFP/R], inscrito no CPF/MF sob n® 032.975.427-05, residente e domiciliado na cidade de
Juiz de Fora, na Avenida Pedro Henrique Krambeck, n® 1071, Bairro 530 Pedro, CEP 36036-
445 (em conjunto, os "“Socios Powerline™:

VIAREAL PARTICIPAGOES LTDA., sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 30.463.463/0001-50, com sede na cidade de Conselheiro
Lafaiete, estado de Minas Gerais Rua Horario de Queiros, n® 419, 6° andar, sala 1, Bairro
Rosario, CEP 36400-007 (o0 “Sdcio Via Real™; e

Socios City 10, Socios Efibra, Sécio NWNet, Sécios Powerline e Sécio Via Real denominados em
conjunto “S5dcios Qriginais”, ¢ em conjunto como a Vinci denominados como “Acionistas” ou
"Partes”, ou individual e indistintamente, “Acionista” ou “Parte”;

E, na qualidade de interveniente anuente,

CAGLIARI PARTICIPACOES S.A., sociedade por ages constituida de acordo com as leis
do Brasil, inscrita no CNPI/MF sob o n®, 31.748.147/0001-60, com sede na cidade de Sio
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2277, 14%andar, salas
1401 e 1402, Jardim Paulistano, CEP 01452-001 {"Companhia™);

Considerando gue:

M

(ify

Os Socios Originais e a Companhia celebraram em 21 de novembro de 2018, sob a
interveniéncia e anuéncia do Vinci Capital Partners III C Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia ("Fundo Vinci”), o Acordo de Investimentos e Outras Avencas
("Acordo de Investimentos™) gue regula a associacio entre o Fundo Vinci e os Socios
Originais por meio de uma operagdo que contemplava diversas etapas societdrias e cujo
resultado acarretava a aquisicdo de participagdo na Companhia pelo Fundo Vindi, como
acionista controlador, e pelos Sdcios Originais, como acionistas minoritarios (“Aquisicdo™;

0 Fundo Vinci cedeu sua participagdo societaria integral na Companhia para a Vindi, a qual
passou a ser a legitima proprietaria das agbes da Companhia detidas pelo Fundo Vinci, sub-
rogando-se em todos os direitos e obrigagdes do Fundo Vinci no Acordo de Investimentos;



(i) Nesta data a Vind e os Sdcios Originais séo os (nicos detentores de todas as Agdes
emitidas pela Companhia e em circulacdo; e

(iv) Os Acionistas desejam regular e organizar as relacSes entre eles na gualidade de Acionistas
da Companhia, estabelecendo regras relativas a operacdo e administragdo da Companhia,
ao exercicio do direito de voto e & transferéncia das AcBes.

RESOLVEM os Acionistas celebrar este Acordo de Acionistas (“Acordo™), nos termos do artigo 118
da Lei das S.A., mediante as seguintes condi¢des:

Clausula Primeira — Definighes e Consideracdes Gerais

1.1 Definigdes. Os termos iniciados por letras maitisculas, no singular ou no plural, utilizados
no Acordo possuem o significado abaixo definido:

“Aceitacdo do ROFQ” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.3.

“Acionista Ofertante” tem o significado atribuida na Clausula 9.2.

“Acionista” ou “Parte” tem o significado atribuido no preambulo do Acordo.

"Acionista Inadimplente” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.5.

“Acionistas Minoritarios” significa qualquer Acionista que ndo detenha o Controle da
Companhia, incluindo, sem limita¢do, 0s Sdcios Originais.

“Acionistas Ofertados” tem o significado atribuido na Clausula 9.2,

“Acionistas Remanescentes” tem o significado atribuido na Clausula 9.S.

“Aches” tem o significado atribuido na Clausula 2.2,
“Aces Adicionais” tem o significado atribuido na Cldusula 3.1,

“Acdes Ofertadas Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.3.1,

“Agoes Ofertadas ROFO” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.1.

“Acdes Ofertadas Taq Along” tem o significado atribuido na Clausula 9.4.

“Agoes Retidas em Garantia” tem o significado atribuido na cldusula 4,11 do Acordo de
Investimento.

“Acionista Qutorgante” tem o significado atribuido na Clausula 10.1.

“Acordo de Investimento” tem o significado atribuidoe no Considerando (i).




“Acordo” tem o significado atribuido no predmbulo do Acorda.

“Advisia” significa a ADVISIA PARTICIPACGES E ASSESSORIA FINANCEIRA
LTDA., sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNP)/MF sob o
n®. 10.968.635/0001-30, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®. 1726, 220 andar, CEP 04543-000,

“Afiliada” significa, com relacdo a: (a) uma pessoa fisica, seus descendentes ou
ascendentes diretos ou indiretos, herdeiros e partes consanguineos até o 3° grau, e (b)
uma pessoa juridica, uma Pessoa que, direta ou indiretamente por meio de um ou mais
intermediarios, Controle, seja Controlada por ou esteja sob o Controle comum com a
referida pessoa juridica; e (c) com relagdo a Vinci, o Fundo Vinci ou (i) qualguer fundo
de investimento (induindo um fundo de investimento em participacdes) administrado ou
gerido pela Vinci Capital ou por qualquer entidade, integrante do grupo a que pertence
a Vinci Capital ou por uma de suas Afiliadas (segundo o item (b) acima); (i) qualquer
entidade direta ou indiretamente Controlada pela Vinci ou pelo Fundo Vinci ou por
qualquer fundo de investimento (incluinde um fundo de investimento em participagties)
administrado ou gerido pela Vinci Capital; (iii) qualquer Afiliada (segundo o item (b)
acima) da Vinci ou da Vinci Capital; ou (iv) cotistas do Fundo Vinci, na hipdtese de
liquidagdo do Fundo Vindi.

“Ajuste do Preco” significa o mecanismo expresso no Acordo de Investimento para
ajustar o Preco de Aquisicao.

“Alocagdo de AgBes” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.(d).

"Auditores” significa os auditores independentes que serdo qualquer firma entre as
seguintes: (i) PriceWaterhouseCoopers, (i) Ernst & Young, (iii) Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores, (iv) KPMG ou (v) Alvarez & Marsal, ou seus respectivos
sUCessores.

“Aumento_Adicional da Vinci": significa o montante de R$ 50.000.000,00 previsto na
clausula 4.8 do Acordo de Invéstimento, para fins de aumento de capital da Companhia.

“Aumento de Capital — Preco de Aguisic8o” tem o significado atribuido na Clausula 3.4,

“Assembleias Gerais Extraordinarias de Fechamento” significa as atas das Assembleias
Gerais Extraordindrias da Companhia, realizadas na data da celebragio deste Acordo,
que tenha aprovado as operac@es sacietdrias descritas no Acordo de Investimento.

“BD Fibra” significa a BD FIBRA TELECOM LTDA. — EPP, sociedade constituida de
acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNP)/MF sob o n°. 16.824.029/0001-28, com
sede na cidade de Bom Despacho, estado de Minas Gerais, na Rua Doutor José
Gongalves, n? 55, sala 05, Centro, CEP 35600-000,

“Bénus de Subscricdo” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.1.




“Camara Arbitral” tem o significado attibuido na Cldusula 18.3.1.

“Caixa” significa a posigdo consolidada dos depdsitos em caixa e fundos imediatamente
disponiveis, depositados em conta corrente, poupanca ou fundos de investimento de
curto prazo ou disponiveis em espécie no caixa das Sociedades e que estardo
depositados em conta corrente ou poupanga, depdsitos de curto prazo e obrigacBes
transacionaveis ou outros titulos de rendimento fixo (valor nominal somado aos juros
corridos) com vencimento em menos de 3 (trés) meses, comprovado pelos devidos
extratos bancarios emitidos pelas instituigBes financeiras. Caixa devera excluir qualquer
caixa retido e ndo livremente disponivel por estar sujeito a restrigbes, [imitacdes relativas
ao uso por lei, contrato ou de outra forma, inclusive garantias a empréstimos ou objeto
de depésitos judiciais.

“City 10" ou "Grupo City 10" significa a CITY 10 TELECOM LTDA., sociedade
constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
25.958.345/0001-61, com sede na cidade de Barbacena, estado de Minas Gerais, na Rua
Sete de Setembro, n® 975, Lojas 01 e 02, Centro, CEP 36200-078.

“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei Federal n°. 13.105/2015 e suas modificagbes.

“Companhia” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

“Concorrente Vinci” significa qualquer investidor, administrador, membro do conselho de
administraco ou diretoria, empregado ou colaborador de gestora de fundos de
participagdo e/ou de empresa detida por fundos de participaggo.

“Condicdo Financeira Vulnerdvel” significa uma alavancagem financeira superior a 03
(trés) vezes Divida Liquida/ EBITDA dos 12 (doze) meses anteriores.

“Conselheiros” tem o significado atribuido na Clausula 5.3.

“Controle” incluindo seus termos correlatos “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle
comum” significa, em relagdo a determinada Pessoa: (a) a titularidade de, no minimo,
50% cinquenta por cento mais uma quotas ou agdes votantes de seu capital social e
(b) o poder (inclusive mediante acordo de voto) de prevalecer nas deliberacBes sociais
e/ou de eleger a maioria dos membros da administrag3o.

"Controvérsia” significa toda e qualquer controvérsia, disputa ou reivindicagdo resultante,
relacionada ou associada ao presente Acordo ou a qualguer documento ou obrigagdes a
ele relativos, inclusive qualquer questionamento quanto a sua existéncia, validade,
interpretagdo, entendimento, execucdo, descumprimento ou exequibilidade.

"Data de Investimento” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.(c).

“DDIL" significa a DDIL PROVEDOR DE INTERNET E TELECOMUNICA(}&ES LTDA,,
sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
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27.537.404/0001-75, com sede na cidade de Sabar, estado de Minas Gerais, na Rua
Hermes, n9 311, Bairro Ana Liicia, CEP 34710-050.

“Dia Util” significa qualquer dia no qual bancos comerciais estiverem abertos na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

“Direito de Preferéncia Vinci” tem o significado atribuido na Clausula 9.3.

"Direito de Venda Conjunta” tem o significado atribuido na Clausula9.4.

"Direito de Venda Forcada” tem o significado atribuido na Clausula 9.5.

"Divida Bruta significa o somatorio de (i) todas as dividas de longo e curto prazo,
vencidas e ndo pagas e a vencer com instituicdes financeiras efou Partes Relacionadas;
(ii) todas as dividas de longo e curto prazo, vencidas e ndo pagas, inclusive com
fornecedores; (iii) todos os instrumentos de divida de longo ou curto prazo com
quaisquer Terceiros, inclusive através de debéntures efou titulos efou valores mobiliarios
e/ou adiantamentos para futuro aumento de capital; {iv) todas as dividas repactuadas,
inclusive as de natureza tributaria objeto de parcelamentos; (v) todos os valores devidos
a empregados e prestadores de servigos que ndo tenham sido pagos no prazo
originalmente avencado; (vi) todos os empréstimos e financiamentos de curto prazo e
longo prazo celebrados com instituigdes financeiras ou com qualquer outro terceiro; (vii)
todos os valores vencidos, parcelados ou ndo, devidos e n3o pagos a drgdos de
arrecadacdo de tributos e contribuigbes, federais, estaduais ou municipais; (viii) todas as
contas a pagar em atraso; (ix) todas as contas a receber antecipadas; (x) todas e
quaisquer operagdes de leasing operacional ou financeiro contratados e em vigor; (xi)
quaisquer dividendos, juros sobre capital préprio, outras vantagens pecunidrias efou
qualquer outra forma de distribuigdo de lucros, em dinheiro ou em espécie, declarados e
ndo pagos; (xii) todas e quaisquer obrigaces de leasing e promessas de compra e
venda com pagamento a prazo; {xiii) todos e quaisquer valores relativos a juros
incidentes até a data de levantamento do endividamento, assim como as multas
incorridas e ainda ndo incorporadas ao valor do principal; (xiv) todas as garantias
emitidas em favor de terceiros; (xv) quaisquer despesas ndo pagas em relacdo a
realizacdo das transagbes previstas neste Acordo; (xvi) todos os valores a pagar a
fornecedores de itens do imobilizado, vencidos ou nd3o; e (xvii) todas as provisdes
determinadas pelo Auditor da Companhia referentes a Reclamaces ou contingéncias.

"Divida Liquida” significa Divida Bruta menos o Caixa, sendo certo que o calculo da
Divida Liquida para fins deste Acordo, deverd ser realizado, em qualquer cenario
(incluindo, mas n3o se limitando a Divida Liquida Auditada e Divida Liquida Primaria),
com base nas praticas e normas contabeis vigentes em 21 de novembro de 2018, sendo
desconsideradas (e, portanto, ndo aplicdveis) eventuais normas contabeis cuja vigéncia
se inicie apds 21 de novembro de 2018, como, exemplificativamente, o IFRS 16.

"Divida Liquida Auditada” significa divida liquida auditada da Companhia apurada para o
dltimo exercicio social encerrado.




“Divida Liguida Primaria” significa a Divida Liquida da Companhia apurada de acordo
com as informagdes do Relatério Gerencial mais recente disponibilizado pela Diretoria da
Companhia.

“Divifibra® significa a DIVI FIBRA TELECOMUNICACOES LTDA., sociedade
constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNP)/MF sob o n°.
24.320,164/0001-64, com sede na cidade de Divindpolis, estado de Minas Gerais, na Rua
Minas Gerais, n® 337, Loja 02, Centro, CEP 35500-007,

“EBITDA" significa o lucro liquido auferido em um determinado periodo pelas Sociedades
ou pela Companhia em bases consolidadas, de acordo com o GAAP Brasileiro, com a
Legislacdo fiscal e com a Legislacdo trabalhista brasileira, {A) acrescido (i) da
depreciagdo acumulada no perfodo, (ii) da amortizagdo acumulada no periodo, (iii} das
despesas financeiras (desconsideradas despesas bancdrias relacionadas a operagéo,
como tarifa de manutencdo da conta e de emissdo de boletos) e das despesas ndo
operacionais do periodoe (incluindo despesas relacionadas a transagiio prevista nesse
acordo), (iv) dos valores pagos a titulo de juros sobre capital préprio no periodo e (v) do
imposto de renda e contribuigdo social do respectivo periodo, e (B) subtraido do
somatorio (i) das receitas financeiras do periodo, (i) das receitas n3o operacionais do
perfodo, (iii) do resultado de equivaléncia patrimonial, e (iv) das despesas relacionadas
as operagdes das Sociedades ndo registradas no lucro liquido das Sociedades. No cdlculo
do EBITDA, ndo serdo considerados (a) ganhos e perdas de capital, {b) itens ndo
recorrentes, atipicos ou ndo relacionados ao negocio das Sociedades ou da Companhia
(incluindo, mas nac se limitando a, reavaliagles de ativos e alienacio de imobilizado e
intangivel); e {c) resultados de operagBes que ndo mais farSo parte das operagdes das
Sociedades apds a transagdo prevista no Acordo de Investimento, tais como a alienacdo
de determinados equipamentos estabelecida na cldusula 19.8 do referido acordo. O
calculo de EBITDA no dmbito deste Acordo, deverd ser realizado, em qualquer cendrio
(incluindo, mas nao se imitando ao EBITDA Auditado e EBITDA Primdria) com base nas
praticas e normas contabeis vigentes em 21 de novembro de 2018, data de assinatura
do Acordo de Investimentos, sendo desconsideradas {e, portanto, n3o aplicaveis)
eventuais normas contabeis cuja vigéncia se inicie apds 21 de novembro de 2018, como,
exemplificativamente, o IFRS 16.

“EBITDA Auditado” significa o EBITDA auditado da Companhia apurado para o periodo
correspondente ao Gltimo exercicio social encerrado.

“EBITDA Primaria” significa o EBITDA da Companhia calculado (i) de acordo com as
informagdes do Relatdrio Gerencial mais recente disponibilizado pela Diretoria da
Companbhia; e (ii} para os 12 (doze) meses anteriores 3 data base do referido relatorio.

“Efibra” significa a EFIBRA TELECOM LTDA. - EPP, sociedade constituida de acordo
com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 12.926.066/0001-96, com sede na
cidade de Para de Minas, estado de Minas Gerais, na Praca Galba Veloso, n° 49, sala 02,
Centro, CEP 35660-003,



“Equity Value" significa o valor atribuido & totalidade das agBes ou quotas, conforme o
caso, da sociedade empresaria em questio.

“Equity Value Companhia Final” significa a soma do Equity Value Final Sociedades com o
Aumento Adicional da vinci.

“Equity Value Companhia Inicial” significa a soma do Equity Value Inicial atribuido a
todas as Sociedades com o Aumento Adicional da Vinci,

“Equity Value Final” significa, nos termos do Acordo de Investimento, o Equity Value
atribuido a cada uma da Sociedades para fins do Ajuste de Preco e calculado de acordo
com a seguinte formula: Equity Value Final = (7.0x EBITDA Final) — Divida Liquida Final.

“Equity Value Final Sociedades” significa, na forma da cdusula 5.3 do Acordo de
Investimento, a soma do Equity Value Final atribuido a todas as Sociedades objeto da
transacdo.

“Equity Value Inicial” significa, nos termos da clausula 4.5 do Acordo de Investimento, o
Equity Value atribuido a cada uma da Sociedades e calculado de acordo com a seguinte
férmula: Equity Value Inicial = (7.0x EBITDA 2017) — Divida Liquida 2017.

“Fundo Vinci” tem o significado atribuide no Considerando (i) do Acordo.

“G4" significa a G4 TELECOM LTDA. — EPP, sociedade constituida de acordo com as
leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°, 14.850.487/0001-06, com sede na cidade de
Nova Serrana, estado de Minas Gerais, na Avenida Dom Cabral, n® 209, Loja 01, Jardim

do Lago, CEP 35519-000.

“Grupo Efibra” significa em conjunto a BD Fibra, a Divifibra, a Efibra, a G4, a MC Fibra, a
Melgaco e a Viaceu.

"Grupo NWNET" significa em conjunto a NWNet € a S&M.
“Grupo Via Real” significa em conjunto a DDIL e a Lafaiete.

“Grupo” significa o Grupo City 10, o Grupo Efibra, o Grupo NWNet, o Grupo Powerline e
o Grupo Via Real quando referidos individual e indistintamente.

“Grupos” significa o Grupo City 10, o Grupo Efibra, o Grupo NWNet, o Grupo Powetline e
0 Grupo Via Real quando referidos em conjunto.,

“Infoline” ou “Grupo Powetline” significa a INFOLINE — COMUNICACOES E
INFORMAGOES ELETRONICAS LTDA., sociedade constituida de acordo com as leis
do Brasil, inscrita no CNPI/MF sob o n°. 00.958.288/0001-01, com sede na cidade de
Juiz de Fora, estado de Minas Gerais, na Rua Oscar Vidal, n® 252, Sala 401, Centro, CEP
36016-290,
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“IPO" tem ¢ significado atribuido na Clausula 5.4 {mm).

“Lafaiete” significa a LAFAIETE PROVEDOR DE INTERNET E TELECOMUNICAGOES
LTDA. - EPP, sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPI/MF
sab o n® 10.552.549/0001-42, com sede na cidade de Conselheiro Lafaiete, estado de
Minas Gerais, na Rua Horacio de Queiroz, n® 419, Pavimento 6, 5° andar, Bairro Rosario,
CEP 36400-007.

“Lei das S.A." significa a Lei n. 6.404/1976, conforme alterada e suas modificacdes.

“Leis Anticorrupcdo” significa todas as leis relacionadas a prevencdo e sancgdes as
praticas anticorrupgdo e combate & lavagem de dinheiro no Brasil, incluindo a Lei n.?
12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, o Decreto n,® 8.420, de 18 de
margo de 2015, conforme alterado, a Lei n°. 9.6.13, de 3 de margo de 1998, conforme
alterada, as portarias e instrucbes normativas expedidas pelo Ministéric da
Transparéncia, Fiscalizagdo, Controladoria Geral da Unido (atual denominagio da
Controladoria Geral da Unido — CGU) e Banco Central, nos termos das leis e decreto
acima mencionados, bem como todas as leis, decretos, regulamentos e demais atos
normativos expedidos por Autoridade relacionados a esta matéria.

"Leis _Aplicaveis” significa todas e quaisquer leis, normas, estatutos, decisbes,
regulamentos, circulares, portarias ou determinagfes aplicaveis, inclusive todas as leis e
regulamentos publicos, ambientais e de concorréncia aplicaveis, e qualquer decis3o,
sentenga e outra determinacdo ou pronunciamento administrativo, judicial ou de
arbitragem proferido, emitido, promulgado, executado ou lancado por qualquer
Autoridade com jurisdicdo sobre a Parte em guestdo ou a Sociedade, no Brasil ou no
exterior..

"MC Fibra” significa a MC FIBRA TELECOMUNICACOES EIRELI, sociedade
constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
28.016.144/0001-55, com sede na cidade de Martinho Campos, estado de Minas Gerais,
na Rua Coronel José Américo, n® 508, Bairro Sdo Geraldo, CEP 35.606-000.

“Melgago” significa a MELGAGO INFORMATICA TELECOMUNICAGCOES LTDA. —
EPP sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPI/MF sob o
n°. 68.538.917/0001-88, com sede na cidade de Para de Minas, estado de Minas Gerais,
na Praca Galba Veloso, n® 41, loja 1, CEP 35660-003,

"Necessidade de Capital” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

“Negdcio” tem o significado atribuido na Clausula 1.4,
“Notificacdo Acbes Inadimplidas” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

"Notificacdo Congelamento” tem o significado atribuido na Clausula 9,6.1.
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"Notificacdo da Oferta Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.3.1.

“Notificacdo da Oferta ROFQ” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.1.
“Notificacde de Exercicio de Direito de Preferéncia” tem o significado atribuido na
Clausula 3.2.1,

“Notificagdo de Exercicio de Venda Conjunta” tem o significado atribuido na Clausula
9.4.2.

“Notificacdo de Exercicio — Opcdo de Compra Garantia” tem o significado atribuido na
Clausula 10.5.3.

“Notificacdo de Exercicio ROFO” tem o significado atribuido na Clausula 9.2.2.

"NotificacBio de Necessidade de Capital” tem o significado atribuido na Cldusula 3.1.

"Notificacdo de Preferéncia” tem o significado atribuide na Clausula 9.3.2.

“Notificacdo de Sobra” tem o significado atribuide na Clausula 3.2.2.

“Notificagdo de Venda Conjunta” tem o significado atribuido na Clausula 9.4.1.

“Notificagdo de Venda Forcada” tem o significado atribuido na Clausula 9.5.1.

“Notificacdo Opcdo de Compra” tem o significado atribuido na Clausula 10.2(a).

“Notificacdo Subavaliacdo” tem o significado atribuido na Clausula 9.6.

"Novo Preco por Acdo Referéncia” significa o prego por agdo da Companhia calculado
através da seguinte férmula:

Novo Preco por Acdo Referénda = [(6,5 x EBITDA Primaria) — Divida Liquida
Primaria]/quantidade de Agdes da Companhia

"NWNet" significa a NWNET TELECOM LTDA. -ME, sociedade constituida de acordo
com as leis do Brasil, inscrita no CNP3I/MF sob o n°. 11.105.612/0001-65, com sede na
cidade de Italna, estado de Minas Gerais, na Avenida Jove Soares, n® 945, loja 04,
Gragas, Itatna, CEP 35680-352.

“Oferta de Compra Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.3.

“Oferta Tag Along” tem o significado atribuide na Cldusula 9.4.

*Gnus” tem o significado atribuido na Clausuia 11.1.
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"Opgdo de Compra Garantia” significa a op¢io de compra outorgada pela Vinci aos
Socios Originais em razdo das AgSes da Companhia transferidas & Vinci pelos Sdcios
Originais como constituicdo de garantia contratual, conforme as disposicdes do Acordo
de Investimento e da Clausula 10.5 abaixo.

"0Opcdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios” tem o significado atribuido na
Clausula 10.1.

“0Outorgado(s) Habilitado(s)" tem o significado atribuido na Clausula 10.5.1.

“Orcamento Anual” significa o orgamento anual da Companhia e das Subsidiarias
aprovado segundo as disposiges deste Acordo, o qual descrevera detalhadamente,
com relagdo ao exercicio social ao qual se referir, a receita e a despesa operacional, os
custos e investimentos, o fluxo de caixa, o montante a ser alocado a reservas,
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, investimento de recursos
proptios ou de terceiros, e outros itens que a administraciio da Companhia e das
Subsididrias entender como necessarios.

"Parcela de Necessidade de_Capital” tem o significado atribuido na Cldusula 3.1.(a).

“partes Relacionadas” significa (i) as Pessoas que detenham, direta ou indiretamente,
participagdc no capital sodal da Companhia; (ii) o cdnjuge efou qualquer ascendente,
descendente efou colaterais até 3° grau das pessoas naturais mencionadas no item (i);
(iif) qualquer sociedade em que as pessoas mencionadas nos itens (i) e/ou (ii) Controlem
ou possuam, direta ou indiretamente, participagdo societaria superior a 10% (dez por
cento) do capital social; e (iv) qualquer sociedade em que as pessoas mencionadas nos
itens (i) efou (i) exergam fungdo de empregado, gerente, administrador, consultor,
prestador de servigos ou autbnomo.

“Participagdo” significa, na data de determinagdo, a participagdo total na Companhia
diretamente detida por um Acionista naquela data.

“Periodo de Congelamento” tem o significado atribuido na Clausula 9.6.2.

“Periodo de Sobra” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.2,

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, 6rgdo governamental, associagéo,
fundo de investimento, Autoridade ou qualguer outra entidade reconhecida pelas Leis
Aplicaveis, mesmao que néo seja investida de personalidade juridica (i.e. trusts, condominio
etc.).

“Potencial Comprador Preferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.3.

“Proposta Alternativa” tem o significado atribuido na Clausula 9.6.2.

“Potencial Comprador 7ag Along” tem o significado atribuido na Clausula 9.4.
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“Prazo de Cura” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

“Preco de Aquisicdo” significa o prego a ser pago pela Companhia aos Sécios Originais,
em fungdo da aquisigdo de participagdo societdria nas Sociedades e em fungdo da
assungdo da obrigagdo de ndo concorréncia, conforme regulado no Acordo de
Investimento.

“Preco de Exercicio” tem o significado atribuido na Cldusula 10.3.

“Preco de Exercicio — Opcdo de Compra Garantia” tem o significado atribuido na Clausula
10.5.2.

"Recusa do ROFQ"” tem o significado atribuido na Cldusula 9.2.3.

“Relatorio Gerencial” significa o relatério gerencial trimestral previsto no Acordo de
Acionistas, elaborado pela Diretoria da Companhia no final de cada trimestre, ou seja,
com data base 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada
ano, o qual devera conter, entre outras informagdes, indicadores operacionais e
financeiros, bem como as demonstragbes financeiras da Companhia, elaboradas
conforme praticas contdbeis usualmente aceitas no setor,

"Relatorio Anual Definitivo” tem o significado atribuido na ddusula 16.3.3 do Acordo de
Investimento.

“Reunido Prévia” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

"ROFQ" tem o significado atribuido na Clausula 9.2,

“S&M” significa a § & M INFORMATICA LTDA. - ME, sociedade constituida de acordo
com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 01,162.519/0001-39, com sede na
cidade de Itadna, estado de Minas Gerais, na Avenida Jové Soares, n® 781, Bairro
Gragas, CEP 35680-352.

“Sobra de Acbes” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.2,

“Sociedades” significa, em conjunto as empresas de todos os Grupos.

“Socios City 10" tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

“Sécios Efibra” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

"Socio NWNet” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

Sécios Originais” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

“Sécios Powerline” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.
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“Socio Via Real” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.
"SOP” tem o significado atribuido na Clausula 4.2(e).

“Subsididrias” significa (a) as Sociedades; e (b) qualquer outra pessoa juridica que seja
Controlada pela Companhia ou na qual a Companhia, ou qualguer outra pessoa
Controlada pela Companhia, direta ou indiretamente, detenha uma participag8o igual ou
supetior a 20% (vinte por cento) em capital, agdes ou outros valores mobilidrios do
mesmo tipo ou classe, ou que seja parte de um acordo de acionistas ou cotistas, acordo
de voto ou acordo similar.

"Terceire” significa qualquer Pessoa, exceto os Acionistas.,
“Transacdo com Partes Relacionadas” significa qualquer contrato, operagdo ou negdcio

entre, (a) de um lado, a Companhia efou quaisquer de suas subsidiarias; e (b) de outro,
qualguer de suas respectivas Partes Relacionadas,

*Transferir” ou "Transferéncia” tem o significado atribuido na Clausula 9.1.
"Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 18.3.2.
“Usufruto” tem o significado atribuido na Clausula 2.5.

"Valor de Necessidade de Capital” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

*Valuation Direito de Venda Forcada” significa um valuation menor ou igual a ({6,5 x
EBITDA Primaria] — Divida Liquida Primaria).

" Valuation Final” significa o Equity Value Companhia Final divido pelo nlimero total de
agles da Companhia existente na data de assinatura deste Acordo. Até que o Equity
Vaiue Final seja certo e determinado conforme disposto no Acordo de Investimento, o
Valuation Final devera ser calculado como o Fquity Value Companhia Inicial dividido pelo
numero total de agbes da Companhia existente na data de assinatura deste Acordo. O
Valuation Final devera ser recalculado em caso de desdobramentos ou agrupamentos de
agbes de forma a refletir o acréscimo ou decréscimo do nimero de agfes da Companhia
existentes na data de assinatura deste Acordo.

"Viaceu" significa a VIACEU INTERNET LTDA. — EPP, sociedade constituida de acordo
com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 04,841.758/0001-03, com sede na
cidade de Divindpolis, estado de Minas Gerais, na Rua Bahia, n® 1257, Centro, CEP
35500-026.

*Vinci” tem o significado atribuido no predmbulo do Acordo.

“Vinci Capital” significa a Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.. uma sociedade
limitada com sede social na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre,

15



n® 336, CEP 22431-002, inscrita no CNPJ/MF sob n¢ 11.079,478/0001-75, autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios a exercer a atividade profissional de gestio de
carteiras de valores mobilidrios através do Ato Declaratério n® 10.795, datado de 30 de
dezembro de 2009

1.1.1.  Regras de Interpretacdo. Conforme utilizado neste Acordo: {i) “ou” ndo serd excludente
(a menos que ¢ contexto indique o contrario); (ii) “inclusive” significa “inclusive sem
limitagdo”; (i) palavras definidas (nesta Clausula 1.1 ou ao longo deste Acordo) no
singular incluirdo o plural e vice-versa; (iv) os titulos aqui contidos destinam-se apenas a
conveniéncia, nao limitando ou afetando o conteldo das Cldusulas do Acordo;
(v) referéncia a qualquer Pessoa incluira os sucessores e cessiondrios permitidos da
Pessoa em questdo; e (vi) qualquer referéncia a “dias” significa dias corridos, a menos
gue dias Oteis sejam expressamente especificados.

1.2 Atribuicdo de Responsabilidade e Solidariedade. Todas e quaisquer obrigacdes
pecuniarias dos Sécios Originais previstas neste Acordo serfo arcadas pelos Sdcios Originais na
proporgdo de suas respectivas participacdes societarias na Companhia, conforme indicado na
Clausula 2.3.

1.2.1 Em caso de inadimplemento de qualquer das obrigacbes ora previstas, as Partes
acordam expressamente que havera solidariedade, nos termos da Clausula 19.4:

(a). entre os Sdcios City 10 no que refere as obrigacBes referentes ao Grupo City 10;

(b). entre os Sdcios Efibra no que refere as obrigagtes referentes ao Grupo Efibra; e

(c). entre os Sécios Powerline no que refere as obrigagbes referentes ao Grupo
Powerline.

1.2.2 Para fins de esclarecimento ndo ha solidariedade entre os Socios City 10, Sécios Efibra,
Socio NWNet Sécios Powerline e Sdcios Via Real (entre grupos).

1.3 Manifestactes pelos Socins Originais. Toda manifestagdo prevista ou requerida neste
Acordo devera ser sempre apresentada a Vinci e 8 Companhia mediante posicionamento (inico dos
Sacios Originais de cada Grupo de Sociedades, com assinatura pelos respectivos representantes
identificados no Anexo 1.3, de acordo com o mandato da Clausula 19.3, exceto se: {i) o contexto
indicar de forma diferente, especialmente se a obrigagio ou direito for individual de cada Sécio
Original como, por exemplo, o exercicio direito do direito de ROFQ, Direito de Venda Conjunta,
decisdo de subscrever os aumentos de capital aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo; (ii) a manifestagdo dos Sécios Originais for conjunta, conforme Clausulas 7.1 e
9.6 abaixo.

1.3.1 A ndo observancia, ou a observéncia intempestiva, aos termos da Clausula 1.3 sera
considerada como auséncia de manifestacdo do respectivo Grupo de Sociedades,
conforme o caso, e, quando aplicavel, serd considerada como consentimento
automatico.

1.4 Neqgdcio da Companhia. A Companhia tem por objeto social, direta ou indiretamente, (i)
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participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como s6dia, quotista ou acionista,
bem como por meio de associagdo ou cooperacdo; e (i} prestacio de servicos de
telecomunicagbes (o “Meqdcio”) e praticara todos os atos razoavelmente necessarios ou
aconselhdveis a respeito do estabelecimento e da condugiio de seu Negdcio, e assumird e
conduzird o Negdcio ou atividade que vier a ser permitido pelo Estatuto Social, observando-se as
limitagSes previstas neste Acordo, no Estatuto Social e nas Leis Apliciveis.

1.5 Poderes da Companhia. O objeto social da Companhia previsto na Clausula 1.4 devera
ser interpretado de forma ampla quanto ao objeto e a base para os poderes da Companhia. A
Companhia devera ter, observando-se as limitagdes previstas neste Acordo e no Estatuto Social e
nas Leis Apliciveis, o poder de praticar, ou providenciar para que sejam praticados, todos e
quaisquer atos necessarios, convenientes ou inerentes a realizacdo do objeto da Companhia por
quaisquer meios pelos quais o objeto da Companhia puder ser realizado, que ndo devera limitar
ou ser interpretado de forma a limitar os poderes que puderem ser exercidos pela Companhia.

Clausula Segunda — Objeto e Capital Social

2.1, Objeto. Este Acordo estabelece as condigdes que disciplinam as relagbes entre os
Acionistas sobre: (a} a forma de capitalizagido da Companhia e investimentos; (b) direitos de voto;
(c) administragdo da Companhia; (d) regras e restrigbes apliciveis a Transferéncia de AgBes; (e)
administragdo das Sociedades; (f) sucessdo dos Acionistas; (e) outros compromissos assumidos
pelos Acionistas direta ou indiretamente relacionados a Companhia.

2.2, Acdes Vinculadas. Este Acordo vinculara a totalidade das acdes da Companhia emitidas e
em circulagdo detidas pelos Acionistas, no presente ou no futuro seus sucessores ou cessionarios
autorizados, bem como as agBes da Companhia que venham a ser subscritas ou adquiridas de
qualguer outro modo pelas Partes, seus sucessores ou cessiondrios autorizados a qualquer titulo
(inclusive bonificagbes em agdes provenientes de distribuicbes de dividendos, aumentos de
capital, o exercicio de qualquer opgdo, conversdo de quaisquer valores mobilidrios em agdes de
emissdo da Companhia e quaisquer direitos a estes relacionados) (em conjunto, as “Acdes”).

221 Todas as AcgBes serdo ordinarias, exceto pelas agbes do SOP, que poderd3o ser
preferenciais, sem direito a voto, de modo que cada detentor de uma Agio devera ter
direito a um voto para cada referida A¢do que constar em seu nome nos livros da
Companhia.

2.3. Participacdo Societdria. Nesta data, o capital sodial da Companhia é representado por
314.912.994 AcgBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e estd dividido entre os
Acionistas da sequinte forma:

Acionista Participacao
Vinci 215.689.027 68,492%
Viareal Participagbes 40.556.997 12,879%
Otto Marcelo Giovanetti Lima 11.177.109 3,549%
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Acionista Acdes Participacao

Carlos Felipe Tavares Monteiro 16.765.662 5,324%
César Sales Borges 2.532.925 0,804%
Julia Branco Borges 25.585 0,008%
Vagner Soares de Morais 4.054.892 1,288%
Rodrigo Melgago Alves 19.4599.065 6,192%
José Qswaldo Pereira de Almeida 2.588.657 0,822%
Rodrigo Martins 642.941 0,204%
Tiago Resende Ferreira e Silva 380.589 0,121%
Marcos Raimundo Ferreira Janior 380.589 0,121%
Tomas Resende Ferreira e Silva 309.478 0,098%
Sbnia Maria Resende e Silva Ferreira 309.478 0,098%
Total 314.912.994 100,000%
2.4, Partes Beneficidrias, A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias, conforme

definidas no artigo 46 da Lei das S.A.

2.5, Usufruto ~ Socios Originais. Por meio deste Acordo, a Vinci constitui usufruto sobre os
direitos politicos e econdmicos relativos as AgBes de sua titularidade abaixo identificadas em favor
dos Sdcios Originais, na proporgdo indicada na tabela abaixo, em conformidade com os Artigos 40,
114, 171 e 205 da Lei das S.A. ("Usufruto™):

L .. ) . # de Acoes de Titularidade da Vinci — 5ocio
Socio Original Usufrutuario

Original Usufrutuario

Viareal Participagdes 19.820.538
Otto Marcelo Giovanetti Lima 5.236.037
Carlas Felipe Tavares Monteiro 7.854.056
César Sales Borges 19.774.954
Jalia Branco Borges 199.748
Vagner Soares de Morais 2.697.216
Rodrigo Melgago Alves 1.585.479
José Oswaldo Pereira de Almeida 675.337
Rodrigo Martins 127.579
Tiago Resende Ferreira e Silva 63.790
Marcos Raimundo Ferreira Jinior 63.790
Tomas Resende Ferreira e Silva 60.863
Sonia Maria Resende e Silva Ferreira 60.863
Total 58.220.250
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2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.54

2.5.5

Cada Sécio Original, na proporgdo das Agbes objeto do Usufruto, conforme tabela acima:
(i) devera receber a distribuicBo de todos e quaisquer dividendos e o pagamento de
juros sobre capital proprio realizados pela Companhia; e (ii) exercer livremente todos os
direitos politicos e de voto inerentes as AcBes detidas em razdo do Usufruto, incluindo,
mas nao se limitando ao direito de votar e de aprovar deliberagbes, ao direito de
preferéncia para subscrever novos aumentos de capital, em conformidade com as Leis
Aplicdveis e observadas as limitagdes deste Acordo, em especial no que se refere a
realizagdo de Reunido Prévia, conforme previsto na Clausula 7.

Os Socios Originais ndo terdo o direito de Transferir as AcBes objeto do Usufruto, uma
vez que até o exercicio da Opgdo de Compra {caso ocorra), nos termos da Clausula 10, a
titularidade das referidas A¢Bes permanece com a Vinci,

Alteragdo na Tabela. A quantidade de agdes objeto de Usufruto podera ser alterada ao
longo da vigéncia deste Acordo em razéo de eventuais alteragdes no nitmero de Agdes
objeto da Opgdo de Compra Garantia detida por cada Sécio Original, ou seja, a tabela da
Clausula 2.5 deverd sempre refletir o nlimero de AgBes objeto da Opgdo de Compra
Garantia.

Extingdo do Usufruto, O Usufruto serd extinto nas seguintes hipdteses: (i) na(s) data(s)
em gue qualquer Sdcio Original passar a ser titular das Ag¢bes objeto do Usufruto, em
razédo do exercicio da Opgdo de Compra Garantia, observadas as condigBes previstas no
Acordo de Investimento efou na Clausula 10.5 abaixo; (i) na data em que as Acdes
objeto do Usufruto deixarem de ser objeto da Opcdo de Compra Garantia, nos termos da
clausula 17.3 do Acordo de Investimento ou da Clausula 10,5 abaixo; (iii} no caso de
Transferéncia das AcBes objeto do Usufruto a Terceiros; e/ou (iv) quando da extingdo,
por qualquer razdo deste Acordo.

Averbacdo. As Partes acordam que o usufruto serd averbado no Livro de Registro de
Acdes Nominativas da Companhia, na pagina das Actes de titularidade da Vinci:

"A Vinci entregou em usufruto as seguintes Agbes de sua titularidade: (i) 19.820.538
para Viareal Participacoes Litda.; (i) 5.236.037 para Olto Marcelo Giovanelti Lima; (i)
7.854.056 para Carlos Felipe Tavares Monteiro; (iv) 19.774.954 para César Borges; (v}
199,748 para Jilia Borges; (vi) 2.697.216 para Vagner Morais; (vii) 1.585.479 para
Rodrigo Melgaco Alves; (viii} 675.337 para José Oswaldo Pereira de Almeida; (ix)
127.579 para Rodrige Martins; (x} 63.790 para Tiage Resende Ferreira e Silva; (xi)
63.790 para Marcos Raimundo Ferreira Jr.; (xif) 60.863 para Tomds Resende Ferreira e
Silva; e (xiff) 60.863 para S6nia Maria Resende e Silva Ferreira, na forma prevista no
Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 21 de faneiro de 2019, sendo certo
que cada usufrutudrio, na proporcdo indicada no referido Acordo de Acionistas, (i)
recebera a distribuigdo de todos e quaisquer dividendos e o pagamento de juros sobre
capital proprio realizados pela Companhia; e (i) exercerd livremente todos os direitos
politicos e de votg inerentes as Agbes detidas em razdo do usufruto, incluindo, mas néo
se fimitando ao direito de votar e de aprovar deliberagbes, ao direito de preferéncia para
subscrever aumentos de capital, em conformidade com as Leis Aplicdveis e observadas
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as limitagbes do Acordo de Acionistas”,
Clausula Terceira — Capitalizagdo da Companhia

3.1. Capital Adicicnal. No caso de, a qualquer momento, o Conselho de Administracdo
determinar, de acordo as disposicdes desta Clausula 3, que um capital social adicional (inclusive
valores mobilidrios conversiveis em capital social) ("Agbes Adicionais” € uma “Necessidade de
Capital”, respectivamente) é necessario para desenvolvimento das atividades da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, para realizagdo de aquisicdo de outras empresas, fusfes e
expansao das suas atividades, ou ainda para fins do cumprimento do Acordo de Investimentos (o
valor de quaisquer referidos fundos sera um “Valor de Necessidade de Capital”), entdo, o
Conselho de Administracdo deverd enviar aos Acionistas uma notificacdio por escrito com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias da Data de Investimento (“Notificacio de
Necessidade de Capital™) informando a existéncia da Necessidade de Capital e determinando:

(a). o valor em dinheiro que cada Acionista deve integralizar na hipdotese de exercicio
do direito de preferéncia para subscrigio de novas aces, previsto na Lei das S.A.
(que devera ser um valor igual ao produto (i) do percentual da Participacio detida
por cada Acionista, devidamente ajustado em razdo de eventual quantidade de
Agles a que cada Acionista for beneficidrio a titulo do Usufruto; multiplicado pelo
(ii) o Valor de Necessidade de Capital (esse produto, uma “Parcela de Necessidade
de Capital™});

(b). a data de realizagdo da reunido do Conselho de AdministracBo ou Assembleia
Geral da Companhia, conforme o caso, com intuitc de deliberar a aprovagdo do
aumento de capital social na Companhia;

(c). a data na qual essa Necessidade de Capital devera ser aportada no capital social
da Companhia, a qual podera ser a mesma data indicada no item (b) acima ("Data
de Investimento™);

(d). o ndmero de Agdes Adicionais a ser potencialmente subscrito por cada Acionista
gue, em gualquer caso, devera ser proporcional a sua Participa¢do imediatamente
antes da emissdo de tais novas AcOes, devidamente ajustada em razdo de
eventual quantidade de A¢Ses a que cada Acionista for beneficidrio a titulo do
Usufruto (“Alocaciio de Acies™;

(e). o preco de emissio por Acdo Adicional (observando-se os critérios de fixacdo de
pteco e avaliagdo de acordo com o artigp 170 da Lei das S.A. ou os
especificamente previstos na Cldusula 3.2 e subitens abaixo}; e

(f). os demais termos e condi¢des de integralizagdo das Agles Adicionais,
3.2 Requisitos e Condicdes Especificas da Necessidade de Capital. O aumento de capital

decorrente da Necessidade de Capital fixada pelo Conselho de Administracdo estard sujeito a
apravagdo: (i) do proprio Conselho de Administracio, se dentro do limite do capital autorizado,
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previsto no Estatuto Social; ou (ii) da Assembleia Geral da Companhia. Em qualquer caso, deverdo
ser observados:

3.21

3.2.2

3.2.3

3.2.4

{a). os qudruns deliberativos constantes deste Acordo; e

(b}. as regras gerais constantes nesta Clausula 3.2 ou as regras especificas previstas
nas Clausulas 3.4 (Aumento de Capital para Pagamento do Prego de Aquisi¢da) e
3.5 (Aumento de Capital para Reestruturagdo de Divida), que deverdo prevalecer
sobre as referidas regras gerais.

Exercicio do Direito de Preferéncia. No prazo de 15 (quinze) dias a contar do envio da
Notificagdo de Necessidade de Capital, os Acionistas deverdo, conforme o caso,
confirmar seu interesse em subscrever e integralizar a totalidade da sua Alocacdo de
Agdes por um preco de emissdo igual & sua Parcela de Necessidade de Capital na Data
de Investimento mediante envio de notificagdo @ Companhia com cdpia para o Conselho
de Administragdo (“Notificacdo de Fxercicio de Direito de Preferéncia”), e efetivo aporte
via integralizagdo na Data de Investimento.

Se gualguer Acionista ndo confirmar o exercicio do seu Direito de Preferéncia para
subscrever a totalidade da sua Alocacdo de Agdes (essas AcGes sendo doravante
denominadas "Sobra de AcBes"), o Conselho de Administragdo devera notificar, em até
02 {dois) dias a contar do encerramento do prazo de 15 {quinze) dias indicado na
Clausula 3.2.1 acima, os demais Acionistas que tenham manifestado interesse sobre
esse fato (uma “Notificacdo de Sobra™), e os demais Acionistas poderdo (mas ndo serdo
obrigados a) em 10 (dez) dias a contar do recebimento da Notificagdo de Scbra
("Periodo_de Sobra™), entregar uma notificagdo a Companhia com cdpia para o Conselho
de Administragdo sobre a intencdo desses Acionistas de subscrever a compra de toda ou
qualqguer Sobra de Agles.

3.2.2.1 Na medida em que mais de um Acionista responder a Notificagdo de Sobra, a
totalidade da Sobra de Agles serd alocada entre referidos Acionistas, proporcionalmente
a sua Participagdo, excluindo-se para este computo o percentual acionario detido pelo:
(i) Acionista que causou uma Sobra de Agbes; e (i) pelos demais Acionistas que ndo
manifestaram interesse em responder a Notificagdo de Sobra. A subscricdo de toda ou
qualquer parte da Sobra de Agbes devera ocorrer na Data de Investimento.

Nenhum Acionista devera ser obrigado a subscrever e integralizar Agbes Adicionais,
exceto conforme previsto nesta Clausula 3.2 e sendo certo que o Acionista que optar por
ndo acompanhar a Necessidade de Capital, estara sujeito a diluigdo de sua Participagio,
sem a aplicacdo de qualguer penalidade ou dever de indenizagdo, observado o disposto
no item (b) da Cldusula 3.4.

Fundamentacdo Econémica, Qs aumentos de capital social deverdo ser deliberados com

base em propostas que fundamentem o seu racional econdmico, bern como determinem
destinagdes especificas aos recursos provenientes de tais deliberagdes.
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3.2.5 Inadimplemento. Serd considerado inadimplente o Acionista que subscrever sua
Alocagdo de Ages ou a Sobra de Agbes, conforme o caso, e deixar de integralizar parcial
ou totalmente o valor subscrito nos prazos previstos nos respectivos boletins de
subscrigio (ou, se ndo indicados nestes, indicados na ata de Assembleia Geral ou de
reunido de Conselho de Administragio em que tiver sido aprovado o aumento de capital)
(“Acionista Inadimplente™).

3.25.1. Neste caso, o Acionista Inadimplente ficara sujeito, desde a data do
descumprimento até a data do efetivo pagamento:

(a). a corre¢do monetdria, calculada com base na variagio do IPCA (ou, na falta
deste, em outro indice que vier a substitui-lo), juros simples de 1% (um por
cento) ac més pro rata tempore; e

(b). a suspensdo do seu direito de voto nas Assembleias Gerais e nas Reunides
Prévias e a suspensdo dos direitos de voto dos membros gue nomeou para o
Conselho de Administragdo. Durante a mora do Acionista Inadimplente e
observado o quérum minimo exigido na Legislag8o Aplicavel para aprovacio de
determinadas matérias, as Agdes do Acionista Inadimplente ndo serdo
computadas para fins de formagdo do qudrum para as deliberacdes da
Assembleia Geral, de tal modo que as Agdes dos Acionistas adimplentes
representardo 100% (cem por cento) do quérum de deliberacdio, e os votos dos
membros do Conselho de Administragdo nomeados pelo Acionista Inadimplente
ndo serdo computados para fins de formagdo do quérum para as deliberacBes na
reunido do Conselho de Administragio, de tal modo que os membros do
Conselno de Administragdio nomeados pelos Acionistas adimplentes
representardo 100% (cem por cento) do quérum de deliberagdo.

3.3.  (Caso o Acionista Inadimplente ndo cumpra a obrigagdo inadimplida nos 30 (trinta) dias
subsequentes & Data de Investimento ("Prazo_de Cura”), incluindo os valores previstos na
Clausula 3.2.5.1, estara sujeito ao pagamento de multa ndo compensatéria equivalente a 30%
(trinta) do valor inadimplido, acrescido de perdas e danos que venham a ser incorridos pela
Companbhia, e continuara obrigado a pagar a Companhia os valores devidos.

3.3.1 No prazo de até 10 (dez) dias a contar do término do Prazo de Cura, qualquer dos
Acionistas adimplentes poderd notificar o Conselho de Administraciio sobre o seu
interesse em integralizar as AgBes subscritas pelo Acionista Inadimplente,
desconsiderando os acréscimos previstos na Cldusula 3.2.5.1(a) ("Notificaciio Acdes
Inadimplidas™).

3.3.1.1, Na medida em que mais de um ou mais Acionista(s) responder a
Notificagio Agles Inadimplidas, a totalidade das Agbes subscritas pelo Acionista
Inadimplente sera alocada entre os Acionistas que enviaram a Notificagio Acdes
Inadimplidas, proporcionaimente a sua Participacdo, excluindo-se para este computo o
percentual aciondrio detido pelo: (i) Acionista Inadimplente; e (i) pelos demais
Acionistas que ndo manifestaram interesse em responder a Notificacio Acdes
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Inadimplidas.

3.3.1.2. No prazo de 05 (cinco) dias a contar do término do prazo previsto na
Clausula 3.3.1, o Conselho de Administragio deverd determinar uma data para que,
ocorram os seguintes atos: (a) transferéncia das A¢des subscritas e ndo integralizadas
pelo Acionista Inadimplente ao Acionista adimplente que enviou a Notificacio Acdes
Inadimplidas, por R$1,00 (um real); e (b) a integraliza¢do das referidas Acbes pelo
Acionista adimplente pelo valer do aumento de capital definido no momento de sua
aprovagao, seja pelo Conselho de Administracio ou pela Assembleia, conforme o caso.

3.3.1.3. Neste caso, o Acionista Inadimplente também continuara com a obrigagao
de pagar os valores indicados na Clausula 3.2.5.1 e na Cldusula 2.3 4 Companhia e a
suspensaoc dos direitos previstas na Clausula 3.2.5.1{b) serd encerrada apés o
pagamento dos referidos valores.

3.3.2 Caso nenhum dos Acionistas adimplentes envie a Notificagdo Agbes Inadimplidas no prazo
indicado na Clausula 3.3.1, o Presidente do Conselho de Administra¢do podera cancelar
a parcela do aumento de capital referente ao capital social subscrito e n3o integralizado
pelo Acionista inadimplente.

3.4. Aumentos de Capital para Pagamento_do Preco de Aquisicio. Todo aumento de capital
que seja necessario para o pagamento das parcelas vincendas do Preco de Aquisicdo e eventual
Ajuste de Prego serd realizado necessariamente no valor exato para o pagamento da parcela
vincenda do Prego de Aquisicdo ou do Ajuste de Preco, conforme o caso, e: (a) deverd ser
subscrito e integralizado apenas pela Vinci; e (b) ndo diluird os Socios Originais (“Aumento de
Capital — Prego de Aquisicdo™,

34.1 Mecanismo de Nio Diluicdo. Como mecanismo para salvaguardar a ndo diluicdo prevista
na Clausula 3.4 acima, foi aprovada em uma das das Assembleias Gerais Extraordinarias
de Fechamento a emissdo de bdnus de subscrigdo, com condi¢io suspensiva e
resolutiva, que confere aos Socios Originais o direito de subscrever e integralizar, por um
preco de emissdo total de R$ 1,00 (um real), o ndmero de Agbes necessario para que
cada um dos Socios Originais mantenha a mesma Participacio que possuiam
imediatamente antes da aprovagdo do Aumento de Capital — Preco de Aquisicio ("Binus
de Subscricdo™).

3.4.2 A aprovacdo do Aumento de Capital — Prego de Aquisicdo ndo estara sujeita ao veto
previsto nas Clausulas 4.5 e 5.7, independentemente do preco de emissdo; e tornara
imediatamente exerciveis os Bonus de Subscricio,

3.5, Aumento de Capital para Reestruturacio de Divida. Caso as condigbes econmicas da
Companhia representem uma Condigdo Financeira Vulneravel e o Conselho de Administragio
entenda que um aumento de capital social se faz necessario para reestruturar o endividamento da
Companhia ou reduzir a sua alavancagem, o Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral,
conforme o caso, terd a prerrogativa de definir o preco de emissdo das Agbes de acordo os
pardmetros previstos na Lei das S.A,
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Clausula Quarta — Assembleia Geral

4.1.

Convocacio e Instalagio. As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas, em

primeira convocagdo, com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia e, em segunda convocagao,
com pelo menos 05 {cinco) dias de antecedéncia, mediante antncio publicado em conformidade
com os artigos 124 e 289 da Lei das S.A. Adicionalmente, deverdo ser encaminhadas copias de
todas as convocacbes, por e-mail, nas mesmas datas das publicacBes, para os Acionistas, nos
enderecos eletrdnicos indicados no Anexo 19.2,

4,1.1.

4.1.2,

4.1.3,

4.1.4.

4.2.

A Assembleia Geral sera instalada: (i) em primeira convocagdo, com a presenga dos
Acionistas representando 100% {cem por cento) do capital social com direito a voto,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.; e (i} em sequnda convocagdo, com
Acionistas representando a maioria do capital social total e votante da Companhia.
Nenhuma deliberacio vélida serd aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente
incluidos na ordem do dia, conforme declarado no edital de convocagdo, salvo
deliberacBes aprovadas por meio de voto unanime dos Acionistas.

A convocacdo da Assembleia Geral sera dispensada se Acionistas representantes de
100% (cem por cento) do capital votante da Companhia, devidamente representados,
estiverem presentes a tal Assembleia Geral.

Sera permitido a qualquer Acionista, desde que justificadamente solicite ao Presidente
do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 48 {quarenta e oito) horas
do horario designado para a realizacdo da Assembleia Geral, comparecer por video ou
teleconferéncia, ou fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro Acionista,
mediante procuracdo escrita com indicagdo de sua manifestagdo de voto sobre cada um
dos pontos da ordem do dia.

No caso de a reunido ocotrer por video ou teleconferéncia, o voto do Acionista que se
utilizar desses meios devera ser encaminhado imediatamente, por meio de fax ou e-mail
destinados ao presidente da mesa da Assembleia Geral, sob pena de seus votos ndo
serem computados em referida assembleia.

Competéncia. Além das matérias previstas nas Leis Aplicaveis, compete a Assembicia

Geral deliberar sobre:

(a). definicdo e aprovacdo da politica de dividendos, aumento ou redugdo do dividendo
obrigatério respeitando o minimo legal, bem como deliberagio sobre o
pagamento, pela Companhia, de juros, a titulo de remuneragdo do capital préprio,
e declaracio de dividendos intermediarios efou intercalados;

(b). deliberacio sobre distribuicdo, pela Companhia, de dividendos em montante
superior aos dividendos estabelecidos no Estatuto Social;

{c). destinac3o do lucro de cada exercicio em montante inferior ao maximao permitido
nas Leis Aplicdveis, ressalvadas as obrigatdrias por forga das Leis Aplicaveis ou do
Estatuto Social da Companhia, retencdo de lucro ou constituigdo de reservas;

(d). emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, bénus de subscricdo, bem
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como o resgate ou conversdo de debéntures;

{(e). outorga de opgdo de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou
a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, nos termos da Lei das S.A.
("SQP™);

(f). aumento do capital social da Companhia, em um montante superior ao previsto no
capital autorizado;

(g). reducio do capital social da Companhia com consequente redugdc do seu
patriménio liquido;

(h). reducdo de capital para reduzir a conta de prejuizos acumulados;

(). aquisicio das agbes da Companhia, para permanéncia em tesouraria e sua
posterior alienagdo ou cancelamento;

(i). quaisquer alteracdes ao Estatuto Social, incluindo qualquer aumento na
guantidade de conselheiros;

(k). eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal;

(. transformacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagdo de agbes, tanto na
condicio de incorporada como incorporadora ou qualguer outra forma de
reestruturacdo societaria da Companhia;

{m). dissolugdo, liquidacio, término do estado de liquidagdo, pedido de recuperagdo
judicial ou extrajudicial e confissdo/pedido de faléncia, eleger e destituir
liguidantes e julgar-lhes as contas;

(n). quaisquer matérias de aprovacio do Conselho de Administragdo cujas aprovagdes
nao tenham sido obtidas em referido drgdo;

{(0). obtencdo ou cancelamento do registro de companhia aberta, listagem, mudanca
de segmento de listagem, ou cancelamento da listagem de valores mobilidrios, e
qualquer oferta pliblica de valores mobilidrios;

(p). oferta piblica de aquisicgio de acbes que tenha por objeto as Acbes da
Companhia;

(q). criacdo de novas classes de agdes;

(). alteracdo de direitos de quaisquer das classes de agdes; €

(s). suspensdo de direitos de Acionista.

4.3, Voto na Assembleia. Os Acionistas exercerio o seu direito de voto nas Assembleias
Gerais em conformidade com as disposi¢bes deste Acordo e de modo a assegurar o seu fiel
cumprimento. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragdo a
este Acordo,

4.3.1 Os Socios Originais deverdo realizar a Reunido Prévia, nos termos da Clausula 7, para
deliberagdo do seu voto.

4.4, Qudrum de Aprovacio. Todas as mateérias submetidas a deliberagdo em Assembleia
Geral serdo aprovadas pelo voto da maioria simples dos Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, exceto se quérum superior for exigido neste Acordo, no Estatuto
Social e na Lei das S.A.

4.5, Direito de Veto nas Assembleias Gerais. No prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados
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desta data, independentemente da Participagdo detida pelos Sdcios Originais e, apds esse prazo,
enquanto (i) quaisquer dos Sdcios Originais detiverem individualmente ou em conjunto
Participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento); ou (i} quaisquer outros Acionistas
Minoritarios detiverem individualmente Participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento), a
aprovacdo das matérias indicadas nos itens (b), (P), {g), (i), (q) e {r) da Clausula 4.2 estara sujeita
ao veto dos referidos Acionistas Minoritarios ou dos Sécios Originais (conforme deliberado
previamente na Reunido Prévia), observado ¢ disposto na Cldusula 4.5.1 abaixo.

4.5.1 0 exercicio do direito de veto:
{a). devera ser deliberado e devidamente justificado em ata de Reunido Prévia;

{b}. sera concedido na hipdtese do item (b) da Clausula 4.2 exclusivamente quando
a distribuicio de dividendos a ser realizada pela Companhia for em montante
superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido do exercicio social anterior;

(c) sera concedido na hipdtese da matéria indicada no item (f) da Clausula 4.2
exclusivamente quando o referido aumento de capital tenha o prego de emissdo
inferior ao: (i) Valuation Final; ou (ii) Novo Prego por Acdo Referéncia, o que for
maior quando do referido aumento de capital; e

(d). nao sera concedido para as matérias indicadas nos itens (f), (i) e (q) da Clausula
4.2 na hipotese de: () aumento de capital, (i) aquisicdo de Agdes da
Companhia; ou (i) criacdo de nova classe de acbes, que sejam exclusivamente
realizados para fins de outorga ou exercicioc do S0P. Para que ndo restem
dividas, a outorga do S0P devera ser individual e personalissima a cada
outorgado e ndo podera beneficiar a Vinci ou os Socios Originais {que ndo
desempenhem uma fungdo executiva na Companhia), nos termos deste Acordo.

4,5.1.1 0 exercicio do veto previsto na Cliusula 4.5.1 (¢) ndo sera aplicavel nas
hipéteses de aumento de capital quando a Companhia estiver sujeita a uma Condigao
Financeira Vulneravel, na hipétese da Clausula 3.4 (Aumento de Capital — Prego de
Aguisicéo) ou para outorga do SOP.

4.5.1.2 Nos demais casos, a aprovagac do aumento de capital ocorrera na forma
da Clausula 4.4 acima.

Clausula Quinta — Da Administrac&o da Companhia

5.1. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
com as atribuicBes previstas nas Leis Aplicaveis e no Estatuto Social da Companhia, respeitado o
que dispuser o presente Acordo a esse respeito.

5.2. Administracio _das Subsididrias, Salvo se diversamente acordado por escrito pelos
Acionistas, a administracdo das Subsididrias devera: (i) reproduzir a estrutura e a configuracdo da
administragio da Companhia; e (ii) ser conduzida por administradores nomeados pelo Conselho
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de Administracdo da Companhia dentre profissionais de capacidade, habilidades e experiéncia
reconhecidas, para mandatos unificados de 02 (dois} anos, sendo permitida reeleicdo. Os deveres
e autoridade dos administradores das Subsididrias serdo aqueles estabelecidos no correspondente
estatuto ou contrato social, que serd alterado de forma a cumprir o disposto neste Acordo. A
Companhia e os socios ou acionistas das Subsididrias exercero seus direitos de voto nas
Subsidiarias em conformidade com o disposto neste Acordo e as instrugbes de voto dadas pelo
Conselho de AdministragB8o nos termos deste Acordo. A Companhia e os Acionistas fardo com que
0s administradores das Subsidiarias cumpram o disposto neste Acordo e as instrugbes de voto
dadas pelo Conselho de Administragdo,

Secdo I — Consetho de Administragio

5.3, Composicdo. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 09 (nove) membros (“Conselheiros™) e seus respectivos suplentes, que serdo eleitos
pela Assembleia Geral para um mandato de 01 (um) ano, permitidas reeleicdes, sendo que a
maioria dos seus membros serd sempre indicada pela Vinci, observado o disposto abaixo.

53.1 Enquanto a titularidade do capital social da Companhia for exclusivamente da Vinci e dos
Socios Qriginais, o Conselho de Administragdo sera composto por 05 (cinco) membros
seus respectivos suplentes, sendo no minimo 03 (trés} deles nomeados pela Vinci e até
02 {dois) pelos Sdcios Originais, observado que enquanto os Socios Originais detiverem
participagdo: (i) igual ou superior a 20% (vinte por cento) estes terdo o direito de
indicar, em conjunto conforme definido em Reunido Prévia, 02 (dois) Conselheiros; (if)
inferior a 20% (vinte por cento) até 10% (dez por cento) terdo o direito de indicar, em
conjunto, conforme definido em Reunido Prévia, 01 (um) Conselheiro; e (i) inferior a
10% {dez por cento) ndo poderdo indicar qualquer Conselheiro.

5.3.2 A partir do momento em que outros Acionistas Minoritarios além dos Sdcios Originais
fizerem parte da composicdo acionaria da Companhia, o nimero de Conselheiros podera
ser modificado, a fim de permitir que: (a) a Vinci indique a maioria dos Conselheiros; (b)
enquanto os Socios Originais detiverem participagio: (i) igual ou superior a 20% (vinte
por cento) estes terdo o direito de indicar, em conjunto conforme definido em Reunido
Prévia, 02 (dois) Conselheiros; (ii) inferior a 20% (vinte por cento) até 10% (dez por
cento) terdo o direito de indicar, em conjunto, conforme definido em Reunido Prévia, 01
(um} Conselheiro; e (iii} inferior a 10% (dez por cento) ndo poderdo indicar qualquer
Conselheiro; e (c) enquanto qualquer Acionista Minoritario (excluidos, neste caso, os
Sécios Originais) detiver individualmente participagdo: (i) igual ou superior a 20% (vinte
por cento) estes terdo o direito de indicar 02 (dois) Conselheiros; (i) inferior a 20%
(vinte por cento) até 10% (dez por cento) terdo o direito de indicar 01 {um)
Conselheiro; e (iii) inferior a 10% (dez por cento) ndo poderdo indicar qualquer
Conselheiro,

5.3.3 O Acionista a quem couber indicar o Conselheiro fornecera, em até 10 (dez) dias antes
da Assembleia Geral convocada para elegé-los, os respectivos nomes aos outros
Acionistas, juntamente com: (i) os respectivos curriculos e (ii) declaragdo prestadas
pelos referidos Conselheiros de que: (a) ndo sdo impedidos para exercicio do cargo de
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5.34

5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

5.4.

administracio nos termos da lei; (b) sdo profissionais idéneos; (c) ndo sdo considerados
como pessoas politicamente expostas, nos termos da legislagdo vigente; (d) ndo sao
parte em inquéritos policiais ou processos de natureza criminal em andamento tampouco
condenados em processos de natureza criminal; (e) em nenhuma hipotese poderdo ser
considerados Concorrentes Vinci , exceto se previamente autorizado pela Vinci; sendo
certo que os demais Acionistas votardo nos Conselheiros indicados conforme o
estabelecido acima.

O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado por representantes da Vinci.

Substituigdo. Cada Acionista terd o direito de substituir ou destituir os Conselheiros da
Companhia que tiverem sido eleitos por sua indicagdo. Os cargos vagos ho Conselho de
Administragio serdo preenchidos pelo respectivo suplente até o término da vacancia ou
do mandato unificado de seus integrantes.

Se qualquer Acionista manifestar o desejo de substituir ou destituir os Conselheiros que
tiverem sido eleitos por sua indicacBo, devera requerer ao Presidente do Conselho de
Administracio a convocagdo, de imediato, de Assembleia Geral que tenha por ordem do
dia tal substituicio, obrigando-se os demais Acionistas a acompanhar o voto a ser
proferido, na referida Assembleia Geral, pelo Acionista que tiver requerido sua
realizagio. Caso a proposta de exclusdo seja do Presidente do Conselho de
Administragio, a Assembleia Geral deverd ser convocada por qualquer um de seus
membros.

Os Acionistas obrigam-se a destituir qualquer Conselheiro que, comprovadamente,
deixar de cumprir as disposicdes deste Acordo, incluindo aqueles cujas declaragBes
prestadas nos termos da Clausula 5.3.3 deixarem de ser, comprovadamente,
verdadeiras, a qualquer tempo.

Voto Miitiplo e Eleicdo em Separado. Os Acionistas Minoritarios renunciam a seus
direitos: (i) de requerer a adoglio de voto miltiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, e (i) de eleger quaisquer membros do Conselho de
Administracio em votagio separada de Acionistas Minoritarios. Assim sendo, nenhum
desses procedimentos podera ser solicitado por qualquer dos Acionistas em uma eleicdo
de membros do Conselho de Administragdo, sob pena de nulidade.

Despesas dos Membros do Conselho de Administragdo. Todos os custos e despesas
incorridos pelos membros do Conselho de Administragdo com relagdo as suas fungdes
como tal serdo pagos ou reembolsados pelo Acionista que os nomeou e nao pela
Companhia.

Periodicidade das Reunides, O Conselho de Administra¢do se reunird trimestralmente ou
sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Competéncia. Além das matérias previstas nas Leis Aplicdveis, compete ao Conselho de

Administracdo (e aos 6rgdos societarios proprios das Subsididrias) deliberar sobre:
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(a).

(b).

{c).

(d).
(e).

(.

{9)-

(h).

OF

G-

(k).
(0.

(m).

(n).
{0).
(p).
(q).
(r.
(s).

(.

(u).

qualquer transagdo, contrato, operagdo ou negdcio entre, (i) de um lado, a
Companhia efou quaisquer de suas subsididrias; e (i) de outro, qualquer de
suas respectivas Partes Relacionadas;

contratagdo, pela Companhia, de endividamento que eleve a alavancagem
consolidada da Companhia em nivel igual ou superior a 03 (trés) vezes Divida
Liquida/EBITDA dos (ltimos 12 (doze) meses;

alienacdo de parcela significativa dos ativos de rede, como estratégia para
desvincular a prestagdo de servigos de telecomunicagBes da efetiva proptiedade
da infraestrutura de rede (i.e: alienagdio da infraestrutura de fibra dtica para
posterior locagdo de tais equipamentos);

novos projetos de expansao da Companhia;

autorizagdo para a alienagdo, a promessa de alienagdo ou criag8o ou instituicio
de Onus sobre os bens do ativo ndo circulante da Companhia;

eleicdo e destituicdo da Diretoria;

escolha e destituicdo dos Auditores independentes (que deverdio ser sempre de
primeira linha), se houver;

aprovagdo das normas de procedimento para a administragdo da Companhia,
estabelecimento dos objetivos, da politica e da orientagédo geral dos negdcios da
Companbhia;

criagao e composigdo de comités de gestdo especificos, a serem compostos por
integrantes da Diretoria, do Conselho de Administracio ou integrantes
independentes;

aumentos de capital social da Companhia até o limite do capital autorizado e
defini¢do dos termos e condigbes da emissdo das agdes subjacentes, incluindo o
preco de emissdo e as condigbes de integralizac3o;

alteragdo da politica de compliance e do cédigo de ética da Companhia;
aprovagdo dos Orcamentos Anuais e do plano de negécios, bem como de
quaisquer alteragdes a eles;

aprovagao de matérias de competéncia da Diretoria nos casos em que as
aprovagdes ndo tenham sido obtidas em reunido de Diretoria;

abertura, transferéncia ou encerramento dc filiais, sucursais, agéncias ou
escritdrios de qualquer espéeie, em qualquer parte do tertitério nacional;
orientagdo do voto a ser proferido nas deliberagBes societarias das Subsidiarias;
submissdo a Assembleia Geral de proposta de declaracdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no dltimo balanco anual ou semestral;

submissao a Assembleia Geral de proposta para aumentos de capital social
acima do limite do capital autorizado.

o estabelecimento dos objetivos, politicas e da direcio geral dos negdcios da
Companhia e das Subsidiarias;

convocagdo das Assembleias Gerais, observados o Estatuto e a Lei das S.A.;
determinagdo da remuneragdo individual dos diretores e dos membros de
qualquer comité, observadas as diretrizes genéricas aprovadas pela Assembleia
Geral;

determinacdo da politica de remuneracio global de tedos os funcionarios da
Companhia (incluinde o programa de bonus anual);
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(V).

{w).

{x).

(y)-

().

(aa).
{bb).

(cc).

(dd).

(ee).

(f).

(9g):

fiscalizagdo das atividades conduzidas pelos diretores e membros de qualquer
comité;

aprovagdo de quaisquer investimentos ou despesas (i) ndo previstos no
Orgamento Anual e envolvendo um valor individual ou total superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ou (i) envolvendo um valor individual ou
total que exceda o valor originalmente aprovado para tanto no Orcamento Anual
em 10% (dez por cento) ou mais;

aprovacdo da celebragdo, alteragio ou rescisdo de quaisquer contratos ou a
contratagde de qualquer obrigagdo que envolva um valor individual ou total
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ndo previstos no Orgamento
Anual;

aprovagdo da aquisicdo, venda, locagio, cessdo, transferéncia ou criacdo de
Onus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia envolvende um valor
individual ou total superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), salvo se
especificamente previsto no Orgamento Anual;

aprovagio da celebragdo de contratos financeiros e outros instrumentos de
divida, incluindo a emissdo de titulos comerciais e outros titulos de divida, para
distribuicdo piblica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como a celebracio,
alteracdo ou rescisdo de quaisquer linhas de crédito, empréstimos,
financiamentos, leasings, arrendamentos mercantis (com ou sem alienacdo
fiducidria de ativos), venda ou cessdo de recebiveis ou créditos, adiantamentos
de créditos ou outras formas de concessdo de crédito ou qualquer outra espécie
de operagdo financeira ou série de operagBes financeiras correlatas (incluindo
hedge, swap, FINIMP etc.} envolvendo um valor individual ou total superior a
R$ 5.000.000,00 {cinco milhdes de reais);

aprovagdo da concessdo de qualquer garantia real ou fidejussdria;

aprovagdo da aquisigdo, subscrigdo, criacdo ou instituigdo de Onus ou alienacio
de qualquer participagiio ou interesse em outra sociedade ou joint venture,
inclusive por meio da incorporagdo de qualquer Subsididria, bem como a
celebragdo, alteragdo ou rescisdo de acordos de acionistas ou acordos similares
em qualquer entidade na qual a Companhia detiver participacio;

assungdo de obrigacdes de terceiros para seu beneficio, quitagdo de obrigacdes
de terceiros, pratica de quaisquer atos gratuitos ou renlncia a quaisquer
direitos, desde que tal assungdo, quitagdo, pratica ou renidncia esteja em
conformidade com a politica comercial e financeira aprovada pelo Consetho de
Administracao;

aprovagdo de qualquer operagdo e a celebragiio de qualquer contrato ou acordo
ndo incluido no curso normal dos negécios;

aprovagdo da instauragdo de qualquer procedimento judicial ou administrativo
que envolva um valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou
que possa ter um efeito adverso significativo sobre os negécios da Companhia e
das Subsidiarias;

aprovagdo da celebragio de qualquer contrato ou acordo de quitacdo para evitar
ou solucionar um procedimento administrativo, a¢do judicial ou arbitragem que
envolva montantes superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reais);
aprovagdo da criagdo, alteragdo ou rescisgo de qualguer politica de remuneragdo
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ou plano de beneficios para empregados ou administradores, incluindo
beneficios indiretos, bonus, planos de participacdo nos lucros ou rendimentos e
pregramas de incentivo, salvo se ja previstos no Or¢amento Anual;

(hh). aprovagdo de quaisquer mudancas nas praticas e politicas contdbeis, salvo se
exigidas pela Lei Aplicavel;

(ii). aprovacdo da politica comercial, financeira e de endividamento, incluindo as
exigéncias, termos e condigdes minimas e os limites para execugdo de operagbes
comerciais e financeiras;

(ii}.  aprovagdo dos procedimentos e regulamentos internos relacionados a
reorganizacbes essenciais na estrutura e no funcionamento da Companbhia;

(kk). andlise e discussdo sobre os relatorios periddicos e a consecugio dos objetivos
e metas da Companbhia;

{(n. suspensdo ou encerramento de qualquer linha de negdcio da Companhia ou de
qualguer de suas Subsidiarias;

(mm). nomeacdo das instituigbes financeiras ou assessores responsaveis pela
coordenagdo das transacfies societarias ou operacbes em bolsa de valores,
incluindo a oferta publica inicial de ag@es ("IPO " da Companhia e emissdes ou
reescalonamento de dividas; e

(nn). qualquer outra matéria submetida ao Conselho de Administragdo pela Diretoria.

5.4.1 Os montantes denominados em Reais (R$) nesta Clausula 5.4 serdo reajustados
anualmente no més de janeiro de cada ano, de acordo com a variac3o do Indice Geral
de Pregos do Mercado (IGPM) do ano anterior.

5.5. Condiges do Voto. Os Acionistas obrigam-se a destituir qualquer Conselheiro que deixar
de cumprir as disposicbes deste Acordo ou as orientagbes de voto dadas pelo Acionista que o
indicou conforme este Acordo. Além disso, os Acionistas tomardo e fardo com que sejam tomadas
todas as medidas necessarias para privar de efeito qualquer deliberagdo porventura tomada em
desacordo com este Acordo ou qualquer orientagdo de voto dada em violagdc deste Acordo,
inclusive mediante a realizagdo de Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de Administragdo
para aprovar as deliberagfies necessarias a efetivagdo de tais medidas.

5.5.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.7, os representantes dos Acionistas exercerfio, e
0s Acionistas fardo com que os representantes por eles eleitos para o Conselho de
Administracdo exercam, seus direitos de voto nas reunifes do Conselho de
Administracdo em conformidade com as disposicbes deste Acordo e de modo a
assegurar o seu fiel cumprimento,

5.6. Quérum de Aprovacdo. As matérias submetidas & deliberagio do Conselho de
Administragdo serdo aprovadas pelo voto da maioria simples dos seus membros, exceto se
quorum superior for exigido neste Acordo, no Estatuto Social ou na Lel das 5.A.

5.7. Direito de Veto no Conselho de Administracdo. No prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados desta data, independentemente da Participacdo detida pelos Acionistas Minoritdrios, e,
apds esse prazo, enquanto (i) quaisquer dos Sdcios Originais detiverem individualmente ou em
conjunto Participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento); ou (ii) quaisquer outros
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Acionistas Minoritarios detiverem individualmente Participagdo igual ou superior a 20% (vinte por
cento), a aprovagdo das matérias indicadas nos itens (a), (b) e (j) da Cldusula 5.4 estara sujeita
ao veto dos Conselheiros indicados pelos referidos Acionistas Minoritarios ou pelos Sécios Originais
(conforme orientagdo de voto definida em Reunido Prévia), observado o disposto na Clausula
5.7.2 abaixo.

5.7.1 Enquanto (i) quaisquer dos 5dcios Originais detiverem individualmente ou em conjunto
Participagdo igual ou superior a 40% (quarenta por cento); ou (i) qualquer Acionista
Minoritario detiver Participagdo igual ou superior a 40% (quarenta por cento), além dos
vetos referidos na Clausula 5.7., os Conselheiros indicados pelo referido Acionista
Minoritario ou pelos Sdcios Originais ter§o direito de veto com relacio & matéria
constante no item (c} da Clausula 5.4.

572 O exercicio do direito de veto: (i) deverd ser deliberado e devidamente justificado em
ata de Reunidio Prévia, no caso dos 5dcios Originais; e (ii) na hipdtese da matéria
indicada no item (j) da Clausula 5.4 sera concedido exclusivamente nas hipiteses em
que o referido aumento de capital tenha o preco de emiss8o inferior ao (i} Valuation
Final; ou (ii) Novo Prego por Agdo Referéncia, o que for maior quando do referido
aumento de capital.

(a) O exercicio do veto previsto na Clausula 5.7.2 (ii) ndo serd aplicivel nas
hipteses de aumento de capital prevista no item {(j) da Cldusula 5.4, quando a
Companhia estiver sujeita @ uma Condigéo Financeira Vulnerdvel, na hipétese da
Clausula 3.4 (Aumento de Capital — Preco de Aquisicdo) ou para outorga do SOP.

(b) Nos demais casos de deliberagdo para aumento de capital até o limite do capital
autorizado, a aprovagdo ocorrera na forma da Clausula 5.6 acima.

5.7.3 Caso qualquer deliberag8o do Conselho de Administragdo sujeita ao direito de veto, nos
termos desta Cldusula 5.7, venha a ser submetida a Assembleia Geral, nos termos do
item (n) da Cldusula 4.2, os Sécios Originais nu os Acionistas Minoritarios, conforme o
caso, terdo o direito de veto na deliberag3o da referida matéria.

5.8. Convocacdo e Instalacdo. A convocacdo de reunides do Conselho de Administracdo
devera acontecer com antecedéncia minima de 08 (oito) dias em primeira convocac8o e com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias em segunda convocacdo, mediante envio de
correspondéncia, fisica ou eletrdnica (e-mail), aos enderegos previamente fornecidos por cada um
dos membros do Conselho de Administragdo na data de sua posse. As reunides serdo instaladas,
em primeira convocagdo, quando estiverem presentes todos os seus integrantes e, em segunda
convocagdo, com qualquer ndmero, desde que ao menos um Conselheiro indicado pela Vinci
esteja presente,

5.8.1 Das reunides do Conselho de Administrago serdo lavradas atas, ou instrumento
equivalente, cujas cdpias, devidamente assinadas, deverSo ser encaminhadas aos
Acionistas, em até 05 {cinco) Dias Uteis a contar da data de realizacdo da respectiva
reunido e deverdo ser levadas a registro na junta comercial competente caso precisem
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5.8.2

5.8.3

5.8.4

ter validade perante terceiros.

As formalidades de convocacdo serdo dispensadas nas reunides em que estiver presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administracio.

Serd permitido a qualquer Consetheiro, desde que, justificadamente, solicite ao
Presidente do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 02 (duas) horas
do horario designado para a reunido, comparecer por video ou teleconferéncia, ou fazer-
se representar nas reunides, por qualquer outro Conselheiro, mediante procuraciio
escrita com indicagdo de sua manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem
do dia.

No caso de a reunido ocorrer por video ou teleconferéncia, o voto do membro do
Conselho de Administragdo que se utilizar desses meios devera ser encaminhado
imediatamente, por e-mail destinados ao presidente do Conselho de Administracdo, sob
pena de seus votos ndo serem computados em referida reunido.,

Secdo II - Comités

5.9.

Comité_Estratégico e Comercial. Durante a vigéncia deste Acordo, a Companhia, a

pedido do Conselho de Administragdo, manterd em funcionamento um Comité Estratégico e
Comercial, érgdo consultivo, ndo-deliberativo, do Conselho de Administragio da Companhia, e
contara com 03 (trés) representantes dos Acionistas Minoritdrios, exceto da Advisia (se e quando
se tornar Acionista da Companhia), indicados apds realizagdo de Reunido Prévia, e 03 (trés)
representantes da Vinci - eleitos em reunifio do Conselho de Administragio para mandato de 01
(um) ano, permitida reeleigBes -, cujo objetivo serd discutir os temas estratégicos da Companhia e
das Subsidiarias, bem como assessorar o Conselho de Administrago em questdes relevantes.

5.9.1

5.9.2

5.9.3

Dentre outras matérias que vierem a ser determinadas pelo Conselho de Administracio,
o Comité Estratégico e Comercial deverd, quando necessario, discutir e elaborar
propostas sobre os seguintes temas: (i) politicas comerciais; (i) campanhas de
marketing; (iii) estratégias de crescimento; (iv) novos produtos; (v) satisfacio do cliente,
(vi) formas de atendimento; (vii) potenciais de mercado, e (viii) outros temas
relacionados.

O Comité Estratégico e Comercial deverd se reunir ordinariamente uma vez a cada 06
(seis) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Conselho de
Administracao.

Se qualquer Grupo ou a Vinci manifestar o desejo de substituir ou destituir os membros
que tiver indicado, devera requerer ao Presidente do Conselho de Administracio a
convocagdo, de imediato, de nova reunido de Conselho de Administragio que tenha por
ordem do dia tal substituigio ou destituigdo, obrigando-se todos os conselheiros a votar
de acordo com as instrugbes daquele que desejar substituir ou destituir algum membro
do Comité Estratégico e Comercial,
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5.9.4 Os critérios de elegibilidade expostos no artige 147 da Lei das S.A. aplicar-se-do a
eleicdo dos membros do Comité Estratégico e Comercial.

5.10. Comité de Infraestrutura e Rede. Durante a vigéncia deste Acordo, a Companhia, a
pedido do Conselho de Administragdo, manterd em funcionamento um Comité de Infraestrutura e
Rede, drgdo consultivo, ndo-deliberativo, do Conselho de Administragdo da Companhia, e contara
com 03 (trés) representantes dos Acionistas Minoritarios, exceto da Advisia (se e quando se tornar
Acionista da Companhia), indicados apos realizagdo de Reunifio Prévia, e 03 (trés) representantes
da Vinci - eleitos em reunido do Conselho de Administragdo para mandato de 01 (um) ano,
permitida reeleicdes -, cujo objetivo sera discutir temas relacionados & infraestrutura e rede da
Companhia e das Subsidiarias, bem como assessorar o Conselho de Administragdo em questdes
relevantes relacionadas.

5.10.1 Dentre outras matérias que vierem a ser determinadas pelo Conselho de Administragao,
o Comité de Infraestrutura e Rede devera, quando necessario, discutir e elaborar
propostas sobre os seguintes temas: (i) topologia e integracdo de redes; (ii) novos
equipamentos; (iii) investimentos em infraestrutura; (iv) limitacSes técnicas das redes
atuais; (iv) inovagoes tecnolégicas; e (v) outros temas relacionados .

5.10.2 O Comité de Infraestrutura e Rede devera se reunir ordinariamente uma vez a cada 06
(seis) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Conselho de
Administragao.

5.10.3  Se qualguer Grupo ou a Vinci manifestar o desejo de substituir ou destituir s membros
que tiver indicado, devera requerer ao Presidente do Conselho de Administragdo a
convocacdo, de imediato, de nova reunido de Conselho de Administragdo que tenha por
ordem do dia tal substituicdo ou destituicdo, obrigando-se todos os conselheiros a votar
de acordo com as instrugbes daquele que desejar substituir ou destituir algum membro
do Comité de Infraestrutura e Rede.

5.10.4 Os critérios de elegibilidade expostos no artign 147 da Lei das S.A. aplicar-se-do a
elei¢do dos membros do Comité de Infraestrutura e Rede.

5.11. Além da participagdo no Comité Estratégico e Comercial e no Comité de Infraestrutura e
Rede, e do recebimento do Relatdrio Gerencial, aos Acionistas Minoritarios sera outorgado o
direito de requerer informagdes e andlises complementares as discussdes mantidas nos Comités
em que participem, devendo a Diretoria da Companhia conjugar os melhores esforgos para
atender tais requerimentos, na medida do possivel, quando da realizagdo do Comité Estratégico e
Comercial ou do Comité de Infraestrutura e Rede subseguente, conforme o caso.

Clausula Sexta — Diretoria e Conselho Fiscal
Segdo I - Diretoria

6.1. Composicio. A Diretoria serd composta por até 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e os outros Diretores sem designagdo especifica - todos com mandato de 2 (dois) anos,
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sendo permitida a reeleicdo. O Diretor Presidente serd responsavel pela alocagdio de fungbes entre
os membros da Diretoria,

6.1.1 Os Acionistas obrigam-se a destituir qualquer Diretor que deixar de cumprir as
disposigbes deste Acordo.

6.2 Competéncia. A Diretoria serd responsével pelas atribuicdes estabelecidas pelas Leis
Aplicaveis, neste Acordo, no Estatuto Social e conferidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo para a prdtica dos atos necessdrios para o funcionamento regular da
Companhia.

Segdo II - Consetho Fiscal

6.3 Composigdo. O Conselho Fiscal é um drgdo ndo permanente, que pode operar em
qualquer momento, conforme solicitado por qualquer Acionista. O Conselho Fiscal, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros e igual numero de suplentes, todos eleitos em
Assembleia Geral para um mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo, sendo 02 (dois)
deles indicados pela Vinci e 01 (um) deles pelos Sécios Originais em conjunto.

6.4 Competéncia. Quando em funcionamento, a Conselho Fiscal tera os poderes e deveres
estabelecidos pela Lei das S.A.

Clausula Sétima — Reunido Prévia dos Sécios Originais

7.1 Reunido Prévia, Para fins do disposto nas Cldusulas Quarta (Assembleia Geral) e Quinta
— Secdo I (Conselho de Administracdo), sempre que houver a convocacdo de qualguer Assembleia
Geral ou reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para tratar dos assuntos descritos
nas referidas Cldusulas, ou ainda na hipétese do exercicio da Notificacdo de Congelamento e
demais procedimentos associados a Clausula 9.6, os Sécios Originais deverfio se reunir em reunido
prévia, a fim de acordarem sobre o sentido do voto a ser proferido na referida Assembleia Geral
ou na otientagdo aos membros por eles indicados em reunido do Conselho de Administracio ou
aos assuntos relacionados a Clausula 9.6 ("Reunidio Prévia™.

7.1.1 Além das matérias especificadas acima nas Clausulas Quarta (Assembleia Geral), Quinta
— Secdo I (Conselho de Administracdo), e da Cldusula 9.6, sera de competéncia da
Reunido Prévia a aprovagdo da celebragio dos documentos relacionados a tais
manifestacBes, o que inclui, mas ndo se limita, a execucio de aditivo(s) a este Acordo
ou as notificagbes previstas na Clausula 9.6, o(s) qual(is) serd(3o) assinado(s)
exclusivamente pelos representantes dos grupos dos Sécios Originais indicados no Anexo
1.3.

7.2 Convocacdo e Quérum de Instalacdo. As Reunies Prévias serdo convocadas por
qualquer Socio Original, mediante envio de notificagdo, na forma prevista neste Acordo, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da data proposta para a realizacio da Reunido Prévia, ou,
em carater de urgéncia, com, pelo menos, 02 (dois) Dias Uteis de antecedéncia.
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7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.,

7.2.4.

7.3.

No aviso de convocagdo para a Reunide Prévia devera constar data, hora e local em que
sera realizada a Reunidio Prévia em primeira convocacdo e em segunda convocagio, bem
como as matérias que serdo objeto de deliberacdio, observados os prazos minimos
abaixo.

A Reunido Prévia devera ocorrer, em primeira convocacio, com a antecedéncia minima
de 02 (dois) Dias Uteis da data marcada para a realizacio da Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragdo, conforme o caso, a que se referir, com a
presenca dos Sdcios Originais titulares da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia detidas pelos Sécios Originais, ou, em segunda convocacdo, com a presenca
dos Sécios Originais titulares da maioria das acdes de emissdo da Companhia detidas
pelos Sdcios Originais. Na hipdtese de necessidade de realizagio da Reunido Prévia em
segunda convocacéio, esta devera ocorrer em até 24 (vinte e quatro) horas da data
marcada para a realizagdo da Reunido Prévia em primeira convocacdo,

Nas hipéteses em gue a data para a realizagdo da Assembleia Geral for incompativel com
o cumprimento dos prazos minimos para a realizagdo da Reunidc Prévia, mesmo em
carater de urgéncia, os Sdcios Originais, de mutuo acordo, irSo estabelecer o prazo em
gue sera realizada a referida Reunido Prévia.

As Reunides Prévias serdo realizadas na sede da Companhia ou por video ou
teleconferéncia, observados os requisitos previstos na Clausula 5.8.4.

Procedimentos. Os trabalhos da Reunido Prévia serdo dirigidos por mesa composta de

presidente e secretario. O presidente da Reunidio Prévia sera o Socio Original presente que detiver
maior participagdc no capital social total e votante da Companhia e o secretario serd escolhido
pelo presidente de cada Reunido Prévia.

7.3.1,

7.3,2,

7.3.3.

Antes de iniciada a Reunido Prévia, os Socios Originais presentes assinardo lista de
presenga respectiva. Os Sdcios Originais poderdo ser representados por outro Sécio
Original com poderes de mandato outorgados para tanto, bem como por advogado
devidamente constituido, com poderes para tal.

As decisBes tomadas em Reunido Prévia deverdo ser lavradas em ata propria, na qual
devera constar a assinatura dos Sécios Originais presentes, contendo o resumo das
deliberagtes e fixando a orientagdo prevalecente e, expressamente, o sentido do voto a
ser manifestado pelos Socios Originais na Assembleia Geral da Companhia ou por seus
representantes no Conselho de Administragdo da Companhia. Referida ata devera ser
apresentada antes da abertura dos trabalhos ao presidente da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao da Companhia, conforme o caso.

Os Sgcios Originais poderdo, de comum acordo, dispensar a realizagio da Reunidio
Prévia desde que uma ata contendo o entendimento dos Sécios Originais a respeito das
matérias que seriam objeto da Reunido Prévia seja assinada por todos os Sécios
Originais.
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7.3.4.  Qualguer Acionista da Companhia podera requerer que seja declarado invalido qualquer
voto proferido em desacordo com o aprovado nas Reunifes Prévias.

7.3.5.  Caso (i) em qualquer Reunido Prévia ndo haja aprovacdo do exercicio do direito de veto
com relagdo a qualquer matéria descrita nas Clausulas 4.5 e 5.7; ou (i} por qualguer
motivo ndo seja realizada a Reunido Prévia de acordo com o disposto nesta Cliusula 7,
ou caso seja realizada intempestivamente, os Sécios Originais ou 0s seus representantes
no Conselho de Administracdo, conforme o caso, ndo terdo direito de veto com relacdo a
referida matéria,

7.4 Quédrum de Deliberacéio. As matérias submetidas a deliberacdo da Reunifio Prévia serdo
aprovadas pelos Sécios Originais representantes da maioria do capital social da Companhia detida
pelos Sécios Qriginais.

Clausula Oitava — Gestio das Sociedades

8.1. Sociedades. A gestdo e administragdo das atividades das Sociedades obedecerdo as
mesmas regras deste Acordo, sendo certo que as alteractes dos contratos sociais das Sociedades
celebradas nesta data incluem disposigdo determinando que as deliberagdes de reunido de sécios

ou da diretoria das Sociedades devem seguir o disposto neste Acordo.

Clausula Nona - Transferéncia de Agdes

9.1, Restricbes a Transferéncia de Agfes. Exceto conforme expressamente previsto neste
Acordo e no Estatuto Social, nenhum Acionista podera, direta ou indiretamente, vender, ceder,
transferir, alienar, outorgar opgdo, onerar, caucionar, conferir ao capital de outra Companhia,
constituir usufruto, comodato ou fideicomisso ou de outra forma negociar (“Transferir” ou
“Transferéncia”) qualquer de suas Acdes.

9.1.1,  Terceiros. Qualquer Transferéncia de Agdes, ou direito de preferéncia para a subscricio
de AgBes, ou titulos conversiveis em AgBes feita a um Terceiro, quando permitidas por
este Acordo, ou realizadas com observancia as regras deste Acordo, somente sero
validas se o referido Terceiro aderir a este Acordo, mediante a celebracio do respectivo
termo de adesdo, sendo que caso o Terceiro adquira todas as Agbes detidas pelo
Acionista vendedor, o Terceiro sucedera o referido Acionista em todos os seus direitos e
obrigagdes, inclusive assumindo, diretamente, perante ofs) respectivo(s) credor{es), na
proporgdo de sua Participagdo, as garantias prestadas pelo Acionista em favor da
Companhia, se houver.,

(@) A Vinci, na hipétese de Transferéncia parcial das Acbes da Companhia de sua
titularidade, se compromete a utilizar prioritariamente, aquelas que ndo sejam

objeto da Op¢do de Compra Garantia,

9.1.2.  Nulidade, Qualquer Transferéncia de Ag¢Bes realizada em violacdo as disposicbes desta
Clausula 9 sera considerada nula e sem efeito.
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9.1.3.

9.1.4.

8.1.4.1

9.1.5

9.1.6

9.1.7

9.1.8

Transferéncias Permitidas: Observado o disposto neste Acordo, ndo estardo sujeitas as
restrigdes estabelecidas neste Acordo a Transferéncia de Acdes:

(a). decorrente do exercicio tanto da Opgdo de Compra — Impedimento Acionistas
Minoritirios e da Opgdo de Compra — Garantia previstas neste Acordo nas
Clausulas 10.1 (Opgdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritdrios) e 10.5
(Opgdo de Compra — Garantia), respectivamente, nas clausulas 16 e 17 do Acordo
de Investimento; e

(b). dos Acicnistas para uma Afiliada,

Transferéncia Advisia. As Transferéncias realizadas entre os Sécios Originais e a Advisia,
nos termos do instrumento particular previsto Acordo de Investimento, ndo estara
sujeita as restrigbes previstas nesta Clausula 9.

Adicionalmente as restricdes desta Cldusula 9, conforme previsto no Acordo de
Investimento, a Advisia (i) ndo podera Transferir suas AgBes a quaisquer pessoas fisicas,
exceto se prévia e expressamente autorizado pela Vinci ou na hipétese de Evento de
Liquidez da Companhia, nos termos do Acordo de Investimento, situagdo na qual sera
permitida a Transferéncia das A¢les para quaisquer socios efou Afiliadas da Advisia; e
(i) devera aderir a este Acordo na qualidade de Acionista Minoritario, nos termos da
Clausula 9.1.1 acima, cumprindo com todas as suas disposicBes enquanto for acionista
da Companhia.

Manutengdo de Direitos. Em qualquer caso de Transferéncia de Acdes realizada nos
termos e em consondncia com o previsto nesse Acordo, fica desde ja certo e ajustado
que serdo mantidos todos os demais direitos inerentes a tais Acdes, nos termos
previstos neste Acordo.

Autorizagio de Autoridade Governamental Caso a conclusdo de qualquer Transferéncia
de AgBes, incluindo através de ROFO, Direito de Preferéncia Vinci , Direito de Venda
Conjunta e Direito de Exigir a Venda, exija a prévia aprovacdo de qualquer Autoridade
Governamental, deverdo ser respeitados todos os prazos previstos nesta Cliusula 9,
observado que a contagem dos prazos das Clausulas 9.2.4, 9.4.4 e 9.5.4 sera suspensa
durante os periodos de andlise por respectiva Autoridade Governamental sempre que
sua autorizacdo seja condigdo prévia a eficacia da Transferéncia.

Aprovagdo do CADE. Caso a conclusdo de qualquer Transferéncia de AcBes, incluindo
através do ROFO, Direito de Preferéncia Vinci , Direito de Venda Conjunta e Direito de
Exigir a Venda, exija a prévia aprovagdo do CADE, o Acionista Ofertante e os Acionistas
Ofertados deverdo envidar seus melhores esforgos para que todas as informacBes
necessdarias sejam tempestivamente disponibilizadas ao CADE.

Adicionalmente ao disposto nesta Clausula 9.1, a Transferéncia de Agbes pelos Acionistas
deverd, em qualquer hipdtese, observar, os termos e condicdes do Acordo de
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Investimentos, bem como as disposigies das Clausulas 10 (Opgdes de Compra) e 9.1.3
(Transferéncias Permitidas).

9.1.9.  Excepcionadas as Transferéncias permitidas constantes na Clausula 9.1.3, acordam as
Partes que um Terceiro em uma Transferéncia envolvendo a Vinc devera observar as
seguintes condigBes: (i) referido Terceiro deverd representar entidade ou Pessoa nio
integrante do grupo econdmico ao qual a Vinci pertenga direta ou indiretamente, isto €,
em nenhuma hipdtese serd permitida a utilizacdo de instrumentos societarios ou
interposicdo de Pessoas independentemente da jurisdicio para omitir a Vinci efou seus
Afiliados como reais beneficidrios de uma determinada transacdo; (i) referido Terceiro
devera ser Pessoa com capacidade econdmica para honrar com suas obrigagdes
incluindo, exemplificativamente, investidores estratégicos e/ou fundos de investimento
como os referidos no Anexo 9.1.9.

9.2, Direito de Primeira Oferta. Caso qualquer Acionista pretenda Transferir, total ou
parcialmente, as suas Agdes a qualquer Terceiro ("Acionista Ofertante™, os demais Acionistas
("Acionistas Ofertados”), terdo o direito de, antes de o Acionista Ofertante ofertar as suas AcBes a
um Terceiro, realizar primeira oferta para adquirir todas, e ndo menos que todas, as AgBes
oferecidas pelo Acionista Ofertante ("ROFQ"), observado o procedimento descrito abaixo.

9.2.1 Notificagdo ROFO. Na hipdtese descrita acima, o Acionista Ofertante devera, antes de
qualquer outra providéncia, notificar por escrito todos os Acionistas Ofertados
informando sua intencdo de Transferir as Acbes de sua titularidade, especificando o
numero exato de A¢bes (“Agdes Ofertadas ROFO™ gue pretende Transferir ("Notificacdo
da Oferta ROFQ™),

9,2.2 Notificagdo de Exercicio. No prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data de
recebimento da Notificagdo da Oferta ROFOQ, os Acionistas Ofertados poderdo enviar ao
Acionista Ofertante uma notificagdo por escrito, em cardter irrevogavel e irretratavel,
confirmando se exercem o ROFO ou se renunciam ao ROFO com relago a todas (e n3o
menas do que todas) as AgBes Ofertadas ROFO (“Notificagio de Exercicio ROFQ").

{a). Caso qualguer dos Acionistas Ofertados opte por exercer o ROFO, a Notificagdo
de Exercicio ROFO deverd conter uma oferta em carater itrevogavel e
irretratavel para a aquisigdo da totalidade das A¢Bes Ofertadas ROFO, indicando,
no minimo; (i) o prego a ser pago pelas Agdes Ofertadas ROFO; (i) o prazo e
forma de pagamento; (iii) garantias a serem prestadas, se houver; e (iv) outras
condigdes da transferéncia proposta.

(b).  Caso qualquer dos Acionistas Ofertados deixe de apresentar uma Notificacio de
Exercicio ROFO no prazo estabelecido, ou apresente uma Notificacio de
Exercicio ROFO dentro do referido prazo, mas que ndo contenha as informag0Oes
exigidas conforme itens (i) a (iv) acima, tal ato ou tal omissdo serdo
interpretados como renlincia irrevogavel do Acionista Ofertado em quest3o.
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9.2.3

5.2.4

8.2,5

9.2.6

Aceitac3y do ROFO. No prazo de até 60 (sessenta) dias corridos contados da data de
recebimento de uma Notificagdo de Exercicio ROFQ entregue dentro do prazo
estabelecido no item 9.2.2 acima e que contenha as informagdes exigidas conforme
itens (i) a (iv) do item 9.2.2{a), o Acionista Ofertante deverd enviar aos Acionistas
Ofertados uma notificagdo por escrito, em cardter irrevogavel e irretratdvel, com, no
minimo, as seguintes informagdes: (i) confirmando se aceita a oferta para a aquisicio
das Agdes Ofertadas ROFO constante da Notificagio de Exercicio ROFQ (“Aceitacio do
ROFO"} ou se recusa a oferta para aquisicio das Agbes Ofertadas ROFQ constante da
Notificacdo de Exercicio ROFO ("Recusa do ROFO"); e (ii) caso haja Aceitacdo do ROFO
e tenha recebido mais de uma Notificagio de Exercicio de ROFO deverd: (a) indicar que
a oferta aceita oferecia melhores condigbes e especificar tais condigies; e (b) caso haja
mais de uma oferta com condigBes iguais, indicar o percentual que podera ser adquirido
por cada Acionista Ofertado, observada a proporgéo detida por cada um deles no capital
social da Companhia, excluindo-se do computo a Participacdo detida: (i) pelo Acionista
Ofertante; e (ii) pelos demais Acionistas.

Consumacdo do ROFO. Em caso de AceitagBo do ROFO, o Acionista Ofertante ficard
obrigado a vender, e o Acionista Ofertado cuja Notificagio de Exercicio tenha sido aceita
ficara obrigado a comprar, as Agbes Ofertadas ROFQ, nos exatos termos e condicdes
oferecidos na Notificagdo de Exercicio ROFO, e deverdo praticar todos os atos
necessarios para que a compra e venda das Acdes Ofertadas ROFO seja concluida no
prazo de 60 (sessenta) dias corridos contados da Aceitagdo do ROFQ.

Recusa do ROFO. Em caso de Recusa do ROFQ, o Acionista Ofertante podera, em até
120 (cento e vinte) dias corridos contados da Recusa do ROFQ, livrvemente oferecer a
Transferéncia das AgBes Ofertadas ROFQO a Terceiros desde que em termos menos
favoraveis ao Terceiro do que aqueles constantes em todas as Notificagdes de Exercicio
ROFO recebidas. Caso os Acionistas Ofertados tenham renunciado ao ROFO aqui
previsto, ou tenham deixado de apresentar uma Notificagdo de Exercicio ROFO no prazo
de 30 (winta) dias corridos estabelecido no item 9.2,.2 acima, ou ainda tenham
apresentade uma Notificagdo de Exercicio ROFO dentro de referido prazo, mas que nio
contenha as informagbes exigidas conforme itens (i) a {iv) do item 9.2.2(a) acima, entio
o Acionista Ofertante estara livre para alienar para Terceiros as AgBes Ofertadas ROFO
por qualquer valor e sob quaisquer termos e condigbes, em até 180 (cento e oitenta)
dias corridos contados: (i) da renuncia do ROFO pelos Acionistas Ofertados; ou (ii) do
término do prazo de 30 (trinta) dias cortidos estabelecido na Cldusula 9.2.2 acima; ou
(iii) da apresentagdo da Notificacdo de Exercicio ROFO que ndo contenha as informagdes
exigidas conforme itens (i) a (iv) do item 9.2.2(a) acima, o que ocorrer primeiro,
ressalvado no caso de o Acionista Ofertado ser a Vinci, hipétese em que ainda devera
ser observado do Direito de Preferéncia Vinci previsto na Clausula 9.3 abaixo.

Reinicio do Procedimento ROFO. Se, findo o periodo indicado na Clausula 9.2.5 acima, o
Acionista Ofertante nao tiver concluido o processo de Transferéncia a Terceiros as Agdes
Ofertadas ROFQ e ainda pretender Transferi-las, entdo o Acionista Ofertante deverd
reiniciar os procedimentos descritos na Clausula 9.2,
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9.3.

Direito de Preferéncia Vinci. Adicionalmente ao ROFO, caso qualquer dos Acionistas

Minoritdrios pretenda Transferir, direta ou indiretamente, as suas Agbes a qualquer Terceiro, no
todo ou em parte, a Vinci tera o direito de preferéncia para adquirir todas, e ndo menos que
todas, as AgOes oferecidas pelo Acionista Minoritario ("Direito de Preferéncia Vinci”), nos mesmos
termos e condigfes de uma oferta vinculante feita por um Terceire comprador, conforme o caso,
observado o procedimento descrito abaixo ("Oferta de Compra Preferéncia” e “Potencial
Comprador Preferéncia”, respectivamente).

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

5.3.4.

Oferta de Compra Preferéncia. Caso qualguer Acionista Minoritario receba uma Oferta de
Compra Preferéncia de um Potencial Comprador Preferéncia interessado em adquirir
suas Acles, no todo ou em parte ("AcGes Ofertadas Preferéncia”), o Acionista Minoritario
em questdo devera, antes de qualquer outra providéncia, notificar por escrito a Vinci de
sua intengdo de Transferir as Acgbes Ofertadas Preferéncia (“Notificacio da OQferta
Preferéncia™). A Notificagdo da Oferta de Preferéncia devera conter, no minimo: (a) o
niimero de AgBes Ofertadas Preferéncia; {b) o preco a ser pago pelas Agbes Ofertadas
Preferéncia; {c) o prazo e forma de pagamento; (d) garantias a serem prestadas, se
houver; (e) outras condiges da venda ou da Transfer@ncia proposta; (f) o nome e
identificacdo completos do Potencial Comprador Preferéncia e dos eventuais
garantidores da operagado, até o nivel da pessoa fisica, exceto se for companhia aberta
ou fundo de investimento; e (g) copia da Oferta de Compra Preferéncia assinada. Os
termos e condigdes estabelecidos na Notificacdo da Oferta Preferéncia serdo
obrigatoriamente as condigbes aplicaveis a alienagdo das Agbes Ofertadas Preferéncia
pelo Acionista Minoritario e ao exercicio do Direito de Preferéncia Vinci pela Vinci .

Resposta de Exercicio do Direito de Preferéncia Vinci. No prazo de até 60 (sessenta) dias
corridos contados da data de recebimento da Notificacdo da Oferta de Preferéncia, a Vinci
devera enviar ao Acionista Minoritario em questdo uma notificagdo por escrito, em carater
irrevogavel e irretratavel, confirmando se exerce ou se renuncia ao Direito de Preferéncia
Vinci com relagdo a todas (e ndo menos do que todas) as AcBGes Ofertadas Preferéncia
("Notificacio de Preferéncia™.

Consumagao do Direito de Preferéncia Vinci . Caso a Vinci opte por exercer o Direito de
Preferéncia Vinci , o Acionista Minoritdrio ofertante ficard obrigado a vender, e a Vinci
ficara obrigada a comprar, as A¢Bes Ofertadas Preferéncia, nos exatos termos e condigbes
oferecidos pelo Potencial Comprador Preferéncia, O Acionista Minoritdrio e a Vind
deverdo, no prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados da data do recebimento da
Motificacdo Preferéncia, praticar todos os atos necessarios para que a compra e venda das
AcGes Ofertadas Preferéncia seja concluida, nos termos da Notificagdo da Oferta
Preferéncia.

Auséncia de Exercicio ou Rentncia do Direito de Preferéncia Vinci, Caso a Vinci deixe de
enviar a Notificacdo de Preferéncia (omissdo essa que sera considerada como rendncia
tacita ao Direito de Preferéncia Vinci ) ou renuncie ao Direito de Preferéncia Vind , o
Acionista Minoritario ofertante poderd, em até 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados do término do prazo indicado na Clausula 9.3.2 acima, livremente celebrar os
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9.3.5.

9.4.

documentos definitivos para Transferir todas as AcBes Ofertadas Preferéncia ao Potencial
Comprador Preferéncia, nos estritos termos da Notificac3o da Oferta Preferéncia.

Reinicio do Procedimento. Se, findo o periodo indicado na Clausula 9.3.4 acima, o
Acionista Minoritario vendedor ndo tiver vendido as Agdes Ofertadas Preferéncia e ainda
pretender Transferi-las, ou se os termos e condigdes da Oferta de Compra Preferéncia
tiverem sido alterados de qualquer forma com relacdo aqueles estabelecidos na
Notificagdo da Oferta de Preferéncia, ent30 o Acionista Minoritdrio ofertante devera
reiniciar o procedimento do Direito de Preferéncia Vinci descrito nesta Clausula 9.3,

Direito de Venda Conjunta ( Tag Afong). Caso o Acionista Ofertante receba uma oferta de

Terceiro para aquisicdo de parte ou da totalidade das suas Agdes ("Potencial Comprador Tag
Along” e “"Oferta_Tag Along”) e pretenda Transferir suas AgBes, no todo ou em parte (“Acdes

Ofertadas Tag Along”), ao Potencial Comprador Tag Afong, os Acionistas Ofertados terdo o direito

de vender e Transferir, juntamente com o Acionista Ofertante, suas AgSes na mesma proporgao
das A¢Bes Ofertadas Tag Along ao Potencial Comprador Tag Along ("Direito de Venda Conjunta™,
nos mesmos termos e condigdes da Oferta Tag Along, observado o procedimento descrito abaixo.,

9.4.1,

9.4.2.

9.4.3.

Notificacdo de Venda Conjunta. Para fins do exercicio do Direito de Venda Conjunta, o
Acionista Ofertante devera notificar por escrito os Acionistas Ofertados sobre a Oferta
Tag Along ("Notificacdo de Venda Conjunta™). A Notificagio de Venda Conjunta dever
conter, no minimo: (@) o ndmero de AgBes Ofertadas Tag Along; (ii) o preco a ser pago
pelas Acbes Ofertadas Tag Along; (iii) 0 prazo e forma de pagamento; (iv) garantias a
serem prestadas, se houver; (v) outras condicdes da venda ou da transferfncia
proposta; (vi) o nome e identificacdo completos do Potencial Comprador Tag Along e
dos eventuais garantidores da operacdo, até o nivel da pessoa fisica, exceto se for
companhia aberta ou fundo de investimento; e (vii) copia da Oferta de Compra Tag
Along assinada.

Notificagdo de Exercicio de Venda Conjunta. Os Acionistas Ofertados que assim optarem,
deverao notificar o Acionista Ofertante por escrito, em carater irrevogavel e irretratavel,
no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data de recebimento da Notificacio de
Venda Conjunta, manifestando sua intengdo de exercer o Direito de Venda Conjunta,
nos termos da Oferta Tag Along, indicando a quantidade de AgBes que deseja Transferir
("Notificacdo de Exercicio de Venda Conjunta™). O envio e recebimento da Notificagdo de
Exercicio de Venda Conjunta obriga o Acionista Ofertado subscritor a aderir & operacdo
de Transferéncia de Agdes representada pela Oferta Tag Along em todos os seus
termos, conforme indicado na Notificagdo de Venda Conjunta.

Ajuste Agbes Ofertadas Tag Along. Caso qualquer dos Acionistas Ofertados opte pelo
exercicio do Direito de Venda Conjunta e o Potencial Comprador Tag Along ndo esteja
interessado em adquirir Agdes em quantidade suficiente para comprar todas as AgBes
oferecidas pelo Acionista Ofertante e pelos Acionistas Ofertados interessados, entdo a
quantidade de AgBes a ser Transferida serd equivalente ao nimero de Agdes da Oferta
Tag Along, sendo essa quantidade distribuida entre o Acionista Ofertante e os Acionistas
Ofertados interessados conforme a Participacdo que cada um detiver no momento do
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recebimento da Oferta Tag Along, limitada & guantidade total das Acbes da Oferta Tag
Along.

9.4.4. Consumagdo do Direito de Venda Conjunta. Ao exercer o Direito de Venda Conjunta, o
Acionista Ofertante e os Acionistas Ofertados interessados deverdo praticar todos os atos
necessarios a efetivacio da venda e Transferéncia de suas Acdes, nos termos da
Notificagdo de Exercicio de Venda Conjunta e envidardo melhores esforgos para concluir
a Transferéncia das Agdes ao Potencial Comprador Tag Along em até 90 (noventa) dias
corridos contados da data da entrega da Notificagdo de Exercicio de Venda Conjunta.

9.5, Direito de Exigir a Venda. Observado o disposto na Clausula 9.6 abaixo, na hipdtese de a
Vinci optar por Transferir, direta ou indiretamente, (a) a totalidade das suas A¢des; ou (b) parte
de suas Agdes, considerando o montante minimo de 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia, a um Terceiro, desde gue ndo seja para uma Parte Relacionada da Vinci, e algum(ns)
dos Acionista(s) Ofertado(s) ndo tenha{m) exercido seu Direito de Venda Conjunta (“Acionistas
Remanescentes”), a Vinci tera o direito de obrigar os Acionistas Remanescentes a Transfetirern
suas Agdes ao Terceiro comprador, nas mesmas condi¢des (incluinde proporcionalidade na
quantidade de Agles, preco por a¢do, forma de pagamento, prazo e outras condicBes) avencadas
entre a Vinci e o Terceiro comprador para as Agbes da Vinci ("Direito de Venda Forcada”).

9.5.1.  Notificagdo de Venda Forcada. A notificacdo de Venda Forcada devera ser encaminhada
a todos os Acionistas Remanescentes e conter todas as informagOes previstas na
Cldusula 9.5 ("Notificacdio de Venda Forcada™).

9.5.2.  Exercicio da Venda For¢ada. Sendo exercido o Direito de Venda Forcada, cada Acionista
Remanescente devera (i) alienar a quantidade de A¢Bes de sua titularidade descrita na
Notificagdo de Venda Forcada nas condigGes da Transferéncia pretendida pela Vindi; {ii)
prestar as mesmas declaracBes e garantias que a Vindi, tanto em relagdo a Companhia
quanto as Subsidiarias e em relagdo a si proprio; {iii) se submeter, proporcionalmente, as
mesmas regras de indenizacdo as quais a Vinc se submeterd; e (iv) prestar,
proporcionalmente, as mesmas garantias financeiras que a Vinci prestara.

9.5.3, Valuation Minimo. Caso a Vinci queira exercer o Direito de Venda Forcada em até 24
(vinte e quatro) meses a contar da assinatura deste Acordo, o preco por agdo devera
corresponder, no minimo, ao Valuation Final. Apds o referido periodo, ndo ha qualquer
valor minimo para exercicio do Direito de Venda Forcada,

9.5.4. Prazo. A conclusdo da Transferéncia das Agbes objeto do Direito de Venda Forgada
devera ocorrer no prazo de até 120 (cento e vinte) dias a contar da entrega da
Motificagdo de Venda Forgada.

9,5.5. Cldusula Mandato. Caso a Vinci deseje exercer o Direito de Venda Forgada, cada
Acionista Remanescente devera tomar todas as medidas necessarias, conforme exigido
pela Vinci, para concluir a Transferéncia das suas Agles para o terceiro. Nio obstante,
cada Acionista Remanescente nomeia de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos
artigos 684 e sequintes do Cadigo Civil, a Vinc como sua procuradora, com poderes
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9.6.

gerais para realizar a Transferéncia das AgBGes detidas por cada Acionista Remanescente
no dmbito do Direito de Venda Forcada, podendo para tanto: (i) assinar gualquer
contrato; (ii) assinar o termo de transferéncia constante Livro de Transferéncia de Acbes
Nominativas da Companhia; e (iii) representar cada Acionista Remanescente perante
quaisquer orgdos publicos, exclusivamente para os fins aqui expressos, podendo tais
poderes serem substabelecidos para advogados constituidos pela Vinci. Neste Caso,
imediatamente apds a consumagdo da Transferéncia de AgBes sujeita ao Direito de
Venda Forgada, a Vinci devera (i) notificar cada Acionista Remanescente a respeito de tal
evento, e (ii) fornecer todas as evidéncias da consumagdo da Transferéncia de AgBes, da
data de consumacde de tal transferéncia e dos termos nos quais foi a transferéncia
efetuada.

Congelamento Temporario - Direito de Venda Forgada. Apds 24 (vinte e guatro) meses a

contar da celebracdo deste Acordo, caso a Vinci entenda, a seu exclusivo critério, que o cenario
econdmico-financeiro efou a situagdio da Companhia seja desfavoravel para realizagio de uma
Transferéncia ou de um evento de liquidez que contemple uma avaliac8o superior ac Valuation
Direito de Venda Forgada, a Vinci deverad enviar uma notificacio aos Sécios Originais informando
sobre a perspectiva de subavaliagdo da Companhia ("Notificacio Subavaliacio™.

9.6.1.

9.6.2,

9.6.3.

9.6.4.

Recebida a Notificagdo Subavaliagdo, os Sdcios Originais, nos termos da Clausula 7.1,
terdo o direito de enviar & Vinci em até 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
Notificagdo Subavaliagdo, uma notificagdo confirmando seu interesse em viabilizar a
captacdo de recursos efou identificar potenciais investidores Terceiros que contemplem
uma avaliacdo da Companhia que seja superior ao Valuation Direito de Venda Forcada
(“Notificacdo Congelamento™).

Nestes termos, durante o periodo de 150 (cento e cinquenta) dias a contar do
recebimento da Notificagdo Congelamento ("Periodo de Congelamento™, os Sécios
Originais poderdo apresentar a Vind propostas vinculantes (sujeitas a diligéncias) de
potenciais investidores Terceiros para a aquisicgSo das Agdes detidas pelos Socios
Originais, as quais deverdo conter (i) o preco a ser pago pelas Agoes — que ndo podera
ser igual ou inferior ao Valuation Direito de Venda Forcada; (i) o prazo e forma de
pagamento; (iii} garantias a serem prestadas — se houver; e (iv) outras condigbes da
Transfer&ncia proposta ("Proposta Alternativa™).

Em 30 (trinta) dias contados do recebimento da Proposta Alternativa, a Vinci deverd
notificar os Sécios Qriginais sobre se (1) pretende Transferir suas Agdes, no todo ou em
parte, exercendo seu Direito de Venda Conjunta, conforme previsto na Cldusula 9.4 e
seguintes, hipdtese na qual renuncia ao seu direito de preferéncia para aquisicio das
AcBes objeto da Proposta Alternativa; ou (ii) alternativamente ao Direito de Venda
Conjunta, comprometer-se a ndo exercer ¢ Direito de Venda Forgada por valor igual ou
menor que a Proposta Alternativa pelo prazo determinado na Clausula 9.6.4,

Teérmino do Periodo de Congelamento. Durante o Periodo de Congelamento:

(a) caso ndo seja apresentada uma Proposta Alternativa, a Vinci estara
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imediatamente livre para exercer o seu Direito de Venda Forcada nos termos da
Clausula 9.5 e seguintes.

(b) caso seja apresentada uma Proposta Alternativa, a Vinci estard obrigada a
aguardar o prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds o término do Periodo de
Congelamento para retomar o exercicio do Direito de Venda Forgada nos termos
da Clausula 9.5 e seguintes,

9.6.5.  Inaplicabilidade do Periodo de Congelamento. Para fins de esclarecimentos, caso a
Proposta Alternativa apresentada seja inferior ao Valuation Direito de Venda Forcada a
Vinci estara imediata e automaticamente desobrigada do Periodo de Congelamento,
podendo implementar o Direito de Venda Forgada a qualquer tempo.

Clausula Décima — Opgées de Compra
Secdo I - Opgdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios

10.1 Opcdo de Compra ~ Impedimento Acignistas Minoritarios. Cada Acionista Minoritario
(“Acionista Outorgante”) outorga, em carater irrevogavel e irretratavel, o direito de aquisigio de
todas as Agdes de sua titularidade do capital social da Companhia, (i) aos demais Sécios Originais
que pertencam a seu respectivo Grupo, sendo que caso mais de um Acionista Minoritdrio exerca
tal direito, as AgBes deverdo ser distribuidas levando em considerago a Participacdo que cada
Acionista Minoritario detiver na data do exercicio; ou (ii} & Vinci, de modo subsididrio — i.e. caso
nenhum Acionista Minoritario pertencente ao mesmo Grupo gue o Acionista Qutorgante opte por
exercer o direito de compra ou o faca de forma intempestiva ("Opcio de Compra - Impedimento
Acionistas Minoritarios™), na ocorréncia das seguintes hipteses:

(a). as A¢Bes do Acionista Outorgante venham a ser objeto de penhora ou qualquer
espécie de constrigdo judicial ou direitos de terceiros;

(b). dectaragdo de faléncia por sentenga transitada em julgado efou pedido de
recuperagdo judicial do Acionista Outorgante, se aplicavel;

(c) auséncia do Acionista Outorgante, caracterizada (i) pela falta de comunicagio
do Acionista Outorgante com os demais Acionistas; ou (ii) pela falta de
informac3o a respeito da localizagdo do Acionista Outorgante, por parte dos
demais Acionistas, em ambos os casos, por prazo superior a 180 (cento e
oitenta) dias ou através de qualquer documento que demonstre o
desaparecimento (i.e. boletim de ocorréncia de desaparecimento);

(d). dedaracdo de interdi¢io do Acionista Outorgante por sentenca transitada em
julgado;

(e). falecdmento do Acionista Qutorgante; ou

{f). dissolu¢cdo de casamento ou unido estavel do Acionista Qutorgante.
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10.1.1

i0.1.2

10.2

No caso do item (f) acima, a Opgdo de Compra refere-se exclusivamente, as Acdes do
Acionista Qutorgante que na partilha forem atribuidas ao ex-cénjuge ou ex-
companheiro.

Caso qualquer dos Acionistas Outorgantes seja interditado, declarado ausente, venha a
falecer, ou seja declarado falecido efou insolvente, os direitos e obrigagtes decorrentes
deste Acordo serdo integralmente exercidos pelo representante legal do Acionista
Outorgante interditado, ausente, falecido, falido e/ou insolvente, enquanto as AgGes de
titularidade do Acionista Outorgante interditado, ausente, falecido, falido efou insolvente
pertencerem ao espdlio efou curador,

Exercicio da Opcdo de Compra - Impedimento Acionista Minoritario. Nas hipéteses

previstas na Clausula 10.1, o Acionista que desejar exercer a Op¢ao de Compra conforme Clausula
10.1 acima devera observar os sequintes procedimentos;

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

(a). Enviar notificacdo ao Acionista Outorgante ou ao seu representante se
interditado, ausente, falecido, falido efou insolvente em até 60 (sessenta) dias a
contar da data de ocorréncia/fato gerador do evento que deu causa a Opg¢ao de
Compra ("Notificacdo Opglio de Compra®).

Na medida em que mais de um Acicnista do Grupo do Acionista Outorgante enviar a
Notificagdo Opgdo de Compra, a totalidade das Ac¢Bes do Acionista Qutorgante serd
alocada entre referidos Acionistas, proporcionalmente a sua Participagdo, excluindo-se
para este cdmputo o percentual aciondrio detido pelo: (i) Acionista Qutorgante; e (i)
pelos demais Acionistas do Grupo do Acionista Outcrgante que ndc manifestaram
interesse na Opcdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios.

Uma vez exercida a Opgdo de Compra, o Acionista que exercer o direito ficara obrigado
a pagar ao respectivo Acionista Qutorgante ou a seu representante, o Prego de Exercicio
relativo a Opgdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios, em moeda corrente
nacional, mediante transferéncia bancadria para a conta de titularidade do Acionista
Outorgante ou seu representante em até 60 (sessenta) dias a contar da data do
recebimento da Notificagdo Opgdo de Compra pelo Acionista Outorgante ou seu
representante.

Na data de pagamento do Preco de Aquisicdc, a Companhia, o Acionista Outorgante ou
seu representante se comprometem a assinar os livros societdrios da Companhia para
formalizar a Transferéncia.

Caso nephum Aciohista do Grupo do Acionista Outorgante exerca a Opgdo de Compra -
Impedimento Acionistas Minoritarios no prazo da Clausula 10.2, a Vinci podera exercer
tal Opcdo de Compra - Impedimento Acionistas Minoritarios, aplicando-se as mesmas
regras previstas nas Clausulas 10.2, 10.2,1 e 10.2.2 e 10.2.3 acima.
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10.3 Preco de Exercicio, Para fins da Opgio de Compra- Impedimento Acionistas Minoritarios,
o preco de cada Agdo do capital social da Companhia devera ser calculado considerando que o
valor total do Equity Value da Companhia sera atribuido através da seguinte férmula Equity Value
= [{(6,5 x EBITDA Auditado) — Divida Liquida Auditada] (“Preco de Exercicio™).

10.3.1 Os valores do EBITDA Auditado e Divida Liquida Auditada para o periodo acima serio
apurados pela Companhia com base nos nimeros auditados da Companhia.

10.4 Ndo exercicio da Opgdo de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios, Caso a Opcdo
de Compra — Impedimento Acionistas Minoritarios ndo seja exercida pelos S6cios Originais do
Grupo do Acionista Outorgante e nem pela Vinci, a parcela equivalente & Participacdo detida pelo
Acionista Minoritario serd atribuida aos seus sucessores e herdeiros legais, na forma da legislacgo
aplicavel.

Segdo IT — Opgdo de Compra Garantia

10.5 Opgdo de Compra Garantia, Como mecanismo de liberagdo das AcBes Retidas em
Garantia, respeitadas as disposigbes previstas na clusula 17 do Acordo de Investimento, a Vinci
outorga aos Socios Originais, de forma irrevogavel e irretratavel, a opgSio de compra de acfes de
emissdo da Companhia, incluindo todos os direitos a estas inerentes, nas quantidades indicadas
na tabela abaixo, garantindo aos Sécios Originais o direito de adquirir referidas nos termos do
Relatério Anual Definitivo de cada exercicio social ("Qpcdo de Compra Garantia™):

AR ) . # de Acdes de Titularidade da Vinci
Socio Original Usufruluario i

Socio Original Usufrutudrio

Viareal Participagbes Ltda. 19.820.538
Otto Marcelo Giovanetti Lima 5.236.037
Carlos Felipe Tavares Monteiro 7.854.056
César Sales Borges 19.774.954
Julia Branco Borges 199.748
Vagner Soares de Morais 2.697.216
Rodrigo Melgago Alves 1.585.479
José Oswaldo Pereira de Almeida 675.337
Rodrigo Martins 127,579
Tiago Resende Ferreira e Silva 63.790
Marcos Raimundo Ferreira Jdnior 63.790
Tomas Resende Ferreira e Silva 60.863
SOnia Maria Resende e Silva Ferreira 60.863
Total 58.220.250

Socio Original

# de Acoes da Opcac de Compra

Viareal Participages Ltda. 19.820.538
Otto Marcelo Giovanetti Lima 5.236.037
Carlos Felipe Tavares Monteiro 7.854.056
César Sales Borges 19.774.954
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10.5.1

10.5.2

10.5.3

Socio Original # de Acoes da Opgdo de Compra

Jdlia Branco Borges 199,748
Vagner Soares de Morais 2.697.216
Rodrigo Melgago Alves 1.585.479
José Oswalda Pereira de Almeida 675.337
Rodrigo Martins 127.579
Tiago Resende Ferreira e Silva 63.750
Marcos Raimundo Ferreira Jnior 63.750
Tomas Resende Ferreira e Silva 60.863
S6nia Maria Resende e Silva Ferreira 60.863
Total 58.220.250

{(a) Este Acordo ndo gera a obrigagdo de qualquer Socio Original Habilitado exercer
a Opgdo de Compra Garantia.

(b) A quantidade de agBes objeto da Opg¢do de Compra Garantia sera alterada em
razao das clausulas 7.3, 16,3 (d), 16.5.2 e 17.1.2 do Acordo de Investimento.

(c) A Companhia devera averbar a Opgdo de Compra Garantia no Livro de Registro
de AgBes Nominativas, com a inclusdo da seguinte disposicdo: “58.220.250
(cinquenta e oito milhdes, duzentas e vinte mil, duzentas e dez) agBes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, emitidas pela CAGLIARI
PARTICIPAGOES S.A, e detidas, na presente data, pela VINCI PROJETQOS DE
INFRAESTRUTURA XIV S.A., representativas de 18,488% do capital social total
da Companhia, estdio sujeitas 3 opcdo de compra concedida pela Vinci, nos
termos do Acordo de Investimento, celebrado, em 21 de novembro de 2018, o
qual se encontra arquivado na sede companhia”.

Condicdes para Exercicio da Opgdo de Compra Garantia. O Relatdrio Anual Definitivo
determinara: (i) quais outorgados podem exercer a Opgdo de Compra Garantia naquele
exerciclo soclal ("Qutorgado(s) Habilitado(s)"); (ii) o periodo de exercicio da Opcio de
Compra Garantia pelos Outorgados Habilitados serd de 10 (dez) dias contados da
emissdo do Relatdrio Anual Definitivo, conforme Cldusula 10.5.3 abaixo; (iii) a
quantidade de agdes objeto do exercicio por cada Qutorgado Habilitado; e (iv) a conta
corrente de titularidade da vinci para pagamento do Prego de Exercicio — Opgdo de
Compra Garantia.

Preco de Exercicio. O “Preco de Exercicio — Opgéo de Compra Garantia” corresponderd a
R$ 1,00 (um real) por lote de Agbes objeto de cada Opgao de Compra Garantia,

Forma de Exercicio. A Opgdo de Compra Garantia serd exercida pelo Outorgado
Habilitado mediante o envio de notificagdo ao presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia no prazo de até 10 (dez) dias contados da emissdo do Relatério Anual
Definitivo, na qual devera informar: (i) a quantidade de agBes que sero adquiridas; e
(i) a forma de pagamento do Prego de Exercicio, observadas as condicbes do Relatério
Anual Definitivo do periodo ("Notificacdio de Exercicio — Opgdo de Compra Garantia™.
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(a) O pagamento do Prego de Exercicio — Opgdo de Compra Garantia devera ser
realizado pelo Qutorgado Habilitado no prazo de 5 (cinco) dias contados da
Notificagdo de Exercicio — Opg¢do de Compra Garantia por ele enviada, mediante
TED na conta corrente indicada no Relatdrio Anual Definitivo do periodo, senda
que © comprovante de depdsito servird como quitacdo e deverd ser
encaminhade ao presidente do Conselho de Administragdo da Companbia.

(b) O presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, no prazo de até 10
(dez) Dias Uteis contados do recebimento do comprovante de deposito acima,
devera providenciar, em conjunto com a Vinci, a transferéncia das acgdes objeto
da Opgdo de Compra - Garantia.

10.5.4  Transferéncia das A¢des. A transferéncia de agdes do capital da Companhia pela Vinci
objeto do exercicio da Opgdo de Compra — Garantia aos Sécios Originais deverd ocorrer
na data definida na Notificagdo de Exercicio, na sede da Companhia, respeitado o prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da referida notificagéo pela
Vinck.

10.5.5 A Opgdo de Compra expirara automaticamente caso: (i) em decorréncia de um Evento
de Liquidez, a Vinci Aliene as Agbes Retidas em Garantia depositando o produto da
referida venda na Conta Vinculada, nos termos da cldusula 4.13 do Acordo de
Investimento; efou (i) os Socios Originais violem a Obrigagio de Ndo Concorréncia;
efou (iii} na hipdtese da cldusula 16.4.2 do Acordo de Investimento; em qualquer dos
casos, o usuftuto sobre as acBes objeto da Opgdo de Compra — Garantia expirada sera
extinto, nos termos da Clausula 2.5.4 acima,

Segdo IIT — Opgao de Compra — Cessdo

10.6 Os Acionistas Minoritarios concordam que ndo € permitida a cessdo dos direitos e
obrigagies da Opgdo de Compra — Garantia e da Opgdc de Compra — Impedimento Acionistas
Minoritarios, exceto (i) se prévia e expressamente autorizada pelos demais Acionistas; ou (i) em
decorréncia de implementacio das Transferéncias permitidas previstas na Clausula 9.1.3. pela
Vind.

Clausula Décima Primeira — Oneragio das Agdes

11.1 Oneracdo. Ressalvado o disposto na Clausula 11.1.1, nenhum dos Acionistas, direta ou
indiretamente, criard, constituird ou permitira a criagio ou constituicio sobre as suas Acdes de
quaisquer 6nus ou gravames, inclusive sem limitagdo qualquer direito de retengdo, arresto,
usufruto, clausula restritiva, encargo, penhora, penhor, caugdo, hipoteca, anticrese, usufruto,
alienac8o fiduciaria, cessdo fiduciaria, foro, pensdo, opclo, direitos reais de garantia, reclamacgdo,
bdnus de subscrigdo, direito de compra, locacdo, acordo de acionistas, preferéncia, promessa de
venda, cldusula de inalienabilidade ou impenhorabilidade direito de prioridade, direitos de
preferéncia, direito de primeira recusa efou quaisguer outros direitos ou reivindicagbes similares
de qualguer natureza ou qualquer limitagdo ou restricda, de qualquer natureza, parcial ou total,
legal, contratual ou judicial, relacionados a direitos (incluindo patrimoniais e politicos de uma acao
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ou quota), bens, créditos ou ativos ou qualquer outro gravame de qualquer natureza
(coletivamente, “Onus™), sem a prévia e especifica aprovacdo, por escrito, dos outros Acionistas.

11.1.1  Os Acionistas concordam desde ja que a Vinci poderd e suas Afiliadas poderdo constituir
Onus sobre sua Participacdo, direta ou indiretamente, em favor de Terceiros: (i) em
razdo de crédito a ser eventualmente concedido a Companhia, e desde que devidamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo conforme o disposto na Clausula 5.6; e (i) em
razdo de crédito a ser concedido para a Vinci ou para suas Afiliadas que seja também
garantido pelos compromissos de investimento realizados pelos quotistas diretos ou
indiretos da Vinci. A Vinci em hipdtese alguma podera constituir Onus sobre as Agbes em
Usufruto, conforme previsto na Clausula 2.5.

(a) Qualquer Onus constituido nos termos da Cldusula 11.1.1 ndo serd considerado
como uma Transferéncia, para fins deste Acordo, ou como uma alienagdo para
fins do Acordo de Investimento.

11.1.2 O Acionista que obtiver aprovagdo para constituir o Onus sobre as Agbes deverd: (i)
mencicnar no instrumento de constituicdo da garantia a existéncia deste Acordo, em
especial o Direito de Primeira Oferta, o Direito de Venda Conjunta e o Direito de Venda
Forcada previstos na Clausula 9, que deverdo ser observados e cumpridos peio
respectivo beneficidrio da garantia; e (ii) averbar no livro de registros da Companhia a
constituigdo de referido Onus sobre as Agdes.

11.1,3  No caso de execucdo de qualquer Onus, o beneficidrio das Acbes oneradas ficara sujeito
a observancia deste Acordo, incluindo as disposigtes previstas na Clausula 9.

11,2 Nulidade. A criagiio ou tentativa de criagio de qualquer Onus, bem como qualquer
Transferéncia de Agdes decorrente da execucdo de qualquer Onus, em violagdo as disposicies
desta Clausula serd nula e ineficaz, ndo sera reconhecida nem levada a efeito pelos Acionistas e
pela Companhia e sera havida como inadimplemento deste Acordo, sujeitando o Acionista
inadimplente as sangbes cabiveis.

Clausula Décima Segunda — Contratacdo com Partes Relacionadas

12,1 Transagdo com Partes_Relacionadas, Os Acionistas e a Companhia concordam que
qualquer Transagdo com Partes Relacionadas serd celebrada em bases equitativas, como se tais
partes contratantes fossem terceiros independentes e ndo relacionados (arm’s length basis), e,
sempre que possivel os precos e condigbes das referidas transacbes deverdo ser comparados com
ofertas similares no mercado. Em todas as Transagfes com Partes Relacionadas, os interesses da
Companhia sempre prevalecerao sobre os interesses individuais de um Acionista, suas Afiliadas ou
qualquer outra parte contratante. Todos os termos e condigdes aplicdveis a, ou de qualquer forma
regulando, qualquer Transagdo com Parte Relacionada deverdo ser compativeis com as praticas
do mercado e ndo representardo uma transferéncia indevida de valores, sejam econdmicos ou
outras, da Companhia para a outra parte contratante ou terceiro.

12.1.1 Em qualquer deliberacdo relativa a contratos efou ajustes, incluindo a concessdo de
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descontos, com Partes Relacionadas, o Acionista, ou os conselheiros por ele indicados,
cuja Parte Relacionada esteja envolvida na referida relacdo contratual serd considerado
impedido de votar em razdo de conflito de interesses, cabendo aos outros Acionistas, ou
aos conselheiros por ele indicados, deliberar sobre o assunto, observando sempre o
interesse social da Companhia.

12.1.2 Qualquer Transagdo com Partes Relacionadas que seja executada, implementada,
acordada ou celebrada violando as disposicGes desta Cldusula sera nula e ineficaz, ndo
sera reconhecida ou levada a efeito pelos Acionistas ou pela Companhia, e serd
considerada como inadimplemento ao presente Acordo.

Clausula Décima Terceira — Outras Obrigacées

13.1 N&o Concorréncia. Observado o disposto na Clausula 13.1.2 abaixo, as Partes, por si ou
por meio de interpostas Pessoas, concordam que (i) pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da
data de assinatura deste Acordo ou {ii}) pelo prazo de 2 (dois) anos contados dos respectivos
desligamentos do quadro aciondrio da Companhia, 0 que ocorrer por Ultimo (itens (i} e (ii) em
conjunto, o "Periodo Restrito”), cada Socio Original deverd abster-se de praticar qualquer ato que
possa representar Atividades Concorrentes.

13.1.1 A abrigacdo de ndo concorréncia abrange, mas a tanto ndo se limita, a proibi¢io de cada
Socio Original, diretamente ou por interpostas Pessoas de praticar os sequintes atos:

(a). investir efou participar direta ou indiretamente (inclusive por meio de qualquer
interposta Pessoa), na qualidade de socio, acionista ou a qualquer titulo, em
qualguer empresa, scciedade, consorcio, associacdo, negdcio ou projeto que
envolva ou esteja relacionado as Atividades Concorrentes - exceto se na qualidade
de acionista detentor de até 1% (um por cento) do capital social total de
sociedades listadas no Novo Mercado, um dos segmentos especiais de listagem da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (e desde que ndo detenha poder de controle,
influéncia nos respectivos negécios ou seja administrador de tal companhia);

{b). trabalhar ou realizar atividades como autdnomo, empregado, prestador de
servicos efou provedor de mdo de obra, consultor, colaborador, agente,
representante, conselheiro, administrador ou diretor, para qualquer terceiro
(induindo empresa, sociedade, consdrcio, associacdo, negdcio ou projeto) que,
sob gualguer forma, envolva ou esteja relacionado as Atividades Concorrentes;

(c). interferir, de qualquer forma, na relagio da Companhia ou de suas Afiliadas com
seus clientes, frangueados, empregados, representantes ou fornecedores,
independente da ocorréncia de prejuizos para a Companhia. Para que n3o haja
duvidas, essa proibigdo ndo se aplica (i) ao Sécio QOriginal no exercicio de sua
fungdo enquanto permanecer no guadro de colaboradores da Companhia; (i) ao
Sacio Original que seja membro do conselho de administracSo da Companhia ou
de um comité da Companhia no exercicio de suas atribuigdes, nos termo deste
Acordo; e (iii) ao Sdcio Original cujo apoio ou envolvimento seja especificamente
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autorizado cu demandado por qualquer membro da diretoria da Companhia,

13.1.2  Excegdes a Ndo Concorréncia. A Obrigacdo de Nao Concorréncia admite exclusivamente
as seguintes excecdes:

(a).

(b).

(c).

apos o eventual desligamento do quadro acionario da Companhia, Tiago Resende
Ferreira e Silva e Rodrigo Martins poderdo trabalhar ou realizar atividades como
auténomo, empregado, prestador de servicos efou provedor de mdo de obra,
consultor, colaborador, agente, parceiro ou representante, de empresas gque
desenvolvam Atividades Concorrentes, desde que: (i) em nome préprio; (i) tais
empresas nao tenham ou venham a ter operacBes nas localidades em que exista
operacdo da Companbhia; e (iii) Tiago Resende Ferreira e Silva e Rodrigo Martins
ndo desenvolvam ou venham a desenvolver as Atividades Concorrentes nas
localidades em que exista operagdo da Companhia, independentemente do local
em que fisicamente estejam baseados. Para evitar qualguer divida, Tiago
Resende Ferreira e Silva e Rodrigo Martins deverdo cumprir integralmente as
obrigagBes previstas na Clausula 19,1 enquanto fizerem parte do quadro acionario
da Companhia.

por Manoel Santana Sobrinho (i) o investimento para o desenvolvimento e
comercializagdo para Terceiros do software Adapter, suas derivacbes e futuras
versdes (“Adapter”), sendo certo que a utilizagdo do Adapter pela Companhia efou
pelas Sociedades, a ser decidida a exclusivo critério da Companhia, sera garantida
sem quaiquer contrapartida; (ii) a manutencdo da empresa Bytes Marketing e
Fidelidade Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n°® 30.454.005/0001-55, que tem por
atividade o desenvolvimento de programas de fidelidade; e (iii) a constituigdo das
seguintes empresas (a) uma que tera por objeto a prestacdo de servicos de
monitoramento e seguranga utilizando rede de provedores para transmissdo das
imagens e informacgdes; e {(b) outra cujo objeto social serd a venda de seguros
para provedores de internet e seus clientes.

a manutencdo da Prover Internet Litda., inscrita no CNPJ/MF sob no
01.052.335/0001-02, na qual Cesar Sales Borges possui 33% (trinta e trés por
cento) do capital social total e votante, empresa que permanece constituida
apenas e tdo somente para recebimento de créditos no valor aproximado de R$
1.584.000,00 {um milhdo, quinhentos e oitenta e quatro mil reais}, sendo certo
que deverd se manter inativa e sem realizar quaisquer Atividades Concorrentes,
nao estando permitidos (i) o atendimento a quaisquer clientes, (ii) a relagdo com
quaisquer fornecedores; efou (iii) o provimento de internet efou conexdo a
quaisquer terceiros, A excecdo d obrigagdo de n3o concorréncia disposta neste
item é aplicada apenas durante o periodo em que for necessdria a manutengdo
desta sociedade, sendo certo que apds este periodo Cesar Sales Borges deverd
providenciar a sua extin¢do ou liquidagdo. A Companhia podera, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, solicitar documentos que comprovem o
estabelecido nesta Clausula.
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{d). a manutencdo da Unotel Multimidia Ltda. (anteriormente denominada New World
Informatica Ltda.), inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.955.045/0001-10, na qual
Vagner Soares de Morais possui 1% (um por cento) do capital social total e
votante, empresa que permanece constituida apenas e tdo somente em razdo da
existéncia de débitos devidos a Secretaria da Receita Federal Brasil, sendo certo
que devera se manter inativa e sem realizar quaisquer Atividades Concorrentes,
ndo estando permitidos (i) o atendimento a quaisquer clientes, (ii) a relagio com
quaisquer fornecedores; efou (i) o provimento de internet e/ou conexdo a
quaisquer Terceiros. A excecdo a obrigacdo de n8o concorréncia disposta neste
item € aplicada apenas durante o periodo em que for necessaria a manuten¢io
desta sociedade, sendo certo que apds este periodo Vagner Soares de Morais
devera providenciar a sua extingio ou liquidacdo. A NewCo podera, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, solicitar documentos que comprovem o
estabelecido nesta Clausula,

{e). por Rodrigo Melgago Alves para o investimento em empresas cujo objeto seja o
desenvolvimento efou comercializacdo de software em geral para Terceiros,
incluindo provedores de internet ou usando os provedores de internet como canal
de venda.

13.1,3 Caso a Companhia decida dispensar os Sdcios Originais da obrigagdo de ndg
concorréncia, devera fazé-lo expressamente e por escrito.

13.2 Nao Contratacdo. Durante o Periodo Restrito e salvo dispensa expressa e por escrito da
Companhia, os Sécios Originais se obrigam a abster-se de, direta ou indiretamente (inclusive por
meio de qualquer interposta Pessoa), (i) persuadir ou tentar atrair, de forma direta ou indireta,
qualguer Pessoa que seja empregada efou contratada (inclusive sob a forma de prestador de
servigo, consultor, colaborador, agente, parceiro, representante, administrador ou diretor) em
funcdo executiva, estratégica ou de geréncia, pela Companhia ou por qualquer das Sociedades ou
por suas Afiliadas a deixar seu emprego, renunciar a seu cargo ou terminar seu vinculo contratual
com a respectiva entidade da qual é administrador, empregado efou contratado, por gualquer
razdo ou fim, devendo, ainda, abster-se de empregar. direta ou inditetamente, de forma
contratual, temporaria ou nido, assalariada, estatutdria ou autdnoma, referidas pessoas, nem
auxiliar terceiros para que empreguem tais pessoas a qualguer titulo, ou fornecer recursos ou
qualguer outro tipo de suporte a atividade ou negécio de terceiros; e (ii) contratar, induzir a
contratagdo ou solicitar negdcios ou relacionamento com clientes e/ou fornecedores da Sociedade
ou suas Afiliadas com os quais exista relacionamento ativo na data deste Acordo.

13.2.1. As Partes concordam que as restrigGes referidas na Clausula 13.2 ndo se
aplicam nos casos de contratacio de empregado da Companhia efou das Sociedades
que: (i) tenha sido demitido pot iniciativa da Companhia ou das Sociedades, no Curso
Normal dos Negdcios, conforme definido no Acordo de Investimento e sem justa causa,
nos termos das Leis Aplicaveis; ou (ii) tenha se demitido voluntariamente da Companhia
efou das Sociedades no Curso Normal dos Negdcios conforme definido no Acordo de
Investimento; desde que em ambos os casos: (a) nao tenha havido qualquer indugdo ou
alicamento efou abordagem dos Sdcios Originais, direta ou indiretamente ou por
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interposta pessoa, que possa, de qualguer forma, ter ocasionado o desligamento do
empregado da Companhia ou das Saciedades; (b) o referido empregado seja contratado
pelos Sdcios Originais efou por suas empresas, direta ou indiretamente, apenas apos o
periodo de 06 (seis) meses contados de seu desligamento da Companhia efou das
Sociedades, sem o pagamento de qualquer tipo de remuneracdo efou beneficios, de
forma direta ou indireta, durante o referido periodo; e (c) referido empregado preserve
a confidencialidade das informagles das Sociedades efou da Companhia a que teve
acesso, inclusive informagdes estratégicas e de segredos de negécio.

13.3 Chinese Wall Advisia. Uma vez exercida Opgdo Advisia (conforme definida no Acordo de
Investimento), a Advisia diretamente ou por interposta Pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer
de suas Afiliadas, obriga-se a instituir segregagdo administrativa/interna de modo a ndo permitir a
transferéncia efou compartilhamento de informagdes da Companhia, suas Afiliadas e Partes
Relacionadas, com gquaisquer Pessoas, inclusive na qualidade de sdcio, acionista, consultor,
administrador ou prestador de servicos da Advisia ou de suas Afiliadas. [clausula solta, vide
comentarios ao Al

13.4 Premissas e ViolagGes. As Partes neste ato reconhecem e concordam que as obrigacbes
de ndo concorréncia e ndo contratacdo estipuladas nas Clausulas 13.1, 13.2 e 13.3 (em conjunto,
as “Obrigagbes de N3o Concorréncia”): {i) foram essenciais para a celebracdo deste Acordo;
(ii) foram consideradas para fins de determinacdo do Preco de Aquisic3o estabelecido no Acordo
de Investimento e como parte integrante daquele e do célculo da participac@o aciondria dos Sécios
Originais na Companhia, definida no Anexo 4.7.1 do referido Acordo de Investimento; e {iii) foram
adequadamente remuneradas tanto pelo Preco de Aquisicio como pela participacdo aciondria
detida na Companhia.

13.4.1 Violagbes. Sem prejuizo a eventuais indenizagbes por Perdas, o eventual
descumprimento das Obrigagdes de Nao-Concarréncia por qualquer dos Sacios Originais
ou pela Advisia sujeitara o inadimplente a:

(a). multa ndo compensatdria (i) no caso de violagdo da Clausula 13.1 acima, nos
valores indicados na tabela abaixo, cujo valor devera ser atualizado de acordo
com o IPCA a partir da data de assinatura deste Acordo até a data do
pagamento da multa; e (ii) no caso de viola¢do da Clausula 13.2 acima, em valor
correspondente a 24 salarios efou remuneragies mensais aplicaveis a respectiva
Pessoa empregada ou contratada (inclusive sob a forma de prestador de servico,
consultor, colaborador, agente, parceiro, representante, administrador ou diretor)
em fungdo executiva, estratégica ou de geréncia (desde que haja efetiva
contratacdo) que tenha sido objeto da violagdo:

Vator da multa ndo compensatoria por

s . » - Grupo do qual o Socio QOriginal
violacdo a Obrigacao de Nao- 3 9 <

inadimplente faz parte

Concorréncia por Sécio Qriginal

R$ 9.197.229,00 Socios City 10
R% 8.339.343,00 Socios Efibra
R% 3.376.054,00 Socio NWNET
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Valor da multa ndo compensatéria por

. - . . - ~ G d | o Socio Original
violagao a Obrigacao de N3o- I'I.I[-JO ? D o) S L AR
inadimplente faz parte

Concorréncia por Socio Original
R$ 13.956.756,00 Socios Powerline
R$ 18.113.196,00 Sdcio Via Real

(b).  a execugdo especifica e demais medidas cabiveis visando a imediata cessagdo da
violagdo a obrigagdo assumida.

13.4.2 A multa a que se refere a Clausula 13.4.1 serd aplicada sobre cada evento de
descumprimento da Obrigago de N3do-Concorréncia.

13.5 Confidencialidade. Cada Parte e 0s intervenientes anuentes a este Acordo, por si e
respectivas Partes Relacionadas, diretores, funciondrios, advogados, contadores e outros
representantes autorizados, comprometem-se a manter rigorosamente confidenciais este Acordo,
suas disposicdes € Anexos € todas as informagbes e materiais, sejam em forma escrita, verbal,
eletrBnica ou outra, obtidos ou recebidos das outras Partes durante a negociacdo, preparacdo e
execugdo deste Acordo (“InformacBes Confidenciais™). As Partes e os intervenientes anuentes a
este Acordo comprometem-se ainda (por si e respectivas Partes Relacionadas) a ndo utilizar ou
divulgar Informagdes Confidenciais, exceto para os fins deste Acordo,

13.5.1 Excegbes & Obrigagdo de Confidencialidade. A divulgagdo de informag¢Bes ndo sera
considerada violagdo deste Acardo se:

(a). 0O prévio consentimento por escrito A divulgacdo for obtido das Partes deste
Acordo;

{b). Asinformagdes em questao estiverem ou se tornarem disponiveis publicamente de
outra forma que ndo em virtude de descumprimento deste Acordo;

(c). As informagOes estiverem ou se tornarem conhecidas ou disponiveis & Pessoa
informante ou qualquer de suas Partes Relacionadas de maneira ndo confidencial
a partir de uma fonte (que ndo seja a Pessoa que detém as informagbes ou
qualquer de suas Partes Relacionadas) que, no methor conhecimento da Pessoa
recebedora, apos devida verificagdo, ndo esteja proibida de divulgar essas
informagBes como consequéncia de uma obrigacdo perante a Pessoa que possui
as informagGes ou qualquer de suas Partes Relacionadas;

(d). As informagdes forem desenvolvidas pela Pessoa informante de maneira
independente e sem referéncia a quaisquer informagbes confidenciais da Pessoa

que possui as informagdes;

(e). As informages tiverem que ser divulgadas por forga de Leis Aplicaveis ou a uma
bolsa de valores, a investidores ou Autoridades, no Brasil ou no exterior.

13.5.2 Divuigacdo de Informacbes. Se uma Parte ou qualquer dos intervenientes anuentes a
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este Acordo for obrigado por uma Autoridade que tenha competéncia regulatdria ou
judicial sobre essa Parte a efetuar qualquer divulgacio que seja proibida ou de outra
forma limitada por esta Clausula 13.5, devera prontamente notificar as demais Partes e
as Sociedades sobre tal exigéncia ou solicitago, a fim de que estas possam requerer
medida protetiva adequada ou outro recurso juridico apropriado, ou renunciar a
cumprimento das disposicBies desta Cldusula 13.5. Na auséncia de ordem protetiva ou
outro recurso juridico, tal Parte ou interveniente anuente a este Acordo podera divulgar
a parte (e somente essa parte) das InformagBes Confidenciais que, com base na
recomendacdo de seus advogados, a Parte ou o interveniente anuente a este Acordo
podera divulgar a parte (e somente essa parte) das Informages Confidenciais que
estiver legalmente obtigado a divulgar ou que tiver sido solicitada pela referida
Autoridade; ressalvado, todavia, que tal Parte ou interveniente anuente a este Acordo
poderd divulgar a parte (e somente essa parte) das Informaches Confidenciais que
empenhara esforcos comercialmente razodveis para obter garantia confidvel de gue
tratamento confidencial sera concedido por qualquer Pessoa & qual Informagbes
Confidenciais forem divulgadas.

13.5.3  Prazo. A obrigagao de confidencialidade assumida neste Acordo sera valida e exequivel
pelo prazo de S (cinco) anos contados desta data.

13.6 Auditoria Externa. As demonstragdes financeiras da Companhia serfo elaboradas em
conformidade com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, aplicados de forma
consistente, sendo auditadas por Auditores registrados na CVM.

13.7 Relatérios Gerenciais. Os Acionistas e os membros do Conselho de Administragdo terdo
direito de, a qualquer tempo, examinar e receber os Relatdrios Gerenciais.

Clausula Décima Quarta— Perdas e Danos

14.1. Descumprimento do Acordo. Sem prejuizo de penalidades especificas, o inadimplemento
ou a inobservancia de qualquer das obrigagdes estabelecidas neste Acordo dara ao Acionista
prejudicado o direito de exigir o cumprimento da obrigagdo, nos termos do § 39 do Artigo 118 da
Lei das S.A. e as perdas e danos incorridos. O estabelecido nesta Clausula ndo exime o Acionista
inadimplente de curar a obrigagdo inadimplida, em até 30 (trinta) dias contados da data do
recebimento de notificagdo por qualquer dos demais Acionistas ou pela Companhia a respeito de
tal inadimplemento.

Clausula Décima Quinta — Declara¢des e Garantias

15.1  Declaracbes Acionistas, Cada Acionista, neste ato, declara e assequra aos outros
Acionistas que:

15.1.1 tem plenos poderes e autoridade para celebrar este Acordo e assumir as
responsabilidades nele contidas;

15.1.2  ndo € parte e ndo esta vinculado a qualquer escritura, hipoteca, arrendamento, contrato,
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15.1.3

15.1.4

15.2

instrumento, compromisso, acordo de acionistas, atos constitutivos, estatutos e
contratos sociais ou outros documentos societarios de qualquer natureza, requlamento,
mandado, sentenga, decreto ou lei em relagdo aos quais a assinatura deste Acordo ou o
cumprimento de qualguer dos seus termos venha a constituir uma violacdo,
contravengdo, infragdo, antecipagdo de obrigagBes, obrigacio de renegociacdo,
inadimpléncia, ou ainda que resulte na criagdo de penhor ou outro gravame de qualquer
espécie;

€ o legitimo proprietario de suas Ages, que se encontram livres e desembaragadas de
quaisquer Onus, estando ainda devidamente registradas, apresentando documentacdo
valida, boa e negociavel; e

este Acordo consiste em uma obrigacdo legal, vélida e eficaz, cujo cumprimento pode
ser exigido com relagdo ao respectivo Acionista de acordo com as disposigbes ora

estipuladas.

Declaracfes Adicionais Vinci. A Vinci declara e garante que: (i) estd devidamente

constituida e tem existéncia legal de acordo com as Leis Aplicveis de sua jurisdicdo; e (ii} obteve
todas as autorizagBes normativas necessdrias e que possui plenos poderes para celebrar este

Acordo.

Clausula Décima Sexta — Averbacdo e Execuciio Especifica

16.1

Arquivamento e Averbacdo. Este Acordo serd arquivado na sede da Companhia, que

ficara obrigada a: (i) observd-lo, na forma do artigo 118 da Lei das 5.A.; e (i) abster-se de
praticar todo e gualquer ato que caracterize descumprimento de qualquer obrigacdo assumida
neste Acordo,

16.1.1

16.1.2

Para os fins de execucdo especifica, a Companhia efetuard a devida averbacio deste
Acordo no Livro de Registro de AgSes Nominativas, nos certificados (se houver) das
AgBes de propriedade dos Acionistas e em outros valorcs mobilidrios que a Companhia
vier a emitir nos seguintes termos:

"0 Acionista titular destas a¢des é signatdrio do Acordo de Acionistas, celebrado em [--],
que regula os direitos e obrigacdes politicas relativos as acbes da Companhia detidas
pelos Acionistas signatdrios e que contém restrigbes & transferéncia, alienacdo ou
oneragdo, sob qualquer forma ou a qualquer titulo, dessas agbes, reguiando, ainda,
direito de primeira oferta na aquisicdo e oferta de venda das agdes. O Acordo de
Acionistas estd arquivado na sede da Companhia, para todos os fins e efeitos do Art, 118
da Leidas 5.A.”

A Companhia obriga-se a comunicar imediatamente aos Acionistas qualquer acordo, fato
ou omissdo gue possa importar violagdo deste Acordo, bem como a adotar as
necessarias providéncias que lei superveniente venha a exigir para manter este Acordo
valido e eficaz.
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16.1.3 Todo e qualquer exercicio de direito de voto, Transferéncia de Agdes ou criagido ou
instituicio de Onus sobre as Agbes em desacordo com o previsto neste Acordo ser3o
invalidos e ineficazes de pleno direito, ndo produzirio efeitos perante a Companhia e
nao serdo registrados nos seus respectivos livros.

16.1.4 Observado o disposto na Clausula 1.3, em cumprimento aos §§10 e 11 do artigo 118 da
Lei das S.A., as Partes indicam as Pessoas no Anexo 1.3 como responsaveis pela
comunicagdo com a Companhia, para prestar ou receber informacbes, quando
solicitadas, bem como para prestar qualquer esclarecimento sobre as matérias objeto
das Clausulas deste Acordo.

16.2 Execucdo Especifica. As Partes reconhecem que o descumprimento deste Acordo poderd
ensejar perdas patrimoniais irrepardveis ou de duvidosa ou dificil reparagdo tanto para a
Companhia como para os Acionistas, raz8o pela qual reconhecem que tal descumprimento
ensejara a execugdo especifica da obrigagdo inadimplida, reconhecendo, ainda, que a
comprovagao documental do inadimplemento, acompanhada da respectiva notificacio para sana-
lo, serdo documentos suficientes para o pedido de tutela antecipada, com fundamento no Artigo
118 da Lei das S.A. e dos Artigos 497, 498, 501 e seguintes, e B15 e sequintes do Cddigo de
Processo Civil.

Cldusula Décima Sétima — Vigéncia e Rescisio

17.1. vigéncia. Este Acordo permanecera em vigor pelo prazo de 15 (quinze) anos contados a
partir desta data, podendo ser prorrogado pelas Partes ou até a realizagfo de IPO pela Companhia
(sendo automaticamente extinto nesta hipdtese), o que ocorrer primeiro.

17.1.1 A expiragdo do prazo ou o término deste Acordo ndo afetara: (i) qualquer obrigagio de
qualguer um dos Acionistas que, claramente, continue em vigor apds o encerramento
deste Acordo; ou {ii) quaisquer direitos de qualquer dos Acionistas originados antes ou
como resultado da rescisdo deste Acordo.

17.2. Rescisdo. Este Acordo sera imediatamente rescindido em relacdo & Parte que deixar de
ser Acionista da Companhia, sem necessidade de qualquer notificagdo, ressalvado o disposto no
item 17.1.1.

Clausula Décima Oitava - Legislagdo de Regéncia e Resolucéo de Conflitos

18.1. Leis Aplicaveis. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

18.2, Resolucdo Interna. Observados os prazos de cura previstos no Acordo, 0s Acionistas
empenhardo seus melhores esforcos para solucionar toda e qualquer Controvérsia de boa-fé,
dentro de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificacio inicial relativa a tal

Controvérsia, exceto nas hipdteses em que houver prazo especifico.

18.3. Arbitragem. Caso a Controvérsia ndo seja solucionada nos termos das Clausulas 18.2, a
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Controvérsia devera ser solucionada de maneira final, exclusiva e conclusiva por arbitragem
vinculativa, conforme estiputado abaixo.

18.3.1 A arbitragem sera conduzida na Cdmara de Arbitragem da Cimara de Comércio Brasil-
Canada (“Camara Arbitral"). Exceto conforme estipulado de outro modo abaixo, a
arbitragem serd conduzida de acordo com as regras da CAmara Arbitral em vigor na data
de inicio do processo de arbitragem.

18.3.2 O processo de arbitragem sera conduzido em conformidade com as Leis Aplicaveis, em
portugués, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, por trés arbitros
("Tribunal Arbitral®), ndo necessariamente integrantes do corpo de arbitros da Cémara
Arbitral, sendo um nomeado pelo polo requerente, outro nomeado pelo polo requerido e
o terceiro &rbitro, que atuara como presidente do tribunal, serd nomeado pelos dois
outros arbitros no prazo de 15 (quinze) dias contados da aprovacdo do tltimo dos dois
arbitros nomeados. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas & nomeacdo dos
arbitros pelas partes e/ou a nomeagdo do terceiro arbitro ser3o solucionadas pela
Cdmara Arbitral.

18.3.3 A sentenga arbitral final serd prolatada por escrito, em portugués e na cidade de S3o
Paulo, Estado de S&3o Paulo, Brasil. Os arbitros ndo decidirdo com base em equidade.

18.3.4 Todos os custos e despesas do processo de arbitragem, inclusive 0s honorarios dos
arbitros, serdo pagos pela parte vencida. Se a sentenca arbitral beneficiar ambas as
partes, esses custos e despesas serdo pagos na proporgdo determinada na sentenga.

18.3.5 O processo de arbitragem e quaisquer documentos e informages divulgados na
arbitragem estardo sujeitos a confidencialidade.

18.4. Qualquer Parte podera, todavia e excepcionalmente, requerer medidas judiciais antes da
completa formagdo do Tribunal Arbitral para o fim exclusivo de (i) assegurar a instauracdo do
processo arbitral; (i) solicitar medidas provisérias para proteger direitos, bem como para que se
faga cumprir as decisGes do Tribunal Arbitral. Qualquer medida proviséria concedida por uma
Autoridade judicial devera ser prontamente informada pela parte requerente ao Tribunal Arbitral,
tdo logo estiver constituido, que poderd modificar, suspender ou rescindir tal medida conforme
considerar apropriado.,

18.5, Além das medidas judiciais especificadas na Clausula 18.4, acima, as Partes reconhecem
que as obrigagdes constantes do presente Acordo poderdo ser objeto de execugdo extrajudidal,
execucdo especifica ou por titulo extrajudicial perante o Poder Judicidrio, nos termos da Cldusula
16 acima.

18.6. As medidas judiciais previstas nas Clausulas 18.4 e 18.5 acima, deverdo ser requeridas
exclusivamente no Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, com expressa

renUncia a quaisquer outros, por mais privilegiados que sejam.

18.7. Os procedimentos de resolugdo de controvérsia especificados neste Acordo constituirdo
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os Unicos e exclusivos procedimentos para a resolucio de Controvérsias entre as Partes
decorrentes do ou relativos ao presente Acordo.

Clausula Décima Nona — Disposicies Gerais

19.1. Anexos. Neste ato, as Partes declaram ter pleno conhecimento, terem lido e estarem de
acordo, sem qualguer restricdo, com todos os termos dos Anexos a este Acordo. Os titulos e
ndmeros das Clausulas usados em cada Anexo deste Acordo se referem as Clausulas
correspondentes deste Acordo, e esses e outros titulos e numeros se destinam apenas para
conveniéncia e ndo deverdo ser usados para interpretar nenhuma disposicio deste Acordo ou
desses Anexos.

19.2. Notificacdes. Todas as notificagBes sob este Acordo serdo feitas por escrito e entreques
pessoalmente, por e-mail ou carta registrada (em cada caso, com confirmagdo de recebimento)
nos enderegos e Pessoas indicados no Anexo 19.2,

19.2.1, Qualquer Parte podera, mediante notificagido as demais Partes transmitida em
conformidade com esta Cldusula, com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia,
designar outrc enderego ou Pessoa para recebimento das notificagbes aqui previstas,

19.2.2. Exceto se previsto de outra forma neste Acordo, todas as notificagdes enviadas em
conformidade com esta Clausula serdo consideradas entregues na data de seu
recebimento pelo destinatario no endereco correto, exceto em caso de notificagdes
recebidas fora do horério comercial normal, que serdo consideradas recebidas no Dia Util
imediatamente seguinte,

19.3. Mandato entre os Grupos. Cada um dos Sdécios Originais, neste ato, em carater
irrevogavel e irretratdvel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cddigo Civil, como condi¢dio do
negocio, durante o prazo de vigéncia deste Acordo nomeiam, por meio de instrumento particular
neste ato, as Pessoas indicadas no Anexo 1.3 como suas procuradoras, (a) para representa-los
perante qualquer dos demais Sdcios Originais, da Companhia ou a Vinci em quaisquer situages e
notificagBes previstas neste Acordo, inclusive a celebragdo de aditivos ao Acordo; e (b) praticar
todos e quaisquer outros atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, podendo os
poderes aqui outorgados serem substabelecidos.

19.4, Solidariedade. Todas as obrigagtes assumidas neste Acordo por cada Sécio Qriginal de
um determinado grupo de sdcios (assim entendidos os Sécios do Grupo City 10, Sdcios do Grupo
Efibra, Sé6cio do Grupo NWNET, Sdcios do Grupo Powerline e Sécio do Grupo Via Real) perante a
Companhia ou perante a Vinci sao assumidas em regime de solidariedade entre o respectivo Socio
Original e os demais Sdcios do grupo ao qual pertence, nos termos das disposicdes apliciveis do
Cadigo Civil, especialmente seus artigos 264, 275 e 276.

19.4.1  Neste sentido, os Sdcios de cada grupo reconhecem e declaram & Companhia e a Vinci
que as suas respectivas obrigagbes previstas neste Acordo, quando exigiveis, poderdo
ter a sua respectiva satisfagdo e cumprimento, a critério da Vinci, exigidas em face,
conforme o caso, dos Socios City 10, Socios Efibra, Socio NWNET, Sdcios Powerline e
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Sécio Via Real, ou individualmente dos Sécios Originais dos grupos correspondentes,
sem beneficio de ordem, com o que a as Partes declaram estar de pleno acordo.

19.4.2  Nao ha qualquer solidariedade entre diferentes grupos dos Sécios Originais.

19.4.3 Todas as obrigagdes assumidas solidariamente subsistirdo independentemente de aviso
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, ndo se aplicando em nenhuma hipdtese efou
poderao ser invocados pelas mesmas: (a) as faculdades dispostas nos artigos 827, 835,
837, 838 e 839 do Cddigo Civil; e (b) quaisquer beneficios e/ou privilégios de ordem.

19.5, Efeito Vinculativo. Este Acordo constitui uma obrigacdo irrevogavel e irretrativel das
Partes e vinculara seus respectivos sucessores e cessiondrios autorizados.

19.6. Interveniente Anuente, A Companhia assina este Acordo na qualidade de interveniente
anuente, concordando com todos os seus termos e condigdes.

19.7. Acordo Integral. Este Acordo e seus Anexos, cada um dos quais € incorporado a este
Acordo, contém a totalidade das premissas, avengas, entendimentos, condi¢Bes e compromissos
entre os signatdrios com refagdo ao seu objeto e substituem todos os acordos e entendimentos
anteriores, incentivos e condigies, expressos ou implicitos, verbais ou escritos, com relacdo ao seu
objeto, incluindo, sem limitagdo, a proposta ndo vinculante datada de 14.03.2018 entre a Vinci
Capital Gestora de Recursos Ltda., as Sociedades e os Socios Originais, conforme aditada, que, na
presente data, deixa de produzir quaisquer efeitos. Este Acordo & o Unico acordo de acionistas da
Companhia, sendo considerado nulo de pleno direito qualquer outro acordo de acionistas
celebrado entre quaisquer dos Acionistas.

19.8. Aditamentos. Nenhum aditamento aos termos ou condictes deste Acardo terd efeito,
exceto se feito por escrito e assinado por cada uma das Partes, observado o disposto na
Clausula 7.

19.9. Cessap, Este Acordo, seus direitos e obrigagdes ndo poderdo ser cedidos por nenhuma
das Partes sem o prévio consentimento por escrito das demais Partes, exceto pelas Transferéncias
permitidas na Cldusula 9.1.3 e Transferéncia realizada de acordo com os termos previstos na
Clausula 9.

19.10. Disposices Invalidas. Se qualquer disposicdo aqui contida for considerada invélida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade das demais
disposicbes contidas neste Acordo ndo serd afetada ou prejudicada de forma alguma como
consequéncia de tal fato. As Partes negociarfo de boa-fé a substituicio da disposico invélida,
ilegal ou inexequivel por disposigdes validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdmico e outras
implicacdes relevantes sejam o mais préximo possivel do efeito econémico e outras implicagdes
relevantes da disposicdo invalida, ilegal ou inexequivel.

19.11. Rendncia e Tolerdncia. As Partes reconhecem que, exceto se expressamente
determinado de modo diverso neste Acordo (i) o exercicio parcial, o ndo-exercicio, a concessio de
prazo, tolerancia ou demora em relagdo a qualquer direito concedido a elas neste Acordo e/ou por
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Leis Apliciveis ndo constituird renovagdo ou rendncia a tal direito, nem impedird seu exercicio; e
(i) a renincia a qualquer direito serd interpretada de maneira restrita e ndo serd considerada
renuncia de nenhum outro direito concedido por este Acordo ou por Leis Aplicaveis a qualguer
uma das Partes.

19.12. Titulo Executivo, Cada Parte concorda ainda que este Acordo constitui um titulo
executivo extrajudicial para os fins o Artigo 784, III do Cddigo de Processo Civil.

19.13.  Acordo das Partes. Todas as Partes e a Companhia confirmam expressamente que
participaram da negociacdo de todas as cldusulas, termos e condicdes deste Acordo, e
reconhecem e concordam com todas as suas clausulas, termos e condicBes, consentindo e
concordando com seus direitos e obrigagdes relevantes aqui estabelecidos. Além disso, as Partes e
a Companhia declaram que todas as cldusulas, termos e condigBes deste Acordo sdo razodveis,
proporcionais e refletem sua livre vontade, tendo sido as Partes assistidas por advogados.

19.14.  Autorizacdo para Rubrica dos Anexos. As Partes e a interveniente anuente autorizam as
pessoas abaixo especificadas a rubricarem as paginas deste Acordo e de seus respectivos Anexos:

Parte/Interveniente Pessoas Autorizadas a Rubricar o Contrato e os Anexgs

Renata Yuri Yuasa, brasileira, solteira, advogada, inscrita

Companhia
na OAB/SP sob n. 329.846 e no CPF/MF sob n.
377.341.208-81 ou Giovanna Monaco Vecchio, brasileira,
solteira, portadora da cédula de identidade (RG) no.
vinci 33.792.949-x, inscrita no CPF/MF sob o n® 368.520.098-

40, ambas com enderego comercial na cidade e estado de
Sdo Paulo, na Av. das Nagtes Unidas, 14.401, Torre
Taruma, 232 andar, sala 2305.

Leticia Miranda Nogueira, brasileira, solteira, engenheira
quimica, portadora da cédula de identidade (RG) no.
14.835.251 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n.
118.852.256-60, residente e domiciliada na cidade de
Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, na Rua
Camdes 55/04, Bairro Sao Lucas, CEP 30.240-270.

Sdcios Originais

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo, em 11 (onze) vias,
na presenga das duas testemunhas abaixo assinadas.

S&o Paulo, 21 de janeiro de 2019

{0 final desta pdgina foi intencionaimente delxada em branco. O documento continua na pagina sequinte. ]
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Pdgina 1/1 de assinatura do Acordo de Aclonistas da Cagiiari Participactes S.A. celebrado em 21 de Janeirc de 2019
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Acordo de Acionistas da Cagliari ParticipagBes S.A.

Lista de Anexos

Anexo 1.3 - Lista de Representantes

Anexo 9.1.9 - Lista Exemplificativa de Investidores Estratégicos efou Fundos de Investimento
Anexo 19.2 - Lista de Enderegos para Notificacio
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Acordo de Acionistas da Cagliari Participagdes S.A.

Anexo 1.3 - Lista de Representantes

Parte Representante

Grupo City 10 César Sales Borges

Grupo Efibra Rodrigo Melgaco Alves

Grupo Nwnet Vagner Soatres de Morais
Grupo Powerline Carlos Felipe Tavares Monteiro
Grupo Via Real Manoel Santana Sobrinho




Acordo de Acionistas da Cagliari Participagdes S.A.

Anexo 9.1.9 - Lista Exemplificativa de Investidores Estratégicos e/ou Fundos de

Fundos de Investimento Investidores Estratégicos

Advent International

Investimento

Algar Telecom 5.A,

TPG Capital

Tim Participacfes S.A.

The Carlyle Group

Telefénica Brasil S.A.

Kohlberg Kravis Roberts

Claro Telecom ParticipagBes S.A.

The Blackstone Group Oi 5.A.

Apollo Glebal Management Verizon Communications Inc.
Silver Lake AT&T Inc.

Neuberger Berman Group Vodafone Group plc

CVC Capital Partners Telefonica S.A.

Bain Capital America Movil

GIC China Unicom

Temasek Deutsche Telekom AG
Capital Group China Telecom

EQT Softbank Group Corp

Apax Partners

Nippon Telegraph & Telephone Corporation

Partners Group

KDDI

Stepstone Global

Victoria Capital Partners

Grupo JICR

EB Capital

BTG Pactual

Bozano Investimentos

Goldman Sachs QOrange

Actis Capital Telenor
General Atlantic Airtel

Gavea Investimentos Axiata

H.1.G Capital Phoenix
Patria Investimentos American Tower
Warbung Pincus LLC QMC Telecom
Tarpon Investimentos Americanet

L Catterton Aloo

Kinea Investimentos Brisanet

GIC Private Limited Sumicity
Axxon Group BR Fibra
International Finance Corporation Unific

Siguler Guff & Company

Schroder Adveq

Belfer
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Fundos de Investimenta

Aqua Capital

Angra Partners

28 Capital

3G Capital

BRZ Investimentos
Darby Private Equity
Spectra Investimentos
DGF Investimentos
EnCap Investments
Vista Equity Partners
Cinven

Clayton, Dubilier & Rice
Thoma Bravo

Permira Advisers

Riverstone Holdings

Onex

Insight Venture Partners

Ardian

Inventis Investment Holdings
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Acordo de Acionistas da Cagliari Participacdes S.A.

Anexo 19.2 — Lista de Enderecos para Notificacio

Dados Notificacdo
A/C: Sr. César Sales Borges
Enderego: Rua Monsenhor Jodo Gongalves, n® 108, Barbacena, Minas
Gerais, CEP: 36200-096
E-mail; cesarsborges@gmail.com

Telefone: (32) 99195-0025
Grupo City 10 A/C: Sra, Julia Branco Borges

Enderego: Rua Monsenhor Jodo Gongalves, n® 108, Barbacena, Minas
Gerais, CEP: 36200-096

E~mail: juliabrancoborges@gmail.com

Telefone: (32) 99801-2046

AJC: Sr. Rodrigo Melgaco Alves

Enderego: Rua Coronel Domingos Justino, n® 356, Centro, Para de Minas,
Minas Gerais, CEP: 35660-045

E-mail: rodrigo@efibra.com.br

Telefone: (37) 99971-5151

AJC: 5r. José Oswaldo Pereira de Almeida
Enderego: Rua Coronel Domingos Justino, n® 456, Centro, Para de Minas,
Minas Gerais, CEP: 35660-045

E-mail: jose.oswaldo@hotmail.com
Telefone: (31) 99196-7726 / (37) 3232-3105

Grupo Efibra
P AJC: 5r. Rodrigo Martins

Endereco: Rua Castelo Branco, n® 104, Nossa Senhora Das Gragas, Para
de Minas, Minas Gerais, CEP: 35660-055

E-mail: rodrigoviaceu@gmail.com
Telefone: (37) 99915-5821

A/C: 5r, Tiago Resende Ferreira e Silva

Enderego: Rua Gelcira Lopes Amaral, n® 567, Jardim dos Anjos, Bom
Despacho, Minas Gerais, CEP: 35600-000

E-mail: gestor@bdonline.com.br

Telefone: (37) 99103-5707 / (37) 98802-0008

AJC: 5r. Geraldo Custédio de Morais

Enderego: Rua Doutor José Gongalves, n® 291, ap. 102, bl. C, Centro,
Itadna, Minas Gerais, CEP: 35680-032

E-mail: geraldo@nwnet.com.br / custodiomg@hotmail.com

Grupo NWNet
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Parte Dados Notificagao

Telefone: (37) 98802-0458 / (37) 3242-4110

A/C: Sr. Vagner Soares de Morais

Endereco: Rua Dona Augusta, n® 108, Cerqueira Lima, Itadna, Minas
Gerais, CEP: 35680-371

E-mail: sysop@nwnet.com.br

Telefone: (37) 58826-1879 / (37} 3242-4110

A/C: Sr. Carlos Felipe Tavares Monteiro

Endereco: Rua Maria José Leal, no 395, Granville, Juiz de Fora, Minas
Gerais, CEP: 36036-247

E-mail: tavaresm@powerline.com.br

Telefone: (32) 98511-1756 / (32) 3231-2244

Grupo Powerline
P A/C: Sr. Otto Marcelo Giovanetti Lima

Enderecgo: Avenida Pedro Henrigue Krambeck, n® 1071, S&o Pedro, Juiz de
Fora, Minas Gerais, CEP: 36036-445

E-mail: cttolima@powerline.com.br / ottolima.pw@gmail.com

Telefone: (32) 98412-0082 / (32) 3232-6469

A/JC: Sr. Manoel Santana Sobrinho

Enderego: Alameda das Palmas, n° 87, Granja das Horténcias, Conselheiro
Lafaiete, Minas Gerais, CEP: 36402-222

E-mail: manocelsantana@viareal.net

Telefone: (31) 58404-2231 [ (31) 3939-3939

A /C: Sra. Williane Maria Lage Santana

Endereco: Alameda das Palmas, n® 87, Granja das Horténcias, Conselheiro
Lafaiete, Minas Gerais, CEP: 36402-222

E-mail: lilisantana@viareal.net

Telefone: (31) 98407-7538 / (31) 3935-3939

Grupo Via Real A/C: Srta. Larah Cristina Lage Santana

Enderego: Rua Cdnego Jodo Pio, n® 218, ap. 301, Lourdes, Conselheiro
Lafaiete, Minas Gerais, CEP: 36408-013

E-mail: larah.santana@viareal.net

Telefone: (31) 98414-2273

A /C: Srta. Deize Drumond Lage Santana

Enderecgo: Rua Fabio Couri, n® 335, ap. 503, bl. 2B, Luxemburgo, Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP: 30380-560

E-mail: deizedrumond@yahoo.com.br

Telefone: (31) 98812-2852

Companhia AJC: Sr. Gabriel Felzenszwalb e Marcelo Penna.
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Parte Dados Notificagao

Enderego: Av. Bartolomeu Mitre, n® 336, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22431-
002,

E-mail: gfelzenszwalb@vincipartners.com; mpenna@vincipartners.com, c/c
para juridico@vincipartners.com

Vinci

AJC: Sr. Gabriel Felzenszwalb e Marcelo Penna.

Enderego: Av. Bartolomeu Mitre, n® 336, Rio de Janeiro, R1, CEP 22431-
002,

E-mail: gfelzenszwalb@vincipartners.com; mpenna@vincipartners.com, c/c
para juridico@vincipartners.com

No caso da Vinci, sempre com copia para:

AJC: Sr. Daniel Carneiro e Ana Luiza Abdalla

Enderego: Av. das Nagbes Unidas, 14.401, Torre Taruma, 239 andar,
2305, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000.

E-mail: dc@dcassociados.com,br e aabdalla@dcassociados.com.br.

oK Rk
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