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AVISO LEGAL (DISCLAIMER)

Algumas declaragées e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estdo sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nao ha garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados
se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢des e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de acordo com a sua experiéncia e
outros fatores, tais como o ambiente macroecondmico, as condicoes de mercado do setor elétrico e os resultados futuros esperados,
muitos dos quais nao estao sob controle da Norte Energia.

Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as projecdes a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negdécios da Norte Energia, as condigdes econOmicas brasileiras e internacionais, tecnologia,
estratégia financeira da Norte Energia, alteragdes no setor elétrico, condigées hidrolégicas, condicdes dos mercados financeiros e de
energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operagoes futuras, planos e objetivos, bem como outros fatores. Em raziao desses e
outros fatores, os resultados reais da Norte Energia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaragoes.

As informag0Oes e opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e nenhuma decisao de
investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informac¢des ou opinides. Nenhum dos profissionais da
Norte Energia ou partes a eles relacionadas ou a seus representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizagdo do contetido desta apresentacdo



A UHE Belo Monte
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A Usina Hidrelétrica Belo Monte estd 100% operacional

UHE Belo Monte

= A Norte Energia S.A. venceu o leildo de concessdo em abril de
2010 e tornou-se responsavel pela construgdo e operagdo da
UHE Belo Monte.

= 11.233,1 MW de capacidade instalada (24 Unidades
Geradoras):

= Casa de Forga Principal: 11.000 MW (18 turbinas)
= (Casa de Forga Complementar: 233,1 MW (6 turbinas)
= 4,571 MW médios de garantia fisica

= 35 anos de concessdo para a construgdo e operac¢do da Usina
(com vencimento em agosto/2045)

= RS 42 bilhdes de investimento
= 100% operacionalem 10 de dezembro de 2019
= Equity subscrito de R$13,3 bi

= RS 28 bilhées em financiamentos com o BNDES (Direto e via
Repasse)

= RS 729 milhdes em debéntures de infraestrutura

Localizagdo Geogradfica

= Situada no Rio Xingu

amm — Terra indigeea

pring
Casa de Forga

Complementar

R indigene
LI Anna & Voita

Fonte: Informagdes financeiras da Companhia




Estrutura Acionaria

A base aciondria da Norte Energia é composta por algumas das maiores empresas brasileiras e por fundos de previdéncia
complementar

Amazénia Energia S.A.
Light e Cemig: 9.77%
A“JMalucelliENERGiA J. Malucelli Energia
0,2

@ Light CLMIG -

A Melhor Energia do Brasil.

Autoprodutoras 0,25%
Alianca Norte Energia S.A.

(Vale e Cemig): 9% G
Sinobras: 1%

Wae @psinosras

Grupo Eletrobras
Eletrobras: 15%
Chesf: 15%

. Eletronorte: 19,98%

-

Eletrobras

Belo Monte 49,98%
o, @ R () nottennran BB S

Neoenergia: 10% Chesf

P Eletrobras
Eletronorte

“4‘ NEOENERGIA
20,00%

Entidades de Previdéncia
Complementar

Petros: 10%

Funcef: 10% .
> Y
PETROS ﬂﬁ
— FUNCEF

Acionistas com capacidade comprovada de construcao e operagao, com alguns dos melhores players globalmente no setor
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Estrutura Contratual

Principais Stakeholders

| ACIONISTAS |
Energia " VALE Elet‘:bras ﬁm—nr—nmﬁ
Contratada o x =
€D ANEEL CEMIG Dlight  €asiosras Financiamentos de
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Historico da Construcao do Projeto

UHE Belo Monte 100% operacional em 472019

Novembro de 2019

= |nicio da operagao
comercial da
unidade geradora
18 da Casa de Forga
Principal.

. Maio 2019 - Out 2019
- J = |nicio da operacdo

. 2017-2018 comercial das
, - unidades geradoras
= |Inicio da operagdo

. 13, 14, 15, 16e 17
comercial das UGs 4,

2015-2016 da Casa de Forca « UHE Belo Monte

2010-2012

04/2010 - Leildo de
concessao paraa
construcao e
operacao da UHE
Belo Monte por 35
anos.

06/2011 - IBAMA
emite a Licenca de
Instalagdo.

08/2011 - Inicio das
obras.

11/2015 - IBAMA
concede a Licenga de
Operagao.

Inicio da operacado
comercial das
unidades geradoras
(UGs) 1,2,3,4,5e6
da Casa de Forga
Complementar.

Inicio da operacgao
comercial das UGs 1,
2 e 3 da Casa de
Forga Principal.

56,7,8,9,10,11e
12 da Casa de Forga
Principal.

Potencial instalado
para a operagao
comercial totalizando
7.566,42 MW.

Garantia fisica de
4.571 MWm em
fevereiro de 2018 com
inicio da operacgdo da
UG 8.

Principal.

UHE Belo Montese
torna oficialmente a
maior hidrelétrica
100% brasileira.

alcanga um total de
11.233,1 MW de
poténcia instalada -
sendo 11.000 MW
da Casa de Forca
Principal e 233,1
MW da Casa de
Forga
Complementar.
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Quadro de Usos e Fontes

FONTES 58.174
Receita Operacional 18.062
Captacoes 26.304
Aporte de Capital ( ,:I;;(;;\)- ------ -[ Equity 100% subscrito ]
Receita Financeira :Z;-l

CAPEX remanescente de

Usos 58.174 pouco mais de R$1,8 bilhdo

até o finalda Concessdo
(~1,2% da geragdode caixa

Quase R$ 6,0 biem

. .o - investimentos
Se rvico daDivida 11.390 socioambientais realizados

nas mais diversas frentes

. . do Projet
Investimentos Obras Civis 21.509 _ o Projeto)
”—---N\\ (Sobrec sto minimode 10°;
. o . u INi ~ 0|
Investimentos Socioambiental ( 5968 })— -1 sobre o orcamentoinicial
\~--_—’/ I . J
1
Investimentos Fornecimento de Equipamentos e Montagem 8.383 I
1
_— e 1
Encargos de Transmissdao e Comprade EnergiaElétrica 3.971 I
1
1

Outros 6953




NOrteENERGIA

Tese de Investimento (N’ USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Projeto Estratégico para o Brasil:
= Representa 7% da poténciade gera¢do do pais e pode geraraté 13% da energiaelétrica
nacional emseu més de geragdo maxima

Resiliéncia do Projeto:
= Contratos de longo prazo, com receita previsivel e indexadaao IPCA.
= Riscode GSF mitigado pelacontratacdo do seguro SPR100
= Acionistas com capacidade comprovada de construgao e operacdo de UHEs

Liquidez e Solvéncia:
= Mais de R$28 bilhées em financiamentos com o BNDES e Debéntures
= Estruturade financiamento robusta, incluindo garantias reais e fianga bancdria
= Meétricas de créditosoélidas, com|CSD minimode 1,1 e médiode 1,7, além 3 anos de
tail até o vencimento daconcessao.

Governanca Robusta e Management Experiente

Compromisso Socioambiental:
= Aporte destinados as acdes socioambientais chegard em mais de RS 6,0 bilhdes

Tl B £ BN 8

(o¢]



Proleto Estratégico para o Brasil

A Usina Hidrelétrica Belo Monte tem 7% da capacidade total de geracdo do pais

A Maior Usina Hidrelétrica 100% Nacional Geragao de Energia

A UHE de Belo Monte devera beneficiar mais de 60 milhdes de pessoas Até setembro/20, Belo Monte gerou aproximadamente 38,2
com asua capacidade maxima de geracgdo. Isso representa: milhes de MWh, e o equivalente a 9,3% da geracdo total
v 7% da capacidade total de gerac3odo pais de energia do Brasil, durante o periodo Umido na regido da

UHE (janeiro a maio).
v 13% da capacidade de geragdode todas as hidrelétricas

Agentes Poténcia Instalada (MW 0,

6.3% 2,7%
Norte Energia S/A 11.233 PY ® ® ® ° 700,7%  0,5%
8.956 o ® P
CompanhiaHidroelétrica doSdo Frandsco 10.323
Furnas CentraisElétricas S.A. 9.861
Centrais Elétricas do Norte do BrasilS.A. 8.896
Itaipu Binacional 7.000
Petréleo BrasileiroS.A. 6.457
Rio Parand Energia S.A. 4,995
1.684
| doeT issdo S.A. 4.861
Copel Geragao e Transmissao S 86 *
Energia Sustentdvel do Brasil S.A. 3.750 N 29 20
. ' ' ‘\%«'l \,!L v'l' (.'L \,’L \\“' \:'L g°' o P
Engie Brasil Energia S.A. 3.600

mNorte Energia  ®Contribuigdo s/ Geragéo Total
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Resiliéncia do Projeto

Contratos de Longo Prazo — ACR (Leildo)

Receita previsivel indexada ao IPCA, baseada em contratos de longo prazo (70% no ACR e 10% com Autoprodutores), com
portfélio diversificado de contrapartes de alta qualidade de crédito e com mitigacdo do risco hidrolégico pelo MRE e de risco de
GSF (SPR100)

Concentragao do CCEAR por Distribuidora Principais Caracteristicas dos CCEARs

(% MWh Contratado)

Distribuidora Distribuidora ’ ) i
Periodo de suprimento de energia: 30 anos
COELBA 11,50% CELPA 3,51%
ELETROPAULO 10,32% CPFL PIRATINGA 3,44%
Tarifaindexadaao IPCA
CPFL PAULISTA 7,09% EDP SAO PAULO 3,01%
CELPE 6,49% CELG 2,46%
Tarifa:R$136,04 MWh (Data base: set/20)
CEMIG DISTRIB 6,05% ELETROACRE 2,42%
COELCE 5,15% CEPISA 2,16% Ativoincluido no mecanismo MRE mitiga o risco
hidrolégico
CELESC DIST 4,38% CEB DISTRIBUI 2,09%
0, 0,
ELEKTRO 4,19% EDPES 2,03% Exposicdo limitada ao GSF através de ades3o ao
seguro SPR100
LIGHT 3,68% Outros (28) 20,04%

10
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Resiliéncia do Projeto

Contratos de Longo Prazo - Autoprodutores

Receita previsivel indexada ao IPCA, baseada em contratos de longo prazo (70% no ACR e 10% com Autoprodutores), com
portfélio diversificado de contrapartes de alta qualidade de crédito e com mitigacdo do risco hidrolégico pelo MRE e de risco de
GSF (SPR100)

Principais Termos (Autoprodutores)

. CLIENTES MWh %
Vencimento dos contratos: Agosto/2045
VALE S.A. 360.377,64 9,00%
SINOBRAS 40.041,96 1,00%

Tarifa:R$172,14/MWh (data base: abril/2020)
Corrigido por IPCA

Ambiente de Contratagao Livre (ACL)

= A garantia fisica ndo comercializada funciona como um hedge para possiveis exposicoes perante o GSF quando ha
necessidade de recompor lastro para a parcela comercializada no ACR.

11
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Resiliéncia do Projeto

Protecdo ao Risco Hidrolégico (GSF)

Garantia Fisica: Posicdo conservadora de energia contratada funciona como um colchdo contra estresses relativos ao risco
hidroldgico

Distribuicao da Garantia Fisica (GSF)

iy e Parcela descontratada RN
(Risco hidrolégico g Parcela Contratada valorado 31 PLD /\, Exposicédo ao GSF
100% protegido) TSme alorado a ___,/’
914,0 MWm
3.199,8 MWm o
100%
APE ACL Perda Garantia Fisica

Historico do GSF

108%  109%  113%  108%

0,
99% 91% - — 95 /o
79% 82% ol%
mmm GSF Flat
== GSF Médio (09 - 19)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(1) Impacto limite do GSF para consumir integralmente a garantia fisica do ACL e causar prejuizo financeiro ao projeto. 12
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Resiliéncia do Projeto

Destaques Financeiros

Receita Liquida

R$mm

2.599

2017

4.257

2018

4.214

2019

4.403

2020

1.169

472019

1.155

472020

EBITDA e Margem EBITDA

R$mm o
75% 71% - 65%

0 47%

e .198 T — .\. u
2.972 2.546

1.116
. 761 543
2017 2018 2019 2020 472019 472020

Lucro Liquido e Margem Liquida

R$mm

2017

25%

2018

-20%

==

-860
2020

-7%
-29%

H
—
]
-78
-330
472019 472020

13




HLiquidez e Solvéncia

Perfil de Endividamento do Projeto

Visao Geral

NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

,

Breakdown e Condigoes

Saldo Devedor
(Set/20 -R$ mm)

Vencimento

Caréncia (término)

Taxa
(% a.a.)

ContaReserva

Garantias

Restrigdo para
Distribuigao de
Dividendos

BNDES BNDES BNDES
Direto Direto (PSI) Repasse
12.353 4.017 11.895
2042 2041 2042
2017-2019 2017-2019 2017-2019
TILP +2,25% 5,50% TILP +2,65%
3 meses 3 meses 3 meses

Servigo da Divida Servigo da Divida Servigo da Divida
Penhor de agdes, CFdos direitos creditérios, fianga corporativa dos
acionistas até o completion, contas do projeto (incluindo 3 mesesde

0&M)

Restrigdoa distribuigdo de dividendos acima do minimo legal de 25%

Debéntures

729

2030

2024

IPCA+7,25%

6 mesesdo Servigcoda Divida +
Conta Pagamento

(mensal)

Penhor de acdes', cessdo dos
direitos creditdrios, contas do
projeto (incluindo 3 meses de

0&M)

Com ICSD minimode 1,20x

Quebra por Fonte

9,19% 25%

31,9% 56,5%

= BNDES » CEF = BTG = Debéntures

Quebra por Indexador

2,5%

|¥%,9%

83,6%

mPré Fixado =sTJLP =IPCA

Emissdo das Debéntures

2020

2030

Vencimento Debéntures

Vencimento Contratos ACR

2042 2045

2044

3anos deTail |\/encimento Contratos APE

Vencimento BNDES

Notas:

1) Excluindo as agBes da Sinobras (em processo de Recuperagdo Judicial), Funcef e Petros
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Liquidez e Solvéncia

Perfil de Endividamento do Projeto

Cronograma de Amortizag¢ao do Principal da Divida

R$mm
23 560 1,031 1.108
. . 3 . . .
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Apo6s 2028

Divida Liquida e ICSD (BNDES)

R$mm 1,9 1'3 1,8
27243 27.738 27.885 27.826
2017 2018 2019 2020
mmmm Divida Liquida ICSD
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USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

uGovernanca Robusta e Management Experiente /N/)

Conselho de Administracao

= A estrutura de governanca formada pelo Conselho de
Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal. O Conselho de
Administracdo é assessorado por sete Comités, compostos por
representantes dos acionistas e Conselheiros de Administragdao:
Auditoria, Financeiro, Regulagdo & Comercializagdo, Meio
Ambiente, Operacdao & Manutencdo, Técnico e Gestdo.

= O Conselho é composto por, no maximo, 12 membros efetivos,
eleitos em Assembleia Geral, sendo 10indicados pelos acionistas e
2 independentes.

et HChesf < < »
etrobras Eletrobras Eletrabras Eletrobras

" Eletronorte
Pedro Luiz Jatobd Fabio Alves Ney Zanella dos Santos Roberto Parucker Roberto Bueno Junior

Dimas Costa Glauco Solange Nélio José Estevez Francisco Leonardo
Gongalves Ribeiro Henriques Lima Arteiro Rocha
e P Y
amazénia : ﬂ['_ Independente  Independente
bt AI:!_,A*‘N_:QfY weceEnsis. PETrROS WM P P
I FUNCEF

' Presidente do Conselho

Composicao Atual da Diret

Wady Charone Junior

Diretor de Produgdo e
Implementagdo

Presidéncia da Amazonas
Geragdo e Transmissdo de
Energia

Eletronorte: Diretor de
Produgdo e Comercializagdo
por mais de 10 anos
Conselheiro de  diversas
empresas e entidades do
setor elétrico.

Paulo Roberto R. Pinto|

Diretor Presidente

Light: Presidente (2012-2015);
Diretor (2001-2012)
CHESF, Eletrobras,
Diretor (1991-2001)
Desempenhou varias atividad es
nos Ministérios de Minas e
Energia ede Infraestrutura entre
1985 e1991

Conselheiro em diversas
empresas e entidades do setor
elétrico

Furnas:

Luiz Roberto Alves
Correia

Diretor de Regulagdio e
Comercializagdo

= 30+ anos de experiéncia no
setor elétrico
Eletrobras: diferentes cargos

de Diretoria no grupo e
recentemente era
Superintendente de

Comercializagdo de Energia
da holding

Luiz Fernando Rolla

Diretor Administrativo-
Financeiro e de R/

42 anos de experiéncia no
setor elétrico

CEMIG: Diretor Financeiro e
RI

Conselheiro  em  diversas
empresas e entidades do
setor elétrico

Eleito pela IR Magazine
Melhor Diretor de RI da
LATAM

16
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E Co m prom ISSO Socl oa m ble nta I USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Devido ao cumprimento de projetos ambientais previstos e das condicionantes ambientais, a NESA recebeu a Licenca de Operacao
do IBAMA, em novembro de 2015

&

RS 6,0 bi em investimentos

Foram realizados investimentos em acBes e programas voltados para a salde, educagdo, meio-ambiente,
desenvolvimento econémico, seguranca, habitacdo e urbanismo, saneamento basico e as questdes indigenas.

4.493 indigenas beneficiados em 27 programas

y

Cerca de RS 630 milhdes ja investidos em projetos voltados aos povos indigenas da area de influéncia de Belo
Monte.

Nenhum caso de malariaem dezembro de 2017

O trabalho desenvolvido pela Norte Energia foi responsavel pela reducdo de 98% dos casos de malaria entre 2011
e 2016. Em novembro de 2017, alcangamos um resultado inédito: nos municipios atendidos por seu Programa de
Acdo para Controle da Maldria, nenhum caso da doenca foi registrado. Em 2018, os indices foram mantidos sob
controle na regiao.

117 40 513 <] 436
EEE
. o . A oL 0 O
Projetos Hospitais e Unidades Quildbmetros de Rede ggp@wme@gny Salas deAula
NN

Ambientais Basicas de Saude o de Esgoto e de Agua

17
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Compromlsso Socloamblental USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento
econdmico e social

Saneamento Basico

= 344 km de rede de abastecimento de
agua;

= 14 reservatorios de agua;

= 466 km de rede de esgotamento
sanitario;

= 8 estacdes de tratamento de esgoto;
= 19 estagoes elevatorias de esgoto;

= 18 km de drenagem;

= 29 km de pavimentagao;

= 3 aterros sanitarios.

30/04/2014 02:37 PM

ETE- Vitéria do Xingu ETA Vitériado Xingu

18
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E Com prom ISSO Socloa m blental USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento
econdmico e social

Comparativo de indice de atendimento da rede de esgoto entre cidades brasileiras

(2011)Altamira, PA - 0% (2018)Altamira, PA-92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
LN o o LN o < o
_ NS g ._,"”, © — — N g 8
© N 75) =) o - NS ~
0 - e) LN Vo) N~ oo ©0 o)) |
< | I | I | | | o
o <C e (@] (%] - 2
- a g o <§E A i £ o g <
o = .~ o o < ) o
2 £ 5 5 g = = E s g =
v 'S5 o Ne) ‘0 o
2 T g = 3 =3 £ S8 = =
= o E T o c > 8 5 Q
© © o © AT © o 9 =
c O = wn = S o o
< U [e] o o
m ™ [ = o
o= ]
o
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Compromlsso Socloamblental USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento
econdmico e social

Saneamento Basico

Antes de Belo Monte Depois de Belo Monte

Remediacao do lixao Aterro Sanitario

Lixao a céu aberto
Outubro/2013 Outubro/2013

13/01/2014

20
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E Com prom ISSO Socl oa m ble nta I USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento
econdmico e social

Registro de casos de maldria nos municipios da AID Belo Monte e Pacaja

Casos Positivos % de

Municipios variagao

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 18/11
Altamira 1.403 1.831 305 128 a1 20 38 153 -89,1
Anapu 3.310 1.506 235 200 31 54 7 4 -99,9
Brasil Novo 87 93 6 0 0 0 0 0 -100
Senador). 1.295 732 195 60 6 3 1 0 -100
Porfirio
Vitoriado 180 143 43 14 1 0 0 1 -99,4
Xingu
Z‘I'g Total 6.275 4.305 784 402 79 77 46 158 -97,5
Pacaja 4.563 2.397 839 504 346 462 634 443 -90,3
Total 10.838 6.702 1.623 906 425 539 680 601 -94,5

Fonte: SIVEP_MALARIA 21



Compromisso Socioambiental

( /N/\/ > NOrteENERGIA

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento

econdmico e social

Altamira — Escola RUC Laranjeira

Vitoria Xingu —Escola Duque

Almira —Escola Odilade Sousa

MUNICIPIO ESCOLAS CONCLUIDAS

Altamira 36
VitdriadoXingu 21
Anapu 7
Brasil Novo 8
SenadorJosé Porfirio 6
TOTAL 78

Mais de 29.840 alunos beneficiados nos 5
municipios da Area de Influéncia Direta (AID) do
empreendimento.

22
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E Com prom ISSO Socloa m blental USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

A NESA possui compromisso com projetos que elevam a qualidade de vida da populacdo onde atua a partir do desenvolvimento
econbémico e social

Terras indigenas alagadas: ZERO Km?

= 11 Terras Indigenas e 1 Area Indigena.

= 9 Etnias, 9 linguas indigenas, 63 aldeias (segundo
dados da Funai — mar¢o/2018), além de indigenas
ribeirinhos e citadinos.

= Populagdo: cerca de 4.000 indigenas, segundo
dados do DSEI- Margo/2018.

= Area territorial: cerca de 5 milhdes de hectares.

Populagao indigena na regiao: de 2.100 em 2010 para4.493 em 2020

23



Contato:

Luiz Fernando Rolla
Diretor Adm-Financeiro e Rl

Ifrolla@norteenergiasa.com.br

Adriano Gongalves
Gerente de Planejamento Econémico-Financeiro

adrianogoncalves@norteenergiasa.com.br

NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
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