LOJAS LE BISCUIT S.A.
CNPJ/ME n° 16.233.389/0001-55
NIRE 29.300.031.585

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em vinte e seis de janeiro de 2022, as 11:00 horas,
sede da Lojas Le Biscuit S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Feira de Santana, Estado da
Bahia, na Rua Monsenhor Tertuliano Carneiro, n°® 136, 1° andar, Centro, CEP 44.010-500.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocacdo, em razdo do
disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, por estarem presentes os acionistas detentores das agdes representativas da totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas

da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Lukas Ribeiro e Ribeiro e secretariada pelo
Sr. Matheus Assis Cardoso Guanabara.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar sobre: (i) a alteracdo do endereco da sede da
Companhia e, consequentemente, a alteragao do artigo 3° do Estatuto Social; e (ii) aprovagao da
alteragdo do registro da Companhia perante a Receita Federal do Brasil ("RFB”) para sociedade

anonima de capital aberto.

5. DELIBERAGOES: Apds analisar as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas

presentes deliberaram, sem ressalvas e por unanimidade, por:

(i) aprovar a alteragdo do endereco da sede da Companhia para Rua Juracy Magalhdes 487,
Sala A - Ponto Central, Feira de Santana, Bahia, CEP: 44075-115, e, consequentemente alterar o
artigo 3° do Estatuto Social, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Feira de Santana, Estado da
Bahia, na Rua Juracy Magalhdes 487, Sala A - Ponto Central, CEP 44075-115 e poder3,
por deliberacdo da Diretoria, sem a necessidade de qualquer autorizacdo prévia pelo
Conselho de Administracdo, abrir filiais ou escritérios em qualquer localidade do territdrio
nacional ou do exterior. Em qualquer caso, o Conselho de Administracdo devera ser

informado acerca das aberturas e encerramentos das filiais ou escritorios.”

Em decorréncia da deliberagdo aprovada nesta assembleia, o Estatuto Social da Companhia passa

a vigorar de acordo com os termos do Anexo I a presente ata.



(ii) aprovar a alteracao do registro da Companhia na RFB para sociedade an6nima de capital
aberto, tendo em vista que o pedido de registro de companhia aberta aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de agosto de 2020, foi aprovado pela Comissao

de Valores Mobilidrios em 10 de fevereiro de 2021.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Mesa:
Lukas Ribeiro e Ribeiro, Presidente; Matheus Assis Cardoso Guanabara, Secretario. Acionistas

Presentes: Vinci Capital Partners II C Fundo de Investimento em Participacdes, Alvaro Constancio

Sant’Anna Neto, Caroline Costa Santana, Milena Costa Santana, Flavia Costa Santana, Tresor Fundo

de Investimento em Participagdes Multiestratégia, David Lee Wright e Lukas Ribeiro e Ribeiro.
Feira de Santana, 26 de Janeiro de 2022.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Mesa:

LUKAS RIBEIRO E RIBEIRO MATHEUS ASSIS CARDOSO
Presidente GUANABARA
Secretario



ANEXO I

Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
LOJAS LE BISCUIT S.A.

CNPJ/ME n.° 16.233.389/0001-55
NIRE 29.300.031.585

CAPITULO I - DENOMINAGCAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. LOJAS LE BISCUIT S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima regida por este
estatuto social e pela legislagdo vigente que Ihe for aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:

47.55-5-02 - Comercio varejista de artigos de armarinho; 46.37-1-07 - Comércio atacadista de
chocolates, confeitos, balas, bombons e semelhantes; 46.41-9-03 - Comércio atacadista de artigos
de armarinho; 46.42-7-01 - Comércio atacadista de artigos do vestuario e acessorios, exceto
profissionais e de seguranca; 46.43-5-01 - Comércio atacadista de calgados; 46.43-5-02 Comércio
atacadista de bolsas, malas e artigos de viagem; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos
e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal;
46.47-8-01 - Comércio atacadista de artigos de escritorio e de papelaria; 46.47- 8-02 - Comércio
atacadista de livros, jornais e outras publicacdes; 46.49-4-02 - Comércio atacadista de aparelhos
eletrénicos de uso pessoal e doméstico; 46.49-4-04 - Comércio atacadista de méveis e artigos de
colchoaria; 46.49-4-05 - Comércio atacadista de artigos de tapecaria; persianas e cortinas; 46.49-
4-07 - Comércio atacadista de filmes, CDs, DVDs, fitas e discos; 46.49-4-99 - Comércio atacadista
de outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente;
46.51-6-02 - Comércio atacadista de suprimentos para informatica; 46.86-9-02 - Comércio
atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem
predominéncia de alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.13-0-04 - Lojas de departamentos
ou magazines, exceto lojas francas (Duty free); 47.21-1-04 - Comércio varejista de doces, balas,
bombons e semelhantes; 47.51-2-01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica; 47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video; 47.54-7-01 - Comércio varejista de médveis; 47.59-8-01 -
Comércio varejista de artigos de tapecaria, cortinas e persianas; 47.59-8-99 - Comércio varejista
de outros artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente; 47.61-0-01 -
Comércio varejista de livros; 47.61-0-02 - Comércio varejista de jornais e revistas; 47.61-0-03 -
Comércio varejista de artigos de papelaria; 47.62-8-00 - Comércio varejista de discos, CDs, DVDs
e fitas; 47.63-6-01 - Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos; 47.72-5-00 -



Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.81-4-00 -
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios; 47.82-2-01 - Comércio varejista de
calcados; 47.82-2-02 - Comércio varejista de artigos de viagem; 47.89-0-05 - Comércio varejista
de produtos saneantes domissanitarios; 47.89-0-07 - Comércio varejista de equipamentos para
escritorio; 47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente;
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; 70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoria técnica especifica; 82.19-9-01 - Fotocdpias; 82.92-0-00 -
Envasamento e empacotamento sob contrato; 85.92-9-99 - Ensino de arte e cultura nao
especificado anteriormente; 74.90-1-04 Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos
e negdcios em geral, exceto imobilidrios; 47.12-1-00 Comércio varejista de mercadorias em geral,

com predominancia de produtos alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Feira de Santana, Estado da Bahia, na Rua
Juracy Magalhdes 487, Sala A - Ponto Central, CEP 44075-115 e poderda, por deliberacdo da
Diretoria, sem a necessidade de qualquer autorizacdo prévia pelo Conselho de Administracdo, abrir
filiais ou escritérios em qualquer localidade do territério nacional ou do exterior. Em qualquer caso,
o Conselho de Administracdo devera ser informado acerca das aberturas e encerramentos das filiais
ou escritdrios.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPiTULO II - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social é de R$ 345.165.868,69 (trezentos e quarenta e cinco milhdes, cento
e sessenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e oito reais e sessenta e nove centavos), dividido em
22.621.236 (vinte e dois milhdes seiscentos e vinte e um mil duzentos e trinta e seis) agdes, sendo
19.860.524 (dezenove milhdes, oitocentas e sessenta mil e quinhentas e vinte e quatro) acdes e
2.760.712 (dois milhdes setecentas e sessenta mil, setecentas e doze) agbes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere a seu respectivo titular o direito da um voto nas
assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 39°. As acdes da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") com quem a Companhia mantenha contrato de escrituragao em vigor, sem emissao
de certificados. A instituicdo escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo do servigo

de transferéncia da propriedade das agGes escriturais, observados os limites maximos
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fixados pela CVM.

Paragrafo 4°. A Companhia podera emitir agoes, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia quando a colocagdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante a venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou ainda, por meio de
permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404,

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”).

Paragrafo 5°. As acOes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo
direito de voto aos seus titulares, exceto conforme previsto na Lei 6.404/76; (ii) terdo
prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (iii) participardo proporcionalmente, junto

com as acles ordinarias, na distribuicdo dos lucros da Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado até o limite de R$1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais) independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do conselho

de administragdo, observado o disposto no Artigo 19, letra (g).

Paragrafo 1°. - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de

subscricao.

Paragrafo 2°. A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no
caput e de acordo com o plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcdo de compra
ou subscricdo de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para

0s antigos acionistas.

Artigo 7°. E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a

existéncia destes titulos em circulagdo.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A assembleia geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e realizacdo as disposicdes legais aplicaveis e
este estatuto social, bem como as disposicbes de acordos de acionistas arquivado na sede da

Companhia.

Paragrafo 1°. As assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias

de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagao.



Paragrafo 2°. Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a

assembleia geral podera ser convocada por 2 (dois) conselheiros em conjunto.

Artigo 9°.

A assembleia geral serd instalada e presidida pelo presidente do conselho de

administragdo e, na falta ou impedimento deste, pelo vice presidente do conselho de administracéo

e, na falta ou impedimento deste, por qualquer outro membro do conselho de administracao ou

acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia geral

escolhera um dos presentes para servir de secretario.

Artigo 10.

sobre:

(a)

(b)

(9)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

Compete a assembleia geral, além das demais matérias previstas em lei, deliberar

qualquer alteracao do estatuto social;

aumento do capital social acima do limite do capital autorizado ou reducdo do capital

social;

emissdo de debéntures conversiveis em acgoes e bonus de subscricdo acima do limite do

capital autorizado;

criacdo de acoOes preferenciais ou qualquer nova classe de agdes ou aumento de
qualquer classe de agdes, sem guardar proporgao com as demais classes ou espécies

de agles;

alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens e condicGes de resgate ou amortizagdo

de acoes;

resgate e amortizacdo de agdes ou outros valores mobilidrios;

fixagdo da remuneracao global dos diretores e dos membros do conselho de
administragdao, bem como dos membros do conselho fiscal, caso seja requerida sua

instalagdo;

destinagdo do lucro liquido, distribuicdo ou retengdo de lucros ou dividendos ou
mudancas nas politicas de dividendos, sem prejuizo da competéncia do conselho de

administragdo prevista nas alineas (h) e (i) do Artigo 19 deste estatuto social;



(i) participagdo em grupo de sociedades;

(j) transformacdo, fusdo, cisdo, incorporagao por outra sociedade, incorporagao de agoes

ou incorporacdo de outra sociedade;

(k) adesdo a segmento especial ou nivel de governanca e realizacdo de qualquer oferta

publica de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(1) autorizacdo para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperacao judicial ou

extrajudicial;

(m) dissolugdo, liquidacao ou extingdo, ou cessagdo do estado de liquidagao; e

(n) criagao, alteragao ou cancelamento de qualquer plano de opcgao de agdes ou plano de

remuneragao baseado em agdes que envolva a entrega de agoes.

Artigo 11. As deliberagdes da assembleia geral serdo aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas
representando a maioria do capital social, ndo se computando os votos em branco, exceto se maior

quorum for exigido por lei.

Artigo 12. No caso da realizacdo de oferta publica inicial de agGes, a assembleia geral aprovara,
concomitantemente, a adesdao da Companhia a segmento especial de bolsa de valores que assegure,
no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa, de acordo com a Instrucdo
da CVM n.© 578, de 30 de agosto de 2016.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um conselho de administragdo e por uma diretoria,
o6rgaos que terdo sua instalagdo, composicao e atuacdo pautadas pelas disposicdes legais aplicaveis e

pelo presente estatuto social.

Paragrafo 1°. Os administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao

€ posse de seus sucessores.

Paragrafo 2°. Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades

estabelecidos neste estatuto social e na legislagdo societaria vigente, observadas as

7



deliberacbes dos 6rgdos de administragao.

Paragrafo 3°. Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos

que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e deste estatuto social.

Artigo 14. A Companhia poderd, por deliberacdo do conselho de administragdo, contratar seguro
para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou funcdes pelos
administradores, membros do conselho fiscal, membros de qualquer comité, empregados ou
mandatéarios da Companhia.

Artigo 15. A administracdo da Companhia devera zelar pela observancia da legislacdo aplicavel,

deste estatuto social, bem como do plano de negdcios e do orgamento anual da Companhia.
SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16. O conselho de administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros €, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. Os membros do conselho de administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias

que se seguem a eleigdo.

Paragrafo 2°. Dentre os membros do conselho de administracdo, um sera designado para
ocupar o cargo de presidente e outro, o cargo de vice-presidente, que substituira o
presidente em suas auséncias ou impedimentos, ambos os quais deverao ser escolhidos pela
assembleia geral.

Artigo 17. No caso de rendncia ou vacancia de membro do conselho de administracdo, os
acionistas convocarao ou fardao com que seja convocada, imediatamente, mas em todo caso no prazo
de até 60 (sessenta) dias, a contar da verificacdo ou ciéncia da vacancia, assembleia geral para

eleger substituto para o cargo vago, que devera completar o restante do mandato.

Artigo 18. O conselho de administracdo reunir-se-a, ao menos, 1 (uma) vez por trimestre ou

sempre que necessario, mediante convocagao.

Paragrafo 1°. As reuniGes do conselho de administracdo serdo convocadas por qualquer
um de seus membros, mediante notificagdo por escrito, com antecedéncia minima de 5

(cinco) dias da data de cada reunido, indicando a pauta, data, local e horario da reunido.



Paragrafo 2°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocacdao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
conselho de administragdo, por si ou na forma dos §§ 40, 5° ou 7° abaixo.

Paragrafo 3°. As reunides do conselho de administracao serdo instaladas com a presenca

da maioria de seus membros, observados o disposto nos §§ 49, 50 ou 7° abaixo.

Paragrafo 40°. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os conselheiros poderado
se fazer representar na reuniao por outro membro do conselho de administracdo, designado
por meio de autorizacdo especifica por escrito, assinada pelo membro ausente, na qual
deverdo constar expressamente as instrucoes de voto do conselheiro ausente ou impedido,

valendo tal representacdo para fins de verificacdo de quérum de instalagdo e deliberacdo.

Paragrafo 5°. Os conselheiros poderdao enviar antecipadamente o seu voto, que valera
para fins de verificagdo de quéorum de instalacdo e deliberacdo, desde que enviado a
Companhia, em atencdo ao presidente da respectiva reunido do conselho de administracdo,

por escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 6°. As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia ou em seu escritério administrativo, desde que

previamente comunicado aos seus conselheiros.

Paragrafo 7°. Observadas as disposigGes deste estatuto social quanto a formalizagdo de
presenca dos conselheiros e documentacdo de deliberagbes tomadas, a participagdo dos
conselheiros e sua manifestagdo de vontade e voto em qualquer reunido do conselho de
administracdo podera se dar por video conferéncia ou teleconferéncia e os conselheiros que
assim participarem da reunido serdao considerados presentes a reunido, devendo colocar o
seu voto por escrito e encaminha-lo ao presidente ou secretario da reunido do conselho de
administragdo, por e-mail ou fac-simile, logo apds o término da reunido, dentro do prazo de

48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 8°. As reunides do conselho de administragao serdo presididas pelo presidente
do conselho de administracdo e, na sua auséncia, pelo vice-presidente ou, em sua auséncia,
por conselheiro escolhido por maioria de votos dos demais membros do conselho de

administracdo presentes a reunido, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 9°. O conselho de administragdo podera convidar outros participantes para as
suas reunides, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, sendo, entretanto,

expressamente vedado a estes participantes convidados o direito de voto.



Paragrafo 10. Ao término de toda a reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos os membros do conselho de administracdo fisicamente presentes a

reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do conselho de

administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na

forma dos §§ 49, 50 ou 7° acima constar da ata, bem como deverdo as cépias de referidos

fax ou e-mails contendo seus votos, conforme o caso, ser juntadas ao livro logo apos a

transcricdo da ata.

Artigo 19.

O conselho de administracdo serda competente para deliberar sobre as matérias a seguir

previstas, sem prejuizo de qualquer outra matéria que a lei atribua a sua competéncia:

(@)

(b)

(9)

(d)

(e)

(")

(9)

estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

convocar a assembleia geral, observado o disposto no §2° do Artigo 89;

eleger e destituir os diretores e os membros de qualquer comité da Companhia e definir-
Ilhes atribuicbes complementares especificas, observado o disposto neste estatuto

social;

fixar a remuneracgao individual dos administradores e dos membros de qualquer comité

da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos diretores e dos membros dos comités da Companhia,
examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos, acordos e quaisquer outros instrumentos

celebrados ou em vias de celebragdo;

manifestar-se sobre as demonstracdes financeiras, o relatério da administracdo e as
contas da diretoria, bem como sobre as propostas para a assembleia geral para a

destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos;

aprovar o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, fixando o
preco de emissdao, bem como as demais condigdes de emissdo, inclusive o prazo de
integralizacdo, das novas acbGes, bem como aprovar a emissdo de debéntures

conversiveis em agbes e bénus de subscrigdo dentro do limite do capital autorizado;
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(h)

(i)

)

(k)

M

(m)

(n)

(0)

(p)

declarar dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral ou em balanco

intermediario;

aprovar o pagamento de juros sobre capital proprio;

aprovar o plano de negocios da Companhia e suas revisdes ou alteracbes;

aprovar o orcamento anual da Companhia e suas revisdes ou alteragdes;

aprovar qualquer operacao ou despesa, ou conjunto de operagdes ou despesas, cujo
valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 (doze) meses, implique ou resulte

em desvio de mais de 15% (quinze por cento) do orcamento anual aprovado;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdao de qualquer contrato ou assuncao de
qualquer obrigacdo cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 (doze)
meses, exceda R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), exceto se especificamente
previsto no plano de negdcios e no orgamento anual aprovado, ressalvado o disposto

na alinea (o) abaixo;

aprovar a aquisicdo e alienacdo, a qualquer titulo e de qualquer forma, de bens do ativo
permanente, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 (doze) meses,
exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto se especificamente previsto no

plano de negdcios e no orcamento anual aprovado;

aprovar a aquisicao, alienagao, locacao, arrendamento, cessao ou qualquer outra
transferéncia a qualquer titulo, ou a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre,
qualquer bem, movel ou imdvel, ativo ou direito, cujo valor, individual ou agregado, em
um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto se especificamente previsto no plano de negécios e no orgamento anual

aprovado;

aprovar a celebracdo de contratos financeiros e outros instrumentos de divida, incluindo
a emissdo de notas promissoérias (commercial papers) e debéntures simples ou outros
titulos de divida, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, bem

como a celebragdo, alteracdo ou rescisdao de contratos financeiros, inclusive contratos
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(@)

(r

(s)

()

(u)

(v)

de abertura de crédito, carta de crédito de importacdo, mutuos, financiamento,
arrendamento mercantil, leasing, lease back (com ou sem alienagdo fiduciadria de bens),
compror, vendor, adiantamentos, outras formas de concessdo de crédito, qualquer
outro tipo de operacao financeira isolada ou série de operacdes financeiras relacionadas
(incluindo swap, FINIMP, etc.) ou qualquer contrato que resulte em alavancagem
financeira ou operacional, cujo valor, individual ou agregado, com a mesma instituicdo
bancaria em um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), exceto se especificamente previsto no plano de negdcios e no orcamento

anual aprovado;

aprovar a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza,
com parte relacionada, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 (doze)

meses, exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar, em obrigagGes de terceiros, a concessdo de garantia, real ou fidejussodria,
incluindo avais, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 (doze) meses,
exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar a aquisicdo, subscricdo, permuta, investimento, oneracdo, alienacdo ou
disposicao de qualquer participacdo em qualquer outra sociedade ou consorcio inclusive
por meio da criacdo de qualquer subsididria, exceto se especificamente previsto no
plano de negdcios e no orgamento anual aprovado, bem como a celebragao, aditamento
ou rescisdo de acordo de acionistas, acordos de sdcios ou acordos semelhantes em

qualquer sociedade na qual a Companhia detiver participacao;

assumir obrigacbes em beneficio exclusivo de terceiros, exonerar terceiros do
cumprimento de obrigagdes, praticar atos gratuitos ou de favor, e renlncia de direitos

envolvendo valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar qualquer operagdo, suspensao de operagdo ou celebragdo de qualquer contrato,
acordo ou negdcio fora do curso normal dos negdcios da Companhia e que ndo esteja

previsto no plano de negécios e no orgamento anual aprovado;

aprovar a propositura de qualquer acao judicial ou medida administrativa envolvendo
valores superiores a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que possa ter efeito
adverso significativo para as atividades da Companhia;
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(w) celebrar qualquer acordo ou transacdo para evitar ou encerrar qualquer litigio

envolvendo valores superiores a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(x) aprovar a criacdao ou o cancelamento, bem como a fixacdo ou qualquer alteracao do
valor global, das diretrizes de rateio, dos critérios de elegibilidade, de qualquer politica
de compensacdo ou planos de beneficio dos empregados ou administradores, incluindo
beneficios indiretos, bonus, distribuicdo de lucros, programas de incentivo a
remuneracgao, planos de participagdo nos resultados ou instrumento similar, observado

o disposto neste estatuto social;

(y) dar cumprimento a qualquer plano de opgdo de agdes ou de remuneragao baseado em
acdes aprovado pela assembleia geral, podendo aprovar programas e outorgas no
ambito dos planos, bem como aprovar qualquer plano de remuneragdo baseado em
acdes que ndo envolva a entrega de agdes, em todos os casos respeitada a remuneragao

global aprovada em assembleia geral;

(z) aprovar qualquer alteracdo as praticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido

por lei;

(aa) definir o voto da Companhia em qualquer subsidiadria ou deliberacdo relativamente a

subsidiaria;

(bb) selecionar e contratar instituigbes financeiras ou empresas de assessoria (inclusive
firmas de advocacia) para atuar na estruturagao, coordenagao e realizagao de operagoes
de mercado de capitais, incluindo qualquer oferta publica da Companhia e emissdo ou

reestruturacdo de divida da Companbhia;

(cc) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
(dd) autorizar a aquisicao de agbes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou

manutengdo em tesouraria, e determinar a sua revenda ou recolocacdo no mercado,

observada a regulamentacgdo aplicavel; e

(ee) deliberar sobre qualquer outra matéria submetida a apreciagdo do conselho de

administracdo pela diretoria.
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Paragrafo Unico. Os valores expressos em reais neste Artigo 20 serdo atualizados,
anualmente, em 1° de fevereiro de cada ano (a partir de 1° de janeiro de 2021), de acordo

com a variacao do IPCA ocorrida no ano anterior.

Artigo 20. As deliberacdes das reunides do conselho de administragdo serdao aprovadas pelo voto
afirmativo da maioria de seus membros, exceto pela aprovacdo das matérias previstas nas alineas
(d), (9), (h), (i), (3) (k) (1) (m) (n) (o) (P) (g) (r) (s) (1) (V) (W) (x) (y) (z) (aa) (bb) (cc) e (dd) do
Artigo 19 deste estatuto social, as quais deverao ser aprovadas pelo voto afirmativo de, ao menos,

4 (quatro) membros do conselho de administragao.
SECAO II - DIRETORIA

Artigo 21. A diretoria, 6rgdao de representacdo da Companhia, sera composta de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 10 (dez) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,
1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, obrigatoriamente, e 1 (um) Diretor de Gente e Gestao,
1 (um) Diretor de Marketing e Digital, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Operagdes, 1
(um) Diretor de Tecnologia da Informagdo, 1 (um) Diretor Juridico e 1 (um) Diretor de Logistica,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo conselho de administracéo para um mandato

unificado de 1 (um) ano, podendo os diretores cumular funcdes e permitida a reeleicao.

Paragrafo Gnico. No caso de renudncia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera
convocada reunido do conselho de administracdo, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da renuncia ou vacancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o

restante do mandato.

Artigo 22. A diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides da diretoria serdo
convocadas por qualquer diretor, por e-mail enviado aos enderecos eletrénicos informados por
escrito por cada um dos diretores a Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)

horas da data de cada reunido, indicando a pauta, data, local e horario da reunido.

Paragrafo 1°. As reuniGes da diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores poderdo se
fazer representar na reunido por outro diretor, designado por meio de autorizacdo especifica
por escrito, assinada pelo diretor ausente ou temporariamente impedido, e na qual deverdo
constar expressamente as instrugdes de voto do diretor ausente ou impedido, valendo tal

representacao para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e deliberacao.

Paragrafo 2°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a

convocagao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.
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Paragrafo 3°. As deliberagbes da diretoria serdo lavradas em ata, a qual sera transcrita
no livro de registro das atas de reunides da diretoria e, sempre que contenham deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta

Comercial competente e publicados.

Artigo 23. Os diretores, em conjunto, terdo todos os poderes para gerir e administrar a
Companhia, observado o disposto neste estatuto social e nas deliberagbes do conselho de

administragdo, competindo-lhes:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, para a pratica de todos os atos e negdcios juridicos em geral necessarios
ao funcionamento regular e ao desenvolvimento das atividades contempladas no objeto

social da Companhia, observado o disposto no Artigo 34;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

(c) cumprir as atribuicbes previstas neste estatuto social e aquelas estabelecidas pelo

conselho de administragao;

(d) elaborar e submeter ao conselho de administracdao proposta do plano de negdcios e do
orcamento anual e, posteriormente, executar o plano de negécios e o orgamento anual

aprovados pelo conselho de administragao;

(e) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da assembleia geral

ou do conselho de administracdo; e

(f) aprovar a abertura, encerramento e alteracdo de endereco de filiais, agéncias ou

escritorios.
Artigo 24. Além das atribuicGes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que

Ihe forem conferidas pelo conselho de administragdo, o Diretor Presidente tera as seguintes

atribuigdes:
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(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

Artigo 25.

convocar e presidir as reunides da diretoria;

determinar e acompanhar o exercicio das atribuigdes dos diretores sem designacado

especifica da Companhia;

criar, implementar e revisar, em conjunto com o Diretor de Gente e Gestdo, o cddigo

de ética da Companhia;

implementar as estratégias, planos e politicas definidas pelo conselho de administragdo

da Companhia;

dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias da Companhia; e

supervisionar e coordenar as atividades do Diretor Financeiro e dos demais diretores da

Companhia.

Além das atribuicdoes que lhe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que

lhe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor Financeiro tera as seguintes

atribuigoes:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

elaborar e manter a contabilidade e as demonstracdes financeiras, bem como os

controles internos da Companhia;

elaborar e revisar, em conjunto com o Diretor Presidente, o plano de negdcios da

Companhia e o orgamento anual da Companhia;

gerenciar os investimentos da Companhia;

gerenciar a solvéncia da Companhia;

gerenciar o caixa e a captacao da Companhia;

gerenciar as areas fiscal, de contas a receber e cobranca, e de contas a pagar e

pagamento; e

gerenciar os trabalhos dos auditores externos da Companhia.
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Artigo 26. Além das atribuicGes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
Ihe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor de Relagdes com Investidores tera

as seguintes atribuigdes:

(a) representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e auto-regulacdao e fiscalizacdo correspondentes e demais

orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

(b) responsabilizar-se pela prestacdao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagdo e auto-regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, e manter

atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes.
Artigo 27. Além das atribuicdes que |he sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
lhe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor de Gente e Gestdo tera as seguintes
atribuigdes:

(a) elaborar politicas e procedimentos de cargos, salarios e beneficios da Companhia;

(b) desenvolver e propor estratégias de selecdo, treinamento, desenvolvimento e retengao

de colaboradores da Companhia;

(c) desenvolver e propor modelo de gestdo de resultados;

(d) dirigir a area de recursos humanos da Companhia; e

(e) criar, implementar e revisar, em conjunto com o Diretor Presidente, o cédigo de conduta

da Companhia, o qual devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao;

Artigo 28. Além das atribuices que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
Ihe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor de Marketing e Digital tera as

seguintes atribuigdes:
(a) planejar, definir e acompanhar todas as atividades de marketing da Companhia;
(b) definir as estratégias de atuacgao e posicionamento da Companhia relacionada aos seus

produtos e servigos no que tange a analise de mercado, publicidade, propaganda e

desenvolvimento de programas;
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(c) estabelecer politicas de vendas e de marketings;

(d) estabelecer padrdao de imagem a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva

da companhia; e

(e) Definir estratégias de atuacdo e posicionamento do comércio eletronico da Companhia.

Artigo 29. Além das atribuicdes que |he sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
lhe forem conferidas pelo conselho de administragdo, o Diretor Comercial terda as seguintes
atribuicoes:

(@) planejar, propor e monitorar a estratégia comercial da Companhia;

(b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a drea comercial;

(c) propor e executar politicas de vendas e gestdo na area comercial;

(d) propor e submeter para aprovacao estruturas de vendas e relacionamentos comerciais;

(e) orientar a Companhia na tomada de decisbes que envolvam riscos de natureza

comercial; e

(f) coordenar e liderar as atividades relacionadas a geragdo de oportunidades de negdcios.

Artigo 30. Além das atribuicGes que |he sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
lhe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor de Operacbes terd as seguintes

atribuicoes:

(a) coordernar, fiscalizar e responsabilizar-se perante a Companhia pelo resultado das
operagoes, tanto em seus aspectos qualitativos como em seus aspectos quantitativos,
incluindo atingimento de metas de indicadores operacionais e de metas de custos,
despesas e investimentos relacionadas as operacoes;

(b) zelar pela conformidade regulatdria e ambiental da Companhia;

(c) supervisionar a qualidade e eficiéncia das operagées, definindo e acompanhando as

metas operacionais das unidades de negdcios e envidando seus melhores esforgos para
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(d)

Artigo 31.

atingir e superar as expectativas dos clientes através da viabilidade econémica mutua;

€

suportar operacionalmente a empresa em atividades de expansdo, investimentos,

aquisicdes e aliangas corporativas.

Além das atribuicdes que lhe sdao conferidas pela lei e por este estatuto social ou que

Ilhe forem conferidas pelo conselho de administragdo, o Diretor de Tecnologia da Informacéo tera as

seguintes atribuicdes:

(a)

(b)

(©

Artigo 32.

analisar solucdes de tecnologia da informacdao para controle e aperfeicoamento dos

negocios da Companhia;

coordenar as atividades relacionada a sistemas, infraestrutura, suporte e

telecomunicacgodes; e

dirigir as areas de tecnologia da informacao.

Além das atribuicdoes que lhe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que

Ihe forem conferidas pelo conselho de administragdo, o Diretor Juridico tera as seguintes atribuigdes:

(a)

(b)

(©

(d)

(e)

()

Artigo 33.

organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater

juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;
aconselhar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
juridica e no implemento de tais decisGes em cumprimento as determinagGes legais

vigentes;

contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais externos;

planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

orientar e zelar pela aplicagdo das normas e diretrizes de governanga corporativa e de

conformidade; e

coordenar a gestdao da conformidade e dos controles internos, incluindo os aspectos

relativos a combate de fraudes e corrupgao.

Além das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou que
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lhe forem conferidas pelo conselho de administracdo, o Diretor de Logistica tera as seguintes

atribuigdes:

a) supervisionar o cumprimento das normas ambientais no transporte de cargas, bem
como avaliar formas de reduzir riscos de eventuais sinistros no desempenho financeiro
e a imagem da Companhia;

b) garantir a disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e

infraestrutura relacionados as operacées da Companhia; e

c) entender o modelo operacional dos clientes e apoiar na busca pela melhor solucao
logistica para as demandas existentes.

Artigo 34. A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(a) por quaisquer 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

(b) por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes

especificos, nomeado nos termos do Artigo 28;

(c) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados nos termos do Artigo 28;

(d) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, para representacdo da Companhia perante
orgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais; perante
entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho; para representacao da Companhia
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para prestacdao de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha; em endossos de cheques ou titulos de crédito para a
Companhia e na emissdao de duplicatas ou cobrangas; e na assinatura de

correspondéncias de rotina, que ndo impliquem responsabilidade para a Companhia.
Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia no exercicio do direito de voto perante
quaisquer de suas subsidiarias sera sempre exercida sob orientacdo do conselho de

administragao.

Paragrafo 2°. Os atos que exigem autorizagdo prévia do conselho de administragdo, de

acordo com este estatuto social, s6 poderdo ser efetuados se cumprida tal exigéncia.

Artigo 35. Os instrumentos de procuragdo serdo assinados, obrigatoriamente, por 2 (dois)

diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.
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Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas deverdao especificar os poderes
conferidos, bem como com excegao daquelas para fins judiciais, o prazo de duracao, o qual
nao podera ser superior a 1 (um) ano. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-do

como vincendas no dia 31 de dezembro do exercicio no qual tenham sido outorgadas.

Artigo 36. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador, empregado ou preposto que a envolverem em obrigacoes
relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancgas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo conselho

de administracao.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. A Companhia terd um conselho fiscal, de carater ndo permanente, que, caso instaurado
a pedido de acionistas na forma da lei e da regulamentacdo aplicavel, sera composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, com as

atribuicdes previstas em lei.

Artigo 38. Os membros do conselho fiscal serdao eleitos pela assembleia geral que deliberar sua
instalagdo, a qual também fixard a remuneragdo dos membros do conselho fiscal, observadas as

disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do conselho fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do conselho

fiscal.

Paragrafo 2°. Os membros do conselho fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a

primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO PATRIMONIAL E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Artigo 39. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 40. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara as demonstragGes financeiras, as
guais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas as
disposicoes legais vigentes, submetendo-as ao conselho de administracdo, que, apds aprova-las, as
submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinagdo do lucro liquido

do exercicio.
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Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar balangos patrimoniais semestrais ou
referentes a periodos menores e, mediante deliberacdo do conselho de administragdo,
distribuir dividendos intermediarios ou intercalares com base nos resultados apurados ou a

conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, observadas as limitagdes legais.

Paragrafo 2°. A Companhia podera, mediante deliberacdo do conselho de administracao,
creditar ou pagar juros sobre o capital préprio, devendo as importancias pagas ou creditadas

a este titulo serem imputadas ao valor do dividendo obrigatoério.

Artigo 41. O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducgdes previstos em lei, incluindo a
deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto de renda e

contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinacdo e nesta ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)

do capital social;

(b)  0,1% (um décimo por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatorio,

observadas as demais disposicGes do presente estatuto social e a legislacdo aplicavel;

(c) a parcela remanescente, por proposta dos érgdos de administracao, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acgdes, conforme disposto no plano de negécios e no

orgamento anual aprovados.

Artigo 42. Reverterdo a Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que forem colocados a disposicdo dos

acionistas.

CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 43. A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia quaisquer deliberacdes da assembleia geral, do
conselho de administragdo e da diretoria que contrariarem o disposto em acordo de acionistas

arquivado em sua sede.
Paragrafo 1.2 O presidente da assembleia geral e o presidente do conselho de

administragdo ndo computarao qualquer voto proferido com infragdo a acordo de acionistas

arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo 2.2 A Companhia ndo registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneragdo de quaisquer

acoes em violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia garante a qualquer acionista a disponibilizacdo de contratos
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de acdes

ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao.
CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

Artigo 44. A Companhia somente serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei,

competindo a assembleia geral eleger os liquidantes e estabelecer o modo de liquidagdo.
CAPITULO IX - ARBITRAGEM

Artigo 45. Qualquer controvérsia oriunda de conflitos societarios, incluindo aquela decorrente do
presente estatuto social que nao tiver sido solucionada por meio de negociagdes consensuais entre
0s acionistas serdo dirimidas, em carater definitivo, por meio de arbitragem institucional, a ser
instituida e processada de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem (“Regulamento”) da
Cémara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), observadas as disposigées desta clausula, como
segue:
1
(a) A arbitragem serad conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados e substituidos na
forma prevista nesta cldusula e no Regulamento. A Companhia, de um lado, e o(s)
acionista(s) que pretender(em) demandar ou estiver(em) sendo demandado(s), do outro,
nomeardo 1 (um) arbitro cada e os 2 (dois) arbitros assim nomeados nomearao,
conjuntamente, o terceiro arbitro, que serd o Presidente. A parte que desejar iniciar a
arbitragem devera entregar uma notificacdo por escrito a outra parte, que contera (a) a
descricdo em detalhes razoaveis da questdo, litigio ou controvérsia, (b) o pedido de
submissao de tal questdo, litigio ou controvérsia a arbitragem, e (c) o nome do arbitro a ser
nomeado por tal parte para o tribunal arbitral. A parte notificada tera 10 (dez) dias contados
do recebimento da notificacdo para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a parte notificada
deixe de nomear tempestivamente o arbitro, ele serd nomeado pela Camara, a requerimento
da parte notificante, consoante o Regulamento, dentro de 10 (dez) dias do requerimento.
Os 2 (dois) arbitros assim nomeados deverdo, dentro de 10 (dez) dias a partir da data em
gue o segundo arbitro foi nomeado, nomear, em conjunto, o terceiro arbitro, que presidira
o tribunal de arbitragem. Caso os 2 (dois) arbitros nomeados ndo cheguem a um acordo
sobre a nomeacao do terceiro arbitro dentro de tal periodo de 10 (dez) dias, entdo referido
arbitro serd nomeado pela Camara, conforme as disposicdes do Regulamento.
1.1
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(b) A arbitragem sera realizada com base na legislacdo brasileira e tera lugar na Cidade de Sado

1.2

Paulo, Estado de Sao Paulo, e o idioma usado nos procedimentos serd o portugués.

(c) Todos os prazos relativos ao procedimento, inclusive o previsto para a prolacdo da sentenca

13
(d)

14
(e)

15
)

1.6

1.7

1.8

arbitral, atenderdo ao disposto no Regulamento e, se aplicavel, ao que decidir o tribunal
arbitral, prevalecendo o0s seus prazos sobre os prazos previstos na Lei n° 9.307/96.
Entretanto, aplicar-se-a o disposto em referida lei na hipotese de o Regulamento ser silente

em relacdo ao procedimento arbitral aplicavel.

Os arbitros ndo tomardo decisdes ou emitirdo julgamento por equidade, devendo os arbitros
decidir a arbitragem, inclusive questdes de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou

interlocutdrio, com base na legislacdo indicada no item (b) acima.

Qualquer das partes no procedimento arbitral podera recorrer ao Poder Judicidrio com o
objetivo de (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter medidas cautelares de
protecdo de direitos previamente a instituicdo da arbitragem, sendo que qualquer
procedimento neste sentido ndo sera considerado como ato de renuncia a arbitragem como
o Unico meio de solugdo de conflitos escolhido pelas partes, (iii) executar qualquer decisdo
do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, a sentenca arbitral, e (iv) pleitear a

eventual nulidade de referida sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

Na hipdtese de as partes recorrerem ao Poder Judiciario, por qualquer motivo, as partes
elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com a exclusao de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

(g) A sentenca arbitral sera proferida e formalizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, e conterd (i) um relatério, incluindo os nomes das partes e um resumo do litigio
submetido a arbitragem; (ii) a base e fundamento da decisdo, divididos entre os fatos e
o direito; (iii) a decisdo, na qual os arbitros resolvem a matéria submetida a arbitragem,
e que estabelecerd o prazo para que as partes cumpram a sentenca, caso aplicavel; e
(iv) a data e local nos quais a sentenga arbitral foi proferida. A sentenca arbitral sera
final e definitiva e obrigara as partes envolvidas na arbitragem, conforme aplicavel, os
quais renunciam expressamente qualquer forma de impugnagao contra a sentenca

arbitral e seus efeitos.

(h) A recusa de qualquer das partes em se submeter a decisdo consubstanciada na sentenca
arbitral sera reputada como infragdo daquela parte as obrigagbes aqui assumidas,
podendo, além de ensejar a aplicagdo das penalidades respectivas, acarretar

responsabilidade pelos danos decorrentes do ndo acatamento da decisao.
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(i) Todos os custos e despesas decorrentes da submissdo da divergéncia ao presente
estatuto social serdo arcadas por aquele que sucumbir ao final da decisdo do tribunal
arbitral. Na hipotese de decisdo parcialmente favoravel as partes litigantes, os custos e
despesas serao rateados proporcionalmente entre elas.

1.9
1.10 O procedimento arbitral, assim como todos os documentos e informagdes a ele

relacionados, estarao sujeitos ao dever de sigilo, a ser observado pelas partes.
CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 46. Quaisquer casos nao previstos no estatuto social serdo resolvidos pela assembleia geral

e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes e dos acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.
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