CURY CONSTRUTORA EINCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO

CNPJ N2 08.797.760/0001-83
NIRE N.2 35.300.348.231 | CODIGO CVM N.2 02510-0

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes, que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), por este estatuto social e demais normas e disposi¢des legais que
Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais,
escritérios, representacdes e depdsitos em qualquer localidade do territério nacional ou
exterior, por deliberacdo da diretoria da Companhia.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social: (i) a execucdo de obras de construcao civil; (ii)
a promocgao, participacdao, administracdo ou producdo de empreendimentos imobiliarios de
qgualquer natureza, incluindo incorporacao e loteamento de imdveis préprios ou de terceiros;
(iii) a aquisicdo e a alienagao de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais,
terrenos e fragOes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestacao de servicos; (v)
a alocagdo e administracdo de imdveis préprios; (vi) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios prdprios e de terceiros; e
(vii) a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior.

Paragrafo Unico — Na execucdo do seu objeto social e nos relacionamentos com partes
interessadas em geral, a Companhia, por meio de seus administradores e demais
representantes, devera considerar os efeitos e impactos das atividades desempenhadas pela
Companhia na economia, sociedade e meio ambiente, no curto, médio e longo prazos.

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se  a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas



previstas neste estatuto social, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicoes estatutdrias.

Artigo 52 - A Companhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de
duracdo indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo —JUCESP na sessdo realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIALE ACOES

Artigo 62 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 658.059.564,10 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, cinquenta e
nove mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dez centavos), dividido em 308.047.594
(trezentos e oito milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e quatro) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 22 — Todas as a¢Oes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela
CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, e conforme
designadas pelo conselho de administracdo, sem a emissao de certificados.

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia relativo as a¢Oes custodiadas, podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser definido no
contrato de custddia.

Paragrafo 42 - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdao de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bobnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia geral, ndo
inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excecdes previstas em lei.

Paragrafo 62 — As acoes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas por delibera¢do do conselho de administracdo da Companhia.

Artigo 72 — A Companbhia fica autorizada, mediante deliberacdo do conselho de administracao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Paragrafo 12 — Até o limite do capital autorizado poderao ser emitidas agdes por deliberagao
do conselho de administracdo, independentemente de reforma estatutaria.



Paragrafo 22 — Nas novas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou boénus de
subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica
ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da
Lei das Sociedades por Acdes, o conselho de administracdo podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Paragrafo 32 — Competird ao conselho de administracao fixar o preco e o nimero de acdes a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢bes de subscri¢ao e integralizagao, excegao feita
a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da assembleia geral, na forma da Lei
das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 42 — O acionista que ndo integralizar as a¢Ges subscritas, na forma do boletim de
subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros
de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 dia do ndo cumprimento da obrigacao,
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 52 — Por deliberagdo do conselho de administracdo, a Companhia podera adquirir
acOes de sua prépria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, determinar a
sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcdo de
compra de a¢les a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, com base em planos aprovados pela assembleia geral.

CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acodes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas
as previsoes legais e estatutarias, sendo permitidas a realizacdo simultanea de assembleias
gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordindrias e extraordindrias, serdo presididas pelo
presidente do conselho de administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro
conselheiro, diretor ou acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas,
cabendo a cada agdo ordinaria um voto para definicdo do presidente da mesa, que, quando
eleito, indicard o seu secretario.



Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste estatuto social, a convocacdo, instalagdo e
deliberacbes das assembleias gerais, bem como a participacdo e representacdo de acionistas,
deverdo observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em
especial a Lei das Sociedades por Agdes e a regulamentagdao da CVM.

Artigo 11 — As deliberagdes da assembleia geral ocorrerdao por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndao se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei
das Sociedades por A¢les e neste estatuto social.

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral da Companhia, além das atribui¢des previstas em
lei e neste estatuto social:

a)
b)

c)

p)

a)

alterar o estatuto social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administra¢do e da
diretoria, assim como a remunera¢ao dos membros do conselho fiscal quando
instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a reducao de capital social;

deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdao da Companhia, sua
dissolugao e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao;

aprovar planos de op¢ao de compra ou subscricao de agoes;

modificar a politica de dividendos da Companhia;

deliberar sobre a dissolucdo e liquidagdo, nomeacdao ou destituicao de
liguidantes e cessacao do estado de liquidagao;

autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;
eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracdo
e do conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a
caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro
independente;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de
administracdo;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar os acionistas cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizacdo de
oferta publica de aquisi¢ao de agbes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e
deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao



corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizagdo de OPA para saida do
Novo Mercado, devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢ées em Circulagdo. Caso referido
guérum ndo seja atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda convocagao
com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares das Ag¢des em Circulagdo. A
deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo de OPA devera ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares das A¢des em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “A¢des em Circulacdo” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violacdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados
na Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutdria, os quais deverdao zelar pela visdao, missdao e valores da Companhia e pelo
cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste
estatuto social e das disposicGes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 12 — A posse dos membros do conselho de administragao e da diretoria estara
condicionada a subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoéria disposta no Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de
administracdo e da diretoria deverdao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcbes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela assembleia geral.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do conselho de administracdao e de Diretor Copresi-
dente Executivo ou de Diretor Copresidente de Engenharia ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 — A remuneracao global do conselho de administracao e da diretoria serd fixada pela
assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo



conselho de administragao.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 — O conselho de administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administragdo
designara, dentre eles, o presidente do érgao.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragao como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo 29, serdo considerados
conselheiros independentes, aqueles que se enquadrarem no disposto nas normas
aplicaveis, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar niumero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro independente deverd ser ocupado por pessoa fisica que
atenda aos requisitos de independéncia previstos nas normas aplicaveis.

Paragrafo 52 — Para os fins do paragrafo 42 acima, considera-se “Pessoa”, conforme o caso,
uma pessoa fisica ou juridica de qualquer natureza, incluindo, sem limitagdo, uma fundacao,
uma sociedade de direito, independentemente de sua forma societaria, uma associa¢do, um
consoércio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade de fato, com ou sem
personalidade juridica.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de
administracdo, suas funcdes serao exercidas interinamente por outro membro do conselho de
administracdo, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as
regras da “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Comités” da Companhia e do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, e servird interinamente até a assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer



vacancia da maioria dos membros do conselho de administragdao, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova elei¢do, de acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 19 — O conselho de administracdo da Companhia se reunira, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaborag¢ao de calenddrio prévio e, extraordinariamente, sempre
que for convocado.

Paragrafo 12 — As reunides do conselho de administragdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragdao. Nas reunides do conselho de administra¢do, o presidente nao
computara o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com as disposicdes de
acordo de acionistas, na forma do Artigo 118, §82, da Lei das Sociedades por A¢des. Cabera ao
presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

Paragrafo 22 — Nas reunides ordindrias do conselho de administracdo, os diretores
apresentardo aos conselheiros as demonstragdes financeiras relativas ao ultimo trimestre, as
informagdes financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como
fardo uma exposicao dos resultados da Companhia, das investidas e de suas controladas, e dos
principais fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do conselho de administracdo, seja ela ordinaria ou
extraordindria, os conselheiros terdao toda a liberdade para questionar a diretoria sobre
gualquer matéria relativa a Companhia, as investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacao que fundamente suas respostas.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Paragrafo 52 — Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada como presenca pessoal na
referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de administracdo deverdo expressar seus votos por
escrito na data da reunido, que devera ficar anexo a ata da referida reuniao.

Artigo 20 — As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas pelo presidente do
conselho de administracdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de
comunicacao por escrito aos conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio
cujo recebimento possa ser reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de
realizacdo da reunido proposta, devendo a convocacgao conter o local, o horario e ordem do
dia. Todo e qualquer material de apoio necessdrio e pertinente as deliberacGes a serem
tomadas nas reunides devera ser encaminhado juntamente com a respectiva convocacao.



Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-30 independentemente de convocagdo, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Artigo 21 — As reunides do conselho de administragdao somente se instalardao, em primeira
convocagdo, com a presencga de todos os seus membros, ou, em segunda convocagdo, com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 52 do Artigo
19 acima.

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho de administragdao ndo seja instalada em primeira
convocacgao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacao da referida
reunido ocorrerd por escrito, na forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3 (trés) dias uteis, no
mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizagado.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em
seu nome nas reunides do conselho de administracdo, desde que tal procurador seja também
um membro do conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o voto do
membro ausente sobre todas as matérias constantes da ordem do dia listadas na convocacdo
da reuniao.

Artigo 22 — Todas as decisGes do conselho de administracdo serdo tomadas por maioria simples
de votos dos membros do conselho de administragao presentes a reuniao, salvo se quérum
maior for estabelecido em lei.

Paragrafo 12 — S3o matérias de competéncia do conselho de administracao, além das previstas
na Lei das Sociedades por A¢des ou neste estatuto:

a) estabelecer a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) aprovacdo do plano anual de negdcios e/ou orcamento anual da Companhia
com as principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em
cada exercicio, bem como acompanhamento do referido plano anual de
negdcios e/ou orgamento anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo
de verificar a aderéncia ao plano e/ou ao orgamento anual tracado, bem como
avaliar eventuais desvios aos mesmos;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestao;

d) atribuir aos diretores as respectivas funcdes, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste estatuto social;

e) fiscalizacdo da gestdao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e

papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e quaisquer outros atos;

f) escolher e destituir auditores independentes;

g) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

h) deliberar sobre a emissao de agdes da Companhia, dentro dos limites do capital

autorizado previstos no Artigo 72 deste estatuto social, fixando as condigdes de



t)

emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao;

deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do direito de preferéncia dos acionistas
nos aumentos de capital mediante subscricdo de a¢des, ou na subscri¢cao das
emissdes de debéntures conversiveis em agdes ou de bonus de subscricao, nos
termos do Artigo 72, Paragrafo 22 deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordindrias e extraordinarias;

manifestar-se sobre o relatdrio de administragdo e as contas da diretoria;
apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

celebracdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais);

celebracdo de qualquer contrato (inclusive empréstimos, muatuos, emissao de
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operagdao ou em uma série de operacgdes realizadas
em um periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor
envolvido, faca com que o total do endividamento liquido da Companhia supere
20% (vinte por cento) do valor do patrimdnio liquido da Companhia;

concessdo pela Companhia de avais, fiancas ou outras garantias reais e/ou
fidejussdrias, exceto quando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou
fidejussorias sejam prestadas em favor de sociedades controladas e quaisquer
outras em que a Companhia detenha participacdo, bem como em favor de
mutudrios pessoa fisica ou juridica, vinculados as unidades de
empreendimentos imobilidrios da Companhia ou das sociedades controladas
pela Companhia, visando a realizagao e desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios sob a forma de incorporagao imobiliaria de acordo com a Lei n?
4.591/64, e sob a forma de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei
n? 6.766/79, exclusivamente quando tais avais, fiangas ou garantias reais e/ou
fidejussdrias sejam prestadas no ambito de obrigacdes perante instituicdes
financeiras publicas e/ou particulares;

deliberar sobre doacdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de
investiduras;

aquisicao, alienacdao ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia
cujo valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

investimento, aquisicdo, contratacdo ou obrigacdo de aquisicdo pela
Companhia de qualquer forma de participacdo no capital social de outra
sociedade;

identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou alienacdo de direitos sobre bens imdveis
para a realizacdo de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia, ou
para a realizagdo de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma
sociedade de propdsito especifico, sociedade em conta de participacao,
parceria imobilidria ou consorcio;

investimentos em sociedades de propdsito especifico a serem constituidas para
fins de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios como forma de



realizagao dos negdcios da Companhia em que (i) a Companhia permaneg¢a com
participacdo inferior a 50% (cinquenta por cento) ou (ii) qualquer dos demais
sécios esteja de qualquer forma envolvido em questdes que coloquem em
risco sua idoneidade ou que acarretem ou possam acarretar risco a imagem da
Companhia ou de qualquer de seus acionistas;

u) aprovar a criagdo de comités de assessoramento da administracdo da
Companhia;
v) manifestacdo e voto da Companhia no ambito das reunides de sdécios ou

assembleias gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia
realizadas para deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens
anteriores deste Paragrafo 19;

w) observar os procedimentos constantes da regulamentagao da CVM nos casos
de oferta publica de aquisicdo de a¢Oes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

X) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio a aceitacdo
de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as ag¢bes
de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cao de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado;

y) aprovar o regimento interno préprio do comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutdrio, que preveja detalhadamente suas func¢des e procedimentos
operacionais, bem como o orcamento do respectivo comité de auditoria;

z) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna propria da Companhia;

aa) aprovar a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

bb) aprovar o cédigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31
do Regulamento do Novo Mercado; e

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracao; (ii) politica de indicacdo e preenchimento
de cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutdria; (iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transa¢Ges com
partes relacionadas; e (v) politica de negociacdo de valores mobiliarios,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado para a elaboracdo de
cada politica.

Paragrafo 22 — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser atualizados
com base no INCC a partir de 12 outubro de 2019, na menor periodicidade permitida
por Lei. Na falta ou extingao do referido indice sera entao aplicado, a partir da data de



exting¢do do indice, o IGP-M.

Paragrafo 32 — Compete ao presidente do conselho de administragdo, além das atribuicGes
proprias:

a) coordenar as atividades dos 6rgaos de administracdao da Companhia;

b) organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de
administracdo na forma de colegiado, sem voto de qualidade;

c) indicar o Diretor Copresidente Executivo para aprovagao e eleicdo pelo
conselho de administragao; e

d) acompanhar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e

papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e
guaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar
estas matérias a deliberacdo do conselho de administracao

SECAO llI
DIRETORIA

Artigo 23 — A diretoria serd composta por, no minimo, 4 (quatro) membros, e, no maximo, 8
(oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Copresidente Executivo, 1 (um) Diretor Copresidente de
Engenharia, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais diretores sem designacao
especifica, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo conselho de administracdo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados até a posse de
seus sucessores. Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada reputacdo, além de qualificacao,
conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execuc¢do das responsabilidades que
Ihes serdo atribuidas enquanto membros da diretoria da Companbhia.

Paragrafo 22 — Desde que respeitado o minimo de 4 (quatro) membros na diretoria, é permi-
tida a cumulacao de cargos por uma mesma pessoa mediante deliberacao do conselho de ad-
ministracao.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuices serdo exercidas pelo Diretor Copresidente Executivo.

Paragrafo Unico — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Copresidente
Executivo, suas atribuicdes e funcdes deverdo ser exercidas e desempenhadas pelo Diretor Co-
presidente de Engenharia.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o conselho de administragao, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera
um novo diretor para completar o mandato do substituido.



Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer
diretor, e com a presenc¢a da maioria de seus membros, admitindo-se a presenga por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a grava¢ao destas, ou mediante procuracdo. Tal
participacdo serd considerada como presenca pessoal na referida reunido.

Artigo 27 — As deliberag¢des da diretoria serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes,
devendo haver consenso entre os Diretores Copresidentes. Se houver divergéncia entre os
Diretores Copresidentes, o assunto deve ser levado para deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo 12 deste Artigo, a Companhia é representada
em todos os atos e negdcios que a envolvam em obriga¢des ou responsabilidades:

a) pelo Diretor Copresidente Executivo e Diretor Copresidente de Engenharia em
conjunto, ou com outro diretor;

b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e

c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependerd de representacao
especificamente pelo Diretor Copresidente Executivo, em conjunto com outro Diretor:

a) prestacdo de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o
disposto no Artigo 23 acima; e
b) outorga de procuragao nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
os atos de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes
relativas a negdcios ou operacgdes estranhas aos fins sociais, tais como: avais, fiancas, caucoes
ou quaisquer outras formas de garantias prestadas, salvo se expressamente autorizadas pelo
conselho de administragdo.

Paragrafo 32 — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a B3, a instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituracdo
de acbes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os va-
lores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

Artigo 29 — As procuracoes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do Artigo
28, Paragrafo 19, acima e deverao especificar os poderes outorgados. Salvo as procuracoes
para representagdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as procuragdes
terdo prazo de durag¢do de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposicOes legais e estatutdrias pertinentes,



as deliberagdes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administracao e
as disposicdes de regimentos internos da Companhia:

a)

b)
c)

cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolu¢des do conselho
de administracdo e a legislacdo em vigor;

praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposi¢des legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberacées
da assembleia geral e do conselho de administragao;

conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme
determinado pelo conselho de administracao;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do
conselho de administracdo e nas suas préprias reunides;

deliberar sobre a criacdo ou extingao de filiais, dependéncias ou departamentos
da Companhia no pais ou no exterior;

elaborar (e propor altera¢des a) os planos de negécios e os orcamentos da
Companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovagdo do conselho
de administragao;

executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administracado; e

elaborar o relatério da administracao e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio social.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Copresidente Executivo, além das funcdes, atribuicdes e

poderes a ele designados pelo conselho de administracdo:

dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

coordenar e supervisionar as atividades de administracdao da Companhia;
elaborar e apresentar ao conselho de administracdo o plano anual de negdcios
e o orcamento anual da Companhia;

definir, implementar e coordenar a¢des que objetivem a preservacdo da visdo,
missdo e valores da Companbhia;

supervisionar, administrar e promover ac¢des coordenadas e integradas do
processo de desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar e controlar os niveis dos servigos prestados pela Companhia;
prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada
as atividades por ela desenvolvidas;

indicar os demais diretores da Companhia para aprovacdo e eleicdo pelos
membros do conselho de administracdo, exceto pelo diretor financeiro, que
serd indicado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia;

liderar as atividades da diretoria, em conjunto com o Diretor Copresidente de



j)

k)

a)

Engenharia, ficando responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente de
Engenharia, pela avaliagdo do desempenho de seus membros, cabendo ao
conselho de administragdao a destituicao de qualquer membro encaminhada
pelos Diretores Copresidentes em cojunto;

supervisionar a gestdo de cada diretoria e assegurar seus desempenhos
operacionais no cumprimento de metas, cronogramas e orgamentos,
alinhamento/adesdo a cultura e valores da empresa; e

garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes
corporativas definidas pelo conselho de administragao.

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

definir estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicao de novos empreendimentos pela
Companhia;

gerenciar o langcamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;
exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe for, de tempos em tempos,
determinada pela Companhia;

substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas func¢des
temporariamente até que voltem a suas fungdes; e

representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor Copresidente de Engenharia, além das fungdes, atribuicdes

e poderes a ele designados pelo conselho de administracdo:

a)

g)

dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da area de engenharia da
Companhia;

gerir os departamentos de obras, suprimentos, orcamento de obras,
planejamento de obras, infraestrutura, projetos executivos, projetos de
instalacdo, BIM, qualidade, BP, SESMT, assisténcia técnica e meio ambiente;
assegurar o cumprimento de prazos e entregas de empreendimentos aos clientes
dentro do prazo estabelecido, padrdes técnicos, orcamento aprovado e niveis de
gualidade definidos pela administracdo;

substituir o Diretor Copresidente Executivo em suas suas auséncias, assumindo
suas fungdes temporariamente até que volte as suas funcgdes;

implementar as diretrizes e politicas aprovadas pelo conselho de administracao
no ambito de sua drea de atuacao;

liderar as atividades da diretoria, em conjunto com o Diretor Copresidente
Executivo, ficando responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente
Executivo, pela avaliagdo do desempenho de seus membros, cabendo ao
conselho de administracdao a destituicdo de qualquer membro encaminhada
pelos Diretores Copresidentes em conjunto;

exercer as demais atribuicdes correlatas a area de engenharia que Ihe forem
cometidas pelo conselho de administragao.



Paragrafo 32 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele designados pelo conselho de administragao:

a) sugerir ao conselho de administracdao politicas e diretrizes da Companhia
relacionadas a aplicacdo e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos
assuntos corporativos;

b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em
gue tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociacao;

c) prestar informagdes ao mercado e aos investidores; e

d) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacao aplicdvel da CVM, e junto as bolsas de
valores, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 42 — Compete aos demais diretores, além das funcdes, atribuicbes e poderes a eles
designados pelo conselho de administracao e pelos Diretores Copresidentes, a implementacao
da politica comercial da Companhia e a proposi¢ao ao conselho de administracado de ajustes a tal
politica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual
nlimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal perceberdao os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuigdes e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberacdo majoritdria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula compromisséria
disposta no Artigo 38 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a assembleia geral sera convocada para



proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel,
com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado,
podendo ser levantado balango trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro,
se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstrac¢les financeiras do exercicio, o conselho de
administracdo apresentara a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro
liguido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agdes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo
202 da referida Lei, observada a seguinte ordem de deducao:

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte
por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de
que trata o Artigo 182, §19, da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta pelos drgdos da administracao, destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e revisdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nas
alineas (a) e (b) acima, serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério; e

d) do saldo remanescente apds as deducbes, reversdes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver,
parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido
pode ser aplicada na formacao de reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicagbes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas;

e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos érgaos
da administragdao, ser retida para execugao de orgcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por



Agles.; e

f) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo aprovada pela assembleia
geral, depois de ouvido o conselho de administracao, respeitadas as disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo
vencerao juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterao em beneficio da Companbhia.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar balangos trimestrais, conforme regulamentagao
societaria e instru¢des da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagao do conselho de
administracdo, determinar o levantamento de balancos e demonstracdes financeiras
intermediarias, trimestrais, semestrais ou em periodos menores, e, com base em tais balancos,
aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
préprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste Artigo serdo descontados do dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DISSOLUGCAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 36 — A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extin¢cdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidagao, sera mantido o conselho de administracao, competindo-
Ihe nomear o liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do Artigo 208, § 1¢
da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VIII
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma Unica
operacao, ou por meio de operacées sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia que sdo titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos, o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo aciondria detida.



CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por A¢des, no estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — A lei brasileira serd a Unica aplicadvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdao e validade da presente clausula compromissdria. O
Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Seces Il e
Il abaixo, em decorréncia:

a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
b) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e
c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da

conversao de categoria do registro na CVM, hipdétese na qual deve ser
observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

SECAO Il



SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntadria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentag¢ao da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO I
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 41 - A aplicagdo de sang¢do de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3
(um tergo) das A¢bes em Circulagcdo, apds a realizacdo da OPA, as acOes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizag¢ao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacao de sang¢ao pecuniaria.

CAPITULO XI
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢Ges em Circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XiIi
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administragao
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas



devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acGes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.



