CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO
CNPJ/ME Ne 08.797.760/0001-83
NIRE N.° 35.300.348.231 | C6p160 CVM N.° 02510-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

Data, Hora e Local: 23 de abril de 2021, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da CURY CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Funchal, 411, 13° andar,
conjunto 132-D, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04551-060.

Convocacao: O edital de primeira convocacao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no (i) “Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo”, nas edicdes dos dias 23, 24 e 25 de marco de 2021, nas
paginas 125, 190 e 192, respectivamente; e no (ii) jornal “Valor Econémico”, nas edicdes
dos dias 23, 24 e 25 de marco de 2021, nas paginas E12, E18 e E37, respectivamente.

Presenca: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: presentes acionistas titulares de
235.118.752 (duzentos e trinta e cinco milhdes, cento e dezoito mil, setecentos e cinquenta
e duas) agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, representando aproximadamente 80,55% (oitenta inteiros e cinquenta e cinco
centésimos por cento) do capital social total e com direito a voto da Companhia; e (B) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: presentes acionistas titulares de 235.260.366 (duzentos e
trinta e cinco milhGes, duzentos e sessenta mil, trezentos e sessenta e seis) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representando aproximadamente 80,60% (oitenta inteiros e sessenta centésimos por
cento) do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, também, o Sr. Ronaldo Cury de
Capua, Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Conselho de Administragao, na
qualidade de representante da administracao; o Sr. Luciano Douglas Colauto, membro do
Comité de Auditoria Interno Nao Estatutario, na qualidade de representante do Comité de
Auditoria Interno Ndo Estatutario (“Comité de Auditoria”); e Thais de Lima Rodrigues
Leandrini, na qualidade de representante da KPMG Auditores Independentes.

Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ronaldo Cury de Capua e
secretariados pela Sra. Alessandra Zequi.

Publicacdes e Divulgacao: De acordo com o art. 133 da Lei das S.A. e conforme Aviso
aos Acionistas divulgado pela Companhia, o relatério da administragdo, as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio
dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram publicadas no Diario Oficial do Estado
de Sdo Paulo, na edicdo do dia 19 de margo de 2021, nas paginas 79 a 85 e no jornal
“Valor Econdmico”, na edicdo do dia 19 de marco de 2021, nas paginas E24 a E26. Os
documentos acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem
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do dia, incluindo a proposta da administracdo para a assembleia geral, também foram
colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas
eletronicas da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3"”) e da Companhia, com até 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos
da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM aplicavel.

Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) relatdrio da
administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020; (iii) proposta de orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2021; (iv) proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (v) fixagdo
da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2021; (B) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (vi) reforma do Estatuto Social, com a alteracao do
artigo 6° para refletir no Estatuto Social o capital social atualizado da Companhia, do item
“0”, do paragrafo 1°, do artigo 22 para aprimorar regra de alcada do Conselho de
Administragdo e do artigo 34 para criar a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”; e (vii) consolidacao do Estatuto Social.

Deliberacoes: Instalada a assembleia e apés o exame e a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

7.1.  Aprovar, por 202.024.187 (duzentos e dois milhdes e vinte e quatro mil e cento e
oitenta e sete) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 33.236.179 (trinta e trés
milhdes, duzentos e trinta e seis mil, cento e setenta e nove) abstengdes, a lavratura
da ata desta assembleia na forma de sumario contendo transcricdo apenas das
deliberacdes tomadas, conforme dispde o art. 130, §1°, da Lei das S.A., e sua
publicacao com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes na forma do § 2°
do mesmo artigo da Lei das S.A.

(A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

7.2. Aprovar, por 235.118.752 (duzentos e trinta e cinco milhdes, cento e dezoito mil,
setecentos e cinquenta e dois) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencdo, as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer
do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

7.3. Aprovar, por 138.116.668 (cento e trinta e oito milhdes, cento e dezesseis mil,
seiscentos e sessenta e oito) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 97.002.084
(noventa e sete milhdes, dois mil e oitenta e quatro) abstencoes, o relatdrio da
administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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7.4.

7.5.

Aprovar, por 235.118.752 (duzentos e trinta e cinco milhdes, cento e dezoito mil,
setecentos e cinquenta e dois) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstengdo, a proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de

2021.

Aprovar, por 235.118.752 (duzentos e trinta e cinco milhdes, cento e dezoito mil,
setecentos e cinquenta e dois) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencdo, a proposta da administracdo para a destinacdao do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

7.5.1. Consignar que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apurou resultado liquido no montante de R$ 160.811.831,94
(cento e sessenta milhdes, oitocentos e onze mil, oitocentos e trinta e um
reais e noventa e quatro centavos), em relacdo ao qual a administragao da
Companhia prop0s a seguinte destinagdo:

@)

(b)

R$ 8.040.591,60 (oito milhdes, quarenta mil, quinhentos e noventa e
um reais e sessenta centavos), correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, destinado a formacdo da reserva legal da
Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.;

R$ 152.771.240,34 (cento e cinquenta e dois milhdes, setecentos e
setenta e um mil, duzentos e quarenta reais e trinta e quatro centavos),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, destinado da
seguinte forma:

(b.i)

(b.ii)

(b.iii)

R$ 38.192.810,09 (trinta e oito milhdes, cento e noventa e dois
mil, oitocentos e dez reais e nove centavos), correspondente ao
dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 34, alinea “d”,
do Estatuto Social, declarado e distribuido a esse titulo;

R$ 76.807.189,91 (setenta e seis milhdes, oitocentos e sete mil,
cento e oitenta e nove reais e noventa e um centavos), declarado
e distribuido a titulo de valores complementares ao dividendo
obrigatdrio; e

R$ 37.771.240,34 (trinta e sete milhOes, setecentos e setenta e
um mil, duzentos e quarenta reais e trinta e quatro centavos) a
ser destinado a reserva de retencgdo de lucros, conforme o art.
196 da Lei das S.A., com base no orgamento de capital ora
aprovado.

7.5.2. Consignar que farao jus aos dividendos ora declarados pela Companhia, no
montante total de R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhdes de reais),
correspondente a R$ 0,3940041642 por acdo ordinaria, aqueles que forem
acionistas da Companhia no encerramento do pregao da B3 nesta data (data-
base), respeitadas as negociagOes realizadas até esta data, inclusive. Dessa
forma, a partir de 26 de abril de 2021, inclusive, as acoes da Companhia serao
negociadas “ex-dividendos’.
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.5.3. Consignar que os dividendos ora declarados serao pagos pela Companhia em
parcela Unica até o final do exercicio social de 2021, de acordo com data a
ser fixada pela Diretoria, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros
entre a presente data e a data de efetivo pagamento dos dividendos ora
declarados. O pagamento dos dividendos ora declarados observara os
procedimentos da instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracdo das ag0es de emissao da Companhia, conforme aviso aos
acionistas a ser divulgado oportunamente pela Companhia.

7.5.4. Consignar que os valores ora declarados como dividendos ndo estardo sujeitos
a atualizagdo monetaria ou remuneracdo entre a data de declaragao e de
efetivo pagamento e que os dividendos sdo, ainda, isentos de Imposto de
Renda, de acordo com o artigo 10 da Lei n.© 9.249/95 e o artigo 72 da Lei n.°
12.973/14.

Aprovar, por 235.023.052 (duzentos e trinta e cinco milhdes, vinte e trés mil e
cinquenta e dois) votos favoraveis, 95.700 (noventa e cinco mil e setecentos) votos
contrarios e nenhuma abstencdo, fixagdo da remuneracdo global anual dos
administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) para o exercicio de 2021
de até R$ 23.471.062,66 (vinte e trés milhGes, quatrocentos e setenta e um mil e
sessenta e dois reais e sessenta e seis centavos), ficando a cargo do Conselho de
Administragdo determinar sua divisao entre os membros de cada 6rgao, nos termos
do art. 15 do Estatuto Social.

Tendo em vista a solicitacdo por acionistas titulares de a¢Ges ordinarias de emissdao
da Companhia, representativas de mais de 2% (dois por cento) do seu capital social
total e votante, declarar, nos termos do art. 161 da Lei das S.A. e do art. 2° da
Instrucdo CVM n° 324/2000, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a realizagdo da assembleia geral ordinaria que examinar as contas
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

7.7.1. Consignar que, em que pese a instalacdo do conselho fiscal ndo constar da
ordem do dia desta Assembleia, de acordo com o art. 161, § 39, da Lei das
S.A., o pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em
qualguer assembleia geral, que elegera os seus membros, ainda que a matéria
nao conste do edital de convocacao.

Aprovar, por 187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
absteng0es, a fixagdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a
realizacdo da assembleia geral ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Eleger as seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal com mandato até a

realizacdo da assembleia geral ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Pagina 4 de 33



0)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Marcio Alvaro Moreira Caruso, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcial na vigéncia da Lei n.° 6.515/1977, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° 17.423.714-5 (SSP/SP),
inscrito no CPF sob o n.° 088.913.568-16, residente e domiciliado na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes
de Carvalho n.° 1.069, cj. 41, Vila Olimpia, CEP 04547-004, eleito por
187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
abstengdes, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Daniel Bruno de Moura, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n.0© 23.846.203-1 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n.°
283.778.068-51, residente e domiciliado na Cidade de Aruja, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Messina, n.° 94, Jardim Imperial Hill's
III, CEP 07438-530, eleito por 187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes,
trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis,
nenhum voto contrario e 47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e
trinta mil, cento e dezoito) abstencbes, para ocupar o cargo de membro
suplente do Sr. Marcio Alvaro Moreira Caruso;

Marcos Sampaio de Almeida Prado, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcial na vigéncia da Lei n.9 6.515/1977, administrador de
empresas e contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 4.223.568
(SSP/SP), inscrito no CRC sob o n.° 1SP 104.694/0-4, no CRA-SP sob o n.°
7.673 e no CPF sob o0 n.° 095.833.608-30, residente e domiciliado na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes
de Carvalho n.° 1.069, cj. 41, Vila Olimpia, CEP 04547-004, eleito por
187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
abstencOes, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Luiz Augusto Marques Paes, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
parcial na vigéncia da Lei n.° 6.515/1977, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n.© 12.605.359-5 (SSP/SP), inscrito na OAB/SP sob o n.© 75.281
e inscrito no CPF sob o n.% 045.320.388-47, residente e domiciliado na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes
de Carvalho n.° 1.069, cj. 41, Vila Olimpia, CEP 04547-004, eleito por
187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
abstengdes, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Marcos Sampaio
de Almeida Prado;

Luciano Almeida Prado Neto, brasileiro, divorciado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 25.079.615 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.®
214.869.008-60, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
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7.10.

(B)

7.11.

Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, n.° 2.300, 3° andar,
Cerqueira Cesar, CEP 01418-200, eleito por 187.388.634 (cento e oitenta e
sete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta e quatro) votos
favoraveis, nenhum voto contrario e 47.730.118 (quarenta e sete milhdes,
setecentos e trinta mil, cento e dezoito) abstengdes, para ocupar o cargo de
membro efetivo do Conselho Fiscal; e

(vi) Janaina Vanzelli Marques da Silva Conicelli, brasileira, casada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 35.631.001-2 (SSP/SP),
inscrita no CPF sob o n.° 329.470.988-97, residente e domiciliada na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Alameda
Santos, n.° 2.300, 3° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-200, eleita por
187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito mil,
seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
abstengdes, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Luciano Almeida
Prado Neto.

7.9.1. Consignar que, com base nas informacdes recebidas pela administracdo da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, foi informado aos acionistas
que os conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da
Lei das S.A. e estdo em condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, a
declaracdo mencionada nos arts. 147 e 162, § 29 da Lei das S.A, que ficara
arquivada na sede da Companhia.

7.9.2. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse em
seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente
data, mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro
préprio da Companhia acompanhado da declaracao de desimpedimento
conforme item acima.

Aprovar, por 187.388.634 (cento e oitenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e trinta e quatro) votos favoraveis, nenhum voto contrario e
47.730.118 (quarenta e sete milhdes, setecentos e trinta mil, cento e dezoito)
abstengOes, a fixacao da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, de acordo
com o disposto no art. 162, § 39, da Lei das S.A., em montante equivalente a, no
minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdo fixa que, em média, for atribuida a
cada membro da Diretoria, qual seja, a remuneracdo atribuida aos diretores, ndo
computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

7.10.1.  Consignar que os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal
somente serdao remunerados quando atuarem em substituicdo aos membros
efetivos.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aprovar, por 235.260.366 (duzentos e trinta e cinco milhGes, duzentos e sessenta

mil, trezentos e sessenta e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencdo, a reforma do Estatuto Social, com a alteragdo do artigo 6° para refletir
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no Estatuto Social o capital social atualizado da Companhia, do item “o”, do
paragrafo 19, do artigo 22 para aprimorar regra de algada do Conselho de
Administragdo e do artigo 34 para criar a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”.

7.12. Aprovar, 235.260.366 (duzentos e trinta e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil,
trezentos e sessenta e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencdo, a consolidacdo do Estatuto Social, que, contemplando as alteracdes
acima deliberadas, passara a vigorar com a redagdo constante do Anexo I a
presente ata.

Encerramento: N3o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia
encerrada as 15:22h e suspendeu os trabalhos até as 15:35h para a lavratura da presente
ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei
das S.A., e autorizada a sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, § 29, da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. S3o Paulo, 23 de abril de 2021. Mesa: (aa) Ronaldo Cury de Capua
— Presidente; (aa) Alessandra Zequi — Secretaria; Representante da Administracdo: (aa)
Ronaldo Cury de Capua - Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Conselho de
Administracao; Representante do Comité de Auditoria Interno Nao Estatutario: (aa) Luciano
Douglas Colauto; Representante do Auditor Independente: (aa) Thais de Lima Rodrigues
Leandrini; Acionistas Presentes: CURY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (pp.
Gustavo Alves de Barros; p. Ronaldo Cury de Capua); FABIO ELIAS CURY (pp. Gustavo
Alves de Barros; p. Ronaldo Cury de Capua); LEONARDO MESQUITA DA CRUZ (pp. Gustavo
Alves de Barros; p. Ronaldo Cury de Capua); PAULO SERGIO BEYRUTI CURI (pp. Gustavo
Alves de Barros; p. Ronaldo Cury de Capua); RONALDO CURY DE CAPUA (pp. Gustavo
Alves de Barros; p. Ronaldo Cury de Capua); CYRELA BRAZIL REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (pp. Juliana Alves; p. Ronaldo Cury de Capua);
ITAU DUNAMIS ADVANCED FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACGES; ITAU DUNAMIS
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES; ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA;
ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA; ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA (representados por Itat
Unibanco S.A.; pp. Rodrigo de Mesquita Pereira; p. Ronaldo Cury de Capua); ACCIDENT
COMPENSATION CORPORATION; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA; BRASIL CAPITAL 70
XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FIM; BRASIL CAPITAL MASTER 30 II FIA; BRASIL
CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES; BRASIL CAPITAL
MASTER FIA; BRASIL CAPITAL PREV I MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES;
BRASIL CAPITAL PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FIA; BRASIL CAPITAL
SUSTENTABILIDADE MASTER FIA; EMERGING MARKETS EQUITY INCOME FUND; GERDAU
PREV 5 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MANASLU LLC; MINISTRY OF ECONOMY
AND FINANCE; NORGES BANK; PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR;
PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; QUILTER INVESTORS EMERGING
MARKETS EQUITY INCOME F; QUILTER INVESTORS GLOBAL D. E.F. ASUBF. O. Q. I.S.
I; ROYAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL
MASTER FIA; TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; TORK
MASTER FIA; TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE; VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF; WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND; WELLS FARGO
DIVERSIFIED INCOME BUILDER FUND; WELLS FARGO EMERGING MARKETS EQUITY
INCOME FUND (acionistas votando por boletim de voto a distancia; p. Ronaldo Cury de
Capua)
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Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Mesa:

Ronaldo Cury de Capua Alessandra Zequi
Presidente Secretaria
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO
CNPJ/ME ne 08.797.760/0001-83
NIRE N.c 35.300.348.231 | C6p1G0 CVM N.c 02510-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO

CNPJ/ME Ne 08.797.760/0001-83
NIRE N.° 35.300.348.231 | C6p1GO CVM N.° 02510-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes, que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes"), por este estatuto social e demais normas e disposicdes

legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais,
escritorios, representacbes e depdsitos em qualquer localidade do territorio nacional ou exterior,
por deliberacdo da diretoria da Companhia.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social: (i) a execugdo de obras de construcao civil; (ii)
a promogado, participacdo, administracdo ou producdo de empreendimentos imobiliarios de
qualquer natureza, incluindo incorporacao e loteamento de imdveis prdprios ou de terceiros; (iii)
a aquisicdo e a alienacdo de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais, terrenos
e fragOes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestacdo de servicos; (v) a alocagao
e administragdo de imoveis proprios; (vi) o desenvolvimento e a implementagdo de estratégias
de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros; e (vi) a
participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior.

Artigo 4° — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
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do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicOes estatutarias.

Artigo 5° - A Companhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de duragao
indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP na sessao realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 306.846.633,00 (trezentos e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis
mil, seiscentos e trinta e trés reais), dividido em 291.875.088 (duzentas e noventa e um milhdes,
oitocentas e setenta e cinco mil, oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° — Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 2° — Todas as acOes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depodsito, em nome de seus titulares, em instituicoes financeiras
autorizadas pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
e conforme designadas pelo conselho de administracao, sem a emissao de certificados.

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia relativo as acOes custodiadas, podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicao financeira, conforme venha a ser
definido no contrato de custddia.

Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.
Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participacGes, na subscri¢do de agbes, debéntures conversiveis em agcdes ou

bonus de subscrigao de emissao da Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia
geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excecdes previstas em lei.
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Paragrafo 6° — As agGes em que se divide o capital social subscrito e integralizado
poderdo ser agrupadas ou desmembradas por deliberacdao do conselho de administracao
da Companhia.

Artigo 7° — A Companhia fica autorizada, mediante deliberacao do conselho de administracdo,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, em até R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° — Até o limite do capital autorizado poderdo ser emitidas acdes por
deliberacdo do conselho de administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 2° — Nas novas emissOes de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscricao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigao publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes, o conselho de administracao
podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de
seu exercicio.

Paragrafo 32 — Competird ao conselho de administracao fixar o prego e o nimero de
acoes a serem subscritas, bem como o prazo e condicOes de subscricao e integralizacao,
excecao feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagao da assembleia geral,
na forma da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° — O acionista que ndo integralizar as a¢6es subscritas, na forma do boletim
de subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia
juros de 1% (um por cento) ao més ou fracdo, contados do 1° dia do ndo cumprimento
da obrigacdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao
integralizado.

Paragrafo 5° — Por deliberacao do conselho de administracdo, a Companhia podera
adquirir agbes de sua propria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 6° — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar
opcao de compra de acdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela assembleia
geral.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por AgGes, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsoes legais e
estatutarias, sendo permitidas a realizacao simultanea de assembleias gerais ordinaria e
extraordinaria.

Artigo 9° — As assembleias gerais, ordinarias e extraordinarias, serdo presididas pelo presidente
do conselho de administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor
ou acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas, cabendo a cada agao
ordinaria um voto para definicdo do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o seu
secretario.

Artigo 10 — As assembleias gerais serdo convocadas pelo conselho de administracao, observado
o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da convocagao realizada conforme a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° — A primeira convocacdo devera ser realizada com antecedéncia de 15
(quinze) dias da data agendada para realizacao da assembleia geral, contando o prazo
da publicacao do primeiro andncio, com a indicacao de data, horario, local e ordem do
dia. Nao sendo realizada a assembleia geral em primeira convocagao, sera publicado novo
anuncio, em segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° — A assembleia geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° — N3o obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocacao,
sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem o0s acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia com direito a voto nas
matérias da respectiva ordem do dia.

Paragrafo 4° — As atas de assembleia poderdo ser: (i) lavradas no livro de atas das
assembleias gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.
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Paragrafo 5° — Nas assembleias gerais, os acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor
organizagao da Companbhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e
documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria
com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e, se for o caso, (iv)
procuracdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 6° — A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de
documentos habeis previstos na lei. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de um ano e que, também, seja
acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimentos que represente os condominos.

Paragrafo 7° — O acionista podera ser representado na assembleia geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que
represente os conddéminos. A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio
eletrénico desde que na data da Assembleia sejam apresentados os documentos
originais. Ndo ha prazo prévio para depdsito do instrumento de mandato.

Artigo 11 — As deliberagbes da assembleia geral ocorrerdo por maioria absoluta de votos dos
presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas na Lei de

Sociedades por Ac¢des e neste estatuto social.

Paragrafo Unico — Caberd & assembleia geral da Companhia, além das atribuicdes
previstas em lei e neste estatuto social:

a) alterar o estatuto social;

b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

c) fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administracdao e da

diretoria, assim como a remuneragao dos membros do conselho fiscal quando
instalado;
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d)

e)

9)

h)

)

k)

m)

P)

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre 0 aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a reducdo de capital social;

deliberar sobre transformagao, fusao, incorporacado e cisao da Companhia, sua
dissolucdo e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

aprovar planos de opgao de compra ou subscricdo de agdes;

modificar a politica de dividendos da Companhia;

deliberar sobre a dissolucao e liquidagao, nomeacao ou destituicdo de liquidantes
e cessacao do estado de liquidagdo;

autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administragao
e do conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a
caracterizacao do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro
independente;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de
administracao;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberacao, votar os acionistas cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizacao de
oferta publica de aquisicao de acoes ("OPA") para saida do Novo Mercado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do

Novo Mercado, devera ser instalada em primeira convocagao com a presenca de acionistas que

representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agdes em Circulagao. Caso referido

quérum ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao com
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a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares das A¢Ges em Circulagdo. A deliberacao
sobre a dispensa de realizagdo de OPA deverd ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares das Agdes em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “Acdes em Circulacdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes detidas pelo acionista controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados
na Companhia serao desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia sera administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria, os quais deverdo zelar pela visdo, missdo e valores da Companhia e pelo cumprimento
de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste estatuto social e
das disposicoes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 1° — A posse dos membros do conselho de administragao e da diretoria estara
condicionada a subscricdo de termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria disposta no Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de
administragdo e da diretoria deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcbes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela assembleia geral.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do conselho de administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 15 — A remuneragao global do conselho de administragao e da diretoria sera fixada pela

assembleia geral e sua divisao entre os membros de cada érgdo sera determinada pelo conselho
de administragao.
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SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administragao
designara, dentre eles, o presidente do drgdo.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes devendo
caracterizacao dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Para fins deste
Paragrafo 2°, serdo considerados conselheiros independentes, aqueles que se
enquadrarem no disposto no Regulamento do Novo Mercado, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades por Acoes, na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nUmero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
nUmero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — O cargo de conselheiro independente devera ser ocupado por pessoa
fisica que ndo possua quaisquer das caracteristicas abaixo, sob pena de perda do aspecto
de independéncia:

a) seja parte relacionada da Companhia, de seus acionistas diretos e/ou indiretos;

b) tenha sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou administrador de sociedades
coligadas, controladas da Companhia ou de seus acionistas, ou sob controle
comum com a Companhia ou com 0s seus acionistas;

c) tenha relagdes comerciais com a Companhia, Cury Empreendimentos Imobiliarios
S.A. ou Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes ou, ainda, com

sociedades coligadas ou afiliadas da Companbhia;

d) ocupe cargo em pessoa que tenha relagdes comerciais com a Companhia, Cury
Empreendimentos Imobilidrios S.A. ou Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos
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e Participacdes e que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da
referida sociedade ou entidade; e

e) receba outra remuneracdo da Companhia, Cury Empreendimentos Imobiliarios
S.A. ou Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes e/ou das
afiliadas da Companhia além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seus acionistas
controladores, de suas afiliadas, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar.

Paragrafo 5° — Para os fins do paragrafo 4° acima, considera-se “Pessoa”, conforme o
caso, uma pessoa fisica ou juridica de qualquer natura, incluindo, sem limitacdo, uma
fundacao, uma sociedade de direito, independentemente de sua forma societaria, uma
associagdo, um consorcio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade
de fato, com ou sem personalidade juridica.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de
administragao, suas fungdes serdao exercidas interinamente por outro membro do conselho de
administragdo, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, rentncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as regras
da “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdria e

AN

Comités” da Companhia e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e servira
interinamente até a assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos
membros do conselho de administracdo, a assembleia geral sera convocada para proceder a nova

eleicdo, de acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 19 - O conselho de administragdo da Companhia se reunird, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaboracdo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre que
for convocado.

Paragrafo 1° — As reunides do conselho de administragdao serdo presididas pelo
presidente do conselho de administragao. Nas reunides do conselho de administracao, o
presidente ndo computara o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com
as disposicoes de acordo de acionistas, na forma do Artigo 118, §8°, da Lei das
Sociedades por AgGes. Cabera ao presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de
secretariar os trabalhos.
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Paragrafo 22 — Nas reuniGes ordinarias do conselho de administracdo, os diretores
apresentarao aos conselheiros as demonstracdes financeiras relativas ao Ultimo trimestre,
as informacoes financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem
como fardo uma exposicao dos resultados da Companhia, das investidas e de suas
controladas, e dos principais fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 3° — Em qualquer reunido do conselho de administragdo, seja ela ordinaria
ou extraordinaria, os conselheiros terdo toda a liberdade para questionar a diretoria sobre
qualquer matéria relativa a Companhia, as investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacdo que fundamente suas respostas.

Paragrafo 4° - As reunides do conselho de administracdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.

Paragrafo 5° - Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada como
presenca pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de
administracdo que participarem remotamente da reunido do conselho de administracao
deverdo expressar seus votos por escrito na data da reunido, que devera ficar anexo a
ata da referida reunido.

Artigo 20 — As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas pelo presidente do
conselho de administracdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de comunicagao
por escrito aos conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio cujo
recebimento possa ser reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de
realizacdo da reunido proposta, devendo a convocacdo conter o local, o horario e ordem do dia.
Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberacdes a serem tomadas nas
reunides devera ser encaminhado juntamente com a respectiva convocacao.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-3o independentemente de convocacdo, caso
se verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Artigo 21 — As reunides do conselho de administracdo somente se instalardo, em primeira
convocagao, com a presenca de todos os seus membros, ou, em segunda convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 5° do Artigo 19
acima.

Paragrafo 1° — Caso uma reunido do conselho de administracdo ndo seja instalada em
primeira convocagao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacao
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da referida reunido ocorrera por escrito, na forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3

(trés) dias Uteis, no mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para

sua realizagao.

Paragrafo 2° — Os conselheiros poderao constituir procuradores com poderes para votar

em seu nome nas reunides do conselho de administracdo, desde que tal procurador seja

também um membro do conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o

voto do membro ausente sobre todas as matérias constantes da ordem do dia listadas

na convocacao da reunido.

Artigo 22 — Todas as decisdes do conselho de administracao serao tomadas por maioria simples

de votos dos membros do conselho da administracdo presentes a reunido, salvo se quérum maior

for estabelecido em lei.

Paragrafo 1° — S3o matérias de competéncia do conselho de administracdo, além das

previstas na Lei das Sociedades por AcOes ou neste estatuto:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

estabelecer a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

aprovacdo do plano anual de negdcios e/ou orcamento anual da Companhia com
as principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em cada
exercicio, bem como acompanhamento do referido plano anual de negdcios e/ou
orgamento anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo de verificar a
aderéncia ao plano e/ou ao orcamento anual tracado, bem como avaliar
eventuais desvios aos mesmos;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestao;

atribuir aos diretores as respectivas fung¢des, atribuicdes e limites de algada nao
especificados neste estatuto social;

fiscalizacdo da gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo e quaisquer outros atos;

escolher e destituir auditores independentes;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;
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h)

)

k)

n)

0)

P)

deliberar sobre a emissdo de acdes da Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 7° deste estatuto social, fixando as condicdes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;

deliberar sobre a exclusdo ou redugdo do direito de preferéncia dos acionistas
nos aumentos de capital mediante subscricao de acdes, ou na subscricao das
emissOes de debéntures conversiveis em agtes ou de bonus de subscricdo, nos
termos do Artigo 79, Paragrafo 2° deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

manifestar-se sobre o relatorio de administracdo e as contas da diretoria;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

celebragdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

celebracdo de qualquer contrato (inclusive empréstimos, mutuos, emissao de
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operacao ou em uma série de operagdes realizadas
em um periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor envolvido,
faca com que o total do endividamento liquido da Companhia supere 20% (vinte
por cento) do valor do patrimonio liquido da Companhia;

concessao pela Companhia de avais, fiangas ou outras garantias reais e/ou
fidejussorias, exceto quando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou
fidejussorias sejam prestadas em favor de sociedades controladas e quaisquer
outras em que a Companhia detenha participacdo, bem como em favor de
mutuarios pessoa fisica ou juridica, vinculados as unidades de empreendimentos
imobilidarios da Companhia ou das sociedades controladas pela Companhia,
visando a realizagdo e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios sob a
forma de incorporacgdo imobiliaria de acordo com a Lei n°® 4.591/64, e sob a forma
de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei n° 6.766/79,
exclusivamente quando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou fidejussorias
sejam prestadas no ambito de obrigacGes perante instituicdes financeiras
publicas e/ou particulares;

deliberar sobre doacgdo de areas de recuo ao Poder PUblico ou recebimento de
investiduras;
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Q)

s)

t)

v)

aquisicdo, alienacao ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia
cujo valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

investimento, aquisicao, contratacao ou obriga¢do de aquisicdo pela Companhia
de qualquer forma de participacdo no capital social de outra sociedade;

identificacdo, negociagao, aquisigao ou alienacdo de direitos sobre bens imdveis
para a realizacdo de novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia, ou
para a realizacao de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma
sociedade de propdsito especifico, sociedade em conta de participacdo, parceria
imobilidria ou consorcio;

investimentos em sociedades de proposito especifico a serem constituidas para
fins de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios como forma de
realizacdo dos negdcios da Companhia em que (i) a Companhia permaneca com
participacado inferior a 50% (cinquenta por cento) ou (ii) qualquer dos demais
socios esteja de qualquer forma envolvido em questdes que coloquem em risco
sua idoneidade ou que acarretem ou possam acarretar risco a imagem da
Companhia ou de qualquer de seus acionistas;

aprovar a criagdo de comités de assessoramento da administracdo da
Companhia;

manifestacdo e voto da Companhia no ambito das reunides de socios ou
assembleias gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia
realizadas para deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens
anteriores deste Paragrafo 1°;

observar os procedimentos constantes da Instrucao da CVM n° 361, de 05 de
marco de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 361") nos casos de oferta

publica de aquisicao de acOes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisigdo de agGes que tenha por objeto as agbes de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisigao de agbes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao

Pagina 22 de 33



y)

2)

aa)

bb)

cC)

preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agOes disponiveis
no mercado;

aprovar o regimento interno proprio do comité de auditoria, estatutario ou ndo
estatutario, que preveja detalhadamente suas fungdes e procedimentos
operacionais, bem como o orcamento do respectivo comité de auditoria;

aprovar as atribuigbes da area de auditoria interna propria da Companhia;

aprovar a realizagdao de operagOes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

aprovar o cédigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31
do Regulamento do Novo Mercado; e

aprovar a: (i) politica de remuneracdo; (ii) politica de indicacdo e preenchimento
de cargos de conselho de administragdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transagGes com partes
relacionadas; e (v) politica de negociagao de valores mobilidrios, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado para a elaboragao de cada politica.

Paragrafo 2° — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser atualizados com

base no INCC a partir de 1° outubro de 2019, na menor periodicidade permitida por Lei.

Na falta ou extingdo do referido indice sera entao aplicado, a partir da data de extingao
do indice, o IGP-M.

Paragrafo 3° — Compete ao presidente do conselho de administracdo, além das

atribuicdes préprias:

a)

b)

<)

coordenar as atividades dos 6rgdos de administracdo da Companhia;

organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de
administracdo na forma de colegiado, sem voto de qualidade;

indicar o diretor presidente para aprovacao e eleicao pelo conselho de
administracao; e
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d) acompanhar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negécios, contratos e
quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar
estas matérias a deliberacdo do conselho de administracao

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 23 — A diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) membros, e, no maximo, 8
(oito) membros, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor de relagdes com investidores, e
os demais diretores sem designacgdo especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo
conselho de administracao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados até
a posse de seus sucessores. Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada reputacdo, além
de qualificacdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execugdo das
responsabilidades que lhes serdo atribuidas enquanto membros da diretoria da
Companhia.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuicGes serdo exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo
conselho de administragao.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos diretores,
o conselho de administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera um novo
diretor para completar o mandado do substituido.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer
diretor, e com a presenga da maioria de seus membros, admitindo-se a presenga por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, ou mediante procuracdo. Tal
participacdo sera considerada como presenca pessoal na referida reunido. As reunites da diretoria
somente ocorrerdo com a presenca do diretor presidente. Cabera ao diretor presidente presidir e
a outro diretor escolhido na ocasido secretariar os trabalhos.

Artigo 27 — As deliberacdes da diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes,
sendo que, em caso de empate, prevalecera o voto do diretor presidente.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo 19 deste Artigo, a Companhia é representada em
todos os atos e negdcios que a envolvam em obrigacdes ou responsabilidades:
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a) pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor;

b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e

c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 1° — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera de
representacao exclusivamente pelo diretor presidente:

a) prestacdo de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o
disposto no Artigo 23 acima; e

b) outorga de procuragao nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 2° — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em
obrigacbes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos fins sociais, tais como: avais,
fiancas, caucdes ou quaisquer outras formas de garantias prestadas, salvo se
expressamente autorizadas pelo conselho de administragao.

Artigo 29 — As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do Artigo
28, Paragrafo 1°, acima e deverdo especificar os poderes outorgados e, salvo as procuragoes
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de

duracdo de, no maximo, 1 (um) ano.
Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposicOes legais e estatutarias pertinentes, as
deliberagbes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administragao e as

disposicdes de regimentos internos da Companhia:

a) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugbes do conselho de
administracdo e a legislacao em vigor;

b) praticar todos os atos necessarios a consecugao do objeto social;
c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposigOes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes

da assembleia geral e do conselho de administracao;

d) conduzir a politica geral e de administracgdo da Companhia, conforme
determinado pelo conselho de administracdo;
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9)

h)

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberacdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do
conselho de administracao e nas suas proprias reunides;

deliberar sobre a criagcdo ou extingdo de filiais, dependéncias ou departamentos
da Companhia no pais ou no exterior;

elaborar (e propor alteracdes a) os planos de negdcios e os orgamentos da
Companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovacgado do conselho
de administragdo;

executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administracao; e

elaborar o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio social.

Paragrafo 12 — Compete ao diretor presidente, além das fungGes, atribuicdes e poderes

a ele designados pelo conselho de administracgdo:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

coordenar e supervisionar as atividades de administracao da Companhia;

elaborar e apresentar ao conselho de administracao o plano anual de negdcios e
0 orcamento anual da Companhia;

convocar e presidir as reunides da diretoria;

definir, implementar e coordenar acdes que objetivem a preservacao da visao,
missao e valores da Companhia;

supervisionar, administrar e promover agbes coordenadas e integradas do
processo de desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar e controlar os niveis dos servicos prestados pela Companhia;

prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada as
atividades por ela desenvolvidas;
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)

k)

p)

Q)

r)

indicar os demais diretores da Companhia para aprovacao e eleicdo pelos
membros do conselho de administracdo, exceto pelo diretor financeiro, que sera
indicado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliacdo do
desempenho de seus membros, cabendo ao conselho de administragcdo a
demissao de qualquer membro encaminhada pelo diretor presidente;

supervisionar a gestdo de cada diretoria e assegurar seus desempenhos
operacionais no cumprimento de metas, cronogramas e orgamentos,

alinhamento/adesao a cultura e valores da empresa; e

garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes corporativas
definidas pelo conselho de administracao.

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
o0 previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

definir estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicdo de novos empreendimentos pela
Companhia;

gerenciar o lancamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;

exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe for, de tempos em tempos,
determinada pela Companhia;

substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas fungoes
temporariamente até que voltem a suas fungoes; e

representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 2° — Compete ao diretor de relagdes com investidores, além das funcoes,

atribuicbes e poderes a ele designados pelo conselho de administracao:

a)

sugerir ao conselho de administracdo politicas e diretrizes da Companhia
relacionadas a aplicagdo e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos
assuntos corporativos;
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b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdécios, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacgado, simultaneamente em todos os mercados em que
tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo;

c) prestar informagdes ao mercado e aos investidores; e

d) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM, e junto as bolsas de
valores, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 392 — Compete aos demais diretores, além das fungoes, atribuicdes e poderes
a ele designados pelo conselho de administracdo e pelo Diretor Presidente, a
implementacdo da politica comercial da Companhia e a proposicdo ao conselho de
administracdo de ajustes a tal politica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndao permanente, composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo 1° — Os membros do conselho fiscal perceberdao os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuigbes e
os poderes conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 39 — A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscrigdo de termo de posse, que contemplara sua sujeigao a clausula compromissoria
disposta no Artigo 38 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.
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Paragrafo 4° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a assembleia geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacao
aplicavel, com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado,
podendo ser levantado balango trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro,
se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o conselho de
administragdo apresentara a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacoes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Acoes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da referida Lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que
trata o Artigo 182, §1°, da Lei das Sociedades por AcOes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta pelos 6rgaos da administragdo, destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducOes e acréscimos previstos nas
alineas (a) e (b) acima, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatdrio; e
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d) do saldo remanescente apds as dedugbes, reversbes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatdrio mencionadas nos incisos acima, se houver,
parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido
pode ser aplicada na formacgdo de reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais
da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas;

e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos érgdos da
administracdo, ser retida para execucao de orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e

f) o saldo remanescente, se houver, terd a destinagdo aprovada pela assembleia
geral, depois de ouvido o conselho de administragao, respeitadas as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio ndo reclamados nao
vencerdo juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar balancos trimestrais, conforme regulamentacdo
societaria e instrugbes da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagdo do conselho de
administracdo, determinar o levantamento de balancos e demonstracdes financeiras
intermediarias, trimestrais, semestrais ou em periodos menores, €, com base em tais balangos,
aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo
serdo descontados do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 — A Companhia entrara em dissolucdo, liquidagao e extincdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidacdo, sera mantido o conselho de administracao, competindo-lhe
nomear o liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do Artigo 208, § 1° da Lei
das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma Unica
operacdo, ou por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
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adquirente do controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia que sao titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos, o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, no
estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, local onde
deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
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remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Secdes II e
III abaixo, em decorréncia:

a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
b) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e
c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da

conversao de categoria do registro na CVM, hipétese na qual deve ser observado
o disposto na legislacdo e na regulamentacdao em vigor.

SECAO II
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntdria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da OPA mencionada no caput acima na hipotese de dispensa
aprovada em assembleia geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO III
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 41 - A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo

Mercado, conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hipotese de ndo atingimento do percentual de patamar
equivalente a 1/3 (um tergo) das Agbes em Circulagdo, apos a realizacdo da OPA, as
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acoes de emissao da companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no
referido segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagao
de sancao pecuniaria.

CAPITULO XI
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagio envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em
Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XII
LEGISLAGCAO APLICAVEL E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 - Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administracao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acOes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de
acOes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

* X %k % x
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