Gury Construtorae
ncorporadora SA

Demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017



Cury Construtora e Incorporadora S.4.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Lonteddo

Relatério da Administragao 3

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas 5
Balangos patrimoniais 11
Demonstracdes do resultado 13
Demonstracdes do resultado abrangente 14
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido 15
Demonstracoes dos fluxos de caixa 16
Demonstracoes dos valores adicionados 17
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas 18



Relatorio da Administracao

A Cury mais uma vez demonstrou em 2019 sua capacidade de crescer de forma expressiva e ao
mesmo tempo sustentavel, mantendo uma trajetéria de expansio quase que ininterrupta ao longo
de sua historia. O destaque continua sendo o crescimento da atividade de incorporacio e venda
de imoéveis em detrimento da atividade de prestacdo de servico de construcido imobilidria no
ambito da Faixa | do Programa Minha Casa Minha Vida, que teve seu periodo de maior relevancia
para a Companhia nos anos de 2014 e 2015.

Em 2019 a Companhia lancou 6.084 unidades correspondendo a um VGV de RS 1.104 milhdes.
As vendas liquidas atingiram o valor de R$ 982.1 milhdes. Isto se traduziu em uma forte relagéo
de vendas sobre oferta de 64,8%

Com um crescimento de 10,8% na receita liquida, que alcancou o valor de RS 1.019 milhdes, a
Cury continua mantendo margens expressivas em sua operagdo, tendo atingido um lucro bruto de
RS 355,9 milhdes, correspondente a uma margem bruta de 34,9%, e EBITDA de RS 244,9 milhdes
com margem de 24% sobre a receita liquida. Este resultado é fruto de operacdes e processos
internos consolidados ao longo de muitos anos. que vdo desde a concepcio do produto mais
adequado para a localizacdo, cuja elaboragio se inicia ja no momento da aquisicdo de terrenos,
passando por sua estrutura interna de vendas e eficiéncia no repasse, até seus métodos construtivos
caracterizados por um rigoroso monitoramento de custos e controle operacional. Em 2019 a
Companhia consolidou praticamente a totalidade de sua for¢a de vendas dentro de sua estrutura
interna (House), que hoje & representada por uma equipe de cerca de 500 corretores em uma
plataforma de atendimento ao cliente que inclui ferramentas on-line, estandes de venda e lojas
fisicas.

A Companhia novamente obteve uma performance financeira destacavel. O lucro liquido atingiu
o valor de RS 204,1 milhdes correspondendo a uma taxa de retorno sobre o patrimoénio liquido
(média entre 2018 e 2019) (ROE) de 57.4. A geracdo de caixa operacional continua forte e
totalizou RS 164.4 milhdes em 2019. Esta performance permitiu que a empresa distribuisse em
2019 RS 134 milhdes em dividendos para seus acionistas, o que representa uma taxa de
distribuicdo (Dividend Payout Ratio) de 102,4% sobre o lucro liquido atribuido aos acionistas
controladores no exercicio anterior. A alta taxa de retorno sobre o capital e o alto nivel de
distribui¢dio de lucros para seus acionistas, se caracterizam como alguns dos principais diferencias
da Companhia. Isso tudo associado a uma baixa alavancagem financeira com divida liquida
negativa, e a manutencéo de posicio de caixa confortavel para conduzir suas operagdes e acessar
boas oportunidades de crescimento que se apresentem no futuro.

A Companhia continua mantendo seu foco de atuacdo voltado as classes de baixa renda nas
regides metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, ao mesmo tempo em que vem explorando
oportunidades de crescimento no interior de Sdo Paulo, com destaque para a regido metropolitana
de Campinas, buscando sempre atuar em regides metropolitanas de alta concentragdo demografica
e atividade econémica destacada. Estas regides continuam apresentando um déficit habitacional
expressivo, oriundo predominantemente de custos de aluguel excessivo, o que continuard gerando
demanda consistente para os produtos da Companhia por anos a fio.



Em 2019 a Companhia obteve um aumento consideravel de clientes que obtiveram financiamento
imobilidrio através de recursos do SBPE, disponibilizados a familias com renda superior ao
enquadramento no program MCMV.

A retomada do crescimento econdmico em 2019, aliada & acentuada queda nas taxas de juros com
a perspectiva de manutencdo das mesmas em patamares baixos, vem criando um ambiente
bastante favoravel para o setor de incorporacio imobiliaria, que deve continuar pelos proximos
anos. O crescimento de 37% na liberacdo de crédito com recursos do SBPE para construcio e
aquisicdo de imdveis em 2019, segundo dados da ABECIP, demonstra um aumento expressivo
da demanda por compra de imoveis no ano. Novos produtos de crédito imobiliario, incluindo-se
as linhas com taxas de juros pré-fixadas e indexadas ao IPCA deverdo impulsionar ainda mais o
setor.

A aprovagio da Reforma da Previdéncia em 2019, juntamente com os esfor¢os do novo governo
em implementar novas reformas e promover mudangas estruturais na administracio publica tem
criado uma expectativa bastante otimista para o crescimento econdémico nos proximos anos.

A Companhia terminou o ano de 2019 com um banco de terrenos representando um potencial de
vendas total em torno de RS 5,2 bilhdes, o que ¢ suficiente para manter seu historico recente de
crescimento, que nos ultimos cinco anos tem sido superior a 20% ao ano, pelos proximos trés
anos. Sua estratégia de aquisi¢do de terrenos de forma continua e alinhada & sua estratégia de
expansdo propiciard a manutencdo de sua taxa de crescimento.

Combinando uma estratégia de atuagdo comprovadamente acertada pelo seu historico de
desempenho. aliada 4 melhoria nos ambientes macro e microecondémicos a Administracdo da
Companhia confia que continuard entregando taxas de retorno diferenciadas para seus acionistas.
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RElatono dos audiores independentes sobre as
demonstracoes financerras indviduais e
consoldacias

Aos Acionistas e Administradores da
Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Sdo Paulo—SP

Examinamos as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Cury Construtora e Incorporadora S.A.,
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cury Construtora e Incorporadora 5.A em 31
de dezembro de 2019 o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Cury Construtora e Incorporadora
S.A em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagbes e os seus respectivos fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).



Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, est3o descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas
na CVM

Conforme descrito na nota explicativa 2.2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM, e as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento da administracdo da Companhia quanto 2 aplicagdo do CPC 47 - Receita de contrato com o cliente
(IFRS 15), alinhado com aguele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018. Nossa opinido
ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opiniZo sobre essas
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.



Reconhecimento de Receita - mensuragéo do progresso para cumprimento da obrigagdo de performance

Notas explicativas 2.4.1 e 20 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

As controladas e coligadas da Companhia efetuam o
reconhecimento de suas receitas oriundas de vendas
de unidades imobilidrias em construgdo ao longo do
tempo, conforme o entendimento da administragdo
da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 —
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado
com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
JCVM/SNC/SEP n2 02/2018. A mensuragdo do
progresso para cumprimento da obrigagdo de
performance é definida com base no Percentual de
Conclusdo da Obra (“POC” — “Percentage of
completion”) apurado na mesma proporgdo dos
custos efetivamente incorridos em relagdo ao custo
total orgado de cada projeto (obra). A estimativa do
custo total e a respectiva evolugdo da obra, utilizados
como base para a determinagdo do progresso da
obrigacdo de performance e consequentemente do
montante de receitas a serem reconhecidas, requer
da Administragdo um alto grau de julgamento.

Devido ao volume de transagdes, relevancia e
complexidade dos julgamentos envolvidos nas
estimativas dos custos a incorrer, estagio de
conclusdo das unidades imobilidrias e o potencial
impacto desses assuntos sobre o reconhecimento de
receita nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia consideramos esse
assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho dos controles internos
implementados pelas controladas e coligadas da
Companhia, relacionados a mensuragio do progresso do

cumprimento da obrigagdo de performance.

Por meio de amostragem de empreendimentos em
andamento, inspecionamos as formalizagdes das
aprovagdes do orgamento, com as respectivas
aprovagdes internas. Apuramos as variagdes ocorridas no
custo orgado durante o exercicio, dentro de um
determinado parametro estipulado pela auditoria no
qual considera variagdes usuais, e obtivemos as
explicagdes sobre a razoabilidade destas variagdes.

Adicionalmente, confrontamos os indices utilizados pelas
controladas e coligadas da Companhia no célculo da
atualizagdo monetaria das estimativas de custos a

incorrer, com os respectivos indices de mercado.

Por meio de amostragem, confrontando o valor dos
custos incorridos com a respectiva documentagdo
comprobatdria. Além disso, analisamos a apuragdo do
progresso, confrontando o custo incorrido com o custo
orgado.

Recalculamos a receita de incorporagao imobiliaria,
considerando as vendas efetivas com o percentual de
evolugdo da obra.

Avaliamos também as divulgagdes realizadas pela

Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que o
reconhecimento da receita e as respectivas divulgagdes
s30 aceitaveis no contexto das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.




Contas a Receber — Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Notas explicativas 2.4.5 e 5 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companbhia, suas controladas e coligadas possuem
um volume e montante significativo de contas a
receber, que consiste substancialmente no valor de
venda das unidades imobilidrias comercializadas e na
prestacdo de servigos de construgdo. Com relagdo a

Para o saldo de contas a receber da Companhia, suas
controladas e coligadas, avaliamos os critérios e
premissas utilizados pela Companhia suas controladas e
coligadas para mensurar as perdas de créditos
esperadas.

esse ativo s3o reconhecidas e mensuradas perdas de
creditos esperadas. Avaliamos a politica implementada, incluindo os
julgamentos e premissas relevantes, pela Administragdo
para o reconhecimento e a mensuragdo das perdas de
creditos esperadas, a qual contempla elementos como
classificagdo dos recebiveis, niveis de atrasos e
percentuais de perdas.

A mensuracdo das perdas de crédito
esperadas & apurada com base no
julgamento da Companhia, suas controladas e
coligadas considerando estimativas e
premissas baseadas nas perdas historicas e

projecoes. Recalculamos a provisdo para perdas de créditos,

considerando as premissas adotadas pela Companhia.
Mudangas nas premissas utilizadas ou
mudancas nas condi¢des econdmicas gerais
ou nos acordos financeiros podem impactar
significativamente o montante da provisao
para perdas esepradas reconhecida nas
demonstragoes financeiras consolidadas,
bem como o valor do investimento registrado
pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragoes financeiras da controladora.
Devido a relevancia do assunto e ao grau de
julgamento envolvido na determinacdo da
provisao para creditos de liquidagao duvidosa,
consideramos esse tema um assunto
significativo em nossa auditoria.

Demonstragéo do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracgo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes esto conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Avaliamos tambeém as divulgagdes relacionadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que,
no tocante a sua recuperabilidade, os saldos de contas a
receber, bem como as divulgagdes relacionadas, sdo
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
Administragdo.




Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos
qualguer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg3o relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢io pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiligrios (CVYM) e das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores
Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstrages financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administrag@o é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, &
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluig,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag3o a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia



e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng3o em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes est3o fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentac2o geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direg3o, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela administragdo declaragdo de que cumprimas com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administrago, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos gque o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 15P176273/0-7



Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e de 2017

(Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota R d Reap di p di

Ao explicativa 3111212019 311212017 311212019 31122017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 135282 62518 82215 249.496 171.305 143.946
Titules e valores mobilidrios 4 353 333 1937 64847 79566 54560
Contas a receber 5 11.997 24534 27484 533437 417334 680202
Imoveis a comercializar 6 5 4.700 6.160 181365 216.004 173.079
Adiantamentos a fomecedores 568 325 8022 4471 4.801
Outros créditos ] 20.713 9.844 38.789 32.003 12936
Total do ativo circulante 113.366 127.965 1.076.856 1.069.614
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 5 - - - 125898 139.731 £3.006
Iméveis a comercializar 6 - 6.228 - 17434 24,085 76.070
Valores a receber entre partes relacionadas 7 167.288 199.898 131.000 35414 16.864 15.827
Qutros creditos 8 2402 2.020 1.383 3.340 3.160 4.084
Total do realizavel a longo prazo 169.690 208.146 132473 182,586 184.740 180.987
Investimentos 9 335458 320340 16.517 16.063
Imobilizado 10 1339 1345 12.039 6.902
Intangivel 11 - 23 73 - 20
Total do ative ndo circulante 582.539 544.966 463.231 211.142 207.734 206.082
Total do ativo 764.507 658.332 501.196 1.287.998 1.120.517 1.275.696

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras



Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e de 2017

(Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado

Nota Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Passivo e patriménio liquido explicativa 3112/2019 3171272018 31/12/2017 31/12/2019 311272018 3112:2017
Circulante
Fomecedores 13 8.156 10.202 38.340 49.217 40.602
Empréstimos e financiamentos 12 - - 123.604 40.763 108.366
ObrigagBes trabalhistas 2484 2997 10.705 0106
Obrigagdes tributarias 307 368 8810 7.163
‘Valores a pagar entre partes relacionadas 7
Credores por iméveis compromissados 14 - -
Adiantamento de clientes 15 - -
Impostos e contribuigdes diferidos 17 -
Dividendos a pagar 16 134.369
Provis3o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 19 15.023
Qutras contas a pagar 24
Total do passivo circulante 160.363 269.258 490.846

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 12 86.953 112452 -
- - 1.848

Provisdo para garantia de obra

Credores por iméveis compromissados 14 - - -

Provisao riscos trabalhistas, civeis e tributdrios 19 13321 13.085 3.006

Provisdo para perdas com investimentos 9 35.636 33.011 20216

Adiantamento de clientes 15 - - -

Impostos e contribuigdes diferidos 17 - - - 12327

Valores a pagar entre partes relacionadas 7 96.528 124738 84714 32277

Outras contas a pagar - - - - -

Total do passivo ndo circulante 232.438 285.086 109.784 285.526 292.024

Patriménio liquide 16

Capital social 71134 68 644 68.644

Reserva de capital 18.847 10.734 10.734

Reserva legal 14.227 137129 13.720

Reservas de lucros 109407 119.776 119.047

Subtotal do patriménio liquido 213.615 212.883 212154

Participagio de acionistas ndo controladores 124.345
Total do patriménio liquido 213.615 212.883 212154 336.699
Total do passivo e patriménio liquido 764.597 658.332 501.196 1.287.908 1.120.517




Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demeonstracdes do resultado em 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais - RS, exceto o lucre por agio)

Nota
explicativa
Receita liquida de vendas 20
Custo dos imoveis vendidos 2
‘Custo dos servigos prestados 21
Total dos custos
Lucro (prejuizo) bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 21
Despesas gerais ¢ administrativas 21
Equivaléncia patrimenial 93
Outras receitas operacionais 23
‘Qutras despesas operacionats 23
Total receitas/despesas operacionais
Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras 2
Receitas financeiras 22
Total resultado financeiro
Lucro antes dos impostos
TImposto de renda e contribuicao social
Correntes 17
Diferidos 17
Total do imposto de renda e contribuicio social
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos:
Acionistas coniroladores
Acionistas ndo controladores
Lucro por acio (basico e diluido) 16

As notas explicativas sdo parte o das es

roladora lidad,
31/12/2019 31/12/2018 31122017 31/12/2019 31/12/2018 31122017
48.957 30374 95.082 1.019.277 920.253 814.385
- - (634.380) (556.203) (461.009)
(6.289) (31372) (82.307) (28.512) (20.323) (108.631)
(6.289) (31L372) (82.307) (663.392) (605.526) (570.540)
42.667 (998) 15.775 335.883 314.727 243.845
(2.629) (1.688) (2.876) (100.668) (43.831) (43.270)
(62.146) (51.670) (51.707) (96.843) (83.835) (103.343)
175458 185494 168.383 1.486 (498) 1.042
20480 24.940 13304 120320 38408 71.520
(19.940) (22.774) (34.236) (42.671) (28.973) (42.253)
120.223 134.302 93.068 (118.376) (122.729) (116.306)
162.890 133.304 108.843 237.510 191.998 127.539
(7.279) (4.592) (144) (26.639) (8.669) (5.280)
4338 2353 4.480 15.275 11.132 20.337
2.741) (2.239) 1.336 (11.414) 2.463 15.057
160.149 131.065 113179 226.096 194.461 142.596
@ (66) (345) (21283) (17.745) (13.399)
- - - 736) 705) (420)
an (66) (345) (22.039) (18.450) (13.819)
160.128 130.999 112.834 204.057 176.011 128.777
- - - 160.128 130.999 112.834
- - - 43028 45012 15943
225 191 1,64

13



Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente em 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
311272019 31122018

Lucro liquido do exercicio 160.128 130.999 112.834 204.057 176.011 128777
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado total do exercicio 160.128 130.000 112.834 204.057 176.011 128.777
Atribuivel a:

Acionistas controladores - - 160.128 130.999 112.834

Acionistas n3o controladores - - 43.028 45.012 15.043

- - - 204.057 176.011 128.777

As notas explicativas s3o parte mnf das Ges S,




Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstracies das mutagies do patriménio liquido em 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais - RS)

Reserva de capital
Reservas de lucros

Nota
explicativa
Agiona emissSo Patriménio Patriménio
Copitalsocial  do acdes Legal Retencio de Lucros liguido da Participacio des nde
P! € lucros acumulados controladora controladores

Saldos em 1° de janeiro de 2017 - reapresentado 68.644 10.734 13.729 76.213 - 169.320 112.556
Lucro liquido do exercicio . . - . 112834 112834 15943
Destinagies:

Dividendos minimos obrigatérios 16 - - - - (28.209) (28209) - (28.209)

Dividendos propostos 16 - - - (41.791) B (41.791) - (41.791)

Rateugio de lucros . . - 84,625 (34.625) . (3.959) (3.934)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - reapresentade 8641 10,731 IENA] 119.047 , ] [HEH 336,695
Adegio inicial do CPC 48/TFRS 09 - - - (96.959) - (96.959) (@3.927) (110.886)
Saldos ajustades 68.644 10.734 13.729 22.088 - 115.195 110.618 225.813
Luers liquido do exercicia . . - . 130999 130999 45012 176011
Destinagées:

Drvidendes minimes strigatérios 1 E - - E (32.750) (32.750) (21.866) (54616)

Dividendos propostos 16 - - - E (361) (361) - (361)

Rateugio de lucros . . - 97.688 (97.685) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - reapresentado 65.644 10.734 13.729 119776 - 212883 133764 346,647
Amento de capital social 16 2490 8113 - E - 10603 - 10.603
Lucro liquido do exercicio - . - . 160.128 160.128 43028 204057
Destinagées: -

Reserva legal 16 - - 298 - (498) - - .

Dividendos minimos obrigatérios 16 E - E (40.032) (40.032) -

Dividendos adicionais deliberados 16 E - - (10369) (119.599) (129968) (27.509)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 T3 15547 14227 109.407 - 213.614 150.183
As notas fvas sdo parte integrante das Ses financeiras.
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto em 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais - RS)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto derendae da.
contribuigio social
ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagio

Resultado de equivaléncia patrimonial de controladas e coligadas

Amortizagdo de ativo intangivel

Amortizag3o do custo de transagio

Encargos de imos e

Provisdo de garantia de obra

Provisio de impostos de recolhimentos diferidos
Revers3o e provisio para créditos

Ajuste a valor presente

Provisio para riscos trabalhistas. civeis & tributarios

Variagio nos ativos e passivos:

Contas a receber
Tméveis a comercializar
Adiantamentos a formecedores
Qutros créditos
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Adiantamento de clientes
Credores por iméveis compromissados
Provisdo para contingéncias
‘Outras contas a pagar
TransagBes com partes relacionadas
Dividendos recebidos

Juros pagos

Imposto de renda e contribuic3o social pagos

Fluxo de caixa liquido p: i das (utilizado nas)
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores imobiliarios

Acréscimo (redugio) de investimentos

Acréscimo/baixa do imobilizado

Acréscimo de intangivel

‘Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Controladora Consolidado
3171272019 31/12/2018 31122017 311272019 31/12/2018 31122017
160.149 131.065 113179 226.096 194,461 142.596
1102 691 735 7144 3.520 7286
(175.458) (185.494) (168.383) (1.486) 408 (1.042)
208 185 171 214 108 185
(2.442) - 2 (2442 - 7378
8153 2 - 14.387 17.178 16.887
- ) (9.439) (502) (2.110) (11274)
- - - 08 633 801
- - - (3.958) -
- - - 240 380 -
14.826 32.002 9.000 14.826 32469 9.000
12.537 2950 15.044 (162.347) 98340 (138.738)
6.073 (4.768) 1.347 42280 8.196 3024
(3.041) (43) 179 (¢451) 330 257
(5.631) (11.506) (4.650) (6.546) (19.063) (6.344)
(3.202) (2.046) (7.708) 10.677) 2615 (10.672)
413 - (1805 1617 336 (1435)
247 (513) (634) 1509 330 1382
- - 4 20530 (127.218) 111011
- - - 68.169 (23.580) 0042
(15.023) (19.387) - (15.490) (19.387) -
Q32 2022 2821 (7831) 8.787 (4.234)
4401 (31.028) (8.936) (62.168) 42133 (4.503)
118.752 109551 108.575 - 1.044 -
(7.516) - - (28.584) (40.044) (23.642)
on (345) (16.901) (13.300)
115.459 24.000 48.829 142.148 157.207 95.846
fel) 1.604 33043 14719 (25.006) (16.600)
(17.447) (13481) 1.071 (1034 (1.084) (890)
w2 501 (12.281) (2.566) (5.205)
(183) [¢5] (185) (135) -
(153.208) (153.607) (34.407) (160.639) (191.637) (95.861)
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Pagamento de empréstimos e financiamentos
Aumento de Capital

Transagdes com actonistas ndo controladores
Dividendos pagos a acicnistas

Ingressos de empreéstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de fi

(Redugdo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(Reducio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

- - - (112.230) (155.308) (121.248)
10.603 - - 10603 - -

. - - (@7.509) (21.866) (3.954)
(134.369) (141.000) (69.023) (134.369) (141.000) (69.023)
100.000 110.000 - 108.230 217.207 141331
(23.766) (3L.000) - (65.266) (100.967) (52.804)
JL.i04 (1v.09/) 14412 /%101 17449 20003
62518 82215 67793 171305 143.046 123878
135282 62518 82215 240496 171395 143.946
72.764 (19.697) 14422 78101 27.449 20.068
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstracoes dos valores adi

(Em milhares de Reais - RS)

onados em 2019, 2018 e 2017

Controladora Consolidade
31122019 31122018 31122017 311272019 31122018 3017
Receitas
Vendas de Mercadorias, produtos e servigos 52.805 31983 99954 942937 831.796
‘Qutras Receitas 8540 2166 -20932 5433 9 267
62345 34.149 79.022 1.120.161 952372 861.063
TInsumos adquiridos de Terceiros
Cousto de produtos, mercadorias, & servigos vendidos (6.289) (31372) (82.307) (663.392) (605.526) (570.540)
Materiais, energias, servigos de terceiros e outros (39.967) (31.460) (33337) (145.770) (96.086) (113.036)
(46.256) (62.832) (115.644) (809.162) (701.612) (683.576)
Valor adicionado brute 16.089 (28.683 (36.622) 310.998 230.760 177487
Retencdes
Depreciagdes, amortizaio & exaustio (848) (906) (1.153) (3.718) (7.471)
(948) (906) (1.135) (3.718) (7471)
Valor adi liquido p pela 15.141 (29.559) (37.528) 309.844 247.042 170.016
Valor adicionado recebido em &
Resultado de equivaléncia patrimonial 175458 185484 168.583 1436 -483 1042
‘Qutros Reultados em Investimetos
Receita Financeiras 4338 23353 4450 13275 11132 20337
Valor total adicionado recebido em C 179996 187.847 173.063 16.761 10634 21379
Valor adicionado total a distribuir 195.137 158.288 135.533 326.605 237.676 191.395
Distribuicio do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salérios e encargos 20493 17948 17314 26.787 24329 20.620
Comissio sobre vendas 19.495 4458 2461
Honoririos da administragio 3.676 3.075 3.026 3.676 3.075 3.026
Participagio de empragados nos lucros
24169 21.023 20340 49958 31862 26.108
Impostos , taxas & contribuigdes 3.869 1674 2217 43421 41134 230
Juros 6.971 4382 144 27.169 8.669 3.280
35.009 27289 2701 122548 81.665 62.618
Remuneracio de capitais préprios
Lucros liquide do exercicio 160.128 130.999 112.834 160.128 130.999 112.834
Parcela do lucro atribuida aos acionistas ado controladores 43820 45.012 15843
160128 130999 112834 204057 176.011 128777
Valor adicionado total distribuide 195137 158.288 135533 326.605 257.676 191.395

As notas ivas sdo parte i das G
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2.1

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto se de outra maneira expresso)

Contexto operacional

A Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia™), constituida na forma de sociedade
anénima de capital fechado, sediada na Rua Funchal, 411, 13 andar, Vila Olimpia, CEP: 04551-
060 Sao Paulo - SP.foi criada em 15 de junho de 2007, como resultado de uma “joint venture”
entre a Cury Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e a Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes (“Cyrela Brazil Realty”), com a participagdo de 50% cada
uma no capital da Companhia. A “joint venture” tem por objetivo alavancar empreendimentos,
gerando sinergia das atividades e“know-how”, para um crescimento conjunto e em escala.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”), tem por objeto a incorporacdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento de baixa renda — Minha Casa, Minha
Vida — MCMV, além da prestagdo de servigos relativos a construgio, supervisdo, estudos e
projetos e a execucgdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacio da
Companhia & Sudeste, Brasil, especificamente S&o Paulo e Rio de Janeiro.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobilidria & efetuado por meio de
suas controladas, criadas com o propésito especifico de desenvolver os projetos imobiliarios.

Apresentacio das demonstracdes financeiras e principais praticas
contabeis

Declaracio de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria,
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstra¢des financeiras
consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis s entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).

As demonstragdes financeiras individuais ndo estio em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos
qualificaveis das investidas.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem
o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC
47 (IERS 15).



2.2

2.3

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Base de elaboracio
A Compania esta apresentando neste conjunto de demonstracdes financeiras, os dois ultimos
exercicios comparativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A apresenta¢do da Demonstra¢do do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagéio societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagio CVM n° 557, de
12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicéveis as entidades de incorporacdo imobilidria no
Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™), ndo requerem a apresentacio
dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragio estd apresentada como informagio
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras as normas em IFRS,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”).

Moeda funcional
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais mil (R$) - arrendondada para o
milhar mais proximo, que é a moeda funcional da Companhia.

Informacdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de uma entidade para os quais as
demonstracdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais, a fim de alocar recursos na avaliagdo do
desempenho dos gestores de determinado segmento. Mediante esta defini¢do, a Companhia
possui um inico segmento operacional, na qual consiste em incorporacdo imobiliria, com isso,
néo apresentou informagdes segregadas. Dada a natureza das operacdes da companhia, 0s
contratos de compra e venda com os promitentes ndo possuem concentracdes significativas.

Base de consolidacio

As demonstracdes financeiras consolidadas e os principios de consolidacio, compreendem as
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, que estio mencionadas na nota
explicativa n® 9.

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sido
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, sdo eliminadas as contas correntes, as receitas,
despesas, ativos e passivos entre as empresas consolidadas e os resultados ndo realizados, bem
como os investimentos, sendo destacada a participacdo dos ndo controladores. O Grupo elegeu
mensurar qualquer participagdo de nfo-controladores inicialmente pela participagido
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na
participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.
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24.1

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

As préticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas do Grupo. Para as
investidas em que a Companhia nio possui controle, o seu reconhecimento € feito por meio do
método de equivaléncia patrimonial.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacido de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de
controle.

A Companhia e suas controladas sdo voltadas basicamente para um 1inico segmento operacional
— incorporacio imobilidria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores
de decisdes operacionais, representados pela Administragdo da Companhia, sdo voltados para o
segmento de incorporagdo imobiliaria.

Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracoes
financeiras

Apuracdo e apropriacdo do resultado de incorporacdo imobilidria

Nas vendas de unidades ndo concluidas, a Companhia e suas controladas adotaram o CPC
47/IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018,
contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018,
de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao
reconhecimento, mensuracao e divulgacio de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do
setor de incorporacdo imobilidria. Nao houve efeitos relevantes com a adocdo do CPC 47/IFRS
15 e referido oficio circular para o Grupo. Com isso, foram adotados s seguintes procedimentos:

As receitas de vendas, os custos de terrenos e construgio, e as comissdes de vendas sdo
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razio do custo incorrido em relagio ao
custo total orcado dos respectivos empreendimentos;

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a
formacio do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado. Para as unidades ainda nio comercializadas, o custo incorrido ¢ apropriado ao
estoque na rubrica “Imoveis a comercializar™;

Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizdvel a longo
prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relagio a venda de unidades
que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica
"Adiantamentos de clientes";

Os juros e a variacio monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
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24.2

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

incorporacdo e venda de imoveis, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro
rata temporis”, avaliados ao custo amortizado.

Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os diretamente associados
ao financiamento da construgdo, sdo capitalizados e registrados aos estoques de iméveis a
comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgio até a sua conclusdo
e observando-se os mesmos critérios de apropriacio do custo de incorporacgio imobiliaria na
propor¢do das unidades vendidas em construcio;

Os tributos diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporacdo imobilidria e a
receita acumulada submetida a tributacdo sdo calculados e refletidos contabilmente por ocasido
do reconhecimento dessa diferenca de receita;

As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao resultado na
rubrica “despesas comerciais”, quando incorridas.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado & apropriado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Os juros e a
variacdo monetdria, incidentes sobre as contas a receber, sdo apropriados ao resultado na receita
financeira quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

Qutras praticas relacionadas a atividade imobiliaria

Permutas: para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor do
terreno adquirido pela Companhia e por suas coniroladas € apurado com base no valor justo das
unidades imobiliarias a serem entregues e registrado como “estoque de terrenos”, em
contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes™ no passivo, no momento da assungdo dos
riscos e definicdo do projeto de comercializacdo. Prevalecem para essas transacdes os mesmos
critérios de apropriagdo aplicados para o resultado de incorporagio imobilidria em seu todo.

Provisao para garantia: constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos
cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado (custo)
a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo
utilizado da provisdo € revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir
da entrega do empreendimento.

Estimativas contibeis

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, sdo adotadas premissas para o reconhecimento das
estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes, como vida util dos bens do
imobilizado, percentual de andamento de obra, resultado de incorporacdo e venda de iméveis e
imposto de renda sobre receitas: corrente e diferido, classificacdo de curto e longo prazos e
provisdo para garantia, entre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizacio dos
fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas poderdo ser diferentes dos valores
reconhecidos nas presentes demonstracdes financeiras. A Administracio monitora e revisa,
periodica e tempestivamente, essas estimativas e suas premissas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamento: a preparacio das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
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afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.

Custos orcados: os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolugio das
obras, e os ajustes, com base nessa revisdo, sdo refletidos no resultado da Companhia de acordo
com o método contabil utilizado.

Impostos: a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal dos negécios, a
investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em mateérias civel,
tributéria, trabalhista e societéria, entre outros. Dependendo do objeto das investigacdes, de
processos judiciais ou de procedimentos administrativos que sejam movidos contra a
Companhia e suas controladas, os impostos poderdo ser adversamente afetados,
independentemente do respectivo resultado final.

Provisiao para riscos contingentes: a Companhia reconhece provisdo para causas civeis,
tributérias e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisao para risco de crédito: A Administracdo realiza andlises periodicas, a fim de
identificar se existem evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios econémicos
associados a receita apropriada poderdo néo fluir para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no
pagamento das parcelas; (b) condi¢des econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre
outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo é registrada, sendo que o modelo
adotado pela Companhia & a abordagem simplificada.

Provisao para reducio ao valor recuperavel: A Companhia avalia eventos ou mudancas nas
circunstancias econoémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda do valor recuperavel dos ativos com vida 1til definida.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.

Caixa e equivalentes de caixa
Incluem saldos positivos em conta movimento e aplicacdes financeiras com liquidez imediata e
com risco insignificante de mudancas de seu valor de mercado.

Titulos e Valores Mobilidrios

Referem-se a aplicagdes financeiras avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos de
rendimemtos reconhecidos em resultado. Inclui também depositos restritos, mantidos por
instituicdo financeira.

Contas a receber
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As contas a receber de unidades vendidas sdo apuradas segundo os critérios mencionados no
item 2.4.1.

Os juros prefixados das contas a receber de unidades concluidas sdo apropriados ao resultado
observando o regime de competéncia (“pro rata” dia), independentemente de seu recebimento, e
registrados na rubrica “Receitas financeiras”.

Em 31 de dezembro de 2017, a provisdo para risco de crédito foi estabelecida mediante as
politicas internas da Companhia na qual considera diferentes percentuais de perdas histéricas que
poderiam ocorrer na cobranca desses créditos. A partir de 2018, adota-se o modelo de perda
esperada, na qual considera também as condicdes atuais e as premissas sobre as condicdes
econdmicas futuras ao longo da vida esperada dos recebiveis.

Os ajustes a valor presente sdo efetuados com base em taxa efetiva de juros. Os itens monetarios
integrantes do contas a receber, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e
longo prazo, sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para
transacdes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflacio, sem juros sdo passiveis destes
ajustes.

Iméoveis a comercializar

Sdo avaliados ao custo de construgdo ou aquisi¢do ou valor de mercado, dos dois o menor. O
custo dos imoveis € formado por gastos com aquisi¢do de terrenos (numerario ou permuta fisica
avaliada ao valor justo na data do registro), materiais, mio de obra aplicada e despesas com
incorporagdo, bem como juros decorrentes dos financiamentos para produgio.

Despesas comerciais a apropriar
As despesas de vendas incluem os gastos com comissdes relacionadas ao empreendimento e sdo
reconhecidas ao resultado no mesmo critério das receitas e despesas citadas no item 2.4.1.

Os gastos com propaganda e publicidade necessarios para a comercializacdo dos
empreendimentos sdo registrados ao resultado a medida que incorrem.

Investimentos
Os investimentos em empresas controladas e coligadas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial de acordo com o percentual de participacio.

Imobilizado
Demonstrado ao custo de aquisicdo, combinado com depreciacio calculada pelo método linear,
tomando por base a vida util estimada dos bens (nota explicativa n® 10).

Os gastos incorridos com a construgo dos estandes de vendas e dos apartamentos-modelo e
com as respectivas mobilias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas
controladas. Esses ativos passam a ser depreciados, apds o langamento do empreendimento,
pelo prazo médio de um ano e estdo sujeitos a analises periddicas sobre a deterioracdo, redugdo
ao valor recuperavel (** impairment”).

Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagcdo acumulada e perdas do valor
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recuperavel (“impaiment”), quando aplicavel. Atualmente, os intangiveis da Companhia sdo
softwares.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo revisa anuvalmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracio (“impairment™) ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Qutros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus benetficios
econdmicos e futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico serd requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sio demonstrados como ndo
circulantes.

Imposto de renda e confribuigdo social sobre o lucro

As aliquotas de imposto de renda e contribuigfio social sdo representadas por 15% (acrescida de
adicional de 10% sobre lucros anuais superiores a R$240, quando aplicavel) e 9%,
respectivamente. As bases sdo apuradas de acordo com os critérios estabelecidos pela legislacdo
fiscal.

Conforme facultado pela legislacdo, ha algumas empresas investidas, que adotam o regime de
tributagdo do lucro presumido, no qual a base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ ¢ calculada a razdo de 8% e a da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL &
razdo de 12% sobre as receitas brutas, e de 100% para as receitas financeiras.

Sao registrados os efeitos do imposto de renda e da contribuicio social, considerando as
diferencas tempordrias de reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e tributdrios
(vide nota explicativa n® 17).

O imposto de renda diferido & gerado por diferencas temporarias da data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.

Impostos sobre a receita bruta

Para a tributacdo das incorporagdes submetidas ao Regime Especial de Tributacdo - RET, a
aliquota é de 4% para os empreendimentos com patriménio afetado. As aliquotas sdo
distribuidas da seguinte forma:

1,71% como Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.
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0,37% como contribuicdo para o Programa de Integracio Social - PIS/Programa de Formacdo
do Patriménio do Servidor Publico - PASEP.

Para os empreendimentos contratados pela Caixa Econdmica Federal sob o Programa Minha
Casa Minha Vida, a aliquota do RET ¢é de 1%, distribuida da seguinte forma:

0,44% como COFINS.

0,16% como contribuigdo para o PIS/Pasep.
0,31% como IRPJ.

0,09% como CSLL.

Atives e passivos contingentes e obrigacées legais
As préaticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes
legais sdo as seguintes:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com €xitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também sdo adicionados
as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de inten¢do de liquidar o
processo antes da conclusio de todas as instancias.

Obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliacido sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade
de tributos.

A Companhia e suas confroladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigildncia sanitdria. Ndo ¢
possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que
essas infracdes nio se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos
quanto judiciais.

Instrumentos financeiros

A mensuracdo de ativos e passivos financeiros da companhia sdo inicialmente mensurados a
valor justo por meio do resultado. Conforme CPC 48/ IFRS 9 (no exercicio de 2017 a
Companhia seguia o CPC 38, as mudangas na adocdo dos critérios estdo destacados na nota
explicativa 4, posteriormente séo classificados.

Reconhecimento e mensuracdo inicial
Todos os ativos e passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar

parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo (quando aplicavel). Sua
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mensuracio subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intengéo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Classificacdo e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro &
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As ativos financeiros sdo mensurados conforme
decrito a seguir:

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacio, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia
esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apos reconhecimento inicial, custos
de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes
sdo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros registrados ao custo amortizado
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIR:

€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro &
desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiram; quando a Companbhia transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo transfere nem retém substacialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Pasisvos financeiros

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedores, credores
por aquisicdo de imdveis, e outras confas a pagar, sdo inicialmente reconhecidos pelo valor
justo, liquidos dos custos da fransacdo. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos na demonstracio do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacido pelo método da taxa de juros efetivos.
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Desreconhecimento
Um passivo financeiro & desreconhecido (baixado) quando a obrigacdo for revogada, cancelada
ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracfo ¢ tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstragido do resultado.

A Companhia ndo adota a pratica contabil de Hedge Accounting.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2019.

Embora a adocdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas nio adotaram as
normas abaixo relacionadas:

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nio deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

Defini¢do de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

Defini¢éio de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).

Normas adoladas a partir de 1° de janeiro de 2019

Adocdo inicial do IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre
o tratamento do imposto de renda. A interpretagio requer que a entidade:

Determine se posicodes fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo;

Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal incerto, ou
proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda.

Em caso positivo, a entidade deve determinar sua posicdo fiscal e contabil em linha com o
tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragdes de imposto de renda. Em caso

negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinacio da sua posicdo fiscal e
contabil.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo houve impactos nas informagdes financeiras da Companhia.
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CPC 06 R2 (IFRS 16) - Arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
na qual o efeito cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informagdes comparativas
apresentadas para 2018 ndo estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme
reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os
detalhes das mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo. Além disso, os
requerimentos de divulgacdo no CPC 06(R2)/IFRS 16 em geral ndo foram aplicados a
informacdes comparativas.

Definicdo

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento com base na defini¢do de arrendamento. Na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS
16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com relacdo a definicdo de arrendamento, que
avalia quais transacdes sdo arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16
apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que nao foram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/TAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4
ndo foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC
06(R2)/TFRS 16. Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme o CPC 06(R2)/TFRS 16
foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou apds 1° de janeiro 2019.

Como arrendatario, a Companhia arrenda iméveis, e eram classificados anteriormente como
arrendamentos operacionais ou financeiros, com base em sua avalia¢do sobre se o arrendamento
transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente a Companhia. De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou
seja, esses arrendamentos estdo no balanco patrimonial. No inicio ou na modificacdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no
contrato a cada componente de arrendamento com base em seu preco individual. No entanto,
para arrendamentos imobilidrios, a Companhia optou por ndo separar os componentes que

ndo sdo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de ndo arrendamento
associados, como um nico componente de arrendamento.

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)/IAS
Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de
inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data da aplicacdo
inicial: o Grupo aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento imobilidrio; ou

Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos
de arrendamento antecipados ou acumulados: o Grupo aplicou essa abordagem a todos os outros
arrendamentos mercantis. O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel na data de transicdo e concluiu que néo hé indicacdo de que os
ativos de direito de uso apresentem problemas de reducdo ao valor recuperavel.
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O Grupo utilizou vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC
06(R1)/IAS 17. Em particular:

ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacio inicial;

néo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI);

excluiu os custos diretos iniciais da mensuracdo do ativo de direito de uso na data da aplicacio
inicial; e

utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Impacto na transicdo
Os valores contébeis dos ativos de direito de uso sdo os seguintes:

Controladora
Ativos de direito
de uso - ativo
Em reais imobilizado
Em 1° de janeiro de 2019 626.398
C do
Ativos de direito
de uso - ativo
Em reais imobilizado
Em 1° de janeiro de 2019 1.633.749

A taxa média ponderada aplicada & de 9% a.a.
Normas adoradas a partir de 1° de janeiro de 2018

CPC 47/IFRS - 15 - Receita de Contratos

Com a entrada em vigor do Pronunciamento Técnico CPC n. 47 (IFRS 135), aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 762/2016, aplicavel aos exercicios sociais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2018, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passa a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, seja
essa transferéncia observada em um momento especifico do tempo (at a point in time), seja essa
transferéncia observada ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou nio das
denominadas “obriga¢des de performance contratuais”.
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Mediante as diversas discussdes sobre a aplicabilidade da referida norma nas incorporadoras
sediadas no Brasil, a CVM emitiu o Oficio 2/2018 em 12 de dezembro de 2018, a fim de
pacificar a questio e orientar as companhias abertas do setor e seus auditores independentes
quanto a uniformiza¢do de procedimentos contébeis e estabelecimento de padrdes minimos, de
conteudo e forma, para as notas explicativas correspondentes, necessarios para levar a efeito as
determinacdes emanadas daquela decisfo.

E de entendimento das 4reas técnicas da CVM que a determinagio de uma politica contabil deve
estar alinhada ao modelo de negocio e de gestdo da companhia e plenamente integrada ao
ambiente econdmico e ao contexto fatico e juridico da jurisdi¢io onde a entidade opera.

O modelo de negocios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e
venda de iméveis com “financiamento na planta”. Desta forma, a Companhia manteve o
reconhecimento da receita de contratos ao longo do tempo — POC - Percentual of Completion -
POC (“over time™), com isso, ndo houve efeitos relevantes com a adogdo do CPC 47 e referido
oficio circular para o Grupo.

Embora a Companhia nio seja aberta, ou seja ndo possui suas acdes negociadas na Bolsa, a Lei
das SAs. permite as Companhias fechadas 4 adotarem as Normas expedidas pela CVM. (Art.
177). Com isso, o Oficio 2/2018 expedido pela CVM, torna-se aplicavel & Companhia, pois a
Administracdo optou em seguir a referida Norma.

CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/TFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma
substitui o CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracio.

Como resultado da adogdo do CPC 48/IFRS 9, o Grupo identificou que a principal diferenca na
mensuracdo de ativos e passivos financeiros decorrente da adocdo do novo pronunciamento esta
relacionada ao impairment de ativos financeiros.

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas’ da IAS 39 por um modelo de
‘perdas de crédito esperadas’. O novo modelo de reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida
mensurados ac VIORA, mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do
CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que no CPC 38 / IAS 39.

A Companhia adotou o método prospectivo.

30



Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Espera-se que as perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do
modelo de reducio ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 aumentem e tornem-se mais
volateis. A aplicacdo dos requisitos de redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 em 1°
de janeiro de 2018 levou ao reconhecimento de uma provisdo adicional para redugdo ao valor
recuperavel, conforme segue:

Contreladora Consolidado
01.01.2018 01.01.2018
Efeitos adocdo Efeitos adocdo
CPC 48 CPC 48
Ativo Divulgado (IFRS 9) Ajustado Divulgado (IFRS 9) Ajustado
Circulante
Contas a receber 27.484 - 698.778 (110.886) 587.852
Outros ativos circulantes 231.571 - 408.212 - 408.212
Total do Ativo Circulante - 250,055 1.107.990 (110.886) 097.104
Nio circulante
Contas a receber - - - 85.006 - 85.006
Investimentos 309.124 (96.939) 212,163 1.621 - 1.621
Outros ativos ndo circulantes 2.801 - 2.801 88.180 - 88.180
Total do ativoe nio circulante 311.925 (96.959) 214.966 174.807 - 174.807
Total do ative 570.980 (96.950) 474.021 1.282.707 (110.886) 1171011
Controladora Consolidado
01.01.2018 01.01.2018
Efeitos adocdo Efeitos adocdo
CPC 48 CPC 48
Passivo e patriménio liquido Divulgado (IFRS 9) Ajustado Divulgado (IFRS 9) Ajustado
Total do passivo circul 300.136 - 300.136 744.534 - 744.534
Nio circulante
Total do passivo ndo
circulante 18.241 - 18.241 162.722 - 162.722

Patriménio liquido

Capital social 68.644 - -
Reserva legal 13.729 - -
Reserva de agio 10.734 - -
Reservas de lucros 159.456 (96.959) 62.537 159.496 {96.959)

Patriménio liquido atribuido aos

actomstas controladores (96.959) 155.644 252.603 (96.959) 155 644
Participacdo de acionistas nio

controladores - - - 122,938 (13.927) 109.011
Total do patriménio liquido 252.603 (96.959) 155.644 375.541 (110.886; 264.655
Total do passivo e patriménio

liquido 570.980 (96.959) 474.021 1.282.797 (110.886) 1.171.911

Adicionalmente, o CPC48 (IFRS 09) alterou a definicdo das categorias de instrumentos
financeiros contidos na IAS 39. Essa alteracdo nio afetou a mensuracdo dos instrumentos
financeiros (Nota explicativa 24).
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Reapresentacio das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram reapresentadas, em conexdo
com o pedido de registro de Companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios
CVM, para apresentar a demonstra¢io do valor adicionado.

Retificagdo de valores e aprimoramento de certas divulgagdes nas notas explicativas.
Correcdes efetuadas:

Nao consolidacdo de investimentos: A Companhia possul parceria com terceiros em alguns
projetos imobiliarios e o controle das operagdes relevantes destas parceirias sdo formalizados
por meio de Acordos de Acionistas. Em certos casos, os Acordos de Acionistas ndo mencionam
claramente sobre o controle operacional das mesmas, com isso, a interpretacdo da Companhia a
época foi de consolidar tais investimentos em suas demonstracdes financeiras. Em discussdes
subsequentes com o parceiro, inclusive sobre a retificacio do Acordo de Acionistas para uma
melhor descricdo do quesito de controle das operacdes, houve nova interpretacdo que levou a
conclusdo de que a Companhia ndo possui poder sobre estes investimentos e, portanto,
desconsolida tais investimentos e retifica as demonstracdes financeiras dos seguintes periodos
anteriores: 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Apresentacdo da provisdo para perdas de investimentos: A Companhia possui certos
investimentos, dos quais possuem patrimoénio liquido negativo (passivo a descoberto). Em
periodos anteriores, a Companhia apresentava tais investimentos na rubrica de “investimentos”
no grupo do ativo nio circulante. Para uma melhor apresentagio de suas demonstragdes
financeiras individuais, a Companhia efetuou a reclassificagio destes investimentos para o
grupo de passivo ndo circulante, na rubrica “Provisdo para perdas com investimentos”.

Reclassificacdes entre circulante e ndo circulante: A Companhia registrava as provisdes para
riscos trabalhistas, civeis e tributdrios e transagdes entre partes relacionadas integralmente no
ndo circulante. Para fins de atendimento a normas vigentes, a Companhia revisou a referida
classificagdo e efetuou a segregacdo entre circulante e ndo circulante de acordo com estimativas
de liquidacdo de tais operagdes.

Consequentemente, a Companhia estd reapresentando as demonstracdes financeiras
compreendendo dos xercicios de 31 de dezembro de 2018 e 2017, de acordo com o previsto
no CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcéo de
Erros.



Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Os quadros a seguir demonstram os ajustes decorrentes da corre¢do de erro acima mencionada:

Controladora
Anteriormente Anteriormente

apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado
Ativo 311272018 Ajuste 317122018 317122017 Ajuste 3171272017
Circulante
Valores a receber entre partes
relacionadas 199.465 (199.465) - 131.090 (131.090) -
Outros ativos 113.366 - 113.366 127.965 - 127.965
Total do ativo circulante 312.831 (199.465) 113.366 259.055 (131.090) 127.965
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Valores a receber entre partes
relacionadas 433 199.463 199.898 - 131.090 131.050
Outros ativos 8248 - 8.248 1383 - 1383
Total do realizivel a longo prazo 8.681 195.465 208.146 1383 131.080 132473
TInvestimentos 301.547 33911 335458 309.124 20216 328340
Outros ativos 1362 1362 1418 1418
Total do ative nio circulante 311.500 233376 544.966 311.925 151.306 463.231
Total do ativo 624.421 33911 §58.332 570.980 20.216 591.196

Controladora
Anteriormente Anteriormente

apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado
Passivo e patriménio liquido 31122018 Ajuste 317122018 31122017 Ajuste 3171272017
Circulante
“Valores a pagar entre partes
relacionadas 124371 (124371) - 84.714 (84.714) -
Provisdo para niscos trabalhistas,
civeis e tnbutanos - 15.023 15.023 - 13.387 13.387
Outros passives 145.340 - 145.340 255871 - 255.871
Total do passivo ci 269.711 (109.348) 160.363 340.585 (71.327) 269.258
Nio circulante
Provis3o riscos trabalhistas, civeis e
tributarios 29.008 (15.023) 13.985 16.393 (13.387) 3.006
Provisdo para perdas com
investimentos - 33911 33911 - 20.216 20.216
“Valores 2 pagar entre partes
relacionadas 367 124371 124.738 - 84714 84.714
‘Qutros passivos 112.452 - 112,452 1.848 - 1.848
Total do passivo nido circulante 141.827 143 259 285.086 18.241 91.543 109.784
Total do patriménio liquido 212.883 - 212.883 212.154 - 212.154
Total do passivo e patriménio
Tiquido 624.421 33911 658.332 570.080 20.216 501.106
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Consolidado
Anteriormente Anteriormente
apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado

Ativo 31/12/2018 Ajuste 31/12/2018 31122017 Ajuste 31711272017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 172.889 (1.494) 198.719 (54.773) 143.946
Titulos e valores mobiliarios 79.566 2.634 51.926 54.560
Contas a receber 432.655 417.334 698.778 (18.486) 680.292
Iméveis a comercializar 216.094 216.004 173.205 (126) 173.079
Adtos a fomecedores 4471 4.471 4.801 - 4.801
Valores a receber partes relac. 15.100 - 14.646 (14.646) -
Outros créditos 33.284 32.023 15.207 (2.271) 12.936

Total do ativo circulante 954.059 921.783 1.107.990 (38.376) 1.069.614
Nio circulante
Contas a receber 139.731 - 139.731 85.006 - 85.006
Valores a receber partes relac. 433 16.431 16.864 - 15.827 15.827
Outros créditos 3.238 (78) 3.160 4.162 (78) 4.084
Investimentos 955 15.108 16.063 1.621 15.526 17.147
Qutros atives 31.916 - 31.916 84.018 - 84.018
Total do ative ndo circulante 176.273 31461 207.734 174.807 206.082
Total do ative 1.130.332 (815) 1.120.517 1.282.797 (7.101) 1.275.606

Consolidado
Anteriormente Anteriormente
apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado

Passivo e patriménio liquido 317122018 Ajuste 31/12/2018 31122017 Ajuste 31122017
Circulante
Fomecedores 40.010 (693) 490.217 41.126 (524) 40.602
Empréstimos & financiamentos 40.763 - 40.763 108.366 - 108.366

Obrigagdes trabalhistas 0.245 (49) 0.106 3881 (24 8.857
Obrigages tributarias 7.193 - 7.103 6.368 (11) 6.357
Valores 2 pagar partes relacionadas 22418 (22.418) - 36.189 (36.189) -
Impostos e contribuigdes diferidos - 16.782 16.782 15.693 271) 15.422
Dividendos a pagar 134.369 - 134.369 242.057 - 242.057
Provis3o para riscos tranalhistas,
civeis ¢ tributarios - 15.023 15.023 - 13387 13.387
Qutras contas a pagar 1.968 10.770 12.738 3.160 (142) 3.018
Qutros passivos 205.565 - 2 5 323.143 - 323.143
Total do passivo circul 471.431 19415 490.846 784.983 (23.774) 761.209
Nio circulante
Provisio para garantia de obra 5.502 1.669 7.261 10.756 (1.385) 2.371
Impostos e contribuigdes diferidos 21.297 (17.388) 3.909 5.085 (469) 4.616
Valores 2 pagar partes relacionadas 50.276 25619 75.895 3455 30.307 33.762
Proviso para riscos franalhistas,
civeis e tributarios 20,473 (15.023) 14.452 16.393 (13.387) 3.006
Outros passivos 190.507 - 190.507 127.033 -
Total do passivo ndo circulante 297.147 (5.123) 202.024 162.722 15452
Patriménio liquide
Subtotal do patriménio liquide 212.883 - 212.883 212154 - 212,154
Participagdo de acionistas nio
controladores 148.871 (15.107) 133.764 122.038 1.607 124.545
Total do patriménio liquido 361.754 (15.107) 346.647 335.002 1.607 336.609
Total do passivo e patrimdnio
liquido 1.130.332 (815) 1.129.517 1.282.797 (7.101) 1.275.696

Devido ao impacto imaterial nas demonstracdes do resultados dos exercicios, fluxos de caixa
totais das atividades operacionais, de investimento e financiamento para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 e 2017, tais demonstracdes nido foram reapresentada.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019

Camxa - - - 19 19 20
Conta corrente bancaria 340 120 1.255 4.407 17.587 3.850
Aplicagdes financeiras (*) 134.942 62.398 80.960 245.070 153.789 140.036
135.282 62.518 82215 249.496 171.395 143.046
Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancario - CDBs e cotas de fundos de renda fixa, com rentabilidade média de 4,54% a0 ano

em 20 9% a0 ano em 2018 e 7.75% a0 ano em 2017, com liquidez 1mediata e venctmento em até 90 dias, compromissados com diresto de

recompra.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019 7
Centificados de depdsitos
‘bancarios (¥) 353 333 1937 645 6.743 2634
Valores bloqueados (**) - - - 64.198 72.821 51.826
Circulante 353 333 1937 64.847 79.566 54.560

Referem-se, substancialmente, a Certificados de Deposito Bancario - CDBs, com rentabilidade média mensal de 0,38% em 2019, 0,42% em 2018 e
,65% em 2017, sem compromissos de liquidez imediata.

Referem-se a saldos bancarios depositados em conta pela Caixa Econémica Federal — CEF. porém com bloqueio de utilizago, investidos pela
Companhia. A liberacio ¢ efetuada i com a regul 30 de pendéncia burocraticas dos contratos de venda repassados.

Contas a receber

C a Consolidad
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Unidades concluidas - - - 174.007 179.771
Unidades em construgio - - - 436.912 416.348
Titulos a receber (*) 5.050 5207 95.525 54903
Duplicatas a receber (*¥) 6.947 2 22277 6.947 20.176
Total dos recebiveis 11.997 24.534 27.484 713.301 671.198
( -) Provisdo para risco de crédito
k) - - - (53.416) (113.253) (6.325)
(-) Ajuste a valor presente - - - (640) (880) -
Total das provisdes - - - (34.056) (114.133) (6.325)
Circulante 11.997 24.534 27.484 533.437 417.334 680.292
Nio circulante - - - 125.898 130.731 85.006

Referem-se a duplicatas a receber de taxa de administragio e prestagio de servigos diversos realizados pela Controladora RS 5.050 — (2018), R§ 4.358
— (2018) e 5.207 — (2017) (b) Consolidado 2019: RS 44.463 ref reembolsos de despesas com financiamento de clientes e RS 51.062 a receber da
Multiplan ref Permuta Shopping. 2018:valores a receber de prestacio de servicos em RS 4.358 valores a receber da Multiplan Empreendimentos
Imobilizrios S A. R$ 4.094 ¢ da Karapito Engenharia. no valor de RS 1.080, pela venda de parte de dois terrenos no Rio de Janeiro, e RS 45371 a
receber ref. reembolso de despesas com financiamento de clientes. Em 2017: mesmos valores da Controladora de duplicatas a receber de prestacio de
servicos para construgdo de obras do programa Minha Casa Minha Vida - Faixa 1 no valor de RS 795: e R$ 4.412 ref. duplicatas a receber de taxa de
administragdo e prestagdo de servigos diversos realizados pela Controladora ; valores a receber da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A, no
valor de RS 8.775 e da Karapito Engenharia. no valer de R$ 5.404, pela venda de parte de dois terrenos no Rio de Janeiro, e (c) RS 1.378 a receber das
demais empresas prestadoras de servigos do Grupe.

Referem-se aos valores de duplicatas a receber de prestagio de servige para construgio de obras do programa Minha Casa Minha Vida - Faixa 1 no
valor de R$1.014, e duplicatas que serdo faturadas no exercicio seguinte, em decorréncia da variagdo de medigdo da engenharia ¢ banco RS 5.933 em
2019 e; em 2018, referem-se aos valores de duplicatas a receber de prestagdo de servigo para construgdo de obras do programa Minha Casa Minha Vida
- Faixa 1 no valor de R$865 , e duplicatas que serdo faturados no exercicio seguinte, em decorréncia da variagdo de medigdo da engenharia e banco RS
19.311; Em 2017- valores de duplicatas a receber de prestagio de servicos para construgdo de obras do programa Minha Casa Minha Vida - Faixa 1 no
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valor de RS 795; e RS 4.412 ref duplicatas a receber de taxa de administracio e prestacio de servigos diversos realizados pela Controladora ; valores a
receber da Multiplan Empreend Imobilidrios $.A e dupli que serdo faturados no exercicio seguinte, em decorréncia da variagio de
medigdo da engenharia e banco RS 20.395

Refere-se 3 provis3o para risco de crédito, decorrente da adogdo inicial do CPC 48/IFRS 9 em 1° dsjana].m de "OIE qus mclmu a pm\ 1840 para perda
esperada. Para 31 de dezembro de 2017, 2 Companhia efetuava o registro com base nas perdas incorridas, cons: acima de 360
dias. Até 2017 o mentante era realstrado com base nas normas anteriores.

Os valores relativos a contas a receber de imdveis estdo atualizados conforme clausulas
contratuais: (a) até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacio do Indice
Nacional de Construcdo Civil - INCC; e (b) apds a entrega das chaves dos iméveis
comercializados, pela variacéo do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, com juros de
12% ao ano (amortizados pelo sistema de prestagdes constantes - Tabela “Price”).

O ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo
concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa
entre a taxa média de remuneracdo de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captacio
praticada pela Companbhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média utilizada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de 2% a.a. e 2,70% a.a,
respectivamente.

Provisiio para risco de creédito
A movimentacdo da provisdo para risco de crédito pode ser assim apresentada:

Consolidado
Descricio 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
Saldo inicial 113.253 117.211 6.325
Adogdo inicial do IFRS 09 - - 110.886
Provisdo 13.874 - -
Reversao (73.711) (3.958) -
Saldo final 53.416 113.253 117.211

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporac¢io de imoveis
A carteira de recebiveis por incorporagdo de imdveis é apresentada com base no cronograma
contratual de recebimentos, considerando os saldos de contas a receber ja reconhecido.

Consolidado

2019 2018 2017

Vencidos 285.114 184.076 198.883
12 meses 264.961 309.924 464.408
24 meses 43.628 55.200 36.746
36 meses 29.786 29.485 23.734
48 meses 25.607 16.808 31.901
Acima de 48 meses 64.295 75.705 15.951
713.391 671.198 771.613
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Saldo contdbil  Saldo contibil  Saldo contibil

bruto - 2019 bruto -2018 bruto - 2017
Em milhares de reais
A vencer 428.277 487.122 572.740
Vencido de 1 - 30 dias 96.002 62.582 139.558
Vencido de 31 - 60 dias 42.120 29.300 28.360
Vencido de 61 - 90 dias 55.586 29337 15.043
Vencido hd mais de 90 dias 91.406 62.857 15.922
Total dos recebiveis 713.391 671.198 771.623

Imoéveis a comercializar
Sdo representados pelos terrenos disponiveis para incorporacio, pelo custo de formacido de
unidades imobiliarias disponiveis para venda.

Controladera Consolidado
Reapresentade  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019 2018
Terrenos (a) - - - 76.265 125952 124.007
Iméveis em construgio (b) - - - 105.100 93311 113.796
Adiantamento para compra de
terrenos 4.835 10.928 6.160 17434 21816 11.346
4855 10.928 6.160 198.799 241.079 249149
Circulante 4855 4.700 6.160 181.365 216.094
Nao circulante - 6.228 - 17434 24985

A classificaco dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o no circulante & realizada mediante a expectativa de prazo para o
lancamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente pela Admimstragio. A Administracio efetuou avaliagio da recuperabilidade
dos terrenos, e nio foram identificados ajustes.

Os juros dos financiamentos s3o capitalizados e registrados junto com os custos dos iméveis em construgdo e apropriados 2o resultado
proporcionalmente as unidades vendidas.

Transacoes entre partes relacionadas

Os saldos mantidos com partes relacionadas referem-se, basicamente a operacdes de conta-
corrente e mutuos, dos quais nio possuem atualizacdo e nem vencimento. As operacdes com
mutuos estdo suportadas por contratos firmado entre as partes.

Os saldos nas demonstracdes financeiras da controladora sdo assim apresentados:

Controladora

Reapresentado Reapresentado
Ativo — Nio Circulante 2019 2018 2017
Capri Incorporadora SPE Ltda. 8.469 5.648 5.578
CCISA 02 Incorporadora Lida. - 1.286 7.841
CCISA 06 Incorporadora Lida. 9.726 13.670 1.868
CCISA 08 Incorporadora Lida. - 3.785 418
CCISA 09 Incorporadora Lida 2.602 3.070 5.083
CCISA 13 Incorporadora Ltda 1.800 4.628 -
CCISA 14 Incorporadora Ltda 1.816 5.026 6.158
CCISA 15 Incorporadora Ltda - 3.597 -
CCISA 20 Incorporadora Lida. 3.080 - -
CCISA 21 Incorporadora Lida. 3.264 6.697 1.736
CCISA 22 Incorporadora Ltda 6.295 11.804 -
CCISA 25 Incorporadora Ltda - - 7.004
CCISA 27 Incorporadora Ltda - 13.166 16.552
CCISA 42 Incorporadora Ltda - - 10.142
CCISA 45 Incorporadora Ltda 4.910 1.189 166
CCISA 46 Incorporadora Ltda - 12.136 6
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Ativo — Nio Circulante

CCISA 47 Incorporadora Ltda

CCISAS0 Incorporadora Lida

CCISAS2 Incorporadora Lida

CCISAS4 Incorporadora Lida

CCISASS Incorporadora Ltda

CCISAS39 Incorporadora Lida

CCISAG2 Incorporadora Lida

CCISAT3 Incorporadora Lida

CCISAQS Incorporadora Lida

CCISA30 Incorporadora Ltda

CCISA31 Incorporadora Ltda

CCISA38 Incorporadora Ltda

Cedro Consultoria Lida.

Cury Empreendimentos

Cury Participacdes Societarias

Emmerin Incorporadora Ltda

Forest Ville Incorporadora Ltda.

Ipanema Investimentos Imobilisrios Ltda.
Jaguariona Empreendimentos Imobiliarios Lida.

Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Lida.

Living Talara Empreendimentos Imobilidrios Lida.
Madagascar Incorporadora Lida

Monterey Incorporadora Ltda

Moron Investumentos Imebiliarios Lida.
Nova Delhi Incorporadora Ltda.

Qutras coligadas

Piedade Empreendimentos Imobilidrios Lida
R023 Ourives Empreend Imob Ltda

R033 Vila Ema Empreend Imob Ltda

Saint Simon Incorporadora Ltda

SCP CCISA1S Incorporadora Ltda.

Vicente de Lima Cleto Incorporadora Ltda.

Passivo - Nio Circulante

API 35 Planej e Desenv Empreend Imob
CCISAQ2 Incorporadora Lida

CCISA 03 Incorporadora Ltda.
CCISAQS Incorporadora Lida

CCISA 22 Incorporadora Ltda.

CCISA 32 Incorporadora Ltda.
CCISAQ4 Incorporadora Lida

CCISAQ6 Incorporadora Lida

CCISA11 Incorporadora Lida

CCISA1S Incorporadora Ltda

CCISA17 Incorporadora Ltda

CCISA25 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA26 Incorporadora Ltda

CCISA32 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA42 INCORPORADORA LTDA
CCISA46 INCORPORADORA LTDA
CCISAG0 Incorporadora Lida

CCISAG3 Incorporadora Lida

Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda.
Cyrela Brazil Realty S.A.

Emmerin Incorporadora Lida

Even Construtora e Incorporadora SA
Tmpério do Ocidente Incorporadora Lida
Jodo Fortes Engenharia S.A.

Lamballe Incorporadora Lida

Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios
Luar do Paraiso Incorporadora Ltda
MNRS Incorporadora Ltda.

RO033 VilaEma

Executivos da Companhia (*)

Cury Empreendimentos Lida (*)

Qutras coligadas

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
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31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Controladora
Reapresentado Reapresentado
2019 2018 2017
- 6.828 2132
7.001 - -
1353 - -
2418 - -
4954 - -
2746 - -
3953 - -
1.190 - -
- 6.203 1.340
3.035 2244 127
- 5303 4.529
- 2.710 1229
15208 13.750 11.981
2.679 2.047 1.007
2986 2299 1285
7.097 23.879 6.463
- - 8.731
4.542 11.341 5.341
1.551 1.657 -
4.850 4.150 3.031
4.160 3429 3119
2324 2201 1.581
6 5.924 6316
2915 - -
2770 4.662 2.802
- 1.895 1.885
2204 1107 -
- 6.137 1.120
5733 5430 4.447
167.288 199.898 131.090
Controladora
Reapresentado Reapresentado
2019 2018 2017
8.021 5143 14.689
1.627 - -
- 3.488 30
4.153 - -
- - 1.645
- 9.477 6.591
- 1.265 -
- - 2773
- 3.054 3.460
- - 1.082
- 2331 3109
4.996 -
14.099 11.276
- 1454 1454
- 4.998 -
2185 12.822 -
- 10.034 8353
2645 2.645 2645
6.000 10.440 -
- 2.269 -
5.504 9.665
11.124 10.534
2770 -
- 11.181
3.837 4.843
96.529 124.738




Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Os saldos destas transacdes nas demonstracdes financeiras do consolidado sdo assim
apresentados:

C

Reapresentado Reapresentado
Ativo — Nio Circulante 2019 2018 2017
Tecnisa S.A 4.397
Jodo Fortes Engenharia S.A. 4 4.452
Cyrela Brazil Realty S/A - 2.050 -
Cedro Consultoria Imobiliaria 12.478 - -
R023 Ouvires Empreend. Imobiliario - - 2.802
Cury Empreend Imobilidrios 7512 - -
R033 VilaEma - -
Living Empreendimentos Imabilidrios Ltda - 3.641
S1g 04 Empreendimentos Lida. - -
Qutras coligadas 3.814 2324
Total ativo circulante 35414 16.864

Consolidado

Reapresentado Reapresentado
Passivo 2019 2018 2017
Breof Empreend Residenciais 1T Ltda 43111 779
Even Construtora ¢ Incorporadora S A 12.822 -
Outras colizadas 19.562

95
Circulante
Nio Circulante 32.277

75.895 33.762

Remuneracoes a administradores

A remuneracdo global dos administradores em 2019 foi de RS 16.603, sendo que a remuneragdo
dos diretores de RS 15.407 e para os conselheiros R$ 1.196. Em 2018 a remuneracio global dos
administradores foi de RS 13.385 para os diretores e em 2017. Em 2017 a remuneragio global
dos administradores foi de RS 12.830 para os diretores e em 2017.

Outros créditos

Controladora Consolidado

Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019

Crédito com terceiros 882 1.153 5.067
Tmpostos a recuperar (¥) 24951 8358 11264
ComussBes sobre vendas - - - 2145 -
Adiantamento a empregados 89 87 133 867 844 418
Depésitos judiciais 2402 2.020 1.383 3.840 2.799 2n
28.364 22.733 11.227 42.629 36.083 17.020
Circulante 25.962 20.713 9.844 38.789 32.023 12.036
Nio circulante 2.402 2.020 1383 3.840 3.160 4.084

Composto basicamente por antecipagio de IR/CSLL, cuja realizago & esperada para os proximos 12 meses
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Investimentos e Provisao para perda de investimentos
Os saldos de investimentos sdo compostos por controladas, coligadas e controladas e conjunto.
Possuem o mesmo objeto social da Companhia e estdo localizadas no Brasil.

Controladora Conselidado
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Investimentos em coligadas e
controladas 411.335 335438 320.340 16.517 16.063 17.147
Tnvestimentos em coligadas e
controladas — com passivo a
descoberto (35.636) (33.011) (20.216) - -

As principais informacdes de 31 de dezembro de 2019 das participacdes societdrias e a
composicdo dos investimentos da controladora estdo resumidas a seguir:

Investimentos com passive Patriménio Resultado Saldo de

descoberto % Ativo Passive Liquido Exercicio Investimentos Egquivaléncia

Capri Incorporadora Lida. 99.99% 317 8.612 (5.441) 12 (5.440) 12

CCISA06 Consultoria Imobilidria

Ltda - RJ 99.90% 60 (459) (202) (459)

CCISA0S Incorporadora Lda 99.90% 1343 (1.307) 412

CCISA38 Incorporadora Lida. 99,90% 22444 (2.715) 8.071

Cury Participagdes Societarias

Lida 99.90% 997 13.217 (12.220) (2.252)

Forest Ville Incorporadora Lida. 99,90% 417 2.698 (2.280) (234)

Nova Delhi Incorporadora SPE

Ltda 99.99% 965 3.627 (2.663) (93) (93)

Outros investimentos - 64.552 (11.779) (9.663) (8.572) (8.512)
121.034 (38.864) (3.951) (35.636) (2.805)

Investimentos - Participacdes Patriménio Resultado Saldo de

societarias % Ativo Passivo Liquide Exercicio Investimentos Equivaléncia

API SPE 35 Plan e Des. de Emp.

Imobilisrios Ltda 99.99% 11.045 2,556

CCISAQ2 Incorporadora Lida. 99,90% 15.827 1952

CCISA03 Incorporadora Lida. 50,00% 41.361 6.754

CCISA04 Incorporadora Lida. 99,90% 22638 4.708

CCISAQS Incorporadora Lida. 30,00% 65.291 20819

CCISA11 Incorporadora Ltda 99.90% 3.893 443

CCISAI12 Incorporadora Ltda. 99.90% 4274 4.108

CCISAL3 Incorporadora Ltda. 99.90% 2.033 471

CCISA14 Incorporadora Ltda. 99.90% 2.865 (174)

CCISA17 Incorporadora Ltda 99.90% 6.984 2754

CCISA22 Incorporadora Ltda 99.90% 4124 1897

CCISAZS Incorporadora Lida 99.90% 12.875 16278

CCISA2T Incorporadora Ltda 99.90% 7.639 12.565

CCISA30 Incorporadora Ltda 99.90% 8.946 8988

CCISA3I1 Incorporadora Lida. 30,00% 18.493 5.209

CCISA32 Incorperadora Lida 99.90% 12.938 3.700

CCISA42 Incorporadora Lida 99.90% 9344 8.103

CCISA45 Incorporadora Ltda 99.90% 2470 2.500

CCISA46 Incorporadora Lida. 99.90% 5 7.991

CCISAG0 Incorporadora Lida. 99.90% 7.038

CCISA63 Incorporadora Lida. 99.90% 6.825

Chillan Investimentos

Imobilisrios Ltda 50,00% - 1.056 13.780 528

Dalaveca Incorporadora Lida. 50,00% 4754 (482) 1.824 241

Emmerin Incorporadora Lida. 99.90% 49.194 16373 29340 16.356

Império do Ocidente

Incorporadora Lida. 50,00% 6.100 327 581 2.8386 250

Jaguariina Empreendimentos

Imobilisrios Ltda 99.99% 15957 8220 7737 3.505 7.736 3.505

Joaquina Ramalho

Empreendimento Imobilisrio

Lida 80,00% 50454 25.835 24.619 2.537 19.695 10.030

Lamballe Incorporadora Ltda. 60,00% 21428 850 20.538 6.562 12.323 3.937
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(b)

Investimentos - Participacdes

societdrias %

Living Botucatu

Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 50.00%

Living Talara Empreendimentos

Imobihiarios Lida. 60.00%

Luar do Paraiso Incorporadora

Lida. 99,90%

Mnr 6 Empreendimentos

Tmobilidrios S A 70,00%

Piedade Empreendimento

Tmobiliario Ltda 50,00%

RO023 Qurives Emp. e Part. Ltda. 50,00%

R033 Vila Ema 3000 Emp. ¢ Part.

Ltda 50,00%

SCP CCISA19 Incorporadora

Lida. 80.00%

Villarreal Incorporadora Lida. 50,00%
Total dos investimentos na

controladora

Ative

87.803
12.730
13.779

24425

57.660
51.462

29.996
10.067

L.051.351

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Patriménio

Passivo Liquido
30.537 57.266
8241 4.489
9.557 4.222
369 24.056
7.624 7.624
33.561 24.099
25776 25686
12.601 17.396
513 9.555
485.493 581111

Resultado
Exercicio

8.386
1201
4.521
2381

3431
6.077

16.856

3845
5

225.340

Saldo de
Investimentos

28.633

2.694

4218

16.839

3812
12.049

12.843

13917
4777

411.335

As movimentacdes dos investimentos em 2019 e 2018 estdo resumidas a seguir:

Capri Incorporadora SPE Ltda.
Nova Delhi Incorporadora SPE Ltda.
Monterey Incorporadora Ltda

Gran Via Incorporadora Lida

Porto Esperanga Incorporadora Lida
Forest Ville Incorporadora Ltda
Manilha Incorporadera Ltda
CCISA06 Incorporadora Ltda
CCISAQS Incorporadora Ltda
CCISA3S Incorporadora Lida
CCISA47 INCORPORADORA LTDA
‘Qutras Participacfies societarias
Cury Participacdes Societarias Lida

Villarreal Incorporadora Ltda

Luar do Paraiso Incorporadora

Emmerin Incorporadora Lida

Lamballe Incorporadora Lida

MNR6 Empreendimentos Imobiliarios S A
CCISAQ2 Incorporadora Lida

CCISAQ3 Incorporadora Lida

CCISAQM4 Incorporadora Ltda

CCISAQS Incorporadora Lida

Chillan Investimentos Imobiliarios Ltda
CCISAIL2 Incorporadora Lida

CCISAL7 Incorporadora Lida

Living Botucatu Emp.Imo.

CCISA22 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA25 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA2T Incorporadora Ltda

Jaguaniina Empreendimentos Imobiliarios Ltda
API SPE 35-PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
SCP CCISA1S INCORPORADORA LTDA
CCISA30 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA31 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA32 INCORPORADORA LTDA - SP
CCISA42 INCORPORADORA LTDA
R023 QURIVES EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES LTDA

R033 VILA EMA 3000 EMPREENDIMENTOS E

PARTICIPAGOES LTDA
CCISA46 INCORPORADORA LTDA

2018

(5.452)
(2568)
(387)
(1)
(364)
(2.045)
(116)
(10224)
(1718)
21
4541
(6.043)
(9.971)
(34.138)

2018

4775
6.702
12.584
17.625
15172
13.862
20713
24069
27432
13.251
3.088
7.996
25.990
2224
22604
7.244
4231

3.488
10.840
(43
7.364
6.236
9.232

S.011

4416
1.533

Aportes e/ou
reducdes

12

9.294

Aportes e/ou
redugdes

42

(7.000)

Dist de
Lucros Equivaléncia
- 12
- ©3)
- ©n
- as)
- a12)
- (233)
- 65)
- 730
- 412
(10.996) 5.063
- (4.891)
- (1.251)
- (2.250)
(10.996) 204
Dist de
Lucros Equivaléncia
- 2
- 4517
- 16.356
(.240) 3.937
- 1.667
- 1.930
(3.410) 3377
(6.157) 4703
(8.196) 13.409
- 528
2.922) 4.103
(3.754) 2751
(2.050) 4,693
- 1.895
(26.004) 16.262
(12.165) 125
- 3.505
- 2556
- 3.076
- 8979
(2.722) 4.604
(4.000) 10.689
(7.992) 5.095
- 3.720
- 1.746
(4.995) 17.573

Equivaléncia

178.263

2019

(5.440)
(2.663)
(484)
(31)
(476)
(2.278)
(181)
(212)
(1.306)
(2.712)
(350)
(7.294)
(12.209)
(35.636)

2019

4777
4219
28340
12322
16.839
15812
20.680
22615
32.645
13.779
4.269
6.977
28.633
4119
12.862
7.632
7.736

11.044
13.516
8.936
9.246
12.925
8.335

12.731

12.162
14.513



(©

2018

CCISAGO Incorporadora Lida (8)
CCISAG3 Incorporadora Lida 31
‘Qutras participagdes societarias 36.525
Joaguina Ramalho Empreendimento Imobiliano 9.666
Piedade Empreendimento Imobiliario Lida 2430
335458

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Aportes e/ou Dist de

reducdes Lucros Equivaléncia 2019

- - 7.051 7.043

5 - 12.031 12.067

15164 (14.150) (19.220) 18319

- - 10.030 19.656

- - 1.716 4.146

8133 (107.757) 175.254 411333

As principais informacdes de 31 de dezembro de 2018 das participacdes societarias e a
composicdo dos investimentos da controladora estdo resumidas a seguir:

Empresas Participacdes Ativo
Capri Incorporadora Ltda. 99.99% 3.740
CCISA06 Consultoria Imobiliana
Ltda -RJ 99,90% 57
CCISAQ6 Engenharia Ltda. 99.90% 934
CCISAQ8 Consultoria Imobilidria
Ltda - SP 99.90% 2114
CCISA1S Incorporadora Lida. RT 99,90% 2.486
CCISA47 Incorporadora Lida.RT 99,90% S1
Cedro Consultoria Imobiliaria
Lida - SP 99,90% 333
Forest Ville Incorporadora Lida. 99,90% 391
Nova Delhi Incorporadera SPE
Ltda. 99.95% 1591
‘Qutras participagBes societarias - 1
- 11.738
Empresas Participacdes Ativo
API SPE 35 Plan. e Des. de Emp.
TImobiliarios Ltda. 99.95% 12616
BNI Cury Guarapiranga
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 50,00% 2.604
CCISAOQI Incorporadora Litda. 99,90% 1755
CCISAQ2 Incorporadora Lida. 99,90% 20356
CCISAQ3 Incorporadora Lida. 50,00% 77.432
CCISA04 Incorporadora Lida. 99,50% 8515
CCISAQS Incorporadora Lida. 50,00% 70471
CCISALT Incorporadora Litda. 99.50% 16.374
CCISA21 Incorporadora Litda. 99.50% 12.687
CCISA22 Incorporadora Ltda. 99.90% 19.365
CCISA23 Incorporadora Ltda. 99.90% 5580
CCISA2S Incorporadora Lda 99.90% 62.483
CCISA26 Incorporadora Lda. 99.90% 17.854
CCISA2T Incorporadora Lda 99.90% 39947
CCISA31 Incorporadora Lida. 50,00% 60.775
CCISA32 Incorporadora Lida 99,90% 20.096
CCISA38 Incorporadora Lida 99,90% 25479
CCISA42 Incorporadora Lida 99,90% 31.765
CCISA46 Incorporadora Litda. 99.90% 28.811
Dalaveca Incorporadora Lida. 50,00% 6.362
Emmerin Incorporadora Ltda. 99.90% 57.244
Império do Ocidente Incorporadora
Ltda. 50,00% 16317
Tmpério Romano Incoporadera
Ltda. 99,50% 1388
Jaguariina Empreendimentos
Tmobiliarios Ltda. 99,99% 53745
Joaquina Ramalho
Empreendimento Imobilisrio Ltda 80,00% 27946
Lamballe Incorporadora Ltda. 60,00% 34548
Living Botucatu Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00% 107.501
Mnr 6§ Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 70,00% 28.280
SCP CCISAL9 Incorporadora Ltda. 80,00% 40.048
‘Outras particpagdes societarias - -
- 508.851

Lucro
Passivo PL Liquido Tnvestimento Equivaléncia
7638 (3.898) ©11) (3.397) 611)
5.452 (5.395) (3.122) (5.390) (3.119)
5.763 (4.829) (4.159) (4.825) (4.155)
3399 (1.285) (1.766) (1.283) (1.764)
4262 (1.776) 1.777) 1.774) (1.775)
2339 (2.248) (1.226) (2.245) (1.224)
10.285 (9.952) (1.218) (9.942) (1.217)
2192 (1.800) (810) (1.799) (809)
3.659 (2.068) (981) (2.068) (981)
689 (688) - (688) -
43.676 (33.938) (15.970) (32.911) (15.955)
Lucro
Passivo PL Liquide Investimento Equivaléncia
2.820 9.756 2.108 9795 2.108
2.500 (229) 1250 (115)
1617 281 1616 280
18.154 (633) 18.136 (634)
42.090 5.148 21.045 4.574
7.084 470 7.084 470
55376 12212 27688 6.106
10.981 10.245 10.570 10.239
2511 (2.655) 2.908 (2.652)
6.479 5978 6.472 5972
4.011 139% 4.007 1398
23.596 29853 23573 29.824
6.654 $.0%2 6.647 2.083
8847 8777 8838 8.768
15.157 12.503 7379 6.252
6319 25014 6313 24989
2045 2258 2043 2256
9.783 18.326 9974 18.308
2367 2370 2365 2368
6.023 (1.127) 3011 (564)
22.196 19.493 22174 12.473
555 15.762 340 7.881 170
101 1.788 (255) 1.786 -255
40573 13.176 296 13.175 296
7172 20,773 4745 16.61% 3.7%6
1.058 33.430 2176 20.094 1.306
33.79% 33.703 29.287 26.852 14.644
1162 27.117 (1.748) 18982 (1.224)
25.644 14.404 (384) 11.523 (308)
(30.522) 30.522 694 15261 347
434.130 474721 200.037 335458 167275
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Outras
movimentacdes
Investimentos 2017 Aporte/Reducio *) Dist Lucro Equivaléncia 2018
Capri Incorporadora SPE Lida. (2.986) - (1.769) - (911) (5.666)
CCISAO6 Incorporadora Lida 750 - - (3.690) (7.274) (10.214)
CCISA09 Incorporadora Lida (419) - (1.399) - 590 (1.228)
CCISAILS Incorporadora Lida 647 - - (644) (1.746) (1.743)
CCISA21 INCORPORADORA
LTDA 5560 - (6.036) - (2.652) (3.148)
Cedro do Libano Incorporadora (8.428) - - - (1.544) (9.972)
Forest Ville Incorporadora Ltda (989) - (142) - (809) (1.940)
Qutras particiagdes (14.351) - 14351 - - -
(20.216) - 4985 (4334) (14.346) (33.911)
Outras
movimentacdes
Investimentos 2017 Aporte/Reducio ™) Dist Lucro Equivaléncia 2018
API SPE 35-PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS 12.687 - (684) (4.99%) 2.108 9.112
CCISAQ2 Incorporadora Ltda 18.770 - (7.662) - (634) 10474
CCISAQ3 Incorporadora Ltda 16.471 - (228) - 4574 20817
CCISA04 Incorporadora Ltda 31.768 - (7333) (1811) 470 23.004
CCISAQS Incorporadora Lida 29988 - - (8.406) 6.106 27.688%
CCISA11 Incorporadora Ltda 12.765 - (4.153) (3.68%) 222 5.146
CCISA17 Incorporadora Ltda 731 - (3.847) - 10.23% 7123
CCISA25 INCORPORADORA
LTDA - SP 16.594 - (1.367) (22.345) 29824 22.206
CCISA26 Incorporadora Lida 215 - (191) (2.651) 9.083 6456
CCISA27 Incorporadora Lida 70 - 377) - 8.768 8461
CCISA31 INCORPORADORA
LTDA-SP 1327 - (36) - 6252 7523
‘CCISA32 INCORPORADORA
LTDA-SP 3.257 - (265) (21.933) 24.989 6.048
CCISA42 INCORPORADORA
LTDA 4310 - (1333) (12.844) 18308 8441
CCISAG3 Incorporadora Ltda - 1 - - 5384 5385
Chillan Investimentos Imobiliarios
Lida 14914 - (2.561) - 347 12.700
Emmerin Incorporadora Ltda 12522 - (8.016) (9.821) 19.473 14.158
Império do Ocidente Incorporadora
Ltda 7711 - (1.003) - 170 6.876
Joaquina Ramalho
Empreendimento Imobiliario - 12.822 - - 3.796 16.618
Lamballe Incorporadora Ltda 18.789 - (3.718) - 1.306 16.377
Living Botucaty Emp Imo. 12022 136 (611) - 14.644 26241
Luar do Paraiso Incorporadora 2933 - (659) (5.137) 5312 6.449
MNR6 Empreendimentos
Tmobiliarios § A 20.206 - (2.622) - (1.224) 16.360
R023 OURIVES
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES LTDA 576 - (108) - 9.023 9.451
R033 VILA EMA 3000
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA 468 - 79 - 4365 4734
SCP CCISALS
INCORPORADORA LTDA 11.831 - (432) - (308) 11.081
Villarreal Incorporadora Lida 4.772 - - - 3 4.775
‘Outros Investimentos abaixo de
1.000 25.669 472 3.740 (7.710) (577) 21.5%94
281.366 13.481 (43.567) (101.845) 186.023 335458

44



(d)

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

As principais informacdes de 31 de dezembro de 2017 das participacdes societarias e a
composicdo dos investimentos da controladora estdo resumidas a seguir:

Lucro

Empresas Participacdes Ativo Passivo PL Liquido Investimento Equivaléncia
Auténtico Vila Carrdo
Empreendimento Imobiliario Lida. 99.99% 96 554 (438) (63) (458) (63)
Capri Incorporadora Lida. 99.99% 4564 7550 (2.987) (303) (2.986) (303)
CCISAQS Engenharia Lida. 99.90% 1.604 2.260 (636) 1.965 (655) 1.963
CCISA09 Incorporadora Ltda 99.90% 5964 6.383 (419) (2.997) (419) (2.994)
CCISAAT Incorporadora Litda. 99.90% 27 1.853 (1.826) (1.827) (1.824) (1.825)
CCISA47 Incorporadora Lida RT 99.90% 4 1.026 (1.022) (1.023) (1.021) (1.022
Cedro Consultoria Imobiliaria
Lida. - SP 99.90% 243 $.976 (8.733) (607) (8.725) (606)
Forest Ville Incorporadora Ltda 99.90% 273 1264 (950) (940) (935) (939)
Monterey Incorporadora SPE Lida. 99.90% 2782 3032 (251) ©7) (230) ©7)
Nova Delhi Incorporadora SPE
Ltda 99.99% 2133 3220 (1.087) (219) (1.087) (219)

/ienna Incorporadora Ltda. 99.99% - 3t (30) 297 (30) 257
Outras participacdes societirias 99.99% 11518 15.062 (3.544) (3.329) 1.771) (2.584)

- 29209 51212 (22.003) (9.142) (20.216) (8.391)
Lucro

Empresas Participacdes Ativo Passive PL Liguide Investimento Equivaléncia
Acrépole Incorporadora Lida. 30,00% 1211 358 853 (33) 533 (26)
API SPE 35 Plan. e Des. de Emp.
Imobihiarios Lida. 99.95% 26.202 13.513 12.688 7917 12.687 7916
BNI Cury Guarapiranga
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 3502 172 3329 1.008 1.665 504
Carcavelos Empreendimentos
Tmobilidrios Ltda. - (9.558) 23538 @m 382 (11)
CCISAQ1 Incorporadora Lda. 2261 261 2.000 238 19938 239
CCISAQ2 Incorporadora Ltda. 28.165 9376 18.785 1.147 18.770 1.146
CCISAQ3 Incorporadora Lida 62.671 29728 32.942 5297 16.471 2.649
CCISAQ4 Incorporadora Ltda 38.68% 6.889 31.800 1217 31.768 1215
CCISAQS Incorporadora Ltda 69.821 9.846 59.976 {259) 29988 (130)
CCISA06 Consultoria Imobilizria
Ltda -RJ 99,90% 2.805 1399 1.406 9.198 1.405 3189
‘CCISAQ7 Incorporadora Litda. 50,00% 322 83 239 “9 120 (22
‘CCISA0S Consultoria Imobiliaria
Lida -RJ 99,90% 3177 2.095 1.082 (242) 1081 (242)
CCISA0S Consultoria Imobiliaria
Ltda - SP 99,50% 1306 825 481 (1.074) 481 (1.073)
CCISA10 Incorporadora Lida. 99,50% 3837 303 3534 (150) 3530 (150)
CCISA11 Incorporadora Ltda. 99,50% 14.276 1498 12.778 12.765 5510
CCISA12 Incorporadora Lida. 99,50% 22111 11.884 10.227 10217 8818
CCISA13 Incorporadora Ltda. 99,90% 20.900 19349 1.550 1549 3.765
CCISA14 Incorporadora Ltda. 99,90% 14314 11.153 3.161 3158 2435
CCISA1S Instaladora Ltda 99,90% 1.75% 1112 648 647 2372
CCISA16 Incorporadora Ltda. 99.90% 2533 544 1.98% 1987 350
CCISA17 Incorporadora Ltda. 99.90% 12.164 11.432 732 731 5340
CCISA21 Incorporadora Lida. 99,90% 30483 24.917 3.566 3.360 3.631
CCISA22 Incorporadora Lida. 99,90% 26363 25.863 301 300 5711
CCISA23 Incorporadora Lida. 99,90% 8.748 2.905 3.843 5.837 3.207
CCISA23 Incorporadora Lida. 99,90% 73.733 57.123 16.610 16.554 12.587
CCISA26 Incorporadora Litda. 99.50% 17.433 17.219 215 215 230
CCISA27 Incorporadora Litda. 99.50% 30.659 30.589 70 70 17
CCISA31 Incorporadora Ltda. 50,00% 66.767 64.113 2.654 1327 1327
CCISA32 Incorporadora Litda. 99.90% 43232 39.972 3.260 3257 15.094
CCISA42 Incorporadora Ltda 99.90% 25854 21.497 4357 4353 4352
Cedro Consultoria Tmobiliria
Ltda -RJ 99.90% 3835 3.537 297 (1.240) 297 (1.239)
Chillan Investimentos Imobiliarios
Ltda. 50,00% - (29.828) 29828 2.088 14914 1.044
Dalaveca Incorporadora Lida. 50,00% 7557 107 7.150 (371) 3575 (186)
Emmerin Incorporadora Lida. 99,90% 61.834 49300 12,534 40987 12522 40.946
Império do Ocidente Incorporadora
Ltda 50,00% 16.107 685 15422 200 7711 100
Império Romano Incoporadora
Lida. 99,90% 2347 304 2042 186 2.040 183
Ipanema Investimento Imobiliarios
Ltda. 50,00% - (953) 953 (1.074) 477 (537)
Jaguariina Empreendimentos
Tmobilirios Ltda. 99,99% 47276 34397 12.880 9.664 12.878 9.663
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Empresas

Lamballe Incorporadora Lida.
Living Botucatu Empreendimentos
Imebiliarios Lida.

Living Talara Empreendimentos
Imobihiarios Lida.

Luar do Paraiso Incorporadora
Ltda.

Madagascar Incorporadora SPE
Ltda

Mnr 6 Empreendimentos
Tmobilidrios S A

SCP CCISA19 Incorporadora Lida.
Villarreal Incorporadora Ltda.
Qutras participagdes

Empresa

Auténtico Vila Carrio
Empreendimento Imobiliario Lida.
Capri Incorporadora Lida.
CCISA09 Incorporadora Ltda.
CCISA47 Incorporadora Ltda
Cedro Consultoria Tmobilidria Ltda
Forest Ville Incorporadora Ltda.
Monterey Incorporadora SPE Lida.
Nova Delhi Incorporadora SPE
Ltda.

‘Vienna Incorporadora Lida.

Qutras participagdes

Empresa

API SPE 35 Plan. e Des. de Emp.
TImobiliarios Lida.

BNI Cury Guarapiranga
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.
CCISAOQ1 Incorporadora Ltda.
CCISAQ2 Incorporadora Ltda.
CCISAQ3 Incorporadora Lida.
CCISAQ4 Incorporadora Lida.
CCISAQS Incorporadora Lida.
CCISA0S Consultoria Imobiliaria
Lida

CCISA1D Incorporadora Lida.
CCISA1I Incorporadora Lida.
CCISA12 Incorporadora Lida.
CCISA13 Incorporadora Lida.
CCISA14 Incorporadora Ltda.
CCISA1S Instaladora Ltda
CCISA16 Incorporadora Lda.
CCISA17 Incorporadora Lda
CCISA?1 Incorporadora Lida
CCISA22 Incorporadora Lida
CCISA?23 Incorporadora Lida
CCISA2S Incorporadora Lida
CCISA31 Incorporadora Lida.
CCISA32 Incorporadora Lida.
CCISA42 Incorporadora Lida.
Chillan Investimentos Imobiliarios
Ltda.

Dalaveca Incorporadora Lida.
Emmerin Incorporadora Ltda.
Taguaritina Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Lamballe Incorporadora Ltda.
Living Botucatu Empreendimentos
TImobiliarios Ltda.

Living Talara Empreendimentos
Imobiliarios Lida.

Participacdes
60,00%
50,00%
60,00%
99,90%
99.90%
70,00%

80,00%
50,00%

(

2016

(395)

2.684)
2576

314
(50)
(153)
(868)

(327)
(184)

(L7711

2016

1.255
1.7%1

17.624
13.822
30.553
30.117

2.876
3.680

7233

6.996

953
22

(1.725)

1.637
5013

4253

783

2631
4.007

2.365

14.170

43811

10.711

7.241

15.976

6.815

4.022
3.930

Ativo Passive
41.036 9.722
123.306 98.890
53963 41.320
57251 34315
2339 64
30.748 1.883
19.431 4.643
10.057 513
6858 (874)
1.139.264 674.784

Aporte/(Redugdo)

de Capital

2

600

604

Aporte/(Reducio)

de Capital

147

6

3

7

4

14

39

7
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PL
31.314
24.416
12.643

2.936
2285

28.865
14.78%
9.544
7.732
464480

Distribuicdo
de lucros

(7.456)

(7.496)

Distribuicio
de lucros

(2.763)

54
(32
(147)

(5.603)
(3.173)

(9.628)
(2.325)
(5.998)

(14216)

(300)
(1.050)
(39.174)

(4.026)
(1.800)

(7.190)

Lucro
Liguide Investimento Equivaléncia
7.688% 18.789 4.613
10.778 12.208 5.389
5939 7.586 3.563
6.192 2933 6.186
(348) 2293 (348)
(5.396) 20.206 @777
18.585 11.831 14.868
2 47972 11
364 4515 443
154 453 329340 176.974
Equivaléncia
Patrimonial 2017
(63) (458)
(303) (2.986)
(2.9949) (419)
(2.804) (2.802)
(1.845) (8.428)
(939) (989)
©7 (250)
(219) (1.087)
297 (30)
(2.581) (2.767)
(11.548) (20.216)
Equivaléncia
Patrimonial 2017
7916 12.687
504 1.665
23% 1.598
1.146 18.770
2649 16.471
1215 31.768
(130) 29,588
(1.315) 1.561
(150) 3.530
5510 12.765
8.318 10217
3.765 1.549
2435 3158
2372 647
350 1587
5340 731
3.631 5.560
57 500
3.207 5837
12.587 16.5%4
1327 1327
15.094 3257
4.309 4310
1.044 14514
(186) 3575
40.946 12,522
5.663 12.878
4613 18.789
5.202 12.022
3.750 1772
6.186 2933



Empresa

Luar do Paraiso Incorporadora
Ltda.

Madagascar Incorporadora SPE
Ltda.

Mnr 6 Empreendimentos
Imobihiarios S.A.

SCP CCISA19 Incorporadora Lida.
‘Qutras participagdes

2016

2641
23.983
293
8.461

247201

Aporte/(Reducio)
de Capital

(1.904)

(1L.677)

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
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Distribuicio
de lucros

(3.330i
(230)

(101.078)

Equivaléncia
Patrimonial

(348)
3777
14,863
11.633

180.124

2017

2293
20.206
11.831
22728

328340

As movimentacdes dos investimentos no consolidado em 2019, 2018 e 2017 estdo resumidas a

seguir:

Investimentos consolidados

Carcavelos Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Chillan Investimentos Imobiliarios
Moron Investimentos Imobiliarios
Ltda

TIpanema Investimentos
TImobilidrios Ltda

R023 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

R033 Vila Ema 3000
Empreendimentos Imobiliarios
Mapui Empreendimentos
Imobiliarics Ltda

Total

Investimentos consolidados

Carcavelos Empreendimentos
Imebihiarios Lida.

Chillan Investimentos Imobiliarios
Moron Investimentos Imobilidrios
Ltda

Ipanema Investimentos
Imobiliarics Ltda

R023 Empreendimentos
Imobiliarics Ltda

R033 Vila Ema 3000
Empreendimentos Imobiliarios (*)
Piedade Empreendimentos
Imobihiaries Lida

Mapua Empreendimentos
Imobiliarics Ltda

Total

2016

250
14.170

-285

197

16.258

2017

382
14514
136

477

195

17.147

Aporte

Aporte

47

‘Outros

143
(300)

as3)

‘Outros

(576)

467

(1.043)

Equivaléncia
patrimonial

an
1.044
(435)
(337)
225
762
©
1.042

Equivaléncia
patrimonial

347

(284)

(471)

(80)

(498)

2017
382
14.914
136

477

17.147

2018

383
15261

(158)

180
392

16.064
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Investimentos consolidados

Carcavelos Empreendimentos
Imobilisrios Ltda

Chillan Investimentos Imobiliarios
Moron Investumentos Imobiliarios
Ltda

Ipanema Investimentos
Imobilizrios Ltda

R023 Empreendimentos
Imobilidrios Ltda

R033 Vila Ema 3000
Empreendimentos Imobilidrios
Piedade Empreendimentos
Imobilirios Ltda

Mapui Empreendimentos
Imobilirios Ltda

Total

2018
383
15.261

(158)

16.064

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

Aporte/distrib

(2.356)

1.996

(145)

31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Equivaléncia
‘Qutros patrimonial 2019
- 1 384
- 875 13.780

- (789)

- (733)
- 1.636 3812

(392) -
(392) 990 16.517

No decorrer de 2018, as empresas R023 Empreendimentos Imobiliarios Lida e R033 Vila Ema 3000 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, passaram a
ser controladas da Companhia, conforme aditive de acorde de socios, qu

dezembro de 2018

Imobilizado

nas demonstragd em 31 de

A movimentacdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2019 e 2018 pode ser apresentada

como segue:

Moveis e utensilios

Instalagdes

Computadores ¢ periféricos
Miquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Direito de uso imével

Moldes

Moveis e utensilios

Instalagdes

Computadores & periféricos
Estandes de vendas

Miquinas e equipamentos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Direito de uso imdvel

Moldes

Taxa anual %

Taxa anual
%

Controladora
Saldo em Saldo em
2018 Adigdes Depreciacio 2019
161 135 72
107 - 50
284 250 127
105 - 336
28 11
- 333
634 - 383
1.330 1277 1514
Consolidado
Saldo em Saldo em
2018 Adicdes Depreciagio 2019
167 13 n
107 - 50
283 126
4629 5.153
1.035 1.067
27 9
- 913
654 - 604
6.902 12.281 (7.144) 12.039
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A movimentacdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2018 e 2017 pode ser apresentada
como segue:

Controladora

Taxa anual Saldo em Adicoes/ Saldo em

0 2017 Exclusdes  Depreciacio 2018

Moéveis e utensilios 10 264 - (103) 161

Instalacoes 10 164 - (57) 107

Computadores e periféricos 20 27 663 (406) 285

Magquinas e equipamentos 10 132 22 (49) 105
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 20 87 - (60) 27

Moldes 10 670 - (16) 654

1.345 685 (691) 1.339

Consolidado

Taxa anual Saldo em Adicoes/ Saldo em

% 2017 Exclusdes  Depreciagio 2018

Méveis e utensilios 10 270 - (103) 167

Instalagdes 10 164 - (57) 107

Computadores e periféricos 20 26 568 (311) 283

Estandes de vendas (*) 5.376 2.031 (2.778) 4.629

Magquinas e equipamentos 10 1.263 (33) (195) 1.035
Benfeitorias em imoveis de

terceiros 20 87 - (60) 27

Moldes 10 670 - (16) 654

7.856 2.566 (3.520) 6.902

A movimentacdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2017 e 2016 pode ser apresentada
como segue:

Controladora
Taxa anual Saldo em Saldo em
% 2016 Adigoes Baixas Depreciacio 2017
Moéveis e utensilios 10 407 - (40) (103) 264
Instalagcdes 10 221 - - (57) 164
Computadores e periféricos 20 62 166 - (201) 27
Maquinas e equipamentos 10 178 5 - (51) 132
Benfeitorias imaveis de terceiros 20 62 25 - - 87
Moldes 10 1.651 - (656) (324) 671
- 2.581 196 (696) (736) 1.345
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Taxa anual

%

Moveis e utensilios 10
Instalacoes 10
Computadores e periféricos 20
Estandes de vendas (*)
Magquinas e equipamentos 10
Benfeitorias iméveis de terceiros 20
Moldes 10

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Consolidado
Saldo em Saldo em
2016 Adicdes Exclusdes Depreciacio 2017
414 - (40) (104) 270
221 - - (37) 164
70 166 - (210) 26
5921 5.796 - (6.341) 5.376
1.508 5 - 250) 1.263
62 25 - - 87
1.651 - (656) (323) 670
9.847 5.992 (696) (7.287) 7.856

Os gastos com a construgdo dos estandes de vendas séo classificados como imobilizado quando a sua utilizagéo for
superior a 12 meses e depreciados de acordo com sua vida 1til, que em média é de 24 meses.

Intangivel

A movimentacdo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 pode ser apresentada como segue:

Controladora
Taxa Saldo em Saldo em
Anual % 2018 Adicoes  Amortizacio 2019
Software 20 23 185 (208) -
Consolidad
Taxa Saldo em Saldo em
Anual % 2018 Adicoes  Amortizacio 2019
Software 20 29 185 (214) -
A movimentacdo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 pode ser apresentada como segue:
Controladora
Taxa anual Saldo em Saldo em
0 2017 Adicdes  Amortizacio 2018
Software 20 73 135 (185) 23
Consolidado
Taxa anual Saldo em Saldo em
% 2017 Adicbes  Amortizacio 2018
Software 20 92 135 (198) 29
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A movimentacdo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 pode ser apresentada como segue:

Controladora
Taxa Saldo em Saldo em
Anual % 2016 Adicoes  Amortizacio 2017
Software 20 243 1 (171) 73
Consolidado
Taxa Saldo em Saldo em
Anual % 2016 Adicdes  Amortizacio 2017
Software 20 276 1 (185) 92
Empréstimos e financiamentos
Os financiamentos correspondem a financiamentos para construgdes dos imoveis e sdo
represemados por:
Controladora Ci lidad
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Instituicdo
financeira Classificagdo Taxas 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Bancodo Brasil  Sistema Financeiro
SA(a) Nacional - SFH 830%a%.10%aa - - - - 4115
Operacio de
Banco Alfa S.A (b) capital de giro - CCT CDI 106.00% 112304 112,452 - 112,304 112.452 -
Banco Inter (c) Debéntures CDI 102.40% 100.784 - - 100.784 - -
Despesas
Financeiras a
Apropriar CRI - (2.441) - - (2.441) - -
Sistema Financeiro
Banco Itat S.A (a) Nacional - SFH 8.30%a9.10%aa - - - - 24448
CEF (a) Credito associative  8,30%29,10%a.a. - - - 76.319 159.000
210.647 112,452 - 286.966 187.563
Circulante 123.694 - - 123.694 40.763 108.366
Nio circulante 86.953 112,452 - 163.272 176.833 79.197
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos pode ser apresentada como segue:
Controladera Consclidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Saldo inicial 112452 - - 174.236
Captagdes 100.000 110.000 - 141.331
Juros provisionados 8.153 2452 - 16.887
Despesas financeiras a apropriar 2.442) - - - -
Pagamento de principal - - - (155.398) (121.248)
Pagamento de juros (7.516) - - (45.044) (23.642)
Saldo final 210.647 112.452 - 286.966 217.596 187.563
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Sistema Financeiro de Habitac¢io — SFH e Crédito associativo

Os financiamentos estdo sujeitos a juros de 8,3% a 9,1% ao ano, indexados pela Taxa
Referencial - TR, a serem pagos em prestagdes com vencimento até 2021. Estes financiamentos
estdo garantidos por hipotecas e outras avencas dos respectivos iméveis e possuem como fiador
a socia Cyrela Brazil Realty. Ndo possuem “covenants” financeiros.

Cessiio de Crédito Imobiliario

No decorrer de 2018, a Companhia realizou uma operacio de Cessdo de Créditos Imobilidrios
com a Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobilidrios, por meio de meio da
oferta puiblica de CRIs nominativos e escriturais com valor de R$110.000. A cessdo tem como
lastro a CCB — Cédula de Créditos Bancaria, junto ao Banco Alfa S.A.

Clausula restritiva

O referido contrato de CCI, possui clausulas restritivas determinando niveis méximos de
endividamento e alavancagem, da avalista — Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
Imobilidrios. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

a razdo entre a soma da divida liquida e imoveis a pagar e patriménio liquido, severa ser sempre
igual ou inferior a 0,80, e

a razdo entre a soma total de recebiveis e imoveis a comercializar e a soma de divida liquida,
iméveis a pagar e custos e despesas a apropriar, deverd ser sempre igual ou maior que 1,5 ou
menor que 0.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia esta adimplente com as clausulas restritivas
financeiras (“covenants™) atreladas as operagdes.

Cessiio de Crédito Imobiliario — Debénture

No decorrer de 2019, a Companbhia realizou uma opera¢io de Cessdo de Créditos Imobilidrios
com a RB Capital Companhia De Securitizacdo, por meio de meio da oferta publica de CRIs
nominativos e escriturais com valor de R$125.000, dos quais até 31 de dezembro de 2019 foram
integralizados RS 100.000. A cessdo tem como lastro uma Debénture emitida pela Companhia
no mesmo exercicio com colocacéo privada.

Clausula restritiva

O referido contrato de CCT, possui clausulas restritivas determinando niveis méximos de
endividamento e alavancagem, da avalista — Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
Imobilidrios. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

a razdlo enfre a soma da divida liquida e imoveis a pagar e patrimonio liquido, severa ser sempre
igual ou inferior a 0,80, e

a razdo entre a soma total de recebiveis e imoveis a comercializar e a soma de divida liquida,
imoveis a pagar e custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou
menor que 0.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia estd adimplente com as clausulas
restritivas financeiras (“covenants”) atreladas as operacdes.
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Cronograma consolidado de vencimentos dos empréstimos

Ano Consolidado Consolidado
2019 2018 2019 2018 2017
2018 - - - - 108.366
2019 - 2452 - 40.763 21.284
2020 123.694 - 123.694 41.94] 57.913
2021 43.476 - 81.636 24.892 -
2022 43.477 110.000 81.636 110.000 -
210.647 112.452 286.966 217.596 187.563
Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servicos e sdo apresentados como
segue:

Controladora Consolidado
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Fomecedores 3352 2.707 3304 28.483 31.270 24519
Retengdes contratuais de
fornecedores (*) 1.602 3.449 0.898 10.057 17.947 16.083
4.954 8.136 10.202 38.540 49.217 40.602

Referem-se a valores retidos dos prestadores de servigos, que serdo liqwdados. quando da finalizagio dos servigos prestados.

Credores por imoveis compromissados
Sdo compromissos contratuais assumidos na compra do terreno objeto da incorporacio
imobilidria, na maioria dos contratos sdo corrigidos pelo INCC:

Consolidado
Reapresentado Reapresentado
2019 2018
CCISA 05 Incorporadora Ltda - 931 831
CCISA17 Incorporadora Lida 1.267 - 4.859
SCP CCISAL9 Incorporadora Lida - 4.789
CCISA20 Incorporadora Lida 14 440 - -
CCISA26 Incorperadora Lida 364 2156 4784
CCISA27 Incorporadora Lida - - 1.261
CCISA30 Incorporadora Lida. 13911 - -
CCISA31 Incorporadora Lida. 3.708 11.691
CCISA32 Incorporadora Lida - 1124
CCISA38 Incorporadora Lida. 3.561 3716
CCISA42 Incorporadora Lida - -
CCISA45 Incorporadora Ltda 24754 - -
CCISA46 Incorporadora Lda 4.06% 5289 -
CCISAS50 Incorporadora Ltda 5268 - -
CCISAS4 Incorporadora Ltda 16.850 - -
CCISASS Incorporadora Ltda 11988 - -
CCISAS0 Incorporadora Litda. 26.500 - -
CCISA63 Incorporadora Ltda 5344 12.851 -
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 13.791
Luar do Paraiso Incorporadora Lida 5.647
Total 65.985
Circulante 52.360
Niio Circulante 13.625
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Cronograma consolidado de vencimentos

Ano Consolidado
2019 2018 2017
2018 - - 44.356
2019 - 52.360 22.609
2020 76.784 6.812 22.609
2021 18.701 6.813 -
acima de 2021 38.668 - -
134.153 65.985 89.574

Adiantamento de cliente

Consolidado

Reapresentado Reapresentado

2019 2018 2017
Por recebimento de venda de imoveis/prestagdo de servigos 182.793 153.045 277.459
Valores por permuta de terrenos - 209 3.013
Total 182.793 153.254 280.472
Circulante 182.793 153.205 278.787
Nio circulante - 49 1.683

O adiantamento de clientes, originado pela permuta fisica na compra de terrenos, serd
reconhecido ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de
vendas. (Nota explicativa n®2.4.1)

Patriménio Liquido

Capital social

O capital social integralizado é de R$71.134 em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
representado por 68.643 acdes ordindrias nominativas autorizadas e 2.489 agdes preferenciais
sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2017, o capital social integralizado é de R$68.644,
representado por 68.643.905 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

As agdes preferenciais de emissdo da Companhia tem preferéncia no reembolso de capital sem
prémio.

Em periodo subsequente, 14 de fevereiro de 2010, a Companhia realizou uma assembléria geral
extraordinaria com o intuito de aprovar o aumento do capital social para R$ 106.847, utilizando
recursos provenientes da reserva de lucros e reserva de capital.

Reserva de capital

Em 2018 e 2017, refere-se ao valor integralizado pela Cyrela Brazil Realty, em 2 de julho de
2007, no montante de R$10.734. Em 2019, houve o ingresso de novos acionistas, dos quais o
excesso do valor pago nas acdes preferenciais foi registrado nesta reserva.
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Destinaciio do lucro liquido
O lucro liquido do exercicio, apos as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante &
previsdo no Estatuto da Companhia, terd a seguinte destinacdo:

5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.

25% do saldo, apds a apropriagdo da reserva legal. destinado como dividendo minimo
obrigatorio.

O célculo da reserva legal e do dividendo proposto, correspondentes aos exercicios de 2019,
2018 e de 2017,estd demonstrado a seguir.

2019 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 160.128 130.999 112.834
Percentual sobre o lucro 5% 5% 5%
(-) Reserva legal (d) 498 - -
Limite Reserva Legal a provisionar - - -
(=) Saldo disponivel para distribui¢ao 159.630 130.999 112.834
Percentual minimo 25% 25% 25%
Dividendo anual minimo (e) 40.032 32.750 28.208
Dividendos propostos (&) 129.968 561 41.791
Total dividendos 170.000 33.311 70.000

Reserva legal

E constituido 4 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, em
conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social ou
facultado a constituicdo no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 193, exceder de 30% do capital social.

Com o aumento do capital social, a Companhia destinou para a Reserva legal até o seu limite
atingir 20% do capital social integralizado.

Distribuicio e proposta de dividendos

Foram pagos no exercicio de 2019 dividendos no montante de R$134.369, tendo como origem
os lucros acumulados na reserva de lucros. E foi proposto e aprovado em ata em 31 de
dezembro de 2019, a distribui¢do de lucros o valor de RS 170.000, classificado como
dividendos a pagar no passivo circulante.

Foram pagos no exercicio de 2018 dividendos no montante de R$141.000, tendo como origem
o0s lucros acumulados na reserva de lucros. E foi proposto e aprovado em ata em 31 de
dezembro de 2018, a distribui¢éio de lucros o valor de RS 33.311, classificado como dividendos
a pagar no passivo circulante.

Foram pagos no exercicio de 2017 dividendos no montante de R$69.023, tendo como finalidade
a distribui¢do dos lucros acumulados no patriménio liquido. E foi proposto ¢ aprovado em ata
em 31 de dezembro de 2017, a distribuicdo de lucros o valor de R$ 70.000, classificado como
distribui¢do a pagar no circulante.
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Reserva de lucros

Em linha com a previsdo no Estatuto Social da Companhia, no exercicio em que o lucro, apds a
destinacéo da reserva legal for positiva, a parcela excedente deve ser registrada na reserva de
retengdo de lucros.

Lucro por acao

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acdo, a
Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o lucro por acdo para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

O calculo basico de lucro por acdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio:

Media
ponderada da Lucro por acio
Lucro liquido do Quantidade de quantidade de  basico e diluido -
Ano exercicio acoes acoes RS
2019 160.128 71.134 71.134 2,25
2018 130.999 68.644 68.644 1.91
2017 112.834 68.644 68.644 1.64

Nao ha diferenca entre o calculo de lucro por agdo basico e diluido em virtude da inexisténcia
de potenciais a¢des dilutivas.

Reserva de capital
Conforme a AGE realizada em 08 de outubro de 2019 foi constituida uma reserva de capital no
valor de R$8.113 decorrente da criagcdo de novas agdes preferenciais.

Impostos e contribuicdes diferidos

O Imposto de Renda, a Contribuicdo Social, o PIS e a COFINS diferidos sdo registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas tempordrias entre a base fiscal que determina
a tributacdo conforme o recebimento (Instrucdo Normativa n° 84/79 da Secretaria da Receita
Federal - SRF) e a efetiva apropriacdo do lucro imobilidrio (nota explicativan® 2.4.1.).

Consolidad

Reapresentado Reapresentado
Passivo 2019 2018 2017

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Imposto de renda e confribui¢do social 10405 9.932 9.618
PIS e COFINS 11.140 10.759 10.420

21.545 20.691 20.038
Circulante 9.018 16.782 15422
Nao circulante 12.527 3.909 4.616
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Conciliacio das provisdes de imposto de renda e contribuicio social

Controladora C lidads

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio soctal 160.149 131.065 113.179 226.096 194.076 142.777
Ajustes para refletir a aliquota efetrva
Resultado de equivaléncia patrimonial 175.458 185.494 168.583 1.486 (498)
Base de calculo (15.309) (5 %) (55.404) 224610 194,574
(x) Aplicacio de aliquotas do IRPT - 25% 34% 34% 34% 34% 34%
eda CSLL - 9%
Encargos (Créditos) nominal (18.506) (18.337) 66.155 48.190
Crédito nfo consituido 18.506 18.837 18.506 18.837
Efeito da tributagdio pelo lucro presumido ou
pelo patriménio de afetagio (RET) 1 (66) (3435) (93.201) (66.099) (43.172)
(=) Imposto de renda e contribuigdo social
correntes no resultado @n (66) (345) (21.283) (17.745) (13.399)
(=) Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos no resultado - - - (736) (705) (420)
Total @ (66) (345) (22.039) (18.430) (13.819)

A Companhia possui ativos fiscais diferidos que nio foram reconhecidos no montante de RS 5 203, pois ndo & provavel que lucros tributaveis firturos
estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios

Obras em andamento

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.4.1, o resultado das operacdes imobilidrias é
apropriado com base no custo incorrido. Sendo assim, o saldo de contas a receber das unidades
comercializadas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragdes
financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida,
liquida das parcelas ja recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construcio (nfo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relacdo as unidades vendidas nao estio refletidos nas demonstracdes
financeiras.

‘Valores ndo reconhecidos nas demonstracoes financeiras: Consolidado

2019 2018 2017
Receita de vendas a apropriar 670.419 689.084 734.452
Compromissos com custos or¢ados de unidades vendidas (*) (434.256) (552.148) (549.170)

Nio contempla impostos sobre as vendas e encargos financeiros a serem capitalizados.
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis e tributarios, e tendo como
suporte a opinido dos advogados da Companhia, os processos com perdas provéveis estdo
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Reapresentade  Reapresentado Reapresentade  Reapresentado
Descricio 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Cral 15.675 8.763 5772 15.675 5230 5772
Trabalhista 13.136 20.236 10.621 13.136 20236 10.621
Tributana - S - - £} -
Saldo final 28.811 20.008 16.393 28.811 20.473 16.393
Circulante 15.490 15.023 13.387 15.490 15.023 13.387
Nio circulante 13.321 13.985 3.006 13.321 14.452 3.006

A movimentacdo das provisdes para contingéncias esta abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
Descricdo 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Saldo inicial 29.008 16.393 7.393 29.475 16.393 7.393
Adicoes 14.826 32.002 28.566 14.826 32.469 28.566
Pagamentos (15.023) (19.387) (19.566) (15.490) (19.387) (19.566)
Saldo final 28.811 29.008 16.393 28.811 20475 16.393

A Companhia declara ainda que, possui processos com perdas possiveis de natureza civeis e
trabalhistas no valor de RS 130.181 em 31 de dezembro de 2019 (RS 118.406 em 2018 e
RS119.192 em 2017).

A declaracio de rendimento da Companhia esta sujeita a revisdo pelas autoridades fiscais, por
periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdencidrios, referentes a
periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovacio final pelas autoridades
fiscais.

Receita liquida

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises.

Controladora Consolidado

Reapresentado  Reapresentado Reapresentado Reapresentado
2018 2017 2018 2017

201 2019

Receita de imdveis vendidos - - - 1.063.367 930.049 738458

Receita de prestagio de servigos 52.805 31.981 99.954 13.105 22851 102.559

Provisio para créditos - - - 24.443) - -

Devolugdes sobre vendas - - - (8.342) (9.955) (9.135)
Impostos incidentes sobre vendas

™ (3.848) (1.607) (1.872) (24.510) (22.652) (17.537)

48.957 30.374 98.082 1.019.177 920.253 814.385

Referem-se aos impostos PIS, COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS.

58



21

®
22

23

Custos e despesas por natureza

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Controladora Consolidado
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 7 2019 2018
Custo de construgdo - - - (628.554) (542.783)
Custo dos servigos prestados (6.289) (31.372) (82.307) (28.512) (49.323)
Juros de financiamentos - - - (6.326) (13.420)
Despesas comercials 2.629) (1.688) 2.876) (100.668)
Depreciagio e amortizagio (948) (876) (906) (1.155)
Pessoal e encargos (¥) (24.168) (21.449) (20.340) (30.464)
Servigos prestados de tercetros (20.889) (19.882) (33.463)
Utilidades e servigos (1.224) (1.111) (1.397)
Qutras despesas gerais (14917) (11.178) (9.468) (30.364)
(71.064) (84.730) (136.890) (860.903) (737.192)
Custo dos imdveis vendidos - - - (634.880) (556.203)
Custo dos servigos prestados (6.289) (31.372) (82.307) (28.512) (49.323)
Despesas comercials 2.629) (1.688) 2.876) (100.668) (45.831)
Despesas gerais e adminisirativas (62.146) (51.670) (51.707) (96.843) (85.83

Contempla a remuneragio dos administradores no montante de RS 3.676 (2019); R$ 3.075 (2018), e R$ 3.026 (2017)

Resultado financeiro liquido

Controladera Consolidado
Reapresentade  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2019 2018 7 2019 2018
Despesas financeiras
Turos (6.362) 2.759) (38) (6.542) (3512) “s1)
Despesas bancanas 5N (80) (83) (1.171) (863) (5
Outras despesas financeiras (866) (1.753) (6)) (6.131) (4.254) (3.529)
Descontos concedidos (12.843)
(4.502) (144) (26.680) (8.669) (5.280)
Receitas financeiras:
Receita de aplicaces financeiras 4173 11.029 6211 7542
Qutras receitas financeiras 307 4246 4921
4.480 L 5 11132
Resultado Financeiro liguido 4.336 (11.414) 22.463
Outras receitas e despesas operacionais
Controladera Consolidado
Reapresentado  Reapresentado Reapresentadoe  Reapresentado
2019 2018 2019 2018 2017
Reembolso de despesas
operacionais 18.260 23831 10.156 30.640 32595 30.260
Reversdo de PDD - - - 43195 4.068 -
Reembolso de despesas com
repasse de clientes - - - 20.048 - 16.333
Correcdo de valores bloqueados - - - 5.055 - -
Outras receitas Operacionais 11.220 1.009 3148 21382 1.745 24527
Total das outras receitas
operacionais 20.480 24.940 13.304 120.320 38.408 71.520
Provisio de contingéncias (14.826) (21.121) (6.087) (14.826) (21.121) (6.087)
Despesas com repasse de clientes - - - (10.724) (2.458) (11.003)
Outras despesas operacionais (5.114) (1.653) (28.149) (17.121) (5.394) (25.161)
Total das outras despesas
operacionais (19.940) (22.774) (34.236) (42.671) (28.973) (42.253)
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Instrumentos financeiros

Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposi¢io a riscos de crédito, de taxa de juros e de mercado. A administracdo desses
riscos & efetuada por meio de definicéio de estratégias, estabelecimento de sistemas de controle e
determinacdo de limites de posicoes.

Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos
de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realiza¢do mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizacdo estimados.

Nao sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa
ou qualquer opera¢do com derivativos.

Risco de mercado

O risco de mercado est atrelado as flutuagdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro num mercado ativo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem titulos e valores mobilidrios, contas a receber, contas a pagar e empréstimos a
pagar.

Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a
variacdes das taxas de juros incidentes sobre as aplicacdes financeiras, titulos e valores
mobilidrios e empréstimos, principalmente pelo CDI em contas a receber de clientes que sdo
remuneradas pelo INCC-M e IGPM conforme o modelo de contrato.

Risco de crédito e de realizacdo

O risco de crédito ¢ derivado basicamente da inadimpléncia dos coniratos de vendas, dos quais
sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicdo por cliente. Ndo ha concentragio de risco de crédito. Adicionalmente, ha anélises
especificas e normas para aplicacdes em instituicdes financeiras e os tipos de investimentos
ofertados no mercado financeiro.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos
de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas ¢ monitorado diariamente, a fim de garantir que a geracio
operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutencdo do seu cronograma de compromissos.
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A divida liquida da Companhia esta abaixo apresentada:

Descricao

Divida total (Empréstimos e financinamentos)
(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Titulos e valores mobiliarios

Divida liquida

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019, 2018, 2017

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de contas a receber, empréstimos e
financiamentos, credores por iméveis compromisados estdo abaixo demonstrados:

b b b b ba
S OSoo
5199
WS e S

adiante

2019
Controladora Consolidado
210.647 286.966
(135.282) (249.496)
(363) (64.847)
75.012 (27.377)
Consolidado

Credores por

Empréstimos e iméveis
Contas a receber financi compr Salde
550.075 - - 550.075
43.628 (45.791) - (2.163)
(140.528) (78.050) (188.792)
(18.701) (43.418)
(37.402) (23.431)
713.391 (286.966) (134.153) 202271

Valor de mercado dos instrumentos financeiros
O valor de mercado de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacdes financeiras) do
saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos financeiros coincidentes com
o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme inten¢do da Administracdo. O
saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices contratuais praticados no mercado.

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 estéio abaixo apresentados, bem como sua classificacdo:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos ¢ valores mobiliarios
Contas a receber

Recebiveis de partes relacionadas

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fomecedores

Credores por imoveis
compromussados

Valores 2 pagar partes
relacionadas

Controladora Consolidado Classificacdo
2019 2018 2017 2019 2018 2017  Antes IFRS 09 Depois IFRS 09
Valor justo por meio  Valor justo por meio
135282 62.518 82215 24949 171395 195872  do resultado do resultado
Valor justo por meio ~ Valor justo per meio
353 333 1937 64.847 79.566 2634  do resultado do resultado
Empréstimos ¢
11.997 24534 27484 659.335 557.065 765.298  recebiveis Custo amortizado (*)
Empréstimos ¢
167.288  199.898  131.090 35414 16.864 15.827  recebiveis Custo amortizado (*)
210647 112452 - 286966 217.596  187.563  Custo amortizado Custo amortizado
4954 8136 10.202 38.540 49217 40.602  Custo amortizado Custo amortizado
- - - 134154 65.985 89.574  Custo amortizado Custo amortizado
96.162  124.738 84.714 32277 75.893 33762 Custo amortizado Custo amortizado

Anteriormente classificados como empréstimos e recebiveis. Alteragio na classificacio decotrente da adogio inicial do CPC 48 (IFRS 09)
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Valorizacdo dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir e os critérios para
sua valorizacdo:

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: o valor de mercado desses
ativos ndo difere significativamente dos valores apresentados nas demonstra¢des financeiras. As
taxas pactuadas refletem as condicdes usuais de mercado.

Contas a receber, outros atives e passivos e fornecedores: os valores de contas a receber
apresentados a valor contabil tém valor de mercado similar.

Empréstimos e financiamentos: as condicoes e os prazos dos financiamentos obtidos estido
apresentados na nota explicativa n® 12. O valor de liquidacio desses passivos nao difere
significativamente dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras.

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma
venda ou liquidacdo forcada.

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos
de avaliacdo e requerimentos de divulgacdes sobre o valor justo. Especificamente quanto a
divulgacdo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacao, que envolve os seguintes
aspectos:

Definicdo do valor justo & a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, de acordo com inputs observaveis
para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuraco.

A valorizacdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuracdo do valor justo é baseada nos inputs
observaveis e ndo observéaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes
independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da
Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

Nivel I - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os

quais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.
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Abaixo a Companhia demonstra os ativos financeiros com a hierarquia de valorizagdo:

Controladora Consolidado
Hierarquia 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 1 135.282 62.518 82215 249496 171.395  195.872
Titulos e valores mobiliaruos 2 353 333 1.937 64.847 79.566 2.634

Andlise de sensibilidade dos empréstimos e financiamentos

Os financiamentos para construcdo de imoveis estdo sujeitos a juros de 8,3% ao ano em média
para os financiamentos de obra na modalidade crédito associativo e 9% ao ano em média para os
financiamentos de obra na modalidade de Sistema Financeiro de Habitacdo - SFH, indexados
pela TR. Para verificar a sensibilidade das despesas financeiras a TR, fatores de risco de taxa de
juros, aos quais a Companhia estd exposta em 31 de dezembro de 2019, foram definidos cendrios
diferentes. Foi utilizada para o cendrio base a TR anualizada do més de dezembro de 2019,
equivalente a 0,00% ao ano. A partir do cendrio provavel da TR, foram definidos cendrios com
deterioracdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foram calculadas as despesas financeiras, ndo se
levando em consideragdo os efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para 2019.

Calculou-se as despesas financeiras a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2019.

Posicio Fator de Cenario I
Operacio 2019 risco provavel Cenario I Cenario IIT
Financiamento de obra - Crédito
associativo 76.319 TR+ 83% 8,30% 10,38% 12,45%
Despesa projetada - - 6.334 7.922 9.502

Anadlise de sensibilidade das aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios
Calculou-se a sensibilidade das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios a partir do
saldo existente em 31 de dezembro de 2019, levando em consideragdo a taxa média de 8,52% ao
ano (rentabilidade média dos CDBs das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios no
ano 2019) com deterioragdo de 25% e 50%.

Posicio Fator Cenario I

Operacao 2019 de risco provivel Cendrio IT Cenario ITI
Aplicacdes financeiras e TVM -

Controladora 135.635 CDI 8,52% 6.,39% 4.26%
Receita projetada - - 11.556 8.667 5.778
Aplicacdes financeiras e TVM -

Consolidado 314.343 CDI 8,52% 6,39% 4,26%
Receita projetada - - 26.782 20.087 13.391
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Andlise de sensibilidade do contas a receber

O principal risco atrelado do contas a receber esta relacionado a variagdo do INCC para as
vendas de unidades em construcdo e da IGP-M para as vendas de unidades concluidas.
Calculou-se a sensibilidade considerando a taxa acumulada de 12 meses na data-base 31 de
dezembro de 2019 com deterioracdo de 25% e 50%.

Posi¢io Fator Cenario I

Operacio 2019 de risco provavel Cendrio IT  Cendrio IIT
Contas a receber de unidades em

construgao 436.912 INCC 4,15% 3.11% 2,08%
Receita projetada - - 18.132 13.599 9.066
Contas a Receber de unidades

concluidas 174.007 IGP-M 7.32% 5,49% 3,66%
Receita projetada - - 12.734 9.553 6.367

Andlise de sensibilidade de credores por imoveis compromissados

O risco atrelado para a conta de credores para iméveis compromissados /(terrenos a pagar) esté
relacionado a variacdo do INCC. Calculou-se a sensibilidade considerando a taxa acumulada de
12 meses na data-base de 31 de dezembro de 2019 com deterioracdo de 25% e 50%.

Posicio Fator Cenario I
Operacio 2019 de risco provavel Cendrio IT  Cendrio IIT
Credores para imoveis
compromissados 134.153 INCC 4.15% 5.19% 6,23%
Despesa projetada - - 5.567 6.963 8.358

Seguros

A Administra¢do da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta
a natureza de suva atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Os valores de cobertura sdo:

Valor de indenizacdo referente ao escritério contra incéndio, explosdo, responsabilidade civil,
equipamentos eletrénicos, roubos e outros riscos, no valor de RS 9.600

Valor de indenizacdo referente aos empreendimentos contra incéndio e explosio, no valor de RS
1.750.500.
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26 Eventos subsequentes
Em 31 de janeiro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram um aumento de capital por
meio da capitalizagdo de reserva de lucros e reserva de capital no montante total de R$35.713,
com a emissdo de 35.713.054 novas a¢des ordinarias da Companhia.

27 Aprovacio das demonstracdes financeiras
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para
divulgacdo pela Diretoria em 21 de fevereiro de 2020.

Paulo Sérgio Beyruti Curi
Presidente

Fernanda Moreira Basso
Contador

Jodo Carlos Mazzuco
Diretor Financeiro
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