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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

Senhores acionistas,

A administracdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A., sociedade an6nima, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila
Olimpia, CEP 04551-060, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do estado de Sdo
Paulo sob o NIRE 35.300.348.231, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ”) sob o n? 08.797.760/0001-83, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n? 02510-0 (“Companhia”), nos termos
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instrucdo CVM n? 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM 481”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a
deliberagdo nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas,
cumulativamente, em primeira convocacdo, no dia 23 de abril de 2021, as 15 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada na sede social da Companhia
(“Assembleias”), observada a legislagcdo societaria vigente e as disposicdes do Estatuto Social da

Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO

A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussdo e votacao das Assembleias as seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria Interno N3o Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

(ii) relatério da administracao e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iii) proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2021;
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(iv) proposta da administragdo para a destina¢do do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

(v) fixagdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2021.
(B) Em Assembleia Geral Extraordindria:
(i) reforma do Estatuto Social, com a alteracdo do artigo 62 para refletir no Estatuto Social

o capital social atualizado da Companhia, do item “0”, do paragrafo 12, do artigo 22
para aprimorar regra de algada do Conselho de Administracdo e do artigo 34 para criar
areserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”; e

(ii) consolidagdo do Estatuto Social.

As secles seguintes apresentarao as informagdes pertinentes e analisardo os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia das Assembleias, com as justificativas que levaram a
administracdo a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, §32 da Lei
das S.A. e na regulamentacgado aplicdvel, coloca a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, com pelo menos
1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo destas Assembleias, os seguintes

documentos:
(i) demonstragGes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;
(ii) relatério anual dos auditores independentes;
(iii) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iv) parecer do Comité de Auditoria Interno Ndo Estatutario sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(v) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatdrio dos auditores independentes;

(vi) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes financeiras;
(vii) proposta de orcamento de capital;
(viii)  formulario de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP;
(ix) boletim de voto a distancia; e
(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto
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132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.cury.net/), da
CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., as Assembleias serdo tempestivamente
convocadas por anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia (o Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo e o jornal Valor Econémico) por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo,
além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuincio de convocacao
das Assembleias deve ser realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. O prazo de
antecedéncia da segunda convocagdo para as Assembleias, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DAS ASSEMBLEIAS

As Assembleias serdo realizadas exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo
de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem nas Assembleias.
Assim, considera-se as Assembleias realizadas no edificio da sede da Companhia, localizado na cidade
de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP
04551-060.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS

As Assembleias serdo realizadas de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na
ICVM 481. A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdao participar e votar nas Assembleias por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Reitera-se que ndo haverd a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente as Assembleias, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar das Assembleias por meio de sistema eletronico de
votacgdo a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco ri@cury.net até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até as 15h de 21 de abril de 2021, manifestando
seu interesse em participar das Assembleias dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera as Assembleias, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participacao nas Assembleias, conforme abaixo.

Validadas a condigdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o
cadastro, o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes das Assembleias, as instrugdes para
acesso ao sistema eletrénico para participagao nas Assembleias.
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Caso o acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio das Assembleias, devera entrar em contato com o Departamento de
RelagGes com Investidores, por meio do endereco ri@cury.net, com até 12 (doze) horas de
antecedéncia do horario de inicio das Assembleias, para que seja prestado o suporte necessario.

O sistema eletronico a ser disponibilizado para acesso e participa¢do nas Assembleias sera o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informacdes sobre as funcionalidades dessa plataforma
podem ser encontradas em: https://zoom.us.

Recomenda-se que os acionistas garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos para a utilizagado de tal sistema.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da
ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual em que serdo realizadas as Assembleias.

Na data das Assembleias, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o hordrio de inicio das Assembleias,
sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o
acesso via link, conforme instrugdes e nos hordrios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e
15 (quinze) minutos apds o hordrio marcado para inicio das Assembleias). Apds 15 (quinze) minutos
do inicio das Assembleias, ndo serda possivel o ingresso do acionista nas Assembleias,
independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os
acionistas acessem a plataforma digital para participacdo das Assembleias com pelo menos 30 (trinta)
minutos de antecedéncia.

Instrucdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio das
Assembleias.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista nas Assembleias por

meio do sistema eletronico.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., do artigo 10, §52 do Estatuto Social, para participar
das Assembleias os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por meio do endereco eletrénico
acima, copias dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, documento de identidade (RG, CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos drgdos da Administragdo Publica, desde que com foto de seu titular);

(ii) comprovante da titularidade das ag¢bes emitido por instituicdo responsavel até 5
(cinco) dias antes da data da realizagdo das Assembleias;

(iii) caso o acionista seja pessoa juridica, atos societarios que comprovem os poderes de
representacado legal (conforme abaixo) e documento de identidade do representante;
e/ou
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(iv) conforme aplicdvel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo
admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no drgdao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer as Assembleias como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do
fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participagao nas Assembleias devera ter sido realizada hd menos de um ano, nos termos do artigo
126, §1.9, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lei
n2 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacgdo
e a extensdo dos poderes conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Vale mencionar que acionistas (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas nas
Assembleias por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no dmbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil.

N3o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacao ou consularizacdo dos documentos
dos acionistas expedidos no exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da
legislagdo em vigor.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481, foi disponibilizado boletim de voto a distancia referente as
Assembleias nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.cury.net/), da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo e
preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGOE”; categoria: “Boletim de voto a

distancia”).

O boletim de voto a distancia contém as matérias constantes da agenda das Assembleias. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia nas Assembleias deverdo preencher o
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou
abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os procedimentos a seguir.
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Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, foram disponibilizados 2 (dois)
boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda das
Assembleia Geral Ordinaria, e um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da
Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria ocorram no mesmo
dia, os respectivos quéruns de instalagdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista
gue eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas ndo o
faca para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presenca computada
apenas na Assembleia Geral Ordindria, e vice-versa.

Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia, aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@cury.net, os seguintes

documentos:

(i) o boletim de voto a distancia relativo as Assembleias, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as pdaginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacgao de representagao, conforme instrucdes

contidas na sec¢ao 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, acompanhado da respectiva documentacao,
devera ser recebido pela Companhia até o dia até 16 de abril de 2021, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que o acompanham
sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo
ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto
a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.
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Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucées de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de
coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrucGes sejam recebidas até 16 de abril de 2021.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custédia
dos acionistas detentores de a¢Ges de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as a¢des estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores
S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, fungcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo das
Assembleias, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custédia e
escrituragao.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acées de emissdao da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A., deverdo ser
realizadas por meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital.

Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/ corretora deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a
Itai Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacgbes adicionais, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacgGes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ag¢des custodiadas em mais
de uma instituicdo custodiante, as instrucGes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao,
sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acGes de titularidade do acionista.

Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa
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de votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §2° do
artigo 21-W da ICVM 481;

(ii) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou
CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrucbes de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias, observado que,
guanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe
e vote das Assembleias por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado
por meio do niumero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do
art. 21-C, §29, Il, da ICVM 481/09; e

(iv) conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481, as instrugdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento das Assembleias ou
caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacgao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DAS ASSEMBLEIAS

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais sao instaladas,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das
acGes com direito de voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de
acGes com direito a voto.

Ndo obstante, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordindrias
que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas titulares de ac8es representativas de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito a voto.

As matérias sujeitas a assembleia geral ordinaria poderdo ser discutidas caso presentes
acionistas titulares de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante. Ja as
matérias objeto da assembleia geral extraordindria somente poderdao ser discutidas se houver a
presenga de acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social total e votante da
Companbhia.

Nesse sentido, considerando que as matérias da ordem do dia referentes a assembleia geral
extraordindria contemplam a reforma do Estatuto Social da Companhia, caso estejam presentes
acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital social da Companhia, mas em nimero
inferior aos 2/3 (dois tergos), sera instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicadas
as matérias da assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussao de tais matérias dependerd da

10/112



convocacdo de assembleia geral extraordindria especifica mediante a publicacdo de novo edital de
convocacado nos termos da lei.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei,
sdao tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as abstencdes
(artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito das Assembleias ndo estdo sujeitas a
aprovacao por qudérum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia das Assembleias
dependerd do voto da maioria absoluta das acGes presentes as Assembleias, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DAS ASSEMBLEIAS

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, observando o disposto na ICVM 481 com relacao
as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas, conforme delimita o artigo 130, §19, da Lei das S.A. Nesse caso, as propostas ou documentos
submetidos as Assembleias, assim como as declaracGes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo
numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companbhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia
de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas eletronicamente a
CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da companhia e publicadas
no didrio oficial e no jornal de grande circulacdo, em conformidade com o previsto no artigo 135, §1¢
e no artigo 289 da Lei das S.A. Conforme orienta o artigo 130, §22 da Lei das S.A., companhias abertas
poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Desse modo, a administracdo propde que a ata das Assembleias seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da assembleia
geral ordinaria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. nas Assembleias, permitindo, assim, a formacdo de
convicgao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.
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10.1. Demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria
Interno Nao Estatutario referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragées financeiras
e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposi¢cdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos
seguintes documentos e informacdes: (a) relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020; (b) relatério anual
do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer do Comité de Auditoria Interno
N3o Estatutario (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes; (e) declaragdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras; e (f) proposta de orgamento de capital.

Em atendimento a legislagdo aplicdvel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos da se¢ao 10 do formulario de
referéncia, conforme Anexo 24 da Instru¢do CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009 (“ICVM 480").

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia Geral Ordindria a aprovacdo integral das demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.2. Relatdrio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com
orientacbes da CVM e contém as seguintes informacdes minimas previstas na Lei das S.A.:
(a) consideragdes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissdo (artigo 55, §29);
(b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (artigo 118, §59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio (artigo 133, inciso 1); e (d)relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou
controladas evidenciando as modifica¢gbes ocorridas durante o exercicio (artigo 243).
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Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as informacgGes a respeito da relagao
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n¢ 381, de 14 de janeiro
de 2003.

Com base nos documentos e informacgGes, a administracdo propde a Assembleia Geral
Ordindria a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da administracdo
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.3. Proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2021

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio para execucdo de orcamento de capital por ela previamente aprovado, sendo
possivel a aprovacdo pela assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito das demonstracdes

financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administragdo da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria a
aprovagdo do orcamento de capital para o exercicio social de 2021, conforme o Anexo ll,.

10.4. Proposta da administra¢do para a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou um resultado
liquido positivo no montante total de RS 160.811.831,94 (cento e sessenta milhdes, oitocentos e onze
mil, oitocentos e trinta e um reais e noventa e quatro centavos).

Descontando-se a parcela de RS 8.040.591,60 (oito milhdes, quarenta mil, quinhentos e
noventa e um reais e sessenta centavos), destinada a reserva legal da Companhia, correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., o lucro
liguido da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS 152.771.240,34 (cento e cinquenta e dois milhdes,
setecentos e setenta e um mil, duzentos e quarenta reais e trinta e quatro centavos).

Dessa forma, nos termos do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatdrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, é de RS 38.192.810,09 (trinta e oito milhdes, cento e

noventa e dois mil, oitocentos e dez reais e nove centavos).

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propGe a seguinte
destinacdo para o lucro liquido apurado:

(a) RS 8.040.591,60 (oito milhdes, quarenta mil, quinhentos e noventa e um reais e
sessenta centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinado a
formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A,;

(b) RS 152.771.240,34 (cento e cinquenta e dois milhdes, setecentos e setenta e um mil,
duzentos e quarenta reais e trinta e quatro centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do
exercicio, da seguinte forma:
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(b.i) RS 38.192.810,09 (trinta e oito milhdes, cento e noventa e dois mil, oitocentos e dez
reais e nove centavos) a ser declarado e distribuido a titulo de dividendo obrigatério;

(b.ii) RS 76.807.189,91 (setenta e seis milhdes, oitocentos e sete mil, cento e oitenta e nove
reais e noventa e um centavos) a ser declarado e distribuido a titulo de valores
complementares ao dividendo obrigatério; e

(b.iii) RS 37.771.240,34 (trinta e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil, duzentos e
guarenta reais e trinta e quatro centavos) a ser destinado a reserva de retengdo de
lucros, com base no orcamento de capital proposto acima.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em func¢do do resultado apurado, as
informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481 constam do Anexo lll a presente Proposta.

10.5. Fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio de 2021

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 23.471.062,66
(vinte e trés milhdes, quatrocentos e setenta e um mil e sessenta e dois reais e sessenta e seis centavos)
para a remunerac¢ado dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) para
o0 exercicio social de 2021.

Em cumprimento ao disposto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, caberd ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remunerac¢do individualmente entre os
membros do conselho e os diretores.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracdo fixa e variavel
(mdaxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza. O montante proposto
considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam O6nus da
Companbhia.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracao
entre os drgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de até RS 420.000,00 (quatrocentos e vinte
mil reais) para o Conselho de Administrac3o e de até RS 23.051.062,66 (vinte e trés milhdes, cinquenta
e um mil e sessenta e dois reais) para a Diretoria.

As informacgdes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do Formuldrio
de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo IV a presente Proposta.
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11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da assembleia
geral extraordinaria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacao
de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1 Reforma do Estatuto Social, com a alterac¢ido do artigo 62, do item “0”, do paragrafo 12, do
artigo 22 e do artigo 34.

No contexto da continua busca pelo aperfeicoamento de sua estrutura de governanca, visando
a aprimorar suas regras e procedimentos corporativos e assegurar maior transparéncia a seus
acionistas e ao mercado em geral, a administracdo da Companhia submete aos senhores acionistas
proposta de alteragao do Estatuto Social.

“, n

As alteragdes ora propostas tém por objeto alteragdes e ajustes no atual artigo 62, no item “0”,
do paragrafo 19, do artigo 22 e no artigo 34.

Em sintese, as principais alteracdes ora propostas visam a refletir no Estatuto Social o capital
social atualizado da Companhia (artigo 62) conforme aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia no valor de RS 169.999.998,30 (cento e sessenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito reais, e trinta centavos), dentro do
limite do seu capital autorizado, em reuniao realizada em 17 de setembro de 2020; aprimorar regra de
alcada do Conselho de Administragdao da Companbhia, relativa a concessdo pela Companhia de avais,
fiancas ou outras garantias em operacgdes usuais do cotidiano da Companhia (artigo 22, paragrafo 19,
item “0”); e criar a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” (artigo 34).

Em atencgdo ao art. 11, |, da ICVM 481, o Anexo V reflete copia do Estatuto Social com a
totalidade das alteragGes aqui propostas, em marcas evidenciando as modificagGes, incluses e
exclusoes.

O Anexo VI a presente Proposta, por sua vez, contém quadro comparativo do Estatuto Social
evidenciando, em destaque, todas as alteragdes propostas, acompanhadas de informacgées sobre sua
respectiva origem, justificativa e impactos (observando o art. 11, ll, da ICVM 481).

11.2 Consolidagao do Estatuto Social.

Considerando que as propostas submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria, descritas e
analisadas no item 11.1 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo de dispositivos estatutarios, a
administracdao da Companhia propde a consolida¢do do Estatuto Social.

A administracdo entende que a consolidacdao do Estatuto Social é pertinente e oportuna,
assegurando a atualizacdo do documento e facilitando a compreensao, por parte dos seus acionistas
e investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companhia.

Assim, caso a proposta objeto do item 11.1 acima seja aprovada, propde-se que a Assembleia
Geral Extraordindria aprove também a versao consolidada do Estatuto Social que acompanha esta
Proposta na forma do Anexo V.
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12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 23 de marco de 2021.

Ronaldo Cury de Capua
Presidente do Conselho de Administracao
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO |
COMENTARIOS DA DIRETORIA

(CONFORME SEGAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

10.1 Condigbes financeiras/patrimoniais
10.1.a. Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As receitas da Companhia provém principalmente de incorporagdes e vendas de empreendimentos
imobilidrios, no ambito do programa “Casa Verde e Amarela”, bem como de empreendimentos
financiados pelo Sistema Financeiro de Habitacdo. A Companhia reconhece as receitas resultantes de
empreendimentos imobilidrios ao longo do periodo de construcdo, aplicando o percentual do custo
incorrido das unidades vendidas em relacdo ao seu custo total orcado, sobre o valor das unidades
vendidas. Os efeitos decorrentes da pandemia de COVID-19 até a presente data ndao ocasionaram
suspensdo ou paralisacdo de qualquer uma das linhas de crédito acessadas tanto pela Companhia
quanto por nossos clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 as vendas contratadas liquidas de distratos
atingiram VGV de RS 1.345,9 milhdes, o que representou crescimento de 37,0% quando comparado
ao VGV de RS 982,1 milhdes em 2019. As vendas contratadas liquidas em 2019 representaram
crescimento de 10% em relacdo a 2018 (quando totalizaram RS 886,7 milhdes). Tal evolugdo do
desempenho estd em linha com o histérico da Companhia e sua estratégia assertiva no segmento
voltado para a média e baixa renda e a exceléncia de execu¢cdo da Companhia.

Nossos diretores julgam que contamos com confortavel liquidez financeira, evidenciada pela nossa
divida liquida, que é calculada da seguinte forma: Endividamento curto e longo prazo menos os
recursos de caixa, equivalentes e aplicacdes financeiras. O endividamento curto e longo prazo é
calculado pela somatdria das contas contabeis de empréstimos e financiamentos no passivo circulante
e passivo nao circulante do Balango Patrimonial da Companhia. A tabela abaixo apresenta o calculo de
nossa divida liquida e o indice de liquidez para os exercicios de 2020, 2019 e 2018:
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Em milhares de reais, exceto percentuais Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
(a) Endividamento curto e longo prazo (Empréstimos e
financiamentos circulante + Empréstimos e 276.703 286.966 217.596
financiamentos nao circulante)
Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagbes (b) 430.898 314.343 250.961
Divida Liquida (a-b) (154.195) (27.377) (33.365)
Patriménio Liquido (PL) 642.387 363.797 346.647
% Divida Liquida / PL (24,00%) (7,53%) (9,63%)
Ativo Circulante e n&o Circulante (c) 1.644.712 1.287.998 1.129.517
Passivo Circulante e ndo Circulante (d) 1.002.325 924.202 782.870
indice de Liquidez (c/d) 1,64 1,39 1,44

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de divida liquida em relagdo ao patriménio liquido era de -24,00%
ante -7,5% em 2019 e -9,6% em 31 de dezembro de 2018. O aumento percentual relevante da divida
liguida deu-se em funcdo da geracdo de caixa operacional no periodo, decorrente da evolugdo das
obras da Companhia e do consequente repasse e liberagdo de recursos da Caixa Econdmica Federal e
pelos recursos oriundos da oferta primaria de a¢cdes em 21 de setembro de 2020.

Nossos Diretores entendem que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes
para fazer frente as obrigacdes de curto e médio prazo da Companhia. A geracdo de caixa da
Companhia, juntamente com as alternativas de financiamento disponiveis, é suficiente para atender
as necessidades de recursos para desenvolvimento de suas atividades e execu¢do do seu plano de
negocios. Além disso, os recursos oriundos da oferta primaria de a¢6es, em 21 de setembro de 2020,
reforcou a estrutura de capital da Companhia. Até a presente data, os efeitos do COVID-19 ndo
afetaram materialmente a geracdo de caixa da Companhia.

Do total de ativos da Companhia, 82,2% sdo reconhecidos no circulante, ao passo que para os passivos,
36,6% sao reconhecidos no circulante, o que reforga a situacdo de liquidez favordvel ainda
representada pelo indice de liquidez. Considerando o histérico de lucratividade da empresa, o
patrimoénio liquido da Companhia é considerado adequado para fazer frente a potencial queda da
atividade, que poderia impactar negativamente os resultados futuros.

10.1.b. Estrutura de capital

No encerramento de 2020, o capital social da Companhia era de RS 306.846.633,00 (trezentos e seis
milhGes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e trés reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 291.875.088 (duzentos e noventa e um milhdes, oitocentas e setenta e cinco
mil e oitenta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que
no encerramento do exercicio de 2020 a Companhia ndo possuia agdes em tesouraria.
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Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia era de RS 642.387 milhdes, o que
representa acréscimo de 76,6%, ou RS 278.590 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Tal
aumento é explicado, em grande parte, pelos recursos oriundos da oferta primadria de acdes, em 21 de
setembro de 2020.

No encerramento de 2019, o capital social da Companhia era de RS 71.133.580,94 (setenta e um
milhGes e cento e trinta e trés mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 68.643.906 (sessenta e oito milhGes, seiscentas e quarenta e trés
mil, novecentas e seis) a¢Ges ordinarias e 2.489.675 (dois milhdes, quatrocentas e oitenta e nove mil,
seiscentas e setenta e cinco) acbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
sendo que no encerramento do exercicio de 2019 a Companhia ndo possuia acées em tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de RS 363,8 milhdes,
representando um acréscimo de 5% (cinco por cento), ou RS 17,2 milhdes, em relagdo a 31 de
dezembro de 2018. Deste aumento, RS 2,5 milhdes foram provenientes de aumento de capital social,
RS 8,1 milhdes foram provenientes de constituicdo da reserva do capital pelos novos acionistas,
conforme Assembleia Geral Extraordinaria do dia 08 de outubro de 2019, e RS 6,5 milhdes do lucro do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que nao foi distribuido aos acionistas.

No encerramento de 2018, o capital social da Companhia era de RS 68.643.905,44 (sessenta e oito
milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil, novecentos e cinco reais e quarenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 68.643.906 (sessenta e oito milhdes, seiscentas e
qguarenta e trés mil, novecentas e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo que no encerramento do exercicio de 2018 a Companhia ndo possuia acées em
tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdénio liquido da Companhia era de RS 346,6 milhdes,
representando um acréscimo de 3% (trés por cento), ou RS 9,9 milhdes, em rela¢do a 31 de dezembro
de 2017. O total deste aumento é proveniente do lucro do exercicio que ndo foi distribuido aos
acionistas.

Abaixo demonstramos a abertura de nossa estrutura de capital (representada pelo patrimonio liquido)
e capital de terceiros (correspondente ao novo passivo):

Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais 2020 2019 2018
Passivo Circulante 602.035 644.384 490.846
Passivo N&o Circulante 400.290 279.818 292.024
Patriménio Liquido (PL) 642.387 363.797 346.647
Total 1.644.712 1.287.998 1.129.517
Capital Préprio 642.387 363.797 346.647
Capital de Terceiros 1.002.325 924.202 782.870

Ao final do exercicio de 2020, nossa estrutura de capital contava com 39,1% de capital préprio e 60.9%
de capital de terceiros, ante 28,2% de capital préprio e 71,8% de capital de terceiros em 2019 e 30,7%
de capital proprio e 69,3% de capital de terceiros em 2018. A Companhia apresenta saldo nas contas
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de Dividendos a Pagar no montante de RS 38.1 milh&es, RS 170,0 milhdes e RS 134,4 milhdes, ao final
dos exercicios de 2020, 2019 e 2018 respectivamente, considerados como capital de terceiros. A
Companhia apresentava percentuais de capital préprio de 39,1%, 32,5% e 34,8% ao final dos exercicios
de 2020, 2019 e 2018 respectivamente. A companhia busca manter significativa parcela de capital de
terceiros em sua estrutura de capital, uma vez que as taxas praticadas pelas instituicdes financeiras
para o financiamento de empreendimentos enquadrados no programa “Casa Verde e Amarela” sao
atrativas.

Nossos diretores acreditam que a estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das
operacdes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relacdo divida liquida sobre
patrimonio liquido, conforme demonstrado no item 10.1.a acima, continua em nivel confortavel.

Adicionalmente, os nossos diretores acreditam que a Companhia possui uma posicao de caixa para
continuar desenvolvendo suas operagdes nos proximos anos.

10.1.c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Companhia mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos assumidos, resultado de
sua confortavel posi¢do de caixa e liquidez, sélida geragdo de caixa e baixa necessidade de capital para
suas operacgdes. Considerando nosso perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicao de liquidez, os
nossos Diretores entendem que possuimos recursos de capital suficientes para finalizar a totalidade
dos empreendimentos langados e honrar os compromissos assumidos por conta da aquisicao de
terrenos. Caso seja necessario contrair novos financiamentos, nossos Diretores acreditam que
seremos capazes de contrata-los.

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 18.181.818 (dezoito milhdes, cento e oitenta e um
mil e oitocentas e dezoito) novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no
ambito da abertura de capital da Cury. Com isso, foram captados RS 169.999.998,30 (cento e sessenta
e nove milhGes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito reais, e trinta centavos).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a captacdo de RS 100,0
milhGes através da 12 Emissdo de Debéntures Simples com colocagdo privada, com o propésito de
servir de lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). A emissdo contou com a
garantia da Cyrela, que atuou com fiadora na operacao.

Em 31 de dezembro de 2018, a divida liquida da Companhia totalizava RS -33,4 milhdes e o indice
divida liquida sobre patriménio liquido era de -9,6%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, a Companhia realizou a captacdo de RS 110,0 milhdes através de uma Cédula de Crédito Bancario
(CCB) tendo como credor o Banco Alfa de Investimento S.A., com o propdsito de servir de lastro para
emissdo de CRI. A CCB contou com o aval da Cyrela.

A Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez corrente da Companhia evoluiram
conforme tabela abaixo e demonstram a capacidade de pagamento de suas obrigacdes perante
parceiros e instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de
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Em milhares de reais, exceto indice 2020 2019 2018

Ativo Circulante 1.352.511 1.076.856 921.783
Passivo Circulante 602.035 644.384 490.846
Liquidez Corrente 2,25 1,67 1,88

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia utilizou as linhas
de apoio a producdo disponibilizadas pela Caixa Econ6mica Federal como principal fonte de recursos
para financiar a construg¢ao de imdveis habitacionais. Em 21 de setembro de 2020, a Companhia emitiu
18.181.818 (dezoito milhdes, cento e oitenta e um mil e oitocentas e dezoito) novas a¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, no ambito da abertura de capital da Cury. Com isso, foi
captado RS 169.999.998,30 (cento e sessenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e oito reais, e trinta centavos). Adicionalmente, a Companhia emitiu uma CCB
com o Banco Itau S.A. de RS 70 milhdes em 2020. Para fins de captacdo em operacdo de emissdo de
CRI, a Companhia emitiu uma CCB com o Banco Alfa no montante de RS 110 milh&es no exercicio de
2018 (dos quais R$21 milhdes foram investidos em determinados projetos e R$88 milh&es ainda n3o
foram investidos), e uma debénture no montante de RS 125 milhdes no exercicio de 2019, dos quais
RS 100 milhdes foram captados dentro do exercicio, servindo ambas as referidas emissdes de lastro
para posterior emissdo de CRI.

10.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia podera contrair novas dividas de natureza semelhante aquelas contratadas em exercicios
sociais anteriores, quando julgar que as taxas de juros sejam atrativas, para fins de aquisicdo de
terrenos, ou se necessitar de recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo.

10.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de RS
276,7 milhGes (43,1% do patriménio liquido), enquanto a posicdo de caixa e equivalentes de caixa
somada a posicdo de titulos e valores mobiliarios era de RS 430,9 milhdes, ou seja, um excedente de
Caixa e equivalentes de caixa de RS 154,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de RS
286,9 milhdes (78,88% do patrimdnio liquido), enquanto a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa
somada a posicdo de titulos e valores mobiliarios era de RS 314,3 milhdes, ou seja, um excedente de
Caixa e equivalentes de caixa de RS 27,7 milhdes. O saldo total de empréstimos e financiamentos da
Companhia era de RS 217,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 (62,77% do patriménio liquido).

Cabe destacar que, na maioria dos nossos empreendimentos, os financiamentos a producdo sao
amortizados mediante o repasse do saldo devedor do comprador do imével junto a Companhia para
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o banco provedor do financiamento utilizado na construgao do empreendimento, ou para o banco de
preferéncia do cliente, mediante compensacdo com o banco financiador da construcdo ou
recebimento dos recursos equivalentes ao valor devido no contrato repassado ao banco de preferéncia
do cliente. Nesses casos, o cronograma de amortizacdo desta modalidade de financiamento nao
resulta em exposicao de caixa para a Companhia.

O mercado de financiamento imobiliario é baseado em 2 (dois) produtos principais. Em relagcdo ao
primeiro produto, usualmente chamado de “apoio a produc¢do”, o banco credor financia a construcdo
dos imdveis a incorporadora/construtora e permite que os clientes pessoas fisica tomem o
empréstimo para quitacdo da sua respectiva unidade, ainda durante a execu¢do da obra, o chamado
“repasse na planta”. A condicdo para concessdo deste financiamento, geralmente, é que o
empreendimento tenha um contrato de apoio a producdo vinculado. Atualmente, este produto é
disponibilizado as construtoras e incorporadoras pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil.
Os demais bancos, por sua vez, trabalham com o segundo produto, usualmente denominado “plano
empresario”. A principal diferenga em relagdo ao primeiro plano é que, neste produto, o financiamento
¢é concedido exclusivamente a incorporadora/construtora até que se chegue a marca de 80% (oitenta
por cento) do avanco de obra, momento em que, efetivamente, a possibilidade de repasse das

unidades construidas passa a ser oferecida as pessoas fisicas.

No financiamento de apoio a producdo, com o repasse de um cliente, o valor da garantia do
financiamento é transferido ao contrato com a pessoa fisica, permitindo assim que eventuais valores
tomados pela incorporadora/construtora sejam quitados pela primeira liberacdo de cada contrato
repassado. Além disso, nas liberagdes subsequentes, o valor proporcional ao financiamento da pessoa
fisica equivalente a obra executada é creditado na conta da incorporadora/construtora. Em resumo,
com o repasse na planta, a incorporadora/construtora diminui a quantidade de recursos necessarios
para execucdo da obra, tanto com a redugdo dos custos do financiamento quanto pela injecdo de
recursos dos préprios clientes, recursos esses que nao tem qualquer custo adicional.

A tabela abaixo contém o endividamento consolidado da Companhia 31 de dezembro de 2020, 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, conforme divulgado em nossas Demonstracées

Financeiras:
Consolidado
Em 31 de dezembro de

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto 2020 % 2019 % 2018 %
percentuais)
Financiamento a Construgdo 8.754 3,2 76.319 26,6 91.465 42,0
Certificado de Recebiveis

267.949 96,8 210.647 73,4 126.131 58,0
Imobilidrios — CRI *
Cédula de Crédito Bancario - -
Total 276.703 100,0 286.966 100,0 217.596 100,0
Parcela circulante 91.704 33,1 123.694 43,1 40.763 18,7
Parcela ndo circulante 184.999 66,9 163.272 56,9 176.833 81,3
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* CRIs emitidos com lastro nas debéntures e CCB emitidas pela Companhia.
Os empréstimos e financiamentos da Companhia apresentam as seguintes caracteristicas:

Empréstimos e financiamento correspondentes a financiamentos para construcdo de imoéveis e
necessidade de capital de giro celebrados com a Caixa Econdmica Federal, com taxas entre 8,3% e 9,1%
indexadas pela Taxa Referencial (TR). Do total do saldo devedor em 31/12/2020 de RS 8.754 mil, 100%
é devido a Caixa Econ6mica Federal. Os contratos referentes a tais empréstimos estabelecem garantia
de caucdo sobre recebiveis, alienacdo fiduciaria de terrenos e de unidades habitacionais.

CCB emitida pela Companhia em 14 de agosto de 2018 junto ao Banco Alfa no valor de RS 110 milhdes,
com destinagdo vinculada a aquisi¢do, construcdo e desenvolvimento de imdveis. Tal financiamento
possui taxa de 106% do CDI. Esta operagdo nao contou com garantias, sejam elas reais ou fidejussorias.
O fluxo de amortizagdo desta divida serd em 3 (trés) parcelas anuais, sendo que a primeira parcela
venceu e foi paga em agosto de 2020, a segunda parcela vencerd em agosto de 2021 e a terceira
parcela, no vencimento final da CCB, em agosto de 2022.

12 Emissdo de Debéntures da Companhia, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria,
realizada em 18 de outubro de 2019 com colocagdo privada, no valor de RS 125 milhdes, dos quais RS
100 milhdes foram colocados durante o exercicio de 2019 e RS 25 milhdes durante o exercicio de 2020.
Tal financiamento possui taxa de 102,4% do CDI. Os recursos liquidos captados serdo utilizados
integralmente para aquisicdo de imdveis por sociedades controladas pela Companhia, para futuro
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. O fluxo de amortizacao desta divida serd em duas
parcelas anuais, sendo que a primeira parcela vence em outubro de 2023 e a segunda parcela no
vencimento final das debéntures, em outubro de 2024.

CCB emitida pela Companhia em 18 de maio de 2020 junto ao Banco Itad, no valor de RS 40 milhdes
para a finalidade de financiamento de capital de giro. Os recursos tém taxa de juros de CDI + 3,85% ao
ano e terdo vencimento integral de juros e principal em 18 de maio de 2021.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Os diretores comentam que nao existem outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
além daquelas destacadas no item (i) acima.

(iii) Grau de subordinagées entre as dividas

As linhas de financiamento de apoio a produgao contraidas com a Caixa Econémica Federal, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2020 correspondia a um valor de RS 8.754 mil, que representam dividas com
garantia real.

A CCB referida no item (i) acima da secdo 10.1.f. emitida em 14 de agosto 2018 para o Banco Alfa
representa divida quirografaria.

As debéntures referidas no item (i) acima da se¢do 10.1.f, emitidas em 18 de outubro de 2019, sdo de
espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢les.
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Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020 possui condi¢cdo
contratual ou legal especifica de subordinacdo, exceto no caso de um eventual concurso universal de
credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um eventual concurso
universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢Ges da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restricoes

As seguintes restri¢cdes, incluindo covenants de indices financeiros, sdo impostas a Companhia
associadas as dividas emitidas:

Cédula de Crédito Bancario

v' em caso de n3o cumprimento pela Companhia das obrigacdes estabelecidas na CCB, ndo
realizar distribuicdao de dividendos, juros sobre capital préprio, qualquer distribuicao de lucros
ou resultados ou qualquer outra remunera¢do ou bonificacdo, de qualquer natureza, que
estejam atrelados aos resultados da Companhia

Debéntures

v" n3o realizar redugdo de capital social, pela Companhia e/ou garantidora das obriga¢des
decorrentes da emissdao de debéntures, nos termos da Escritura de Debéntures
(“Garantidora”), com outra finalidade que ndo a absorg¢do de prejuizos sem anuéncia prévia
da debenturista;

v" n3o realizar operacdo de fusdo, cisdo, incorporacdo, inclusive incorporacdo de a¢des, ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, pela Companhia e/ou Garantidora, que
resulta em alteragdo do controle da Companhia e/ou Garantidora;

v" n3o transformar Companhia e/ou Garantidora em Sociedade Limitada;

v" n3o transferir ou de qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros, pela Companhia
e/ou Garantidora, as obrigagdes a serem assumidas na CCB sem a prévia e expressa anuéncia
da debenturista;

v" ndo distribuir dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia ou a Garantidora esteja em mora com
qgualquer de suas obrigagdes pecunidrias ou ndo pecuniarias prevista na Escritura de Emissdo
de Debéntures, observado os prazos de cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades por
AcOes no que diz respeito a Garantidora;

v" n3o mudar ou alterar seu objeto social pela Emissora e/ou Garantidora que modifique suas
atividades atualmente por elas praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios
significativos e relevantes em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;
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v" n3o aplicar os recursos oriundos da Emissdo em destinacdo diversa da prevista na escritura da

emissao;

v" Além das restricdes impostas acima, impde-se a Garantidora o cumprimento dos indices

financeiros relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela Garantidora com

base em suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes aos trimestres de

marco, junho, setembro e dezembro de cada ano:

v' -arazdo entre: (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar e (B) Patriménio Liquido dever3

ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e

O

- a razdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis e Iméveis a Comercializar e (B) a
soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser

sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero);

Onde: “Divida Liguida” corresponde ao somatério das dividas onerosas no balango
patrimonial consolidado da Garantidora menos as disponibilidades (somatério do
caixa mais aplicagGes financeiras) menos a Divida SFH e Divida FGTS;

“Imdveis a Pagar” corresponde ao somatdrio das contas a pagar por aquisicdo de

imoveis e da provisado de custos orgados a incorrer no balango patrimonial consolidado
da Garantidora;

“Custos e Despesas a Apropriar” conforme indicado nas notas explicativas das

demonstragdes financeiras da Garantidora em bases consolidadas;

“Divida SFH” corresponde a somatédria de todos os contratos de empréstimo da
Garantidora em bases consolidadas: (i) cujos recursos sejam oriundos do Sistema
Financeiro da Habitagdo (incluindo os contratos de empréstimo de suas subsidiarias,
considerados proporcionalmente a participacdo da Garantidora em cada uma delas);
e (ii) contratado na modalidade “Plano Empresario”;

“Divida FGTS” significa quaisquer recursos que tenham sido captados junto ao FGTS,
nos termos previstos na Circular da Caixa Econdmica Federal n2 524, de 12 de agosto
de 2010 (ou outra norma que venha a substitui-la de tempos em tempos) no balanco
patrimonial consolidado da Garantidora;

“Patriménio Liquido” é o patrimonio liquido consolidado da Garantidora, excluidos os

valores da conta reservas de reavaliacdo, se houver;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e

longo prazo da Garantidora, refletidos ou nao nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Garantidora, conforme indicado nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras consolidadas da Garantidora, em fungdao da pratica
contabil aprovada pela Resolugédo do Conselho Federal de Contabilidade n.2 963/03; e

7

“Imdveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imdveis a comercializar

do balango patrimonial consolidado da Garantidora
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Cédula de Crédito Bancario

v" n3o realizar reducdo de capital social, pela Companhia e/ou Avalista, com outra finalidade que
ndo a absorc¢do de prejuizos sem anuéncia prévia do Credor;

v" n3o realizar operacdo de fusdo, cis3o, incorporacdo, inclusive incorporacdo de acdes, ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria pela Companhia e/ou Avalista que resulta
em alteracdo do controle da Companhia e/ou da Avalista;

v" n3o transformar, da Companhia e/ou Avalista em Sociedade Limitada;

v" n3o transferir ou de qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros as obrigacBes a
serem assumidas na CCB sem a prévia e expressa anuéncia do Credor;

v ndo distribuir dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia ou a Avalista, estejam em mora com qualquer
de suas obrigacGes pecunidrias ou ndo pecunidrias previstas na CCB, observado os prazos de
cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades por A¢des no que diz respeito a Avalista;

v" n3o mudar ou alterar seu objeto social pela Emissora e/ou Avalista que modifique suas
atividades atualmente por elas praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios
significativos e relevantes em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;

v n3o aplicar os recursos oriundos da CCB em destinac3o diversa da prevista na CCB

v’ Além das restricdes impostas acima, impde-se a Avalista o cumprimento dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela Avalista com base
em suas demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas, referentes aos trimestres de
marco, junho, setembro e dezembro de cada ano:

o -arazdoentre: (A) asomade Divida Liquida e Imdveis a Pagar e (B) Patrimdnio Liquido
devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e

o - arazdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar e (B) a
soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser
sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero);

Onde:

“«

Divida Liguida” corresponde ao somatdrio das dividas onerosas no balango
patrimonial consolidado da Avalista menos as disponibilidades (somatério do caixa
mais aplica¢des financeiras) menos a Divida SFH e Divida FGTS;

“Imdveis a Pagar” corresponde ao somatério das contas a pagar por aquisicdo de

imoveis e da provisado de custos orgados a incorrer no balango patrimonial consolidado
da Avalista;
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“Custos e Despesas a Apropriar” conforme indicado nas notas explicativas das

demonstragdes financeiras da Avalista em bases consolidadas;

“Divida_SFH” corresponde a somatdria de todos os contratos de empréstimo da
Avalista em bases consolidadas: (i) cujos recursos sejam oriundos do Sistema
Financeiro da Habitagdo (incluindo os contratos de empréstimo de suas subsidiarias,
considerados proporcionalmente a participacdo da Avalista em cada uma delas); e (ii)
contratado na modalidade “Plano Empresario”;

“Divida FGTS” significa quaisquer recursos que tenham sido captados junto ao FGTS,
nos termos previstos na Circular da Caixa Econémica Federal n2 524, de 12 de agosto
de 2010 (ou outra norma que venha a substitui-la de tempos em tempos) no balanco
patrimonial consolidado da Avalista;

“Patrimonio Liquido” é o patrimonio liquido consolidado da Avalista, excluidos os

valores da conta reservas de reavaliacdo, se houver;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e

longo prazo da Avalista, refletidos ou ndo nas demonstragées financeiras consolidadas
da Avalista, conforme indicado nas notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
consolidadas da Avalista, em fung¢do da pratica contabil aprovada pela Resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade n.2 963/03; e

“Imdveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imdveis a comercializar

do balanco patrimonial consolidado da Avalista.
Linhas de Crédito de Apoio a Produgdo
v" n3o retardamento ou paralisacdo das obras;

v" n3o realizac3o de modificac3o do projetou inobservancia das plantas, do memorial descritivo,
do cronograma fisico-financeiro e de desembolso, sem o prévio consentimento do credor;

v" n3o cumprimento do plano de negdcios e vendas, constante em processo arquivado junto ao
credor, referente a comercializagao prevista de unidades com financiamento.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava adimplente com as clausulas restritivas atreladas as
operacgoes.

10.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a presente data, as linhas de financiamento de “Apoio a Produ¢do” disponibilizadas pela Caixa
Econbmica Federal ndo tinham sido utilizadas integralmente. O valor total disponibilizado para
utilizacdo na constru¢do dos empreendimentos em execug¢do em 31/12/2020 era de RS 296.552 mil.
O saldo devedor da Companhia em 31/12/2020 era de RS 8.754 mil, remanescendo o saldo de RS
287.768 mil.

10.1.h. Alteragoes significativas em cada item das demonstrag¢des financeiras
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A seguir sdo apresentadas as analises evolutivas do Balango Patrimonial Consolidado, da
Demonstra¢cdo do Resultado Consolidado e da Demonstragdao de Fluxo de Caixa Consolidado dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
aplicdveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM.

Demonstracao do Resultado do Exercicio

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

_— . AV AV AH 2020
RS milhdes, exceto percentuais 2020 2020 2019 2019 /2019
Receita Liquida de Vendas 1.144,7 100,0% 1.019,3 100,0% 12,3%
Custo dos imdveis vendidos -683,0 -59,7% -634,9 -62,3% 7,6%
Custo dos servigos prestados -33,3 -2,9% -28,5 -2,8% 16,8%
Total dos Custos -716,3 -62,6% -663,4 -65,1% 8,0%
Lucro Bruto 428,4 37,4% 355,9 34,9% 20,4%
Despesas comerciais -102,8 -9,0% -100,7 -9,9% 2,1%
Despesas gerais e administrativas -96,9 -8,5% -96,8 -9,5% 0,1%
Equivaléncia patrimonial 2,4 0,2% 1,5 0,1% 57,3%
Outras receitas operacionais 11,8 1,0% 120,3 11,8% -90,2%
Outras despesas operacionais -17,9 -1,6% -42,7 -4,2% -58,1%
Total receitas / despesas operacionais -203,4 -17,8% -118,4 -11,6% 71,8%
Lucro antes do resultado financeiro 225,0 19,7% 237,5 23,3% -5,3%
Despesas financeiras -23,5 -2,1% -26,7 -2,6% -12,0%
Receitas financeiras 14,7 1,3% 15,3 1,5% -4,1%
Resultado financeiro -8,8 -0,8% -11,4 -1,1% -22,7%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 216,2 18,9% 226,1 22,2% -4,4%
Lr:g:lsto de renda e contribuicao 26,2 2,3% 22 2,2% 19,2%
Diferido -1,6 -0,1% -0,8 -0,1% 95,5%
Corrente -24,7 -2,2% -21,3 -2,1% 15,7%
Lucro liquido do exercicio 190,0 16,6% 204,1 20,0% -6,9%

Receita Liquida de Vendas

A Receita Operacional Liquida foi positivamente impactada pelo forte desempenho das vendas de
langcamentos e estoques realizados no ano e somou RS 1.144,7 milhdes o que evidencia evolugdo de
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7,6% na comparacdao com o ano de 2019. Esse aumento deveu-se ao crescimento da receita de
incorporacdo imobiliaria, oriundo dos seguintes fatores: i) um maior volume de lancamentos de
unidades e VGV, sendo RS 1.540 milhdes em 2020 comparado com RS 1.148 milhdes em 2018; e ii)
aumento no volume de vendas contratadas, com RS 1.345,9 milhdes em 2020 comparado com
RS 982,1 milhdes em 2019.

Custos dos imdveis vendidos

Em 31 de dezembro de 2020, os custos dos imdveis vendidos totalizaram RS 683,0 milhdes,
comparados a RS 634,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS 48,1 milhdes, ou 14,1%.
O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos se dd em func¢do do percentual de
evolucdo da venda das unidades, representadas pela fracdo ideal do terreno (FIT). Este aumento é
atribuido a evolucgdo fisica das obras iniciadas, somado a boa performance nas vendas, com o
consequente reconhecimento do custo associado a receita auferida no periodo, conforme descrito no
item acima. Ao longo de 2020, a Companhia tinha, em média, 11.968 unidades em produgdo, em
comparacdo a 10.044 na média de 2019, um aumento de 19,2%.

Custos dos servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, os custos dos servicos prestados foram de RS 33,3 milh&es comparados
a RS 28,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS 4,8 milhdes, ou -16,8%. Tal variacdo
deveu-se pelo aumento de volume de obras préprias da Companhia.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, o Lucro Bruto totalizou RS 428,4 milhdes, comparado a RS 355,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, o que evidencia crescimento de RS 72,5 milhdes, ou 20,4%. O lucro bruto
como porcentagem de nossa receita liquida de vendas, ou margem bruta, foi de 37,4% e 34,9% nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. O crescimento da margem
bruta no periodo é resultado do reajuste no valor médio de venda dos imdveis, bem como dos esforcos
de eficiéncia e reducdo de prazo de obras realizados pela engenharia da Cury.

Equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020, o resultado com a equivaléncia patrimonial totalizou um ganho de RS
2,4 milhdes, comparado a uma receita de RS 1,5 milhdo em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS
0,9 milhdo, ou crescimento de 57,3%. A variagdao no resultado da equivaléncia patrimonial é
predominantemente resultante de um Unico empreendimento, no qual a Companhia detém 50% de
participacdo e cujas obras se iniciaram em 2019, portanto resultado da evolug¢do do POC.

Outras receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, outras receitas operacionais totalizaram RS 11,8 milhdes, comparado a
RS 120,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, RS 108,5 milhdes a menos, ou -108,5%. Em 2019 houve
reversdo de RS 43,2 milhdes com provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa em 2019, valor que em
2020 foi de RS 1,6 milhdo. A partir de 12 de janeiro de 2018 a Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 que
estabelece normas para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns
contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Este pronunciamento substitui o modelo de
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“perdas incorridas” por um modelo de “perdas de crédito esperadas”. Com a ado¢do do novo
procedimento a Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma provisdo de RS 110,9
milhGes para reducdo do valor recuperdvel de créditos com clientes, impactando diretamente suas
reservas de lucros.

Além disso, em 2019 foi reconhecida receitas no valor de RS 20,0 milh&es referentes ao reembolso de
despesas com repasse de clientes e de RS 5,0 milhdes de correcdo de valores bloqueados, receitas
essas que ndo existiram em 2020. Em 2019, a Companhia adotou pratica comercial com o objetivo de
alavancar vendas passando a ser reembolsada por antecipar tais despesas para seus clientes. Incluem-
se nesta categoria despesas com registro de imoveis, ITBI (Impostos de Transmissdo de Bens Imdveis)
e taxas de ligacdo de concessionarias.

Por fim, em 2019 houve uma receita de RS 30,6 milhdes referente reembolso de despesas operacionais
que, em 2020, foi de RS 8,2 milhdes.

Outras despesas operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, outras despesas operacionais totalizaram RS 17,9 milhdes, comparado a
RS 42,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, evolugdo de RS 24,8 milhdes, ou 58,1%. A varia¢do pode
ser explicada pela reducdo de RS 6,8 milhdes em despesas e provisdo para demandas judiciais, de RS
10,7 milhdes em despesas com repasse de clientes e de RS 7,2 milhdes em outras despesas.

Lucro antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes do resultado financeiro totalizou RS 225,0 milhdes,
comparado a RS 237,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redu¢do de RS 12,5 milhdes, ou -5,3%, o
qual reflete a variagdo das contas analisadas acima.

Despesas financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as despesas financeiras apresentaram um resultado de RS 23,5 milhdes,
comparado a RS 26,7 milhdes de 31 de dezembro de 2019, o que representa reducdo de RS 3,2
milhdes, ou -12,0%. Tal diminuigdo pode ser explicada, principalmente, pela redugdo de RS 5,5 milhdes
de outras despesas financeiras, parcialmente compensado pelo aumento de RS 1,8 milhdo em juros.

Receitas financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras apresentaram um resultado de RS 14,7 milhdes,
comparado a RS 15,3 milhées em 31 de dezembro de 2019, diminuicdo de RS 0,6 milhdes, ou -4,1%,
devido principalmente a reducdo de RS 2,4 milhdes em receitas de aplicacbes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 291,1 milhdes contra RS 249,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Lucro Antes dos Impostos

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes dos impostos totalizou RS 216,2 milhdes, comparado a RS
226,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, decréscimo de RS 9,9 milhdes, ou -4,2%, em funcdo do
aumento no lucro bruto de RS 72,5 milhdes e incremento de RS 85,0 milhdes com despesas gerais
administrativas.
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Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribui¢do social totalizou RS 26,2 milhdes,
comparado a RS 22,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, acréscimo de RS 4,2 milhdes, ou -19,2%,
alinhado as receitas da Companhia, uma vez que a Cury oferece seus resultados para tributacdo a partir
de seus recebiveis, buscando adotar de forma ampla o Regime Especial de Tributagdo — RET, para
tributacdo de incorporacdes imobilidrias a aliquota de 4%.

Lucro Liquido do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2020, o Lucro liquido do exercicio totalizou RS 190,0 milhdes, comparado a RS
204,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, valor RS 14,1 milh&es a menos, ou -6,9%, conforme

explicado pelas contas acima.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

RS milhdes, exceto percentuais 2019 20’;\; 2018 20’;\; AH/;gig
Receita Liquida de Vendas 1.019,3 100,0% 920,3 100,0% 10,8%
Custo dos imdveis vendidos (634,9) (62,3%) (556,2) (60,4%) 14,1%
Custo dos servigos prestados (28,5) (2,8%) (49,3) (5,4%) (42,2%)
Total dos Custos (663,4) (65,1%) (605,5) (65,8%) 9,6%
Lucro Bruto 355,9 34,9% 314,7 34,2% 13,1%
Despesas comerciais (100,7) (9,9%) (45,8) (5,0%) 119,7%
Despesas gerais e administrativas (96,8) (9,5%) (85,8) (9,3%) 12,8%
Equivaléncia patrimonial 1,5 0,1% (0,5) (0,1%) (398,5%)
Outras receitas operacionais 120,3 11,8% 38,4 4,2% 213,3%
Outras despesas operacionais (42,7) (4,2%) (29,0) (3,1%) 47,3%
Total receitas / despesas operacionais (118,4) (11,6%) (122,7) (13,3%) (3,5%)
Lucro antes do resultado financeiro 237,5 23,3% 192,0 20,9% 23,7%
Despesas financeiras (26,7) (2,6%) (8,7) (0,9%) 207,9%
Receitas financeiras 15,3 1,5% 11,1 1,2% 37,2%
Resultado financeiro (11,4) (1,1%) 2,5 0,3% (563,4%)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 226,1 22,2% 194,5 21,1% 16,3%
Imr{osto de renda e contribui¢do (22,0) (2,2%) (18,5) (2,0%) 19,5%
social

Diferido (0,8) (0,1%) (0,7) (0,1%) 7,2%
Corrente (21,3) (2,1%) (27,7) (1,9%) 19,9%
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15,9%

Lucro liquido do exercicio | 2041| 20,0% 17&0| 19,1%

Receita Liquida de Vendas

Em 31 de dezembro de 2019, a Receita Liquida totalizou RS 1.019,3 milhdes, comparado a R$920,3
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de RS 99,0 milhdes, ou 10,8%. Esse
aumento deveu-se ao crescimento da receita de incorporacdo imobiliaria, oriundo dos seguintes
fatores: i) um maior volume de langamentos de unidades e VGV, sendo RS 1.140 milhdes de unidades
langcadas em 2019 comparado com RS 906,5 milhdes de unidades lancadas em 2018; ii) um aumento
no volume de vendas contratadas, com RS 982,1 milhdes em 2019 comparado com RS 886,7 milhdes
em 2018; e iii) evolucgdo fisica das obras dos projetos langados, com o consequente reconhecimento
de receita. Na atividade de incorporac¢do imobilidria as receitas referentes as vendas realizadas sao
reconhecidas proporcionalmente a evolugao fisica das obras. O aumento das vendas contratadas se
deu devido ao crescimento organico da Companhia, fruto do aumento da quantidade de
empreendimentos desenvolvidos.

O aumento da Receita Liquida de Vendas foi compensado, em parte, em fung¢do do reconhecimento,
em 2019, de uma provisdo de cancelamentos de vendas no valor de RS 24,4 milhdes, bem como em
funcdo de uma reducdo da atividade de presta¢do de servicos de construcdo no ambito da faixa 1 do
programa “Casa Verde e Amarela”. A receita de prestacdo de servigos decorrentes das atividades da
Companhia em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$13,1 milhdes, comparado a R$22,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018, representando uma redugdo de 42,7%. Isso se deve principalmente a
reducdo da atividade de prestacdo de servigos de constru¢do no ambito da faixa 1 do programa “Casa
Verde e Amarela”, que se caracteriza pela prestacdo de servicos de construcdo de obras residenciais
para as camadas de baixa renda, contratados e remunerados pelo referido programa, diferentemente
da atividade de desenvolvimento e comercializagdao de imdveis, que caracteriza as faixas 1,5 a 3 do
programa. Em anos anteriores, a Companhia havia tomado a decisdo estratégica de reduzir sua
atividade no ambito da faixa 1 do programa.

Custos dos imdveis vendidos

Em 31 de dezembro de 2019, os custos dos imdveis vendidos totalizaram RS 634,9 milhdes,
comparados a RS 556,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 78,7 milhdes, ou
14,1%. O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos se da em fun¢do do percentual
de evolugdo da venda das unidades, representadas pela fracdo ideal do terreno (FIT). Este aumento é
atribuido a evolucgdo fisica das obras iniciadas, somado a boa performance nas vendas, com o
consequente reconhecimento do custo associado a receita auferida no periodo, conforme descrito no
item acima. Ao longo de 2019, a Companhia tinha, em média, 10.044 unidades em producdo, em
comparagao a 8.824 na média de 2018, um aumento de 14%.

Custos dos servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2019, os custos dos servicos prestados foram de RS 28,5 milhées comparados
a RS 49,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um decréscimo de RS 20,8 milhdes, ou -42,2%. Este
decréscimo deveu-se pela conclusdo de empreendimentos da Faixa 1 do programa “Casa Verde e
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Amarela”, ndo havendo novas contrata¢des na mesma faixa. Os empreendimentos da Faixa 1 do
programa “Casa Verde e Amarela” sdo contabilizados como servicos prestados, diferentemente das
demais faixas do referido programa, estas, por sua vez, contabilizadas como atividade de incorporacdo
imobiliaria. Dessa forma, a redugdo da atuagdo na Faixa 1 acarreta uma diminuicdo dos custos dos
servigos prestados.

Ao longo de 2019, a Companhia tinha, em média, 795 unidades em producdo referentes a Faixa 1, em
comparagao a 2.798 na média de 2018, uma redugdo de 71,6%. Os desenvolvimentos no escopo do
Faixa 1 do programa Casa Verde e Amarela sdo registrados como servicos prestados, diferentemente
das outras faixas, que sdo registrados como atividade de incorporacdo imobilidria. Os custos dos
servicos prestados sdo compostos predominantemente de custos de mao de obra.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2019, o Lucro Bruto totalizou RS 355,9 milhdes, comparado a RS 314,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$41,2 milhdes, ou 13,1%, conforme indicado acima. O
lucro bruto como porcentagem de nossa receita liquida de vendas, ou margem bruta, foi de 34,9% e
34,2% nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. A margem bruta
permaneceu relativamente estavel principalmente pelos fatores acima e pela continuidade regular das
atividades.

Despesas comerciais

Em 31 de dezembro de 2019, as despesas comerciais totalizaram RS 100,7 milhdes, comparado a RS
45,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 54,8 milhdes, ou 119,7%. Contribuiu
para esse aumento a assuncdo pela Companhia a partir de 2019, como uma estratégia de
impulsionamento de vendas, do pagamento das taxas e emolumentos (ITBI, registro imobilidrio e
outros) referentes as unidades vendidas pela Companhia, valor esse que totalizou R$45,1 milhdes.
Contribuiram, ainda, para esse aumento, o maior nimero de vendas e pagamento de comissdes de
corretagem assumidos pela Companhia na venda de unidades.

Despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 96,8 milhdes,
comparado a RS 85,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 11,0 milhdes, ou 12,8%.
O aumento destas despesas deveu-se primordialmente a contratacdo de servicos de terceiros
administrativo, tais como advogados e profissionais de tecnologia da informagdo, despesas essas que
eram no montante de RS 33,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 comparado a RS 25,7 milhdes em
31 de dezembro de 2018. As atividades relacionadas a tais contratacées sao o reforco da estrutura de
Tl, com integracdo de sistemas internos e migragdo dos mesmos a nuvem, além de reformas diversas
nos escritérios.

Equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2019, o resultado com a equivaléncia patrimonial totalizou um ganho de RS
1,5 milhdo, comparado a uma despesa de RS 0,5 milhdo em 31 de dezembro de 2018, um aumento de
RS 2,0 milhGes, ou uma variacdo de 398,5%. A variagdo no resultado da equivaléncia patrimonial é
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predominantemente resultante de um Unico empreendimento, no qual a Companhia detém 50% de
participacdo e cujas obras se iniciaram em 2019, portanto resultado da evolucdo do POC.

Outras receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2019, outras receitas operacionais totalizaram RS 120,3 milhdes, comparado a
RS 38,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 81,9 milhdes, ou 213,3%. Esta
variacdo é principalmente devida a uma reversdo de RS 43,2 milhdes com provisdes de crédito de
liguidacdo duvidosa em 2019, comparado a um valor de RS 4,1 milhdes em 2018. A partir de 12 de
janeiro de 2018 a Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 que estabelece normas para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo
financeiros. Este pronunciamento substitui o modelo de “perdas incorridas” por um modelo de
“perdas de crédito esperadas”. Com a adog¢do do novo procedimento a Companhia reconheceu em 31
de dezembro de 2018 uma provisdo de RS 110,9 milhdes para reducdo do valor recuperével de créditos

com clientes, impactando diretamente suas reservas de lucros.

Um outro aspecto que contribuiu para o aumento do valor nesta rubrica foram receitas no valor de RS
20,0 milhdoes em 2019 referentes ao reembolso de despesas com repasse de clientes, receitas essas
gue ndo existiam em 2018. A razdo para ndo existir em 2018 foi que as despesas com repasse de
clientes eram capitalizadas como despesas antecipadas pagas pela Companhia, e o seu recebimento
era reconhecido amortizando-se a conta de despesas antecipadas de clientes, de forma que tanto
pagamentos quanto reembolsos de despesas com repasse de clientes ndao eram reconhecidos no
resultado. Em 2019, a Companhia adotou pratica comercial com o objetivo de alavancar vendas
passando a ser reembolsada por antecipar tais despesas para seus clientes. Incluem-se nesta categoria
despesas com registro de imadveis, ITBI (Impostos de Transmissdo de Bens Imdveis) e taxas de ligacdo
de concessionarias.

Por fim, houve um incremento no valor de RS 19,6 milhdes referente a receitas diversas incorridas pela
Companhia, dentre as quais ressaltam-se ganho na venda de participacdo e baixa de passivos em
subsidiarias.

Em 2019 a Companhia apropriou nesta rubrica a correcdo monetdria de valores depositados junto ao
agente financiador de seus empreendimentos no valor de RS 5,1 milhdes. Tais depdsitos se referem a
valores de repasse de clientes que sdo desbloqueados quando do devido registro cartorial dos
contratos.

Como compensacdo aos valores discutidos acima, em 2019 houve uma reducdo de RS 2,0 milhdes no
valor de reembolso de despesas operacionais. Este item se refere a despesas incorridas na
Controladora e em certas subsididrias prestadoras de servicos de projeto e construcdo e que sdo
rateadas para seus empreendimentos.

Outras despesas operacionais

Em 31 de dezembro de 2019, outras despesas operacionais totalizaram RS 42,7 milhdes, comparado a
RS 29,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 13,7 milhdes, ou 47,3%. Este
aumento é devido principalmente a um incremento de RS 10 milhdes em constituicdo de provisdes
para acdes civeis e trabalhistas.
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Lucro antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2019, o lucro antes do resultado financeiro totalizou RS 237,5 milhdes,
comparado a RS 192,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 45,5 milhdes, ou
23,7%, o qual reflete a variagdo das contas analisadas acima.

Despesas financeiras

Em 31 de dezembro de 2019, as despesas financeiras apresentaram um resultado de RS 26,7 milhdes,
comparado a RS 8,7 milhdes de 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de RS 18
milhGes, ou 207,9%. Tal aumento decorreu primordialmente de: i) aumento de descontos no valor de
RS 12,8 milhdes, concedidos fruto de uma campanha pontual de recuperacdo de créditos promovida
pela Companhia em 2019; e ii) um aumento do pagamento de juros oriundo do aumento de nossos
empréstimos e financiamentos (correntes e ndo correntes) (a) decorrente de emissdo de certificados
de recebiveis imobilidrios no segundo semestre de 2019 no valor de RS 100 milhdes, e que geraram
um acréscimo na despesa financeira em RS 0,8 milhdo; (b) decorrentes de emissdo de certificados de
recebiveis imobilidrios no segundo semestre de 2018 no valor de RS 110 milhdes, e que geraram um
acréscimo na despesa financeira de RS 4,2 milhdes.

Receitas financeiras

Em 31 de dezembro de 2019, as receitas financeiras apresentaram um resultado de RS 15,3 milhdes,
comparado a RS 11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 4,1 milhdes, ou 37,2%,
devido principalmente ao aumento de receitas de aplicagdes financeiras, que representou um
aumento de RS 2,7 milhdes de 2018 para 2019. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa era de RS 249,5 milhdes contra RS 171,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Lucro Antes dos Impostos

Em 31 de dezembro de 2019, o lucro antes dos impostos totalizou RS 226,1 milhdes, comparado a
R$194,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$31,6 milhdes, ou 16,2%, em fungdo
de um aumento no lucro brito de RS 41,2 milhdes e uma redugdo de custos com despesas gerais
administrativas de RS 4,3 milhdes, valor compensado pela diminui¢do de resultados financeiros de RS
13,9 milhdes, conforme discutido acima.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Em 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda e contribui¢do social totalizou RS 22,0 milhdes,
comparado a RS 18,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$3,6 milhdes, ou 19,5%.
A Companhia oferece seus resultados para tributacdo a partir de seus recebiveis, buscando adotar de
forma ampla o Regime Especial de Tributagdo — RET, para tributacdo de incorporag¢des imobilidrias a
aliquota de 4%. Portanto, a Companhia esteve sujeita a um aumento de sua tributagdo como resultado
direto do crescimento de suas vendas e dos recebimentos associados as mesmas no periodo.

Lucro Liquido do Exercicio
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Em 31 de dezembro de 2019, o Lucro liquido do exercicio totalizou RS 204,1 milhdes, comparado a RS
176,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS$28,0 milhdes, ou 15,9%, conforme
explicado pelas contas acima.

Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial divulgado pela Companhia, fonte de referéncia dessas analises, é apresentado

a seguir:

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de Reais Consolidado

ATIVO 31-12-2020 AV 31-12-2019 AV AH
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 291.125 17,7% 249.496 19,4% 16,7%
Titulos e valores mobiliarios 139.773 8,5% 64.847 5,0% 115,5%
Contas a receber 627.243 38,1% 533.437 41,4% 17,6%
Imdveis a comercializar 270.277 16,4% 181.365 14,1% 49,0%
Adiantamentos a fornecedores 7.748 0,5% 8.922 0,7% -13,2%
Outros créditos 16.345 1,0% 38.789 3,0% -57,9%
Total do ativo circulante 1.352.511 82,2% 1.076.856 83,6% 25,6%

NAO CIRCULANTE

Contas a receber 172.079 10,5% 125.898 9,8% 36,7%
Imdveis a comercializar 25.981 1,6% 17.434 1,4% 49,0%
Valores a receber entre partes relacionadas 12.206 0,7% 35.414 2,7% -65,5%
Outros créditos 40.318 2,5% 3.840 0,3% 949,9%
Investimentos 26.948 1,6% 16.517 1,3% 63,2%
Imobilizado 14.669 0,9% 12.039 0,9% 21,8%
Intangivel - - - - -
Total do ativo ndo circulante 292.201 17,8% 211.142 16,4% 38,4%
TOTAL DO ATIVO 1.644.712 100,0% 1.287.998 100,0% 27,7%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31-12-2020 AV 31-12-2019 AV AH
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 43.910 2,7% 123.694 9,6% -64,5%
Fornecedores 91.704 5,6% 38.540 3,0% 137,9%
Obrigagdes trabalhistas 11.444 0,7% 10.705 0,8% 6,9%
Obrigagdes tributarias 9.201 0,6% 8.810 0,7% 4,4%
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Credores por imoéveis compromissados 101.121 6,1% 76.784 6,0% 31,7%

Adiantamento de clientes 279.670 17,0% 182.793 14,2% 53,0%
Impostos e contribuiges diferidos 10.089 0,6% 9.018 0,7% 11,9%
Dividendos a pagar 38.193 2,3% 170.000 13,2% -77,5%
Provisdo riscos trabalhistas, civeis e tributarios 14.696 0,9% 15.490 1,2% -5,1%
Outras contas a pagar 2.007 0,1% 2.841 0,2% -29,4%
Total do passivo circulante 602.035 36,6% 638.675 49,5% -5,7%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 184.999 11,2% 163.272 12,7% 13,3%
Provisdo para garantia de obra 9.174 0,6% 6.760 0,5% 35,7%
Credores por imoéveis compromissados 170.772 10,4% 57.370 4,5% 197,7%
Provisdo riscos trabalhistas, civeis e tributarios 12.638 0,8% 13.321 1,0% -5,1%
Adiantamento de clientes 642 0,0% - - -
Impostos e contribui¢Ges diferidos 14.544 0,9% 12.527 1,0% 16,1%
Valores a pagar entre partes relacionadas 7.521 0,5% 32.277 2,5% -76,7%
Total do passivo nao circulante 400.290 24,3% 285.527 22,2% 40,2%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 291.054 17,7% 71.134 5,5% 309,2%
Reserva de capital 17.598 1,1% 18.847 1,5% -6,6%
Reserva legal 22.268 1,4% 14.227 1,1% 56,5%
Reservas de lucros 158.544 9,6% 109.407 8,5% 44,9%
Subtotal do patriménio liquido 489.464 29,8% 213.614 16,6% 129,1%
Participagdo de acionistas ndo controladores 152.923 9,3% 150.183 11,7% 1,8%
Total do patrimonio liquido 642.387 39,1% 363.797 28,2% 76,6%
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.644.712 100,0% 1.287.998 100,0% 27,7%

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 291,1 milhdes,
comparado a RS 249,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS 41,6 milhdes, ou 16,7%.
Esse aumento deve-se principalmente a parte dos recursos provenientes da oferta primdria de ac¢oes.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de titulos e valores mobilidrios totalizou RS 139,8 milhdes
comparado a RS 64,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, evolugdo de RS 74,9 milhdes ou 115,5%.
A variacao apresentada no periodo é explicada, em grande parte, pelos recursos oriundos da oferta
primaria de acGes.

Contas a receber (ndo circulante)
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Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber totalizou RS 627,2 milhdes, comparado a RS
533,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, acréscimo de RS 93,8 milh&es ou 17,6%. Contas a receber
representa a parcela da receita reconhecida conforme o POC (Percentage of Completion Method),
porém ndo recebida de clientes. O aumento em contas a receber reflete o aumento do
reconhecimento de receitas devido ao aumento das vendas e evolugdo das obras (POC). Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo de contas a receber reportado acima era liquido de um valor de: i) provisdo
para risco de crédito; ii) provisdo para distrato, e iii) ajuste a valor presente, totalizando RS 62,7
milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de provisdo para risco de crédito era de RS 53,4 milhdes.
A partir de 12 de janeiro de 2018 a Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 que estabelece normas para
reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda
de itens ndo financeiros. Este pronunciamento substitui o modelo de “perdas incorridas” por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. Com a adogdo do novo procedimento a Companhia
reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma provisdo de RS 110,9 milhdes para redugdo do valor
recuperavel de créditos com clientes, impactando diretamente suas reservas de lucros. Em 31 de
dezembro de 2019, como consequéncia da movimentac¢do de recuperacgao de créditos e negociacdes
realizadas com clientes a Companhia ajustou sua provisdo para risco de crédito, que reflete os atrasos
nos recebimentos, conforme politica aplicada de reconhecimento de provisao para risco de crédito.

Imaveis a comercializar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou
RS 270,3 milhdes, comparado a RS 81,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que evidencia
acréscimo de RS 88,9 milhdes ou 49,0%. Imdveis a comercializar sdo representados por terrenos
disponiveis para incorporagdo e pelo custo de formacdo de unidades imobilidrias disponiveis para
venda. O saldo referente aos terrenos na conta imoveis a comercializar é transferido para iméveis em
construcdo quando o empreendimento é lancado. Entre 2019 e 2020 as variag¢Ges sdo resultado dos
langamentos que em 2020 que representaram VGV de RS 1.540,8 milh&es, assim como da evolugio
das obras resultante em um aumento do valor do estoque das unidades em construcao.

Valores a receber entre partes relacionadas (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de valores a receber entre partes relacionadas, circulante e nao
circulante, totalizou RS 12,2 milhdes, comparado a RS 35,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
decréscimo de RS 23,2 milhdes ou -65,5%. Os valores referem-se a crédito que a Companhia detém
com suas sdcias/acionistas em certos empreendimentos imobilidrios, bem como com certas empresas
coligadas.

Outros Créditos (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outros créditos, circulante e ndo circulante, totalizou RS 56,7
milhdes, comparado a RS 42,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variacdo de RS 14,0 milhdes
ou 32,9%. Estes valores sdo oriundos da contabilizacdo de provisdo de créditos de IR/CSSL relacionada
a contingéncias por agdes judiciais. O aumento deve-se as provisdes por imposto a recuperar e
comissGes de vendas realizadas no exercicio de 2020.

Investimentos
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Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de investimentos da Companhia totalizou RS 26,9 milhdes,
comparado a RS 16,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variacdo de 63,2%. Os investimentos
da Companhia referem-se a sua participacdo nas SPEs de desenvolvimento imobilidrio nas quais a
Companhia ndo detém o controle e, portanto, ndo sdo consolidadas nas suas demonstracGes
financeiras.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do imobilizado totalizou RS 14,7 milhdes, comparado a RS 12,0
milhdes em 31 de dezembro de 2019, RS 2,6 milhdes ou 21,8% a mais. O principal item do imobilizado
da Companhia sdo os estandes de vendas, que em 31 de dezembro de 2020 apresentavam um saldo
de RS 13,0 milhdes, comparaveis a RS 9,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Os estandes de venda
sdo classificados como imobilizado quando sua utilizacdo for superior a 12 (doze) meses e depreciados
de acordo com sua vida util, que em média é de 24 (vinte e quatro) meses. O aumento do valor deve-
se aos novos lancamentos da Companhia em 2020, que totalizaram 17 (dezessete) empreendimentos.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia, reconhecidos
nos passivos circulante e ndo circulante, era de RS 228,9 milhdes, comparado a RS 287,0 milhdes em
31 de dezembro de 2019, decréscimo de RS 58,1 milhdes ou -20,2%. A variacdo refere-se a
movimentacdo de liberagdes e amortizagdes das linhas contraidas junto aos diversos
empreendimentos da Companhia. Ao passo que o saldo correspondente as linhas de apoio a producao
passou para RS 8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado a RS 76,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, o saldo devedor da CCB emitida pela Companhia em 2018, passou a ser, em 31 de
dezembro de 2020, RS 73,9 milhdes comparado a RS 112,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019. Além
disso, o saldo devedor das debentures emitidas pela Companhia em 2019 era de RS 125,5 milhdes em
31 de dezembro de 2020.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o total do saldo de fornecedores de materiais e servigcos da Companhia
era de RS 91,7 milhdes, comparados a RS 38,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa
evolugdo de RS 53,2 milhdes ou 137,9%, resultado principalmente dos projetos em desenvolvimento
pela Companhia.

Obrigag6es trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de obrigacdes trabalhistas da Companhia era de RS 11,4 milhdes,
comparados a RS 10,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, montante RS 0,7 milhdo ou 6,9% maior.
Esse aumento deve-se ao aumento no quadro de funcionarios da Companhia e reflexos de dissidios
aplicados durante o exercicio.

Valores a pagar entre partes relacionadas (nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o total do saldo de valores a pagar entre partes relacionadas, nao
circulante, era de RS 7,5 milhdes, comparados a RS 32,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, uma
reducdo de RS 24,7 milhdes ou 76,7%. Os valores referem-se a obrigacbes que a Companhia detém
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com seus sécios ou parceiros em certos empreendimentos imobilidrios. A variacdo do saldo nesta
rubrica é oriunda da reducdo de obrigacdes por compra de cotas em empreendimentos imobilidrios
mantidos com sdcios.

Credores por imoveis compromissados (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de credores por imdveis compromissados da Companhia,
circulante e n3o circulante, totalizou RS 271,9 milhdes, comparados a RS 134,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, aumento de RS 137,7 milhdes ou 102,6%. Esta rubrica refere-se a compromissos
assumidos na compra de terrenos, objeto da incorporacdo imobiliaria, e obteve incremento por conta
da adicdo de novos terrenos de projetos langados no exercicio.

Adiantamento de clientes (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de adiantamento de clientes da Companhia, circulante, totalizou
RS 279,7 milhdes, comparados a RS 182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS 96,9
milhdes ou 53,0%. Esta rubrica refere-se aos montantes recebidos de clientes com relacdo a venda de
unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, conforme o POC (Percentage of
Completion Method). A variagdo decorre do aumento do nimero de vendas repassadas ao agente
financeiro no periodo. Ao efetuar o repasse do cliente ao agente financeiro a Companhia realiza baixa
contabil na parcela do prego do imdvel a ser financiado, gerando crédito a conta Adiantamento de
clientes.

Impostos e contribuicdes diferidos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de impostos e contribuicdes diferidos da Companhia, circulante
e ndo circulante, totalizou RS 24,6 milhdes, comparados a RS 21,5 milhdes em 31 de dezembro de
2019, variacdo positiva de RS 3,1 milhdes ou 14,4%, reflexo do aumento do volume operacional da
Companhia.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos a pagar totalizou RS 38,2 milhdes, comparados a
RS 170,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Foram pagos no exercicio de 2019 dividendos no
montante de R$134.369, tendo como origem os lucros acumulados existentes na reserva de lucros.
Ainda em 2019 foi aprovado a distribui¢do de lucros no valor de RS 170.000, apresentado como
dividendos a pagar no passivo circulante e pago em 2020. Em 2020, o valor de RS 38.193 apresentado
em dividendos a pagar, refere-se ao minimo obrigatério constituido.

Outras contas a pagar (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outras contas a pagar totalizou RS 2,0 milhdes, comparados a
RS 2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de RS 0,8 milhdes ou -29,4%, varia¢do imaterial
no computo geral dos resultados da Companhia

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios da
Companhia era de RS 27,3 milhdes, comparados a RS 28,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
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diminui¢do de RS 1,5 milhdo ou -5,2%. A Companhia constitui provisdes para provaveis perdas em
processos judiciais com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis e tributarios, tendo
como suporte pareceres de advogados externos contratados pela Companhia. A movimentac¢do do
saldo de provisdes em 2020 é resultante de RS 4,6 milhdes em adi¢des e RS 6,1 milhdes em
pagamentos.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO

DE 2018

Em milhares de Reais Consolidado

ATIVO 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 249.496 19,4% 171.395 15,2% 45,6%
Titulos e valores mobilidrios 64.847 5,0% 79.566 7,0% (18,5%)
Contas a receber 533.437 41,4% 417.334 36,9% 27,8%
Imdveis a comercializar 181.365 14,1% 216.094 19,1% (16,1%)
Adiantamentos a fornecedores 8.922 0,7% 4.471 0,4% 99,6%
Outros créditos 38.789 3,0% 32.923 2,9% 17,8%
Total do ativo circulante 1.076.856 83,6% 921.783 81,6% 16,8%
NAO CIRCULANTE

Contas a receber 125.898 9,8% 139.731 12,4% (9,9%)
Imdveis a comercializar 17.434 1,4% 24.985 2,2% (30,2%)
Valores a receber entre partes relacionadas 35.414 2,7% 16.864 1,5% 110,0%
Outros créditos 3.840 0,3% 3.160 0,3% 21,5%
Investimentos 16.517 1,3% 16.063 1,4% 2,8%
Imobilizado 12.039 0,9% 6.902 0,6% 74,4%
Intangivel - - 29 0,0% (100,0%)
Total do ativo ndo circulante 211.142 16,4% 207.734 18,4% 1,6%
TOTAL DO ATIVO 1.287.998 100,0% 1.129.517 100,0% 14,0%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 123.694 9,6% 40.763 3,6% 203,4%
Fornecedores 38.540 3,0% 49.217 4,4% (21,7%)
Obrigagdes trabalhistas 10.705 0,8% 9.196 0,8% 16,4%
Obrigagdes tributarias 8.810 0,7% 7.193 0,6% 22,5%
Credores por iméveis compromissados 76.784 6,0% 52.360 4,6% 46,6%
Adiantamento de clientes 182.793 14,2% 153.205 13,6% 19,3%
Impostos e contribuiges diferidos 9.018 0,70% 16.782 1,5% (46,26%)
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Dividendos a pagar 170.000 13,2% 134.369 11,9% 26,5%

Provisdo riscos trabalhistas, civeis e tributarios 15.490 1,2% 15.023 1,3% 3,1%
Outras contas a pagar 2.841 0,2% 12.738 1,1% (77,7%)
Total do passivo circulante 638.675 49,49% 490.846 43,5% 30,12%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 163.272 12,7% 176.833 15,7% (7,7%)
Provisdo para garantia de obra 6.760 0,5% 7.261 0,6% (6,9%)
Credores por imoéveis compromissados 57.370 4,5% 13.625 1,2% 321,1%
Provisdo riscos trabalhistas, civeis e tributarios 13.321 1,0% 14.452 1,3% (7,8%)
Adiantamento de clientes - - 49 0,0% (100,0%)
Impostos e contribuiges diferidos 12.527 0,97% 3.909 0,3% 220,47%
Valores a pagar entre partes relacionadas 32.277 2,5% 75.895 6,7% (57,5%)
Total do passivo ndo circulante 285,527 22,17% 292.024 25,9% (2,2%)

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 71.134 5,5% 68.644 6,1% 3,6%
Reserva de capital 18.847 1,5% 10.734 1,0% 75,6%
Reserva legal 14.227 1,1% 13.729 1,2% 3,6%
Reservas de lucros 109.407 8,5% 119.776 10,6% (8,7%)
Subtotal do patriménio liquido 213.614 16,6% 212.883 18,8% 0,3%
Participagdo de acionistas ndo controladores 150.183 11,7% 133.764 11,8% 12,3%
Total do patriménio liquido 363.797 28,2% 346.647 30,7% 4,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 1.287.998 100,0% 1.129.517 100,0% 14,0%

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 249,5 milhdes,
comparado a RS 171,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 78,1 milhdes, ou
45,5%. Esse aumento deve-se principalmente a captacdo de RS 100,0 milhdes proveniente de
debéntures emitidas pela Companhia no exercicio de 2019, como lastro para operacao de CRI.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de titulos e valores mobilidrios totalizou RS 64,8 milhdes
comparado a RS 79,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma redugdo de RS 14,8 milhdes ou 18,5%.
Os valores referem-se a saldos bancarios depositados em conta pela Caixa Econdmica Federal oriundos
de repasses de clientes, porém com bloqueio de utilizacdo. A liberacdo dos recursos é efetuada
concomitantemente com a regularizagao do registro da alienacgdo fiduciaria das unidades vendidas aos
clientes. A variacdo do saldo refere-se a utilizacdo de valores liberados pela Caixa Econ6mica Federal
(que estavam anteriormente bloqueados) em decorréncia de registro de alienagdes fiduciaria no
ambito do repasse de clientes.

Contas a receber (ndo circulante)
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber totalizou RS 659,3 milhdes, comparado a RS
557,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 102,3 milh&es ou 18,3%. Contas a
receber representa a parcela da receita reconhecida conforme o POC (Percentage of Completion
Method), porém ndo recebida de clientes. O aumento em contas a receber reflete o aumento do
reconhecimento de receitas devido ao aumento das vendas e evolugdo das obras (POC). Em 31 de
dezembro de 2019, o saldo de contas a receber reportado acima era liquido de um valor de provisdo
para risco de crédito de RS 53,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de provis3o para risco
de crédito era de RS 113,3 milhdes. A partir de 12 de janeiro de 2018 a Companhia adotou o CPC 48 /
IFRS 9 que estabelece normas para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e
alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Este pronunciamento substitui o
modelo de “perdas incorridas” por um modelo de “perdas de crédito esperadas”. Com a adoc¢do do
novo procedimento a Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma provisdo de RS 110,9
milhGes para reducdo do valor recuperdvel de créditos com clientes, impactando diretamente suas
reservas de lucros. Em 31 de dezembro de 2019, como consequéncia da movimentacdo de
recuperacao de créditos e negociacdes realizadas com clientes a Companhia ajustou sua provisao para
risco de crédito, que reflete os atrasos nos recebimentos, conforme politica aplicada de
reconhecimento de provisao para risco de crédito.

Imaveis a comercializar (circulante e néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou
RS 198,8 milhdes, comparado a RS 241,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma redugdo de RS
42,3 milhdes ou 82,4%. Imdveis a comercializar sdo representados por terrenos disponiveis para
incorporagdo e pelo custo de formagdo de unidades imobilidrias disponiveis para venda. O saldo
referente aos terrenos na conta imdéveis a comercializar é transferido para imdveis em construcao
quando o empreendimento é langado. Entre 2018 e 2019 houve um aumento de 12,6% no valor de
imdveis em construgdo, e uma reducdo de 39,4% no valor de terrenos, resultado dos lancamentos que
em 2019 representaram um VGV de RS 1.140,4 milh&es, assim como da evolu¢do das obras resultante
em um aumento do valor do estoque das unidades em construcao.

Valores a receber entre partes relacionadas (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de valores a receber entre partes relacionadas, circulante e nao
circulante, totalizou RS 35,4 milhdes, comparado a RS 16,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um
aumento de RS 18,5 milhdes ou 110,0%. Os valores referem-se a crédito que a Companhia detém com
suas sOcias/acionistas em certos empreendimentos imobilidrios, bem como com certas empresas
coligadas. O aumento do saldo nesta rubrica em 2019 deve-se principalmente a uma restruturagdo
societdria na qual uma das subsididrias da Companhia passou a ser uma coligada, deixando de ser
consolidada dentro da Companhia. A Companhia detém um crédito de RS 12,5 milhdes contra tal
coligada resultante de operagdo de mutuo. O restante da variagdo refere-se a movimentacdo de conta
corrente que a Companhia realiza com suas subsidiarias, que resultam em crédito junto a seus sdcios.

Outros Créditos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de outros créditos, circulante e ndo circulante, totalizou RS 42,6
milhdes, comparado a RS 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variacdo de RS 6,5 milhdes
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ou 18,0%. Estes valores sdo oriundos da contabilizagdo de provisdo de créditos de IR/CSSL relacionada
a contingéncias por a¢des judiciais. Seu crescimento deve-se as provisdes por acdes judiciais realizadas
no exercicio de 2019.

Outros itens que compdem o saldo desta rubrica referem-se a comissGes sobre vendas, que em 31 de
dezembro de 2019 era de RS 2,1 milhdes (RS 3,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018), depdsitos
judiciais, que em 31 de dezembro de 2019 era de RS 3,8 milhdes (RS 2,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2018) e créditos diversos com terceiros, que em 31 de dezembro de 2019 era de RS 7,3 milhdes (RS
7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de investimentos da Companhia totalizou RS 16,5 milhdes,
comparado a RS 16,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variacdo de 2,8%. Os investimentos
da Companhia referem-se a sua participacao nas SPEs de desenvolvimento imobilidrio nas quais a
Companhia ndo detém o controle e, portanto, ndo sdo consolidadas nas suas demonstracdes

financeiras.
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do imobilizado totalizou RS 12,0 milhdes, comparado a RS 6,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma variacdo de RS 5,1 milhdes ou 74,4%. O principal item do
imobilizado da Companhia sdo os estandes de vendas, que em 31 de dezembro de 2019 apresentavam
um saldo de RS 9,2 milh3es, comparaveis a RS 4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Os estandes
de venda sdo classificados como imobilizado quando sua utilizacdo for superior a 12 (doze) meses e
depreciados de acordo com sua vida util, que em média é de 24 (vinte e quatro) meses. O aumento do
valor deve-se aos novos lancamentos da Companhia em 2019, que totalizaram 14 (quatorze)
empreendimentos.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia, reconhecidos
nos passivos circulante e ndo circulante, era de RS 287,0 milhdes, comparado a RS 217,6 milhdes em
31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 69,4 milhdes ou 31,9%. A variagdo refere-se 3
movimentacdo de liberacdes e amortizacbes das linhas contraidas junto aos diversos
empreendimentos da Companhia. Ao passo que o saldo correspondente as linhas de apoio a producdo
passou para RS 76,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 comparado a RS 91,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, o saldo devedor da CCB emitida pela Companhia em 2018, passou a ser, em 31 de
dezembro de 2019,RS 112,3 milhdes comparado a RS 112,5, em 31 de dezembro de 2018. Além disso,
o saldo devedor das debentures emitidas pela Companhia em 2019 era de RS 100,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, o total do saldo de fornecedores de materiais e servicos da Companhia
era de RS 38,5 milhdes, comparados a RS 49,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando
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uma diminuicdo de RS 10,7 milhdes ou 21,7%, resultado principalmente dos projetos em
desenvolvimento pela Companhia.

Obrigagoes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de obrigac¢des trabalhistas da Companhia era de RS 10,7 milhdes,
comparados a RS 9,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 1,5 milho ou 16,3%.
Esse aumento deve-se ao aumento no quadro de funcionarios da Companhia e reflexos de dissidios
aplicados durante o exercicio.

Obrigag6es tributarias

Em 31 de dezembro de 2019, o total do saldo de obrigac¢des tributarias da Companhia era de RS 8,8
milhdes, comparados a RS 7,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de RS 1,6 milhdes
ou 22,5%. O saldo desta rubrica refere-se aos tributos a recolher no curto prazo conforme legislagdo
vigente, o que inclui IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISS, obrigacdes do RET, bem como os impostos retidos na
fonte de prestadores de servicos. Via de regra os tributos sao recolhidos no més subsequente ao fato
gerador dos mesmos.

Valores a pagar entre partes relacionadas (ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o total do saldo de valores a pagar entre partes relacionadas, nao
circulante, era de RS 32,3 milhdes, comparados a RS 75,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, uma
reducdo de RS 43,6 milhdes ou 57,5%. Os valores referem-se a obrigacbes que a Companhia detém
com seus sécios ou parceiros em certos empreendimentos imobilidrios. A variacdo do saldo nesta
rubrica é oriunda da redugao de obrigagSes por compra de cotas em empreendimentos imobilidrios
mantidos com sécios.

Credores por imoveis compromissados (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de credores por imdveis compromissados da Companhia,
circulante e ndo circulante, totalizou RS 134,2 milhdes, comparados a RS 66,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, um aumento de RS 68,2 milhdes ou 103,3%. Esta rubrica refere-se a compromissos
assumidos na compra de terrenos, objeto da incorporacdo imobilidria. Em 2019 foram finalizadas as
aquisicdes de 7 (sete) novos terrenos, que adicionaram a esta rubrica um valor de RS 113,7 milhdes.

Adiantamento de clientes (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de adiantamento de clientes da Companhia, circulante, totalizou
RS 182,8 milhdes, comparados a RS 153,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, um aumento de RS
29,5 milhdes ou 19,2%. Esta rubrica refere-se aos montantes recebidos de clientes com relagdo a venda
de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, conforme o POC (Percentage
of Completion Method). A variagdo decorre do aumento do nimero de vendas repassadas ao agente
financeiro no periodo. Ao efetuar o repasse do cliente ao agente financeiro a Companhia realiza baixa
contabil na parcela do prego do imdvel a ser financiado, gerando crédito a conta Adiantamento de
clientes.

Impostos e contribui¢oes diferidos (circulante e nao circulante)
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de impostos e contribuicdes diferidos da Companhia, circulante
e ndo circulante, totalizou RS 21,5 milhdes, comparados a RS 20,7 milhdes em 31 de dezembro de
2018, uma variacdo de RS 0,8 milhdes ou 3,9%. O saldo em junho manteve-se substancialmente
estavel, conforme manutencgado das atividades da Companhia.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de dividendos a pagar totalizou RS 170,0 milh&es, comparados a
RS 134,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. No exercicio de 2019, a Companhia pagou a seus
acionistas todo o montante de dividendos a pagar provisionados em 31 de dezembro de 2018. O saldo
de RS 170 milhdes em 31 de dezembro de 2019 corresponde a destinagdo de dividendos estabelecida
em assembleia de acionistas em 31 de dezembro de 2019, os quais serdao pagos no exercicio social de
2020.

Outras contas a pagar (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de outras contas a pagar totalizou RS 2,8 milhdes, comparados a
RS 12,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma reducdo de RS 9,9 milhdes ou 77,7%. Em 31 de
dezembro de 2018 havia um saldo nesta rubrica no valor de RS 11,2 milhdes referente a remuneragdo
variavel a pagar a funcionarios da Companhia, de carater ndo recorrente, o qual foi pago em 2019.

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios da
Companhia era de RS 28,8 milhdes, comparados a RS 29,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma
reducdo de RS 0,7 milhdes ou 2,3%. A Companhia constitui provisdes para provaveis perdas em
processos judiciais com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis e tributarios, tendo
como suporte pareceres de advogados externos contratados pela Companhia. A movimentac¢do do
saldo de provisdes em 2019 é resultante de RS 14,8 milhdes em adi¢des e RS 15,5 milhdes em
pagamentos.

Atitulo exemplificativo destacamos o processo civel n2 0004796-83.2015.8.19.0008, ajuizado por Aline
Fuly da Silva Pereira, com RS 114.038,46 (cento e quatorze mil, trinta e oito reais e quarenta e seis
centavos) de provisionamento ativo em 31/12/2019; reclamagdo trabalhista n2 1000521-
70.2018.5.02.0371, ajuizada por Gilmar de Sousa Lemos, com RS 612.389,90 (seiscentos e doze mil,
trezentos e oitenta e nove reais e noventa centavos) de provisionamento ativo em 31/12/2019;
processo civel n2 0017301-29.2017.8.19.0205, ajuizado por Carlos Alberto Casemiro Delgado, com RS
262,86 (duzentos e sessenta e dois reais e oitenta e seis centavos) de provisionamento ativo em
31/12/2019; reclamacdo trabalhista n? 1000469-29.2019.5.02.0601, ajuizada por Anderson Luis
Coelho, com RS 1.737,10 (um mil setecentos e trinta e sete reais e dez centavos) de provisionamento
ativo em 31/12/2019. Como exemplos de casos com provisdo baixada no exercicio do ano de 2019
destacamos o processo civel n2 0093962-36.2018.8.19.0004, ajuizado por Vitor da Silva Mendonca,
com pagamento de condenacdo no valor de RS 180.000,00 (cento e oitenta mil reais); e a reclamacio
trabalhista n2 0001766-70.2013.5.02.0481, ajuizada por Egnaldo Oliveira Santos, com pagamento de
condenacdo no valor de R$ 232.293,31 (duzentos e trinta e dois mil duzentos e noventa e trés reais e
trinta e um centavos).
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10.2. Resultado operacional e financeiro
a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

O modelo de negécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda
de imdveis com “financiamento na planta”. Desta forma, a Companhia manteve o reconhecimento da
receita de contratos ao longo do tempo — Percentual of Completion (POC). As receitas de vendas, os
custos de terrenos e construgao, e as comissdes de vendas sdo apropriados ao resultado utilizando este
método, sendo esse percentual mensurado pela razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total
orcado dos respectivos empreendimentos, e aplicado sobre a fracdo ideal das unidades vendidas em
relacdo ao valor geral de vendas do empreendimento. O custo incorrido (incluindo o custo do terreno
e demais gastos relacionados diretamente com a formagdo do estoque) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo
incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Imdveis a comercializar”. Os montantes das receitas de
vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo
registrados em ativo circulante ou realizdvel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes
recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas
sdo contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes". Os juros e a variagdo monetaria, incidentes
sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber,
sdo apropriados ao resultado de incorporagao e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios pro rata temporis.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno adquirido
pela Companhia e por suas controladas é apurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a
serem entregues e registrado como “estoque de terrenos”, em contrapartida a rubrica “Adiantamento
de clientes” no passivo, no momento da assuncdo dos riscos e definicdo do projeto de comercializacao.
Prevalecem para essas transacdes os mesmos critérios de apropriacdo aplicados para o resultado de
incorporagao imobilidria em seu todo.

Para detalhes adicionais ao exposto, verificar o item 10.5 abaixo.
(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia registrou receita de imdveis vendidos de RS 1.183,8 milhdes em 2020. Esse resultado foi
11,3% superior ao observado em 2019 e 14,3% ao observado em 2018. Na tabela a seguir, sdo
apresentados os principais componentes da receita liquida da Companhia:

Consolidado

Em milhares de reais

2020

% Rec. Liq.

2019

% Rec. Liq.

2018

% Rec. Liq.

Receita de imdveis vendidos

1.183.813

103,4%

1.063.367

104,3%

930.049

101,1%
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Receita de prestagdo de servigos

10.268

0,9%

13.105

1,3%

22.851

2,5%

PDD* / Distrato

-16.767

-1,5%

-24.443

-2,4%

Devoluges sobre vendas

-4.243

-0,4%

-8.342

-0,8%

-9.955

-1,1%

Impostos incidentes sobre vendas

-28.389

-2,5%

-24.510

-2,4%

-22.692

-2,5%

Receita Liquida

1.144.682

100,0%

1.019.177

100,0%

920.253

100,0%

* PDD: Proviséo para Devedores Duvidosos

Nossas receitas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
decorreram, principalmente, (i) da execuc¢do de obras sob regime de empreitada no ambito das Faixas

IM

1.5, 2 e 3 do programa governamental “Casa Verde e Amarela”, (ii) da incorporacgdo, construcdo e
comercializagdo de bens imdveis préprios ou de terceiros, (iii) da administracdo de empreendimentos
em parcerias (prestacdo de servicos a terceiros), (iv) da prestacdo de servicos de consultoria e

assessoria imobiliaria em contratos de financiamentos bancarios e afins.

Segundo regras contabeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorporagao e venda
de imdveis e da prestacao de servicos de obra sob regime de empreitada é proporcional ao indice de
execucdo das respectivas obras (POC - Percentage of Completion Method), conforme descrito no item
(i) acima. Portanto, o reconhecimento de receita reflete os lancamentos e vendas de
empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

Ao longo dos ultimos trés anos deve-se destacar o crescimento da atividade de incorporacao e venda
de imdveis em detrimento da atividade de execuc¢do de obra sob regime de empreitada no ambito da
Faixa 1 do programa “Casa Verde e Amarela”, que teve seu periodo de maior relevancia para a
Companhia nos anos de 2014 e 2015.

A variacdo do total de custos da Companhia entre os periodos de 2018 e 2020, que é composto pelo
custo dos imodveis vendidos e pelo custo dos servicos prestados, teve um impacto positivo na variagdo
do resultado operacional no mesmo periodo. Em 2020 a Companhia apresentou uma margem bruta
de 37,4%, comparada a um valor de 34,9% em 2018 e 34,2% em 2018.

Outro aspecto a ser destacado que impactou os resultados da Companhia se refere ao aumento das
despesas comerciais, que em 2020 atingiram o valor de RS 102,8 milhdes, comparado a RS 100,7
milhdes em 2019 e RS 45,8 milhdes em 2018. Como j& destacado, o aumento das despesas comerciais
deveu-se primordialmente a assungao pela Companhia da obrigacdo do pagamento das taxas e
emolumentos (ITBI, registro imobiliario e outros) referentes as unidades vendidas pela Companhia.

A Companhia tem apresentado margens operacionais consistentes, medidas pela relagdo entre o lucro
antes do resultado financeiro e a receita liquida de vendas, que em 2020 atingiu um indice de 19,7%
comparado a 23,3% em 2019 e 20,9% em 2018.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagao, alteracdes
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

ModificagcOes de Pregos e Volumes
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A composicdao de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente das
condicbes de mercado e, nos casos dos projetos de empreitada no escopo do programa “Casa Verde
e Amarela”, do reajuste no teto deste programa, realizado pelo governo federal e da aprovacdo e
demanda por estes projetos.

Taxas de Cambio
Ndo apresentamos exposigdo relevante a moeda estrangeira.
Taxas de inflagdo

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de iméveis, referentes as parcelas ndo
financiadas pelos agentes financiadores no ambito da modalidade de Crédito Associativo, é atualizado
pelo INCC até a conclusdo da obra, data do Habite-se. Apds a conclusdo da obra passa a ser atualizado
pelo IGP-M. Portanto, as variagGes nesses indices impactam nosso saldo de contas a receber e nossas
receitas. No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do programa “Casa Verde e
Amarela”, ndo constam cldusulas de reajuste de precos dos imdveis vendidos.

Introdugao de Novos Produtos e Servigos

N3do houve alteracdo na natureza dos produtos comercializados pela Companhia nos ultimos trés anos
anteriores a 31 de dezembro de 2020.

c. Impacto da inflagdo, da varia¢ao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Taxas de inflagdo, da variagdo dos principais insumos e produtos

Nossos contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do repasse do cliente para
o banco, pelo INCC que, em sua apuracdo, abrange materiais e equipamentos, servicos e mao de obra
da construcdo. Além disso, a parcela do cliente que ndo é financiada pelo agente financiador é
reajustada pelo INCC até o término da obra, quando se d4 a emissdo do Habite-se. Apds esta data o
saldo devedor remanescente é ajustado mensalmente pelo indice Geral de Precos do Mercado, o IGP-
M.

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica limitada, o INCC
pode nao representar integralmente a evolugdo dos custos do setor e para empresas com mix de
insumos diferente do utilizado no indice.

No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do programa “Casa Verde e Amarela”, ndo
constam clausulas de reajuste de precos dos imédveis vendidos.

Cambio

Atualmente a Companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da
economia brasileira.

Taxa de Juros
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A variacdo nas taxas de juros podera afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgédo e,
desta forma, impactar nos custos de construcdo de nossos projetos e (ii) em menor proporc¢do as
demais dividas que a Companhia possui ou podera vir a contratar.

Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser
influenciada pela modificacdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplicacdes financeiras contratadas em reais.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugao ou alienagao de segmento operacional

N3o houve introducdo ou aliena¢do de segmentos operacionais que nao esteja refletida nas nossas

demonstragdes financeiras.
b. Constituicdo, aquisicdao ou alienagao de participagao societaria

A constituicdao de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia, uma vez que
desenvolve os projetos através da constituicao de SPEs.

Ao longo dos anos de 2018 a 2020, a Companhia adquiriu participacdo societdria de algumas SPEs
exclusivamente com a finalidade de desenvolvimento de empreendimentos em conjunto com
parceiros.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve evento ou operag¢do ndo usual que ndo esteja refletida nas nossas demonstracGes
financeiras.

10.4 Os diretores devem comentar:
a. Mudangas significativas nas praticas contabeis
N3do houve mudancgas significativas nas praticas contabeis em 2020.

Normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2019
CPC 06 R2 (IFRS 16) - Arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual
o efeito cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em
12 de janeiro de 2019. Consequentemente, as informacGes comparativas apresentadas para 2018 ndo
estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo com
o CPC 06(R1)/IAS 17 e interpretagdes relacionadas. Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis
estdo divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de divulgacdo no CPC 06(R2)/IFRS 16 em geral
ndo foram aplicados a informagdes comparativas.

Defini¢do
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Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC O03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento
com base na definicdo de arrendamento. Na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia
escolheu aplicar o expediente pratico com relacdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais
transacdes sdo arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos
previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que nao foram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados quanto a
existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16. Portanto, a definicdo de um
arrendamento conforme o CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados
em ou ap6s 12 de janeiro 2019.

Como arrendatario, a Companhia arrenda imdveis, que eram classificados anteriormente como
arrendamentos operacionais ou financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento
transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente
a Companhia. De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos
estdo no balango patrimonial. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um
componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seu preco individual. No entanto, para arrendamentos imobilidrios, a
Companhia optou por ndao separar os componentes que nao sao de arrendamento e contabilizar o
arrendamento e os componentes de nao arrendamento associados, como um Unico componente de
arrendamento.

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)/IAS

Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

- Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de inicio,
descontado usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia na data da aplicacdo inicial: a
Companhia aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento imobilidrio; ou;

— Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de
arrendamento antecipados ou acumulados: a Companhia aplicou essa abordagem a todos os outros
arrendamentos mercantis. A Companhia testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel na data de transi¢do e concluiu que ndo ha indicagcdo de que os ativos de
direito de uso apresentem problemas de redugao ao valor recuperavel.

A Companhia utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17.
Em particular:

- nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento
se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagdo inicial;

- ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de Tl);
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—excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial;
e

- utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (vigéncia a partir de 01/01/2019)

A IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contdbil quando houver incerteza sobre o
tratamento do imposto de renda. A interpretacao requer que a Companhia:

° Determine se posicdes fiscais incertas sdao avaliadas separadamente ou como um grupo;

. Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou
proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declaragdes de imposto de renda.

Em caso positivo, a entidade dever determinar sua posicado fiscal e contdbil em linha com o tratamento
fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declara¢des de imposto de renda. Em caso negativo, a
entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinacdo da sua posicao fiscal e contabil.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo houve impactos nas informacgdes financeiras da Companhia.
Normas adotadas a partir de 12 de janeiro de 2018

CPC 47/IFRS - 15 - Receita de Contratos

Com a entrada em vigor do Pronunciamento Técnico CPC n2 47 (IFRS 15), aprovado pela Deliberacdo
CVM n? 762/2016, aplicavel aos exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2018, o
reconhecimento de receita de contratos com clientes passa a ter uma nova disciplina normativa,
baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, seja essa transferéncia observada
em um momento especifico do tempo (at a point in time), seja essa transferéncia observada ao longo
do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo das denominadas “obriga¢des de performance
contratuais”.

Mediante as diversas discussdes sobre a aplicabilidade da referida norma nas incorporadoras sediadas
no Brasil, a CVM emitiu o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018 em 12 de dezembro de 2018, a fim
de pacificar a questdo e orientar as companhias abertas do setor e auditores independentes quanto a
uniformizagdo de procedimentos contdbeis e estabelecimento de padrdes minimos, de conteudo e
forma, para as notas explicativas correspondentes, necessarios para levar a efeito as determinagdes
emanadas daquela decisdo.

E de entendimento das dreas técnicas da CVM que a determinacdo de uma politica contabil deve estar
alinhada ao modelo de negdcio e de gestdo da companhia e plenamente integrada ao ambiente
econOmico e ao contexto fatico e juridico da jurisdicdo onde a entidade opera.

0O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda
de imdveis com “financiamento na planta”. Desta forma, a Companhia manteve o reconhecimento da
receita de contratos ao longo do tempo — Percentual of Completion (POC) (over time), com isso, ndo
houve efeitos relevantes com a adog¢do do CPC 47 e referido oficio circular para a Companhia.
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Ainda que a época a Companhia n3do fosse aberta, a Lei das Sociedades por Ag¢Bes permite as
companhias fechadas adotar as normas expedidas pela CVM (conforme artigo 177 da referidalei). Com
isso, o Oficio-Circular CYVM/SNC/SEP n2 02/2018 expedido pela CVM torna-se aplicdvel a Companhia,
pois a administracdo optou por seguir a referida norma.

CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o
CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo.

Como resultado da ado¢do do CPC 48/1FRS 9, a administra¢gdo da Companhia identificou que a principal
diferenca na mensuracdo de ativos e passivos financeiros decorrente da adogdo do novo

pronunciamento estd relacionada ao impairment de ativos financeiros.

O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo de “perdas de
crédito esperadas”. O novo modelo de reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao VIORA,
mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48 / IFRS 9, as perdas de
crédito sdo reconhecidas mais cedo do que no CPC 38 / IAS 39.

Adicionalmente, o CPC48 (IFRS 09) alterou a definicdo das categorias de instrumentos financeiros
contidos na IAS 39. Essa alteracdo ndo afetou a mensuragdo dos instrumentos financeiros.

b. Efeitos significativos das alteracbes em praticas contabeis

CPC 47/IFRS - 15 - Receita de Contratos

A aplicacdo dos requisitos de reducdo ao valor recuperavel do CPC48/IFRS 9 em 12 de janeiro de 2018
levou ao reconhecimento de uma provisdo adicional para reducdo ao valor recuperavel, conforme

segue:
Controladora Consolidado
Ativo 01.01.2018 01.01.2018
Efeitos adogdo Efeitos adogdo
Divulgado CPC 48 (IFRS 9) Ajustad Divulgad CPC 48 (IFRS 9) Ajustado
Circulante
Contas a receber 27.484 - 27.484 698.778 (110.886) 587.892
Outros créditos 231.571 - 231.571 409.212 - 409.212
Total do Ativo Circulante 259.055 - 259.055 1.107.990 (110.886) 997.104
Nao circulante
Contas a receber - - - 85.006 - 85.006
Investimentos 309.124 (96.959) 212.165 1.621 - 1.621
Qutros ativos ndo circulantes 2.801 - 2.801 88.180 - 88.180
Total do ativo ndo circulante 311.925 (96.959) 214.966 174.807 - 174.807
Total do ativo 570.980 (96.959) 474.021 1.282.797 (110.886) 1.171.911
Controladora C
Passivo e patriménio liquido 01.01.2018 01.01.2018
Efeitos adogdo Efeitos adogdo CPC 48
Divulgado | CPC 48 (IFRS 9) Ajustad Divulgado | (IFRS 9) Ajustad

Circulante
Qutros passivos circulantes 299.889 - 299.889 741.374 - 741.374
Outras contas a pagar 247 - 247 3.160 - 3.160
Total do passivo circulante 300.136 - 300.136 744.534 - 744.534
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Nao circulante

Outros passivos ndo circulantes 18.241 - 18.241 162.722 - 162.722

Total do passivo ndo circulante 18.241 - 18.241 162.722 - 162.722

Patrimonio liquido

Capital social 68.644 - 68.644 68.644 - 68.644
Reserva legal 13.729 - 13.729 13.729 - 13.729
Reserva de 4gio 10.734 - 10.734 10.734 - 10.734
Reservas de lucros 159.496 (96.959) 62.537 159.496 (96.959) 62.537
Patrimonio liquido atribuido aos

acionistas controladores 252.603 (96.959) 155.644 252.603 (96.959) 155.644

Participagdo de acionistas ndo

controladores - - - 122.938 (13.927) 109.011
Total do patriménio liquido 252.603 (96.959) 155.644 375.541 (110.886) 264.655
Total do passivo e patriménio

liquido 570.980 (96.959) 474.021 1.282.797 (110.886) 1.171.911

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo houve, nas demonstragGes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatdrios de auditoria da Companhia.

Enfases apresentadas

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informagdes financeiras intermedidrias individuais, foram
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM, e as informacdes financeiras intermediarias consolidadas foram elaboradas de
acordo com o CPC 21(R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da administragao
da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018. A conclusdo do Auditor
Independente nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Comentarios dos Diretores referente as énfases

A Administracdo ressalta as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM bem
como consideram o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018. A
Companhia se manterd atualizada com relagdo as normas e praticas contabeis aplicaveis.

ém disso, a administra¢do da

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragao sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de
recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros

Na preparacao das demonstrac¢des financeiras, sdo adotadas premissas para o reconhecimento das
estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes, que envolvem julgamento da
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Diretoria na adoc¢do de certas praticas. As principais premissas adotadas que representam o maior
impacto na apuracdo de certos valores contabeis sdo descritas a seguir.

Custo orgado

Nas vendas de unidades ndo concluidas, a Companhia e suas controladas adotaram o CPC 47/IFRS 15
— “Receitas de Contratos com Clientes”.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método
chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento.
O método POC (Percentage of Completion Method) é feito utilizando a razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-
se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo orcado total dos empreendimentos é
estimado inicialmente quando do langamento destes e revisado regularmente; eventuais ajustes
identificados nesta estimativa com base nas referidas revisGes sdo refletidos nos resultados da
Companbhia.

Provisao para riscos contingentes

A Companhia reconhece provisdao para causas civeis, tributdrias e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Provisao para risco de crédito

A Administracdo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que
indiguem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderdo nao fluir para a
entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢cbes econGmicas locais ou
nacionais desfavordveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo é registrada.
A provisdo para risco de crédito é estabelecida mediante as politicas internas da Companhia na qual
considera diferentes percentuais de perdas que possam ocorrer na cobranga desses créditos.

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econOGmicas, operacionais ou
tecnoldégicas, que possam indicar deteriora¢do ou perda do valor recuperdvel dos ativos com vida util
definida. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo (impairment) ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.
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Provisao para garantia de obras

A Companhia estima um gasto futuro referente a garantia de obras correspondente a 0,5% do custo
incorrido apropriado de obra.

Tributacao

O imposto de renda, a contribuicdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, sao
reconhecidos no resultado e representam a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam na forma na qual a Companhia e controladas esperam, no final
de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Impostos Diferidos

O Imposto de Renda, a Contribuicdo Social, o PIS e a COFINS diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais decorrentes de diferencas tempordrias entre a base fiscal que determina a tributacao
conforme o recebimento (Instrucdo Normativa n2 84/79 da Secretaria da Receita Federal - SRF) e a
efetiva apropriacdo do lucro imobiliario.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos em sua
totalidade, conforme descrito no CPC 32 e “IAS 12 — Tributos sobre o Lucro”, sobre as diferencas entre
ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores compreendidos nas
demonstragdes financeiras e sdo determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de
preparacdao das demonstracdes financeiras e aplicdveis quando o respectivo imposto de renda e
contribuicdo social forem realizados.

Os impostos diferidos do ativo sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existird base tributdvel positiva para a qual as diferencas tempordrias possam ser utilizadas e os
prejuizos fiscais possam ser compensados. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é
revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for provavel que lucros tributarios futuros estardo
disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado, de
forma a refletir o montante que se espera que seja recuperado.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo possui ativos ou passivos extrapatrimoniais.
b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N3o ha itens ndo evidenciados.
b. Natureza e o propdsito da operagdo
N3o ha itens ndo evidenciados.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o ha itens ndo evidenciados

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nosso principal objeto de investimento é a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de
incorporagdes imobilidrias.

O banco de terrenos da Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 com
potencial de desenvolvimento de aproximadamente 55.135 unidades e potencial VGV de RS 10,5
bilhdes.

Parte desses terrenos compromissados ainda ndo fazem parte dos ativos da Companhia pois as
clausulas resolutivas dos contratos de compra e venda ainda ndo foram totalmente superadas, o que
é parte da estratégia da Companhia em adquirir terrenos desembaragados de quaisquer gravames.

Ao longo dos proximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a manter o ritmo de
langamentos esperado pela Companhia e expandir nosso landbank, permitindo o crescimento
sustentdvel e continuado da Companhia, ao mesmo tempo em que mantemos o nivel de rentabilidade
em cada projeto.

Conforme informado ao longo desta Secdo, os efeitos decorrentes da pandemia do COVID-19
impactaram a economia como um todo, e por consequéncia o setor da construcdo civil e as atividades
da Companhia. Entretanto, na presente data, a nossa administracdo ndo vislumbra quaisquer
altera¢Oes em nosso plano de expansao em decorréncia dos impactos da pandemia do COVID-19.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Durante do exercicio de 2018 foi realizada uma operagao de securitizacdo para emissdo de CRI,
cujo lastro é uma CCB emitida pela Companhia, sendo que os recursos advindos dessa emissao
tém como destinacdo a aplicacdo em empreendimentos especificos. Do montante total de RS 110
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milhdes captados, apenas RS 21 milhdes foram aplicados nos projetos lastreados, permanecendo
o montante de R$88 milh&es no caixa da Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do foram realizados desinvestimentos relevantes em 2020, 20119 e 2018. A Companhia nao
possui, atualmente, projetos de desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Até esta data ndo foi divulgada nenhuma aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciem significativamente a nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servicos, indicando (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos, (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, pois ndo ha pesquisas e projetos em andamento.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Conforme descrito no item 4.1 do Formulario de Referéncia, o surto, epidemia, pandemia e/ou
endemia de doencas no geral, inclusive aquelas passiveis de transmissdo por humanos, no Brasil ou
nas demais partes do mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacdao Mundial da Saude
(“OMS”) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (Sars-Cov-2) (“COVID-19"), provocou e pode
continuar a provocar uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o
caso, e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia
e/ou endemia de tais doencas no Brasil, poderd impactar adversamente o mercado imobiliario e,
consequentemente, as operagdes da Companhia, inclusive paralisando integral ou parcialmente os
canais de vendas da Companhia e desenvolvimento de seus empreendimentos imobilidrios. A extensdo
da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia ird impactar
os negoécios da Companhia (seja do ponto de vista micro ou macroeconémico) depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante nos negdcios, na condi¢do financeira, nos resultados das operagdes e fluxos de caixa
da Companhia e, finalmente, na capacidade de continuacdao das operacdes e dos negdcios da
Companhia.

A partir de margo de 2019 a Companhia passou a enfrentar as consequéncias relacionadas a pandemia
de COVID-19.

A necessidade de isolamento social em um primeiro momento levou todos os colaboradores de
escritério ao trabalho remoto. As obras, no entanto, consideradas desde o principio atividade essencial
pelas entidades governamentais competentes, seguiram o curso normal, sem paralisa¢des, mas com
ainstalagdo de protocolos de protegao e saude pelo setor da construgao civil e pela Companhia, sendo
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gue os protocolos adotados pela Companhia nesse sentido tiveram eficiéncia reconhecida através de
prémio concedido pelo SINTRACON (Sindicato dos Trabalhos da Construgao Civil).

A prioridade mdxima com o inicio da crise foi a preservac¢do da saude de nossos colaboradores, e nesse
sentido fomos pioneiros na instalagdo destes protocolos de controle e profilaxia.

Em um segundo momento, a partir dos meses de maio e junho de 2020, e de forma escalonada, nossos
colaboradores iniciaram o retorno ao escritdorio seguindo rigidos protocolos de distanciamento,
controle de entrada e refeicbes em refeitério préprio, testagem e adocdo de outras medidas de
profilaxia e seguranca.

A preservacdo de caixa foi também preceito fundamental utilizado no planejamento das atividades
apos o inicio das consequéncias observadas pelo inicio da pandemia.

Como principais medidas adotadas, destacamos:

Primeiros passos

- Instalagdo de Comité de Crise para definicdo protocolos.
- Instalagdo de protocolos para as obras.

e Seguranca sanitaria nas obras

- Medi¢do de temperatura, controle de entrada, refeicdes escalonadas, afastamento de
funcionarios em grupo de risco, testagem, e medidas para a continuidade segura dos canteiros
de obra.

e Plano de contingéncias e seus desdobramentos
- Funcionarios de escritério colocados em home office.
- Adocdo da MP 927 para reducdo de jornada e salarios em 25%.
- Renegociacdo de pagamentos a fornecedores.
- Suspensado temporario de novos lancamentos.
e Retorno as atividades de escritérios

- Iniciando pela Diretoria, depois Geréncia, Coordenadores e posteriormente demais
funciondrios, com o retorno ao escritério ocorreu entre os meses de maio e junho com todos
os protocolos de seguranca estabelecidos nas obras e a instalacdo de refeitério préprio
respeitando as medidas de distanciamento, profilaxia e seguranca.

- Remanejamento de mesas/estacdes de trabalho e escalonamento de funcionarios para
manutenc¢ao do distanciamento necessario.

e Digitalizagdo

- Em respeito as medidas de distanciamento, foram intensificadas as medidas de digitalizacdo
em relagdo ao mesmo periodo em 2019, com especial destaque para as atividades de
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captagdes e atendimento a clientes prospectivos, o que garantiu a Companhia niveis de venda
superiores ao mesmo periodo do ano anterior, mesmo em meio aos cendrios mais severos de
isolamento social adotados pelas autoridades competentes.

e Retomada das atividades de lancamentos

- Por for¢ca do desempenho observado em vendas, retomamos alguns dos langamentos
programados com medidas comerciais e operacionais adaptadas as exigéncias das autoridades
relacionadas a pandemia.

Como resultado das medidas adotadas a Companhia foi premiada pelo SINTRACON (Sindicato dos
Trabalhos da Construcdo Civil) em reconhecimento aos protocolos estabelecidos e a consequente
seguranca oferecida aos colaboradores em meio a pandemia de COVID-19.

* % k 3k k
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO Il
PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2021

A administragdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) prop&e que o orgamento de
capital da Companhia para o exercicio de 2021 totalize o montante de R$48.909.163,00 (quarenta e
oito milhdes, novecentos e nove mil, cento e sessenta e trés reais), assim distribuidos:

Or¢camento de capital para o exercicio de 2021

Terrenos para desenvolvimento imobilidrio — Sdo Paulo RS 48.397.146
Terrenos para desenvolvimento imobilidrio — Rio de Janeiro R$512.017
Total do orcamento de capital RS 48.909.163

Estes desembolsos serdo realizados com os lucros retidos, nos termos deste orcamento de capital,
consoante no art. 196 da Lei n.2 6.404, de 1976, no montante total de R$37.771.240,34, e com a
geracdo de caixa das atividades operacionais, conforme abaixo:

Quadro resumo de fontes de uso

Fontes

?aer?e;\;as;ie retencao de lucros para execugao do orcamento de capital RS 37.771.240
Recursos gerados pela operacao R$ 11.137.923
Total das fontes R$ 48.909.163
Usos

Investimentos previstos no orgamento de capital RS 48.909.163
Total dos usos R$ 48.909.163
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO 1l
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(CONFORME ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481)

1. Lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de RS 160.811.831,94. Descontando-se a parcela de RS 8.040.591,60 (oito milh&es, quarenta mil,
guinhentos e noventa e um reais e sessenta centavos), destinada a reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei
das S.A,, o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS 152.771.240,34 (cento e cinquenta
e dois milhdes, setecentos e setenta e um mil, duzentos e quarenta reais e trinta e quatro centavos).

2. Montante global e valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados.

A Administracdo propde que do lucro liquido ajustado do exercicio:

(i) RS$ 38.192.810,09 (trinta e oito milhdes, cento e noventa e dois mil, oitocentos e dez
reais e nove centavos) a ser declarado e distribuido a titulo de dividendo obrigatodrio;

(b.ii) RS 76.807.189,91 (setenta e seis milhdes, oitocentos e sete mil, cento e oitenta e nove
reais e noventa e um centavos) a ser declarado e distribuido a titulo de valores

complementares ao dividendo obrigatdrio; e

(b.iii) R$37.771.240,34 (trinta e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil, duzentos e
guarenta reais e trinta e quatro centavos) a ser destinado a reserva de retengdo de
lucros, com base no orcamento de capital proposto acima.

Valor por agdo ordinaria (ON) — R$/agdo Montante total

Bruto Liquido RS
Proposta de dividendos - 0,394004164 115.000.000,00
Total - 0,394004164 115.000.000,00
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3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos corresponde a 71,51% do lucro liquido apurado do exercicio.

4. Montante global e valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo foram declarados dividendos com base
em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe.

Os dividendos propostos totalizam o montante de RS 115.000.000,00, sendo:
= Acoes ordindrias (ON)
Por acdo (média ponderada da quantidade de acGes em circulagdo):
RS 0,394004164
Total ON: RS 115.000.000,00
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos serdao pagos em parcela Unica. Prazo para pagamento dos dividendos: Até o
encerramento do exercicio social 2021.

Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos propostos ndo terdo incidéncia de atualizacdo e juros até a data prevista para
seu pagamento

Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaracdo serd a data da realizacdo da assembleia geral ordinaria, que ird deliberar
sobre a proposta da administracdo de destinacdo de resultados do exercicio de 2020, a qual
serd realizada, em primeira convocacao, em, 23 de abril de 2021.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Ndo houve.
Informar a data dos respectivos pagamentos

N3&o houve.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro do exercicio (Mil Lucro por agéo (R$/agéo)
Exercicio
R$) ON PN
2020 160.812 0,5510 N&o aplicavel
2019 160.128 2,2511 2,2511
2018 130.999 1,9100 Ndo aplicavel

b. Dividendos e/ou juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (em
milhares de RS):

Dividendos e/ou juro Dividendo por ag3o (R$/acdo)
Exercicio sobre capital proprio (Mil PN
R$) ON
2020 115.000 0,3940 Ndo aplicavel
2019 170.000 2,3899 2,3899
2018 33.311 0,4853 N&o aplicavel

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 8.040.591,60 (oito milh&es, quarenta mil, quinhentos
e noventa e um reais e sessenta centavos), correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A reserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagao.
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel. A Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

N3o se aplica.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N3o se aplica.
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e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

N3o se aplica.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido do exercicio, apds as deducdes determinadas ou admitidas em lei, sera distribuido um
dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago o dividendo minimo obrigatdrio definido no Estatuto Social da Companhia.
¢. Informar o montante eventualmente retido

N3ao se aplica.

11. Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao houve retengao do dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N3o se aplica.
c. Justificar a retengdo dos dividendos
N3o se aplica.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
N3ao se aplica.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3ao se aplica.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
N3ao se aplica.
d. Justificar a constitui¢ao da reserva
N3ao se aplica.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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Ndo houve, pois ndo foi feita destina¢do de resultado para reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3do se aplica.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N3o se aplica, pois ndo ha previsdo de retencdo de lucros para reservas estatutarias.
b. Identificar o montante destinado a reserva
N3o se aplica, pois ndo ha previsdo de retencdo de lucros para reservas estatutarias.
c. Descrever como o montante foi calculado
N3o se aplica, pois ndo ha previsdo de retencdo de lucros para reservas estatutdrias.
15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao

RS 37.771.240,34 (trinta e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil, duzentos e quarenta reais e
trinta e quatro centavos).

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

A cépia do orgamento de capital encontra-se no Anexo |l a presente Proposta.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. B. Explicar a natureza da destinagdo.

N3o se aplica.

* % % % %
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SEGAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

13. Remunerag¢ao dos Administradores

13.1 Politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdao, da diretoria estatutdria e
ndo estatutaria, e do comité de auditoria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacgdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

No dia 14 de fevereiro de 2020, conforme rerratificado em 22 de julho de 2020, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a “Politica de Remunerac¢do de Executivos”, em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa, que visa atrair e reter os melhores profissionais do
mercado e estabelece compensacdes aos seus diretores e conselheiros (“Administradores”) que sejam

condizentes com as responsabilidades pertinentes aos cargos e as praticas de mercado. A
remuneracgao é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses
dos executivos em questao e dos acionistas da Companbhia.

A Politica de Remuneragao de Executivos da Companhia tem como principios e objetivos os seguintes
aspectos:

Meritocracia: Reconhecer o esforco e as competéncias diferenciadas das pessoas traduzidas em
resultados, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe.

Atitudes: Reconhecer a afinidade das pessoas a cultura da Companhia alicer¢ada no triangulo — Custo,
Qualidade e Acolhimento.
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Responsabilizacdo: Os erros sdo aceitos como forma de desenvolvimento, mas os impactos nos

resultados se refletem diretamente na remuneracdo dos responsdveis, deixando claro a atencdo a
todos detalhes fundamentais do negécio.

Atratividade: Ser competitiva para atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Desenvolvimento: Ter um escalonamento que permita o reconhecimento em linha com o

desenvolvimento dos seus profissionais de forma a sentirem recompensados e motivados a continuar
aprendendo e crescendo na companhia.

Por fim, tais principios sdo os balizadores dos ajustes salariais que a Companhia realiza ao longo do
tempo com o objetivo de reconhecer e prestigiar os esforcos dos Administradores da Companhia. Os
ajustes salariais ocorrem por enquadramento, mérito ou promogao.

A Politica de Remuneragdo de Executivos encontra-se a disposicdo dos acionistas e dos demais
participantes do mercado no drive de rede interna da Companhia denominado AutoDoc.

Posteriormente a obtencdao do registro da oferta publica de a¢des da Companhia, a politica de
remuneracdo de executivos estard disponivel para consulta no website www.cury.net/ri.

b. Composicdao da remuneragao

Conselho de Administracdo:

Remuneragao Fixa

Os membros do Conselho de Administragdo recebem honordrios fixos mensais, que seguirdo o padrao
de mercado, empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares ao da Companhia para atuarem na definicdo, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias do negdcio.

Os membros do Conselho de Administracao sao obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomogao, alimentacdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

A remuneracao fixa dos conselheiros é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicacdo e de
propiciar maior controle de desempenho e custos da Companhia. Os conselheiros poderdo renunciar
a remuneracdo fixa mensal a que fazem jus.

Os membros do conselho de administracdo, com excec¢do de Fabio Cury, renunciaram as suas
respectivas remuneracdes fixas, tal qual o fizeram ao longo dos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

Beneficios Diretos e Indiretos
Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.
Participa¢dao em Comités

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneracgdo por participacdo em comités.
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Remuneragao Variavel

Até o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ndo havia politica definida para a distribuicdo
de remuneracao variavel para os conselheiros da Companhia. A partir do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020, e tendo em vista a oferta publica inicial de acGes da Companhia passou a vigorar
a politica de remuneracdo de executivos, pela qual os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a
remuneracgao variavel.

Beneficios P6s — Emprego
Os conselheiros da Companhia nao fazem jus a beneficios pds-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessac¢do do Exercicio do Cargo

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do
cargo.

Remuneragao Baseada em Agles
Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneracao baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria:

Remuneragao Fixa

A remuneracdo dos Diretores Estatutdrios é composta por uma remuneracao fixa, que reflete na
responsabilidade e contribuicdo da posi¢ao ocupada sobre resultados operacionais e administrativos,
objetivando equivaléncia em relagdo as empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares e remuneracgdo varidvel, pelo atingimento e superacao
de metas da Companhia, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e oscilagdo do mercado.
Adicionalmente, a critério do Conselho de Administra¢do, poderd ser concedido a eles remuneragao
baseada em acdes de nossa emissdo. Além disso, nossos Diretores recebem beneficios conforme
pratica de mercado.

A remuneracdo fixa dos Diretores Estatutdrios é paga mensalmente, com o objetivo de garantir a
dedicacgdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos. A remuneragao variavel se aplicavel
é paga anualmente no exercicio subsequente a afericdo do resultado da Companhia. Os Diretores
Estatutarios poderdo renunciar a remuneragao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os Diretores Executivos fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica; (ii) seguro de vida
pessoal; (iii) vale-refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participa¢dao em Comités

Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a remuneracdo por participagdo em comiteés.
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Remuneragao Variavel

O valor da remuneracgao variavel é vinculado ao desempenho corporativo e desempenho das areas sob
gestdo de cada Diretor Estatutario, em cada periodo de apuracdo, e é paga no exercicio subsequente
a afericdo do resultado.

Beneficios Pés — Emprego
Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Os diretores estatutdrios da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo.

Remuneragao Baseada em Agoes

Os diretores estatutarios da Companhia poderao fazer jus a remuneracgdo baseada em agdes, a critério
do Conselho de Administracao.

Diretoria Ndo Estatutaria:

Remuneragao Fixa

A remuneracao fixa da diretoria ndo estatutaria é paga com base no know-how de cada Diretor, bem
como o desempenho individual, experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo, sua
responsabilidade e contribuicao da posicao ocupada sobre resultados administrados e operacionais,
objetivando equivaléncia em relagdo as empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com
caracteristicas, porte e complexidade similares.

Essa remuneracao é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicacdo e de propiciar maior
controle de desempenho e custos. Complementando a remuneragdo fixa mensal, também sdo
concedidos beneficios diretos e indiretos, todos com o objetivo de atrair e reter os melhores talentos
e permitir a dedicacdo e a competéncia dos administradores. Os Diretores Nao Estatutarios poderao
renunciar a remuneragao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores ndo estatutdrios da Companhia fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica;
(ii) seguro de vida; (iii) vale-refeicao; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participa¢dao em Comités

Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdo fixa mensal por participagdo em

comités, porém poderado renunciar a esse beneficio que fazem jus.
Remuneragao Variavel

O valor da remuneracdo variavel é vinculado ao desempenho corporativo e definido de acordo com o
desempenho das areas sob gestdo de cada diretor ndo estatutario, em cada periodo de apuracao, e é
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado. A remuneracdo variavel estd associada a metas
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corporativas e individuais realizaveis no curto prazo, sendo este considerado o periodo de um exercicio
fiscal.

Beneficios Pés — Emprego
Os diretores nao estatutarios da Companhia ndao fazem jus a beneficios pds-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os diretores ndo estatutdrios da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo.

Remuneragao Baseada em Agoes

Os diretores ndo estatutdrios da Companhia poderdo fazer jus a remuneracdo baseada em acdes, a
critério do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal:

A Politica de Remuneragao de Executivos inclui uma se¢do em relagdo aos membros do Conselho Fiscal,
indicando que quando instalado, serd estabelecida segundo a legislagdo existente. A Lei das Sociedades
por AgGes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneragdo de, no minimo, 10% (dez
por cento) do valor médio pago anualmente aos diretores (remuneragdo fixa, ndo computando
beneficios, verbas de representacdo e participagao nos lucros). Dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracgao fixa mensal e ndo fazem jus
ao plano de beneficios.

Comité de Auditoria:

A Companhia possui um Comité de Auditoria, o qual é érgdo nao estatutario de assessoramento do
Conselho de Administracdao com relacdo a determinadas questdes, inclusive relativas a gestdo de
riscos. As regras aqui previstas serdo aplicdveis a outros comités eventualmente constituidos pelo
Conselho de Administracao.

Remuneragao Fixa

Os membros do comité de auditoria receberdo remuneracdo fixa mensal, que seguirdo o padrdo de
mercado, empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares ao da Companhia para atuarem na definicdo, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias do negdcio. Adicionalmente, todos os membros do comité de
auditoria sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocgdo, alimentacdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua funcdo. Os membros do comité de auditoria poderdo renunciar a
remuneracao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos
Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.
Participacao em Comités

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneragdo por participacdo em comités.
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Remuneragao Variavel

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneracgdo varidvel.

Beneficios Pés — Emprego

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do

exercicio do cargo.

Remuneragdao Baseada em Agoes

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneracao baseada em acgées.

(b.2) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total

L. Remuneragao .
Remuneragao Beneficios or Remuneragao Remuneracao
2021 . ¢ diretos e P L. . ¢ baseada em Total
Fixa . . participacao Variavel .
indiretos A acoes
com Comités
Conselho de 100,00% 0 0 0 0 100%
Administragao
Diretoria 25,83% 0,76% 0 73,40% 0 100%
Estatutaria
.. Remuneragao N
. Beneficios . Remuneragao
Remuneragao ] por Remunerac¢ao
2020 . diretos e . L, baseada em Total
Fixa L participagao Variavel -
indiretos L acoes
com Comités
Conselho de 100,00% 0 0 0 0 100%
Administragao
Diretoria 32,41% 0,94% 0 66,64% 0 100%
Estatutaria
.. Remuneragao "
Remuneragao Beneficios or Remuneragao Remuneracao
2019 . ¢ diretos e P L. L ¢ baseada em Total
Fixa . . participagcao Variavel .
indiretos A acoes
com Comités
Conselho de 29,69% 0 0 70,31% 0 100%
Administragao
Diretoria 31,86% 0,39% 0 67,75% 0 100%

Estatutaria
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.. Remuneragao "

Remuneragao Beneficios or Remuneragao Remuneragao
2018 . ¢ diretos e P L. L ¢ baseada em | Total

Fixa A participacao Variavel .

indiretos A acoes
com Comités

Conselho de | O 0 0 0 0 0
Administragao
Diretoria 30,77% 0,18% 0 69,05% 0 100%
Estatutaria

(b.3) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo fixa e a remuneracao variavel da Administracdo sdo reajustadas conforme inflacao
oficial do pais (Indice Nacional da Construgdo Civil - INCC), a cada 12 (doze) meses. A Companhia
baseia-se em referéncias de seu mercado de atuagdo, bem como no desempenho de seus executivos
para determinar as bases de remuneracdes fixas e variaveis.

(b.4) razées que justifiquem a composi¢cdo da remuneragdo

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo, paga aos administradores da Companhia, sdo
incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencao de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados, alinhadas as praticas de mercado.

(b.5) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Conforme descrito no item 13.1 (b) desta Se¢do, os membros do conselho de administragdo, com
excecao de Fabio Cury, renunciaram as suas respectivas remuneracoes fixas, tal qual o fizeram ao
longo dos ultimos 3 (trés) exercicios sociais. As tabelas desse item refletem essas decisdes e o total de
remuneracgOes efetivamente pagas.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢ao na determinagdo
de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores s3o:

(i) resultado: lucro liquido, valor do caixa, indice de satisfacdo do cliente apurado
internamente.

(ii) performance dos negécios / dreas sob responsabilidade de cada diretor: orcamento versus
realizado.

Vale ressaltar que tais indicadores n3o se restringem a resultados imediatos / de curto prazo, mas
também na consecugado de iniciativas que sdo criticas para o sucesso futuro da Companhia e a geragao
de valor ao acionista no longo prazo.

d. como aremuneracao é estruturada para refletir a evolugido dos indicadores de desempenho
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O total da remuneragdo paga aos Administradores, reflete o desempenho da Companhia, que é
mensurado através dos indicadores discriminados no item anterior, em destaque, o lucro liquido
aferido durante o exercicio correspondente, e do desempenho individual dos Administradores, de
modo que, quanto melhores os resultados, respeitados os demais parametros aplicaveis, maior serd a
remuneracao e vice-versa, cujos pesos serdo acordados junto ao Conselho de Administracdo no
exercicio, levando-se em conta os resultados histdricos e o planejamento estratégico da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

No que tange aos membros da diretoria estatutdria, a pratica adotada pela Companhia com relagdo
aos componentes da remuneracdo total esta diretamente alinhada aos seus interesses de curto, médio
e longo prazos, na medida em que, embora a remuneracao fixa reflita uma compensacgao inferior
aquela praticada pelo mercado, a remuneragdo variavel estd atrelada ao potencial ganho no médio e
longo prazos e em linha com o ciclo de crescimento da Companhia, que &, igualmente, de médio e
longo prazo. A Companhia entende que ao conceder parcela expressiva da remuneracao e incentivos
varidveis desta maneira, compartilha-se o risco da operagdo de maneira equilibrada entre o executivo
e a Companhia. Como ja informado acima, os membros do conselho de administra¢gdo ndo fardo jus a
remuneracdao variavel. Os membros do conselho de administracdo, por sua vez, receberdo
remuneracdo fixa compativel com aquelas recebidas por seus colegas de conselho em outras
companhias abertas de porte similar ao da Companbhia.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Atualmente ndo ha remuneracgdes suportadas por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na presente data, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria

(h.1) Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam.

O departamento de recursos humanos faz recomendagdes com base em estudos salariais dos
elementos de remuneracao para subsidiar a tomada de decisdo do Conselho de Administracdo.

(h.2) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

Os estudos realizados pela Companhia para fixagdo da remuneracao individual dos Administradores
baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideragao praticas de empresas do mesmo
setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas.
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(h.3) frequéncia e forma da avaliagao feita pelo conselho de administragdo em relagdo a adequagao

da politica de remunerac¢ao do emissor.

Revisdo periddica anual dos niveis de remuneracgdo praticados, visando desenvolver mecanismos para

atracdo e retencdo dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da companhia,

conciliando suas aspiracGes pessoais com as necessidades da empresa de acordo com suas politicas

internas e o mercado, de forma sustentavel, e que ndo comprometam outros investimentos.

13.2 Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 2021 - Valores Anuais

Con.sejlho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 de membros 6 5,08 0 11,08
°
N2 de membros 5 508 0 7,08
remunerados
Rem”':‘f:I“ fixal ¢ 420.000,00 | R$6.131.062,66 0 R$ 6.551.062,66
Sa'a'l”azgfepro' RS 420.000,00 | R$5.955.164,72 0 RS 6.375.164,72
Beneficios diret
eneticios diretos e 0 RS 175.897,94 0 RS 175.897,94
indiretos
Partmpa?ers em 0 0 0 0
Comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de
Outras
Remuneracgdes
Fixas
R ~
pePniviisin 0 R$ 16.920.000,00 0 R$ 16.920.000,00
variavel
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Bonus 0 RS 16.920.000,00 0 RS 16.920.000,00
Participacdo de 0 0 0 0
resultados
PartlFlpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes
Outros
Pés-emprego
Cessa¢ao do cargo 0 0 0 0
Baseada em a¢oes 0 0 0 0
Observagao 0 0 0 0
Total

otalda R$ 420.000,00 | R$ 23.051.062,66 0 R$ 23.471.062,66
remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 2020 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 de membros 4,8333 6 0 10,8333
o
N2 de membros 0,8333 6 0 6,8333
remunerados
Rem”':":‘;“ fixal  p$175.000,00 | RS7.057.479,47 0 RS 7.232.479,47
Saldrio ou pro- RS 175.000,00 | R$6.141.543,60 0 RS 6.316.543,60
labore
Bencficios di
eneficios diretos e 0 RS 199.887,15 0 RS 199.887,15
indiretos
Part|C|pa<%ers em 0 0 0 0
Comités
Outros 0 RS 716.048,72 0 RS 716.048,72
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Descricdo de

Refere-se a
contribuicdo
patronal do INSS

Refere-se a contribuicao
patronal do INSS

Outras conforme conforme
Remuneragdes especificado no especificado no Oficio
Fixas Oficio Circular Circular
CVM/SEP/n.2 CVM/SEP/n.2 02/2020
02/2020
Remuneracdo 0 R$ 14.100.000,00 0 R$ 14.100.000,00
variavel
Bonus 0 RS 14.100.000,00 0 RS 14.100.000,00
Participagdo de 0 0 0 0
resultados
PartlFlpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes
Outros
Pés-emprego
Cessa¢ao do cargo 0 0 0 0
Baseada em a¢oes 0 0 0 0
Observagao 0 0 0 0
fotalda RS 175.000,00 | R$ 21.157.479,47 0 RS 21.332.479,47
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

4

77/112




N2 de membros
remunerados

0,25

3,25

Remuneragao fixa
anual

R$ 373.610,84

R$ 4.900.406,28

R$ 5.274.017,13

Saldrio ou pro-
labore

RS 311.342,37

RS 4.168.390,11

RS 4.479.732,48

Beneficios diretos e

. 0 RS 59.121,35 RS 59.121,35

indiretos

PartlFlPagoes em 0 0 0

Comités

Outros RS 62.268,47 RS 672.894,82 RS 735.163,30
Refere-se a Refere-se a

Descricdo de

contribuicdo
patronal do INSS

contribuicado
patronal do INSS

Refere-se a contribuicdo
patronal do INSS

Outras conforme conforme conforme

Remuneragdes especificado no especificado no especificado no Oficio

Fixas Oficio Circular Oficio Circular Circular
CVM/SEP/n.2 CVM/SEP/n.2 CVM/SEP/n.2 02/2020

02/2020 02/2020

Remuneragdo RS 884.862,50 | R$ 10.295.137,50 R$ 11.180.000,00

variavel

Bbnus RS 884.862,50 RS 10.295.137,50 RS 11.180.000,00

Participacdo de
resultados

0

0

0

Participagao em
reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessagao do cargo
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Baseada em agoes 0 0 0 0
Observacao 0 0 0 0
Totalda RS 1.258.473,34 | RS 15.195.543,78 0 RS 16.454.017,13
remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 2018 - Valores Anuais

Con.sejlho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N2 de membros 4 2 0 6

o
N2 de membros 0 ) 0 )
remunerados
R do fi

emuneragdo fixa 0 RS 4.068.977,16 0 RS 4.068.977,16
anual
saldrio ou pro- 0 RS 3.371.204,00 0 RS 3.371.204,00
labore
Beneficios diretos e 0 RS 23.532,36 0 RS 23.532,36
indiretos
Part|F|E)agoes em 0 0 0 0
Comités
Outros 0 RS 674.240,80 0 RS 674.240,80

Descricdo de
Outras
Remuneragdes
Fixas

Refere-se a
contribuicdo
patronal do INSS
conforme
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP/n.2
02/2020

Refere-se a contribuicao
patronal do INSS
conforme
especificado no Oficio
Circular
CVM/SEP/n.2 02/2020
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Remuneracdo 0 R$ 9.078.900,00 0 R$ 9.078.900,00
variavel

Bonus 0 RS 9.078.900,00 0 RS 9.078.900,00
Participacdo de 0 0 0 0
resultados

Partl‘clpat;ao em 0 0 0 0
reunides

Comissdes

Outros

Pés-emprego

Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0
Observacao 0 0 0 0
Totalda 0 RS 13.147.877,16 0 RS 13.147.877,16
remuneragao

13.3 Remuneragao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Exercicio Social encerrado em 2021 (remuneragao prevista)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 6 5,08 0 11,08
N2 de membros remunerados 2 5,08 0 7,08
Bonus 0 RS 16.920.000,00 0 RS 16.920.000,00
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano | 0 RS 16.920.000,00 0 RS 16.920.000,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0 RS 16.920.000,00 0 RS 16.920.000,00
remuneracgao, caso as metas
fossem atingidas
Participa¢ao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano | 0 0 0 0

de remuneracgao
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Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Exercicio Social encerrado em 2020

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 4,8333 6 0 10,8333
N2 de membros remunerados 0,8333 6 0 6,8333
Bonus 0 RS 14.100.000,00 0 RS 14.100.000,00
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano | 0 RS 14.100.000,00 0 RS 14.100.000,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de 0 RS$ 14.100.000,00 | O RS$ 14.100.000,00
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Participagao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Exercicio Social encerrado em 2019

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total

N2 de membros 4 3 0 /
N2 de membros 0,25 3 0 3,25
remunerados
Bonus RS 884.862,50 R$ 10.295.137,50 | O RS$ 11.180.000,00
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no RS 884.862,50 R$ 10.295.137,50 | O RS 11.180.000,00
plano de remuneracgao
Valor previsto no plano de RS 884.862,50 R$ 10.295.137,50 | O RS 11.180.000,00
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Participa¢ao nos resultados | O 0 0 0
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0 0 0 0

plano de remuneragao
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Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Exercicio social encerrado em 2018
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutaria Fiscal

N2 de membros 4 2 0 6
N2 de membros 0 2 0 2
remunerados

n 0 RS 0 RS$ 9.078.900,00
Bonus 9.078.900,00
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 RS 0 RS 9.078.900,00
no plano de 9.078.900,00
remuneragao
Valor previsto no plano 0 RS 0 R$ 9.078.900,00
de remuneracdo, caso as 9.078.900,00
metas fossem atingidas
Participagao nos 0 0 0 0
resultados
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0 0 0 0
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0 0 0 0

de remuneracgao, caso as
metas fossem atingidas

13.4 Plano de remuneracdo baseado em ag6es do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

Na presente data, a Companhia ndo possui plano de remuneracgdo baseado em a¢oes.

13.5 Remunerag¢ao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

prevista para o exercicio social corrente

N3o aplicavel, pois nenhuma op¢ao de compra de agdes foi outorgada e nenhuma agao foi entregue

pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em

aberto qualquer exercicio de opgdo de compra de acGes pelos administradores da Companhia.
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13.6 Opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

N3o aplicavel, pois nenhuma op¢do de compra de a¢des foi outorgada e nenhuma acgado foi entregue
pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em
aberto qualquer exercicio de opcdo de compra de agGes pelos administradores da Companhia.

13.7 Opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em ag¢6es do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais

N3o aplicavel, pois nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada e nenhuma acao foi entregue
pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em
aberto qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢bes pelos administradores da Companhia.

13.8 Descrigdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 — método de precificacao

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opcdao de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente.

13.9 Quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

Agoes Ordindrias de emissao da Companhia
até 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administragdo 91.343.195 31,29%
Conselho Fiscal 0 0%
Diretoria Executiva 5.609.289 1,92%

13.10 Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia privada aos membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutdria.

13.11 Remuneragao

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
2021 Administragao Estatutaria
N2 de membros 6 5,08
N2 de membros remunerados 2 5,08
Valor da maior remuneracgao RS 240.000,00 RS 14.537.845,08
individual
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Valor da menor remuneracgdo RS 180.000,00 RS 1.147.706,32 0
individual
Valor médio de remuneracio RS 210.000,00 RS 4.537.610,76 0

individual (total da remuneracdo
dividido pelo nimero de membros

remunerados)
Desconsiderando
membro da
Diretoria que
esteve apenas 1
Observacao més do ano na
Companhia, para
ainclusdo da
menor
remuneragao.
2020 Cons.el!'io de~ Diretori’a\. Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Ne de membros 4,8333 6 0
N2 de membros remunerados 0,8333 6 0
Valor da maior remuneragio RS 100.000,00 RS 12.907.983,98 0
individual
Valor da menor remuneracdo RS 75.000,00 RS 605.438,24 0
individual
Valor médio de remuneragio RS 87.500,00 RS 3.526.246,58 0

individual (total da remuneracgdo
dividido pelo nimero de membros
remunerados)

Observacao

Para a maior
remuneragao
individual
considerou-se
membro com 05

meses de atuacdo no
cargo. Foi informado

valor de

remuneragdo minima

individual levando
em conta membro
com menos de 12

meses No cargo por
nao existir nenhum

remunerado com 12

meses No Cargo.

Para a maior
remuneragao
individual
considerou-se
membro com 12
meses de
atuagao no cargo.
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2019 Cons.el.ho de~ Diretori’a' Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

N2 de membros 4 3 0

N¢ de membros remunerados 0,25 3 0

Valor da maior remuneragdo RS 1.258.473,34 RS 7.708.086,72 0

individual

Valor da menor remuneracao RS 1.258.473,34 RS 4.322.420,21 0

individual

Valor médio de remuneracio RS 1.258.473,34 RS 5.065.181,26

individual (total da remuneragado 0

dividido pelo nimero de membros
remunerados)

Observacao

Para a maior
remuneragao
individual
considerou-se
membro com 12
meses de atuagao no
cargo, porém tendo
feito jus a
remuneragao apenas
de Outubro a
Dezembro/2019. O
preenchimento do
item se baseia na
orientagao constante
do Oficio Circular
CVM 02/2020, que
recomenda tais
tratamentos.

O montante da
remuneracao média
foi calculado nos
termos do Oficio
Circular CVM
02/2020 pela divisdo
do valor total da
remunerac¢ao anual
pelo nimero de
membros
remunerados — como
o resultado foi um
valor superior ao
montante total da
remuneragao anual,
a Companhia
manteve o0 campo

Para a maior
remuneragao
individual
considerou-se
membro com 12
meses de
atuagdo no cargo.
Foi informado
valor de
remuneragao
minima individual
excluindo-se 04
membros que
fizeram parte da
Diretoria
Estatutaria de
Outubro a
Dezembro de
2019, tendo,
portanto, menos
de 12 meses de
atuagao no
6rgdo. O
preenchimento
de ambos os
itens se baseia na
orientacao
constante do
Oficio Circular
CVM 02/2020,
gue recomenda
tais tratamentos.
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preenchido com o
valor do referido
montante total.

Todavia,
esclarecemos que o
Unico membro
remunerado do
conselho de
administracao
renunciou a sua
remuneragao no
periodo de
janeiro/2019 a
setembro/2019.
Dessa forma, caso

fosse desconsiderado

para o cdlculo
mencionado acima e
permanecesse
computado para a
indicacdo do numero
de membros, o valor
da remuneragdo
média seria igual a
zero

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
AT Administraciao Estatutaria
N2 de membros 4 2 0
N2 de membros remunerados 0 2 0
Valor da maior remuneracgdo 0 RS 9.795.420,76 0
individual
Valor da menor remuneragao 0 RS 3.352.456,40 0
individual
Valor médio de remuneragao 0 RS$ 6.573.938,55
individual (total da remuneracdo 0

dividido pelo nimero de membros
remunerados)

Observacao

Para a maior
remuneragao
individual
considerou-se
membro com 12
meses de
atuagdo no cargo.
O preenchimento
se baseia na
orientagao
constante do
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Oficio Circular
CVM 02/2020.

13.12 Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdao para administradores em caso de destituicdo do cargo ou
aposentadoria (indicar as consequéncias financeiras para o emissor)

N3o se aplica, dado que ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores da Companhia em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Remuneragao total detido por administradores e membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio RSO 0% RS 61% 0
encerrado em 12.907.983,98
31/12/2020
Exercicio RS 1.258.473,34 | 100% | RS 7.708.086,72 51% 0
encerrado em
31/12/2019
Exercicio 0 RS 9.795.420,76 75% 0
encerrado em
31/12/2018

13.14 Remunera¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que nao a fun¢do que ocupam.

13.15 Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia

Ndo se aplica, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

13.16 Outras informacgodes relevantes

No item 13.2 desta Secao informamos o nimero de membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado nos
termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021, aferindo-se o nUmero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio,
obtendo assim, uma média anual do nimero de membros dos 6rgdos de administragao.

Para compatibilizar o entendimento do regulador de exercicios anteriores quanto a inclusdo dos
valores referentes a contribuicdo patronal do INSS, demonstramos abaixo quais seriam os valores
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inseridos caso se mantivesse a interpretacdo de anos anteriores. Seguindo orientacdo CVM mais atual,
ndo foram incluidos os valores abaixo nas tabelas do Item 13, referentes ao ano de 2021.

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 2021 - Valores Anuais

Outros (INSS) 0 R$747.181,34 0 | R$747.181,34

% % 3k %k %k
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO V
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

COM ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
(Art. 11, 1, da ICVM 481)

ESTATUTO SOCIAL
CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CAPIiTULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acbes, que se regerd pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por AcGes”), por este estatuto social e demais normas e disposices legais que lhe forem

aplicaveis.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal,
411, 139 andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais, escritérios,
representacdes e depdsitos em qualquer localidade do territério nacional ou exterior, por deliberagdo
da diretoria da Companhia.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social: (i) a execu¢dao de obras de construgdo civil; (ii) a
promocdo, participacdo, administracdo ou producdo de empreendimentos imobilidrios de qualquer
natureza, incluindo incorporagdo e loteamento de imédveis préprios ou de terceiros; (iii) a aquisicdo e
a alienacdo de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fracdes ideais
vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestacdo de servicos; (v) a alocagdo e administra¢do de
imoveis proprios; (vi) o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros; e (vi) a participagdo em outras sociedades, no
Brasil e no exterior.

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
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Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste estatuto social, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutdrias.

Artigo 52 - A Companhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de duracao
indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
— JUCESP na sessao realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 62 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente

nacional, é de RS 306.846.633,00 (trezentos e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos

e trinta e trés reais)f
5—e+seen¥es—e—tm4ta—e—emee—r—ea+s-) dividido em 291.875.088 (duzentas e noventa e um milhdes,
oitocentas e setenta e cinco mil, oitenta e 0it0)273-693-270{duzentos—e-setenta—e—trés—wmithdes;
seiscentos-e-noventaetrésmile-duzentese-setenta) agcdes ordindrias, todas nominativas e sem valor

nominal.

Paragrafo 12 — Cada a¢do ordindria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 22 — Todas as a¢des de emissdao da Companhia sao escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela
CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, e conforme
designadas pelo conselho de administracdo, sem a emissdo de certificados.

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia relativo as a¢des custodiadas, podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser definido no
contrato de custddia.

Paragrafo 42 - E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporg¢do de suas respectivas
participacGes, na subscricdo de acles, debéntures conversiveis em ag¢bes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia geral, ndo
inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei.

Paragrafo 62 — As agcdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas por deliberacdo do conselho de administracdo da Companhia.

Artigo 72 — A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do conselho de administracgdo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, em até RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais).
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Paragrafo 12 — Até o limite do capital autorizado poderdo ser emitidas a¢Ges por deliberagdo
do conselho de administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 22 — Nas novas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do Artigo 172
da Lei das Sociedades por Acdes, o conselho de administracdo podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Paragrafo 32 — Competira ao conselho de administragao fixar o preco e o nimero de a¢Ges a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢Ges de subscri¢do e integralizacdo, excecao feita
a integralizacdo em bens, que dependerd da aprovacdo da assembleia geral, na forma da Lei
das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 42 — O acionista que ndo integralizar as a¢des subscritas, na forma do boletim de
subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros
de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 dia do ndo cumprimento da obrigacgdo,
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

Paragrafo 52 — Por deliberacao do conselho de administragdo, a Companhia podera adquirir
acOes de sua prépria emissdo para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, determinar
a sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcao de
compra de agdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, com base em planos aprovados pela assembleia geral.

CAPIiTULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes legais e estatutarias, sendo
permitidas a realizagdo simultanea de assembleias gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordindrias e extraordinarias, serdo presididas pelo presidente do
conselho de administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou
acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas, cabendo a cada a¢do ordindria um
voto para definigdo do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o seu secretdrio.

Artigo 10 — As assembleias gerais serdao convocadas pelo conselho de administracao, observado o
disposto na Lei das Sociedades por A¢Bes, sem prejuizo da convocagao realizada conforme a legislagdo
aplicavel.
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Paragrafo 12 — A primeira convocac¢ao devera ser realizada com antecedéncia de 15 (quinze)
dias da data agendada para realizacdo da assembleia geral, contando o prazo da publica¢do do
primeiro anuncio, com a indicacdo de data, horario, local e ordem do dia. Ndo sendo realizada
a assembleia geral em primeira convocacao, sera publicado novo anuncio, em segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 22 — A assembleia geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 32 — N3do obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocacdo, sera
considerada regular a assembleia geral a que comparecerem os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia com direito a voto nas matérias da respectiva ordem
do dia.

Paragrafo 42 — As atas de assembleia poderao ser: (i) lavradas no livro de atas das assembleias
gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagao resumida do sentido do
voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes e (ii) publicadas com
omissao das assinaturas.

Paragrafo 52 — Nas assembleias gerais, os acionistas deverao apresentar, preferencialmente
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i)
um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societdrios
pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participacdo
acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositdria com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e, se for o caso, (iv) procuragdo, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 62 — A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicio de
documentos habeis previstos na lei. Os acionistas poderdao fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por procurador constituido hd menos de um ano e que, também, seja
acionista da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou administrador
de fundos de investimentos que represente os condéminos.

Paragrafo 72 — O acionista podera ser representado na assembleia geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
os condéminos. A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico desde que
na data da Assembleia sejam apresentados os documentos originais. Ndo ha prazo prévio para
depdsito do instrumento de mandato.

Artigo 11 — As deliberagdes da assembleia geral ocorrerdao por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndao se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei de
Sociedades por Ag¢des e neste estatuto social.

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral da Companhia, além das atribuicdes previstas em
lei e neste estatuto social:
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a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

j)

k)

o)

p)

alterar o estatuto social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administragdo e da diretoria,
assim como a remuneracao dos membros do conselho fiscal quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a reducdo de capital social;

deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagdo, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

aprovar planos de op¢ao de compra ou subscricdo de agoes;
modificar a politica de dividendos da Companhia;

deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo, nomeacao ou destituicdo de liquidantes e
cessagao do estado de liquidagao;

autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracao e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a caracterizagdo do
indicado ao conselho de administracdo como conselheiro independente;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de
administracao;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacdo
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar os acionistas cujos direitos poderdo
ser objeto de suspensao;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do Novo Mercado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do Novo

Mercado, deverd ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que

representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum

ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presenca de

gualquer nimero de acionistas titulares das A¢des em Circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de

realizacdo de OPA deverad ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares das A¢bes em

Circulacdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “A¢des em Circulagdo” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados na
Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAOI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutdria, os quais deverdo zelar pela visdo, missao e valores da Companhia e pelo cumprimento de
suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste estatuto social e das
disposicoes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 12 — A posse dos membros do conselho de administracdo e da diretoria estara
condicionada a subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissdria disposta no Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de
administracdo e da diretoria deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela assembleia geral.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do conselho de administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
na hipdtese de vacancia, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 — A remuneracdo global do conselho de administracdo e da diretoria serd fixada pela
assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo conselho de
administragao.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administragcdo
designard, dentre eles, o presidente do érgao.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes devendo caracterizagdo
dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo 292, serdo considerados
conselheiros independentes, aqueles que se enquadrarem no disposto no Regulamento do
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Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar niumero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro independente deverd ser ocupado por pessoa fisica que
ndo possua quaisquer das caracteristicas abaixo, sob pena de perda do aspecto de
independéncia:

a) seja parte relacionada da Companhia, de seus acionistas diretos e/ou indiretos;

b) tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou administrador de sociedades
coligadas, controladas da Companhia ou de seus acionistas, ou sob controle comum
com a Companhia ou com os seus acionistas;

c) tenharelagdes comerciais com a Companhia, Cury Empreendimentos Imobilidrios S.A.
ou Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes ou, ainda, com
sociedades coligadas ou afiliadas da Companhia;

d) ocupe cargo em pessoa que tenha relagdes comerciais com a Companhia, Cury
Empreendimentos Imobilidrios S.A. ou Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
ParticipacOes e que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

e) recebaoutraremuneragao da Companhia, Cury Empreendimentos Imobilidrios S.A. ou
Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacbes e/ou das afiliadas da
Companhia além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administragdo ou de comités da Companhia, de seus acionistas controladores, de suas
afiliadas, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social
da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 52 — Para os fins do paragrafo 42 acima, considera-se “Pessoa”, conforme o caso,
uma pessoa fisica ou juridica de qualquer natura, incluindo, sem limitagdo, uma fundag¢do, uma
sociedade de direito, independentemente de sua forma societdria, uma associa¢cdo, um
consorcio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade de fato, com ou sem
personalidade juridica.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do presidente do conselho de
administracdo, suas func¢des serdo exercidas interinamente por outro membro do conselho de

administracao, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renldncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as regras da
“Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Comités” da
Companhia e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e servird interinamente até a
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assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos membros do conselho de
administracdo, a assembleia geral serd convocada para proceder a nova eleicdo, de acordo com o
disposto no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 19 — O conselho de administragdo da Companhia se reunird, ordinariamente, trimestralmente,
mediante a elaboracdo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre que for convocado.

Paragrafo 12 — As reunibes do conselho de administracdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administracdo. Nas reunides do conselho de administracdo, o presidente nao
computard o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com as disposicGes de
acordo de acionistas, na forma do Artigo 118, §89, da Lei das Sociedades por A¢des. Cabera ao
presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

Paragrafo 22 — Nas reunides ordindrias do conselho de administragdo, os diretores
apresentarao aos conselheiros as demonstracdes financeiras relativas ao ultimo trimestre, as
informacdes financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como
fardo uma exposicado dos resultados da Companhia, das investidas e de suas controladas, e dos
principais fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do conselho de administragdo, seja ela ordinaria ou
extraordindria, os conselheiros terdo toda a liberdade para questionar a diretoria sobre
qualguer matéria relativa a Companhia, as investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacdo que fundamente suas respostas.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Paragrafo 52 — Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada como presenca pessoal na
referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de administracdo deverdao expressar seus votos por
escrito na data da reunido, que deverad ficar anexo a ata da referida reunido.

Artigo 20 — As reunides do conselho de administracdo serdao convocadas pelo presidente do conselho
de administragao, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de comunicagao por escrito aos
conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio cujo recebimento possa ser
reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de realizagdo da reunido proposta,
devendo a convocacado conter o local, o hordrio e ordem do dia. Todo e qualquer material de apoio
necessario e pertinente as deliberacées a serem tomadas nas reunibes deverd ser encaminhado

juntamente com a respectiva convocagao.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-d0 independentemente de convocagdo, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.
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Artigo 21 — As reunides do conselho de administragdo somente se instalardo, em primeira convocagao,

com a presenca de todos os seus membros, ou, em segunda convoca¢ao, com a presenca da maioria

de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 52 do Artigo 19 acima.

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho de administracdo ndo seja instalada em primeira

convocacgdo por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacdo da referida

reunido ocorrera por escrito, na forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3 (trés) dias uteis,

no mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizacdo.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em

seu nome nas reunides do conselho de administracado, desde que tal procurador seja também

um membro do conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o voto do

membro ausente sobre todas as matérias constantes da ordem do dia listadas na convocacdo

da reunido.

Artigo 22 — Todas as decisGes do conselho de administracdo serdo tomadas por maioria simples de

votos dos membros do conselho da administragdo presentes a reunido, salvo se quérum maior for

estabelecido em lei.

Paragrafo 12 — S3o matérias de competéncia do conselho de administracao, além das previstas

na Lei das Sociedades por A¢des ou neste estatuto:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovacdo do plano anual de negdcios e/ou orcamento anual da Companhia com as
principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em cada exercicio,
bem como acompanhamento do referido plano anual de negdcios e/ou orcamento
anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo de verificar a aderéncia ao plano
e/ou ao orcamento anual tragado, bem como avaliar eventuais desvios aos mesmos;

eleger e destituir os diretores da Companbhia e fiscalizar a sua gestao;

atribuir aos diretores as respectivas fungdes, atribuicGes e limites de algada nao
especificados neste estatuto social;

fiscalizacdo da gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo
e quaisquer outros atos;

escolher e destituir auditores independentes;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

deliberar sobre a emissdao de acdes da Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 72 deste estatuto social, fixando as condi¢des de
emissao, inclusive prego e prazo de integraliza¢ao;
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i)

o)

p)

a)

s)

deliberar sobre a exclusdo ou redugdo do direito de preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de a¢des, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em acbes ou de bénus de subscricdo, nos termos do Artigo
79, Paragrafo 29 deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordindrias e extraordinarias;
manifestar-se sobre o relatdério de administracdo e as contas da diretoria;
apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

celebragdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

celebragdo de qualquer contrato (inclusive empréstimos, mutuos, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis imobilidrios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor envolvido, fagca com
que o total do endividamento liquido da Companhia supere 20% (vinte por cento) do
valor do patrimonio liquido da Companhia;

concessdo pela Companhia de avais, fiangas ou outras garantias reais e/ou

fidejussorias—ndependentemente—do—valorobjeto-da—garantia, exceto quando tais

avais, fiangas ou garantias reais_e/ou fidejussdrias sejam prestadas em favor de

sociedades controladas e quaisquer outras em que a Companhia detenha participacdo,
bem como em favor de mutuadrios pessoa fisica ou juridica, vinculados as unidades de

empreendimentos imobilidrios da Companhia ou das sociedades controladas pela

Companbhia, visando a realizacdo e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
sob a forma de incorporacdo imobilidria de acordo com a Lei n? 4.591/64, e sob a

forma de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei n? 6.766/79,

exclusivamente guando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou fidejussérias sejam

restadas no ambito de obrigacGes perante instituicbes financeiras publicas e/ou

deliberar sobre doacdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de

investiduras;

aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia cujo
valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

investimento, aquisicdo, contratacdo ou obrigacdo de aquisicdo pela Companhia de
qualguer forma de participacdo no capital social de outra sociedade;

identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou alienacdo de direitos sobre bens imdveis para
a realizagdo de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia, ou para a
realizacdo de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
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t)

u)

y)

aad

bb

cc)

~

~—

propdsito especifico, sociedade em conta de participagdo, parceria imobiliaria ou
consércio;

investimentos em sociedades de propdsito especifico a serem constituidas para fins
de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios como forma de realiza¢do dos
negdcios da Companhia em que (i) a Companhia permanega com participagao inferior
a 50% (cinquenta por cento) ou (ii) qualquer dos demais sécios esteja de qualquer
forma envolvido em questdes que coloquem em risco sua idoneidade ou que
acarretem ou possam acarretar risco a imagem da Companhia ou de qualquer de seus
acionistas;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdao da Companhia;

manifestagdo e voto da Companhia no ambito das reunides de sécios ou assembleias
gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia realizadas para
deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens anteriores deste Paragrafo
19;

observar os procedimentos constantes da Instrugao da CVM n? 361, de 05 de margo
de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 361”) nos casos de oferta publica de

aquisicdo de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrario a aceitagcdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de ac¢bes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes disponiveis no mercado;

aprovar o regimento interno prdprio do comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutario, que preveja detalhadamente suas fungdes e procedimentos operacionais,
bem como o orgamento do respectivo comité de auditoria;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna prépria da Companbhia;

aprovar a realizagdo de operagdes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

aprovar o cédigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31 do
Regulamento do Novo Mercado; e

aprovar a: (i) politica de remuneracdo; (ii) politica de indicagcdo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria
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estatutdria; (iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transa¢Ges com partes
relacionadas; e (v) politica de negociacdo de valores mobilidrios, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado para a elaboracdo de cada politica.

Paragrafo 22 — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser atualizados com base
no INCC a partir de 12 outubro de 2019, na menor periodicidade permitida por Lei. Na falta ou
extincdo do referido indice serd entdo aplicado, a partir da data de extin¢do do indice, o IGP-
M.

Paragrafo 32 — Compete ao presidente do conselho de administracdo, além das atribuicGes
proprias:

a) coordenar as atividades dos 6rgaos de administragdo da Companhia;

b) organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de administragao
na forma de colegiado, sem voto de qualidade;

c) indicar o diretor presidente para aprovacdo e eleicdo pelo conselho de administragao;
e

d) acompanhar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a
deliberagdo do conselho de administragdo

SECAO IlI
DIRETORIA

Artigo 23 — A diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) membros, e, no maximo, 8 (oito)
membros, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor de relagdes com investidores, e os demais
diretores sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados até a posse
de seus sucessores. Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada reputacdo, além de
qualificacdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execucdo das
responsabilidades que lhes serdo atribuidas enquanto membros da diretoria da Companhia.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuicGes serdo exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo
conselho de administragdo.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos diretores, o
conselho de administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegerd um novo diretor
para completar o mandado do substituido.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessdrio, mediante convocac¢do de qualquer diretor,
e com a presencga da maioria de seus membros, admitindo-se a presenga por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas, ou mediante procuracdo. Tal participacdo serd
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considerada como presenca pessoal na referida reunido. As reunides da diretoria somente ocorrerdo
com a presenca do diretor presidente. Caberd ao diretor presidente presidir e a outro diretor escolhido
na ocasido secretariar os trabalhos.

Artigo 27 — As deliberagdes da diretoria serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes, sendo
gue, em caso de empate, prevalecera o voto do diretor presidente.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo 12 deste Artigo, a Companhia é representada em todos
os atos e negdcios que a envolvam em obrigacdes ou responsabilidades:

a) pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor;
b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e
c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera de representagao
exclusivamente pelo diretor presidente:

a) prestacdo de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o disposto
no Artigo 23 acima; e

b) outorga de procuracdo nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
os atos de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em obriga¢des
relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos fins sociais, tais como: avais, fiancas, caucdes
ou quaisquer outras formas de garantias prestadas, salvo se expressamente autorizadas pelo
conselho de administracdo.

Artigo 29 — As procurag¢des outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do Artigo 28,
Paragrafo 192, acima e deverdo especificar os poderes outorgados e, salvo as procuracées para
representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de duracao de,
no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposi¢cdes legais e estatutdrias pertinentes, as
deliberacdes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administracdo e as
disposicoes de regimentos internos da Companbhia:

a) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugdes do conselho de
administracdo e a legislagdo em vigor;

b) praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do do objeto social;

c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢Bes legais e/ou estatutarias pertinentes e as delibera¢es da assembleia geral
e do conselho de administracao;

d) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado
pelo conselho de administracao;
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e)

f)

g)

h)

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberacdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do
conselho de administragdo e nas suas proéprias reunioes;

deliberar sobre a criacdo ou extincdo de filiais, dependéncias ou departamentos da
Companhia no pais ou no exterior;

elaborar (e propor alteragdes a) os planos de negécios e os orgamentos da Companhia,
anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovacdo do conselho de administracdo;

executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administragao; e

elaborar o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras de cada exercicio
social.

Paragrafo 12 — Compete ao diretor presidente, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele

designados pelo conselho de administragdo:

a)

b)

f)

g)
h)

j)

k)

dirigir a execuc¢do das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia;

coordenar e supervisionar as atividades de administracdo da Companhia;

elaborar e apresentar ao conselho de administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

convocar e presidir as reunides da diretoria;

definir, implementar e coordenar agGes que objetivem a preservacao da visdao, missao
e valores da Companhia;

supervisionar, administrar e promover a¢des coordenadas e integradas do processo
de desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar e controlar os niveis dos servicos prestados pela Companhia;

prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada as
atividades por ela desenvolvidas;

indicar os demais diretores da Companhia para aprovacgao e eleicdo pelos membros
do conselho de administragdo, exceto pelo diretor financeiro, que serd indicado nos
termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliagdo do desempenho
de seus membros, cabendo ao conselho de administracdo a demissao de qualquer
membro encaminhada pelo diretor presidente;

supervisionar a gestao de cada diretoria e assegurar seus desempenhos operacionais
no cumprimento de metas, cronogramas e or¢camentos, alinhamento/ades&o a cultura
e valores da empresa; e
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n)

o)

p)

a)

r)

garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes corporativas
definidas pelo conselho de administracgdo.

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

definir estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicdo de novos empreendimentos pela
Companhia;

gerenciar o lancamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;

exercer outras funcdes ou atribuicdes que lhe for, de tempos em tempos, determinada
pela Companhia;

substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas funcdes
temporariamente até que voltem a suas funcdes; e

representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 22 — Compete ao diretor de relagdes com investidores, além das funcgGes, atribui¢cdes

e poderes a ele designados pelo conselho de administragao:

a)

b)

c)

d)

sugerir ao conselho de administracdo politicas e diretrizes da Companhia relacionadas
a aplicacdo e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos assuntos corporativos;

divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao;

prestar informagdes ao mercado e aos investidores; e

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacdo aplicdvel da CVM, e junto as bolsas de valores,
nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 32 — Compete aos demais diretores, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele

designados pelo conselho de administracdo e pelo Diretor Presidente, a implementacdo da

politica comercial da Companhia e a proposi¢cdo ao conselho de administracdo de ajustes a tal

politica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas
ou ndo, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a
pedido dos acionistas, nos termos da lei.
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Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal perceberdo os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercerd as atribuicées e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberacdo majoritdria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula compromissdria
disposta no Artigo 38 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a assembleia geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPIiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
guando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicdvel, com
observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado, podendo ser
levantado balancgo trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro, se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, o conselho de administra¢do
apresentara a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a deducdo das participagOes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do artigo 202 da referida Lei, observada a
seguinte ordem de deducdo:

ab) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por

cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em
gue seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182,
§19, da Lei das Sociedades por Agbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

be) importancia, eventualmente proposta pelos 6rgdos da administragdo, destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

ceé) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos nas alineas (a) ea (be) acima,
serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;-e
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d) do saldo remanescente apds as deducdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do

dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente

a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liguido pode ser aplicada na formacdo de

reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim

assegurar recursos para financiar aplicacGes adicionais de capital fixo e circulante e

expansdo das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e
coligadas;

e arcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos drgdos da

administracdo, ser retida para execucdo de orcamento de capital previamente aprovado,

nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e

fe) o saldo remanescente, se houver, tera a destinagdo aprovadae pela assembleia geral,

depois de ouvido o conselho de administragdo, respeitadas as disposi¢coes legais e
estatutdrias aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados n3o
vencerao juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 35 — A Companhia deverad levantar balangos trimestrais, conforme regulamentagdo societaria e
instrucdes da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberacio do conselho de administracdo,
determinar o levantamento de balancos e demonstragdes financeiras intermediarias, trimestrais,
semestrais ou em periodos menores, e, com base em tais balancos, aprovar a distribuicdo de
dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital prdéprio previstos neste Artigo serdo descontados do dividendo
obrigatério.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 36 — A Companhia entrard em dissolucdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidagao, sera mantido o conselho de administracao, competindo-lhe nomear
o liquidante, podendo o conselho fiscal serinstalado na forma do Artigo 208, § 12 da Lei das Sociedades
por Acgdes.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma Unica operagao,
ou por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as a¢cdes de emissdao da Companhia que sado
titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.
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Paragrafo 12 - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos, o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — A |ei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugdo, interpretacao e validade da presente cldusula compromissoria. O
Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem deverd ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPIiTULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39— A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Se¢des Il e lll abaixo,
em decorréncia:

a) dadecisdo do acionista controlador ou da Companhia;

b) do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e
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c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentacdo em vigor.

SECAOII
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para cancelamento de registro
de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO IlI
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 41 - A aplicagdo de sangao de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de
OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado,
conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um terco) das A¢Bes em Circulagdo, apds a realizacdo da OPA, as acbes de emissdo da
companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de san¢do pecuniaria.

CAPITULO XI
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizac3o envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em Circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XII
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observard os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢les, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administra¢do acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes e/ou a
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oneracdo efou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

* %k 3k k k
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83

NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO VI

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

COM INFORMAGOES SOBRE A ORIGEM A E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E ANALISE

DE EVENTUAIS EFEITOS
(Art. 11, 11, da ICVM 481)

Redacao atual

Artigo 62 - O capital social da

Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de
RS 136.846.635,00 (cento e
trinta e seis milhoes, oitocentos
e quarenta e seis mil,
seiscentos e trinta e cinco
reais), dividido em 273.693.270
(duzentos e setenta e trés
milh&es, seiscentos e noventa e
trés mil e duzentos e setenta)
acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor
nominal.

Redacdo proposta

Artigo 62 - O capital social da

Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de

RS 306.846.633,00 (trezentos e

seis _milhdes, oitocentos e
quarenta e seis mil, seiscentos
e trinta e trds reais)RS
j j is}, dividido
em 291.875.088 (duzentas e
noventa e um  milhGes,
oitocentas e setenta e cinco
mil, oitenta e o0ito)273-693-270
{duzentos—esetepta—e—trés
hdes sei
R . | }
acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor
nominal.

Justificativa/Comentario

A atualizagcdo do artigo 62 do

Estatuto Social da Companhia,
para refletir o aumento do
capital social da Companhia,
dentro do limite do seu capital
autorizado, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia em 17 de setembro
de 2020

Artigo 22 - [..]]

Paragrafo 12 — S3o matérias de
competéncia do conselho de
administracdo, além das

Artigo 22 - [...]

Paragrafo 12 — S3o matérias de
competéncia do conselho de
administracao, além das

Aprimoramento da regra de
alcada do Conselho de
Administragdo da Companbhia,
relativa a concessdo pela
Companhia de avais, fiancas ou
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Redagdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

previstas na Lei das Sociedades
por AcGes ou neste estatuto:

[...]

o) concessao pela
Companhia de avais, fiangas ou
outras garantias,
independentemente do valor
objeto da garantia, exceto
guando tais avais, fiancas ou
garantias sejam prestadas no
contexto de (i) obriga¢des da

Companhia aprovadas nos
termos do item (n) acima ou (ii)
realizacao de novos

empreendimentos imobilidrios
e/ou desinvestimentos pela
Companhia;

previstas na Lei das Sociedades
por Ac¢Ges ou neste estatuto:

[...]

0) concessao pela
Companhia de avais, fiangas ou
outras garantias reais e/ou
fidejussdrias;

objeto—da—garantia, exceto

quando tais avais, fiangas ou
garantias reais e/ou
fidejussorias sejam prestadas
em favor de sociedades

controladas e quaisquer outras

em gue a Companhia detenha
participacdo, bem como em

favor de mutudrios pessoa
fisica ou juridica, vinculados as

unidades de empreendimentos

imobilidrios da Companhia ou
das sociedades controladas

pela Companhia, visando a
realizacdo e desenvolvimento
de empreendimentos
imobilidrios sob a forma de
incorporacdo _imobilidria de
acordocomalein24.591/64, e
sob a forma de parcelamento
do solo urbano de acordo com
a Lei n2 6.766/79,
exclusivamente guando tais
avais, fiancas ou garantias reais
e/ou fidejussérias _ sejam
prestadas no ambito de
obrigacdes perante instituicbes
financeiras __publicas ___e/ou
particulares-ne-eontexto—de—{h
bricacd I - .
| o
(A)-aci ) o

. e ,
. .
Seompankis;

outras garantias, de modo a dar
mais flexibilidade a Diretoria
para operacdes do cotidiano da
Companbhia.

Artigo34-[..]

Artigo 34 -[...]

Alteracdo do artigo 34 para
prever a criacdo da reserva de
lucros estatutdria denominada
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Redagdo atual
a) eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de
renda, nos termos do Artigo 34
acima;

b) 5% (cinco por
cento) destinados a reserva
legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital
social. A reserva legal podera
deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de
reservas de capital de que trata
o Artigo 182, §19, da Lei das
Sociedades por Ag¢les, exceder

30% (trinta por cento) do
capital social;
c) importancia,

eventualmente proposta pelos
O6rgdos da  administracado,
destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e
revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio
anteriores, na forma prevista
no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

d) a parcela
correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e
acréscimos  previstos  nas
alineas (a) a (c) acima, sera
distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério; e

e) o saldo terd a
destinacdo aprovado pela
assembleia geral, depois de
ouvido o conselho de
administracdo, respeitadas as
disposicdes legais e
estatutdrias aplicaveis.

Redagdo proposta
H——  avantuais
prejuizos—acumulados—e—a

ab) 5% (cinco por
cento) destinados a reserva
legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital
social. A reserva legal podera
deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de
reservas de capital de que trata
o Artigo 182, §19, da Lei das
Sociedades por A¢Oes, exceder
30% (trinta por cento) do
capital social;

be) importancia,
eventualmente proposta pelos
o6rgdos da administragdo,
destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e
revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio
anteriores, na forma prevista
no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

cd) a parcela
correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducbes e
acréscimos previstos nas
alineas (a) ea (be) acima, sera
distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério;-e

d) do
remanescente apos as
deducdes, reversbes e a
distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio
mencionadas nos incisos acima,
se houver, parcela
correspondente a até 100%
(cem por cento) do saldo do

saldo

Justificativa/Comentario
“Reserva de Investimentos” de

forma a estabelecer
alternativas, no Estatuto Social,
acerca da destinacdo do lucro
liquido.
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Redagdo atual

Redagdo proposta
lucro liguido pode ser aplicada

na_ formacdo de reserva de
lucros estatutdria denominada
“Reserva__de Investimentos”,
gue terd por fim assegurar
recursos para financiar
aplicacdes adicionais de capital
fixo e circulante e expansdo das
atividades sociais da

Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas;

e) parcela ou a
totalidade do saldo
remanescente pode, por
proposta dos 6rgdos da
administracdo, ser retida para
execucao de orcamento de
capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei
dasS.A.; e

fe) o saldo
remanescente, se houver, tera
a destinagdo aprovadae pela
assembleia geral, depois de
ouvido o conselho de
administracdo, respeitadas as
disposicGes legais e
estatutdrias aplicdveis.
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