CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO

CNPJ N° 08.797.760/0001-83
NIRE N.° 35.300.348.231 | CODIGO CVM N.° 02510-0

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°— A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes, que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), por este estatuto social e demais normas e disposigdes legais que lhe forem

aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais,
escritorios, representagdes e depositos em qualquer localidade do territério nacional ou exterior, por
deliberagao da diretoria da Companhia.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social: (i) a execugdo de obras de construgao civil; (i) a
promogao, participagdo, administragdo ou produgdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, incluindo incorporagéo e loteamento de imdveis préprios ou de terceiros; (iii) a aquisicdo e a
alienagdo de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fragdes ideais
vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestagdo de servigos; (v) a alocagdo e administragdo de
imoéveis préprios; (vi) o desenvolvimento e a implementagdo de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; e (vi) a participagdo em outras sociedades, no

Brasil e no exterior.

Paragrafo Unico — Na execugdo do seu objeto social e nos relacionamentos com partes interessadas
em geral, a Companhia, por meio de seus administradores e demais representantes, devera considerar
os efeitos e impactos das atividades desempenhadas pela Companhia na economia, sociedade e meio
ambiente, no curto, médio e longo prazos.

Artigo 4° — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas



previstas neste estatuto social, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢des estatutarias.

Artigo 5° - A Companhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de duracéo
indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
— JUCESP na sesséo realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULO 1I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 506.846.633,00 (quinhentos e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscen-
tos e trinta e trés reais), dividido em 291.875.088 (duzentas e noventa e um milhdes, oitocentas e setenta
e cinco mil, oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°— Cada agao ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 2° — Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela CVM, com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, e conforme designadas pelo conselho de
administragdo, sem a emissao de certificados.

Paragrafo 3° — O custo de transferéncia relativo as agdes custodiadas, poderaser cobrado diretamente
do acionista pela instituigao financeira, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir agées preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas participagoes,
na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emisséo da
Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia geral, ndo inferiora 30 (trinta) dias, ressalvadas

as excegodes previstas em lei.

Paragrafo 6° —As agdes em que sedivide o capital social subscrito eintegralizado poderao seragrupadas

ou desmembradas por deliberagdo do conselho de administragdo da Companhia.
Artigo 7° — A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do conselho de administragdo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$

1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Paragrafo 1° — Até o limite do capital autorizado poderao seremitidas agdes pordeliberagdo do conselho
de administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 2° — Nas novas emissdes de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de



subscrigao cuja colocagao sejafeitamediante venda em bolsade valores, subscricdo publicaou permuta
poragdes em ofertapublica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades
porAcgdes, o conselho de administragdo poderaexcluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas

ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Paragrafo 3° — Competira ao conselho de administragao fixaro prego e o nimero de agdes a serem
subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscrigado e integralizagao, excegao feita a integralizagao
em bens, que dependera da aprovagao da assembleia geral, na formada Lei das Sociedades porAgdes.

Paragrafo 4° — O acionista que nao integralizar as agdes subscritas, naforma do boletim de subscrigéo,
ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um porcento)
ao més ou fragcado, contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigagao, mais multa equivalente a 10%

(dez por cento) do valor em atraso e n&o integralizado.

Paragrafo 5° — Por deliberagdo do conselho de administragdo, a Companhia podera adquirir agdes de
sua propria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, determinar a sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 6° — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opgéo de compra
de agbes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia oua sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
com base em planos aprovados pela assembleia geral.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes legais e estatutarias, sendo
permitidas a realizagdo simultdnea de assembleias gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 9° — As assembleias gerais, ordinarias e extraordinarias, serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou
acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas, cabendo a cada agéo ordinaria um

voto para definigdo do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o seu secretario.

Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste estatuto social, a convocagao, instalagao e deliberagbes
das assembleias gerais, bem como a participagao e representagdo de acionistas, deverao observar as
regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades
por Agdes e a regulamentagdo da CVM.



Artigo 11 — As deliberacées da assembleia geral ocorrerao pormaioria absolutade votos dos presentes,

nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas na Lei de Sociedades por

Acdes e neste estatuto social.

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral da Companhia, além das atribuigdes previstas em lei e

neste estatuto social:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)

h)
i)
i)

1)

p)

a)

alterar o estatuto social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administragdo e da diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do conselho fiscal quando instalado;
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobre a destinagéo
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a redugéo de capital social;

deliberar sobre transformagado, fusdo, incorporagédo e cisdao da Companhia, sua
dissolugao e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

aprovar planos de opcao de compra ou subscrigao de agoes;

modificar a politica de dividendos da Companhia;

deliberar sobre a dissolugdo e liquidacdo, nomeacdo ou destituicdo de liquidantes e
cessagao do estado de liquidagéo;

autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial,

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administragdo e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a caracterizagdo do
indicado ao conselho de administragcdo como conselheiro independente;

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo conselho de
administragao;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislagéo
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar os acionistas cujos direitos poderéo
ser objeto de suspenséo;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizagédo de oferta
publica de aquisi¢cao de acdes (‘OPA”) para saida do Novo Mercado; e

deliberar sobre a celebragéo de transagdes com partes relacionadas, a alienagédo ou a
contribuicdo paraoutra empresa de ativos, caso o valordaoperagéo corresponda a mais
de 50% (cinquenta porcento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizagdao de OPA para saida do Novo

Mercado, devera serinstalada em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem,

no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das Agdes em Circulagédo. Caso referido quérum néo seja atingido,

a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presenga de qualquer nimero



de acionistas titulares das A¢cdes em Circulagdo. A deliberagao sobre a dispensa de realizagcdo de OPA
devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares das Agdes em Circulagdo presentes na
assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “A¢des em Circulagéo” significam todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas,

por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados na

Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia sera administrada pelo conselho de administragcao e pela diretoria estatutaria,
0s quais deverao zelar pela visao, missao e valores da Companhia e pelo cumprimento de suas politicas
e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste estatuto social e das disposi¢des legais
aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 1°— A posse dos membros do conselho de administragédo e dadiretoria estara condicionada a
subscricdo de termo de posse, que contemplara sua sujei¢do a clausula compromisséria disposta no
Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de administracdo e da diretoria deverao
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela assembleia geral.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do conselho de administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observado o disposto nas normas aplicaveis.

Artigo 15 — A remuneragdo global do conselho de administragdo e da diretoria sera fixada pela
assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo conselho de
administragao.

SEGAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 — O conselho de administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.



Paragrafo 1° — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administracdo designara,
dentre eles, o presidente do 6rgéo.

Paragrafo 2° — Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros independentes devendo caracterizagdo dos indicados
ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral
que os eleger. Para fins deste Paragrafo 2°, serdo considerados conselheiros independentes, aqueles
que se enquadrarem no disposto nas normas aplicaveis, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da

Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — O cargo de conselheiro independente devera ser ocupado por pessoa fisica que atenda
aos requisitos de independéncia previstos nas normas aplicaveis.

Paragrafo 5° — Para os fins do paragrafo 4° acima, considera-se “Pessoa”, conforme o caso, uma
pessoa fisica ou juridica de qualquer natura, incluindo, sem limitagdo, uma fundagéo, uma sociedade de
direito, independentemente de sua formasocietaria, uma associagao, um consércio, um condominio, um

fundo de investimento ou uma sociedade de fato, com ou sem personalidade juridica.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de
administragdo, suas fungdes serdo exercidas interinamente por outro membro do conselho de
administragao, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos conselheiros,
0 substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as regras da “Politica de

Indicacdo de Membros do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Comités” da Companhia e
do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e servira interinamente até a assembleia
geral seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos membros do conselho de administragao,
a assembleia geral sera convocada para proceder a nova eleicdo, de acordo com o disposto no Artigo

150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 19 — O conselho de administragdo da Companhia se reunira, ordinariamente, trimestralmente,

mediante a elaboragéo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre que for convocado.

Paragrafo 1° — Asreunides do conselho de administragdo serao presididas pelo presidente do conselho
de administragao. Nas reunides do conselho de administragédo, o presidente ndo computara o voto de
qualquer conselheiro proferido em desacordo com as disposi¢cdes de acordo de acionistas, na fomrma do
Artigo 118, §8°, da Lei das Sociedades por Agdes. Cabera ao presidente da reunido indicar a pessoa

encarregada de secretariar os trabalhos.



Paragrafo 2° — Nas reunides ordinarias do conselho de administragéo, os diretores apresentardo aos
conselheiros as demonstragdes financeiras relativas ao ultimo trimestre, as informagdes financeiras
trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como fardo uma exposigao dos resultados
da Companhia, das investidas e de suas controladas, e dos principais fatos administrativos ocorridos no
referido periodo.

Paragrafo 3° — Em qualquer reunido do conselho de administracao, seja ela ordinaria ou extraordinaria,
os conselheiros terao toda a liberdade para questionar a diretoria sobre qualquer matéria relativa a
Companhia, as investidas, as suas controladas e as atividades destas, devendo os diretores responder
adequadamente e apresentar, conformerazoavelmente seja possivel, a documentagao que fundamente
suas respostas.

Paragrafo 4° — As reunides do conselho de administragao serao realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia.

Paragrafo 5° — Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagao destas. Tal participagéo sera considerada como presenga pessoal na referida reunido. Nesse
caso, os membros do conselho de administragdo que participarem remotamente da reuniao do conselho
de administragdo deverdo expressar seus votos porescrito na data da reunido, que devera ficar anexo
a ata da referida reunido.

Artigo 20 — As reunides do conselho de administrac&o serao convocadas pelo presidente do conselho de
administragdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de comunicagdo por escrito aos
conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio cujo recebimento possa ser
reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de realizagdo da reunido proposta,
devendo a convocagdo conter o local, o horario e ordem do dia. Todo e qualquer material de apoio
necessario e pertinente as deliberagdes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado
juntamente com a respectiva convocacgéo.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-d0 independentemente de convocagéo, caso se verifique a
presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Artigo 21 — As reunides do conselho de administracdo somente se instalardo, em primeira convocacéo,
com a presenga de todos os seus membros, ou, em segunda convocagao, com a presenga da maioria
de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 5° do Artigo 19 acima.

Paragrafo 1° — Caso uma reunido do conselho de administracdo ndo seja instalada em primeira
convocagao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacgéo da referida reunido
ocorrera porescrito, na formado Artigo 20, com antecedéncia de 3 (trés) dias uteis, no mesmo local e
horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizagao.

Paragrafo 2° — Os conselheiros poderao constituir procuradores com poderes para votarem seu nome



nas reunides do conselho de administragdao, desde que tal procurador seja também um membro do

conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o voto do membro ausente sobre todas

as matérias constantes da ordem do dia listadas na convocagao da reuniao.

Artigo 22 — Todas as decisdes do conselho de administracdo serdo tomadas por maioria simples de

votos dos membros do conselho da administragdo presentes a reunido, salvo se quérum maior for

estabelecido em lei.

Paragrafo 1° - S&o matérias de competéncia do conselho de administragédo, além das previstas na Lei

das Sociedades por Agdes ou neste estatuto:

a)
b)

f)
g)

h)

estabelecer a orientagao geral dos negécios da Companhia;

aprovagéao do plano anual de negdcios e/ou orgamento anual da Companhia com as
principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em cada exercicio,
bem como acompanhamento do referido plano anual de negdcios e/ou orgamento
anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo de verificara aderéncia ao plano e/ou
ao orgcamento anual tragado, bem como avaliar eventuais desvios aos mesmos;
eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestao;

atribuir aos diretores as respectivas fungdes, atribuicbes e limites de algada nao
especificados neste estatuto social;

fiscalizagdo da gestédo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitarinformagdes sobre contratos celebrados ouem via de celebragéo
e quaisquer outros atos;

escolher e destituir auditores independentes;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

deliberar sobre a emissdo de agdes da Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 7° deste estatuto social, fixando as condigbes de emisséo,
inclusive prego e prazo de integralizagao;

deliberar sobre a exclusdao ou redugao do direito de preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscrigdo de agdes, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em agdes ou de bdnus de subscrigdo, nos termos do Artigo 7°,
Paragrafo 2° deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

manifestar-se sobre o relatério de administragédo e as contas da diretoria;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

celebracdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

celebragao de qualquer contrato (inclusive empréstimos, mutuos, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor envolvido, fagacom que
o total do endividamento liquido da Companhia supere 20% (vinte por cento) do valor

do patriménio liquido da Companhia;



p)

a)

t)

X)

concessao pela Companhia de avais, fiangcas ou outras garantias reais e/ou
fidejussorias, exceto quando tais avais, fiangas ou garantias reais e/ou fidejussorias
sejam prestadas em favor de sociedades controladas e quaisquer outras em que a
Companhia detenha participagéo, bem como em favor de mutuarios pessoa fisica ou
juridica, vinculados as unidades de empreendimentos imobiliarios da Companhia ou das
sociedades controladas pela Companhia, visando a realizagdo e desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sob aforma de incorporagao imobiliaria de acordo com a
Lei n° 4.591/64, e sob a forma de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei n°®
6.766/79, exclusivamente quando tais avais, fiangas ou garantias reais e/ou
fidejussodrias sejam prestadas no ambito de obrigagbes perante instituicdes financeiras
publicas e/ou particulares;

deliberar sobre doagdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de
investiduras;

aquisicao, alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia cujo
valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
investimento, aquisicdo, contratagcdo ou obrigacdo de aquisicdo pela Companhia de
qualquer forma de participagdo no capital social de outra sociedade;

identificagéo, negociagao, aquisicdo ou alienagao de direitos sobre bens imdveis para
a realizagcdo de novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia, ou para a
realizacdo de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
propodsito especifico, sociedade em conta de participagdo, parceria imobiliaria ou
consorcio;

investimentos em sociedades de propdsito especifico a serem constituidas para fins de
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios como forma de realizagdo dos
negocios da Companhia em que (i) a Companhia permanega com participagao inferior
a 50% (cinquenta porcento) ou(ii) qualquer dos demais sécios estejade qualquer forma
envolvido em questdes que coloquem em risco sua idoneidade ou que acarretem ou
possam acarretar risco a imagem da Companhia ou de qualquer de seus acionistas;
aprovar a criagao de comités de assessoramento da administragdo da Companhia;
manifestagao e voto da Companhia no ambito das reunides de s6cios ou assembleias
gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia realizadas para
deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens anteriores deste Paragrafo
19

observar os procedimentos constantes da regulamentagao da CVM nos casos de oferta
publica de aquisigado de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio a aceitagdo de
qualquer ofertapublicade aquisi¢cdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emisséo
da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais

impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo



ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;

y) aprovar o regimento interno proprio do comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutario, que preveja detalhadamente suas fungdes e procedimentos operacionais,
bem como o orgcamento do respectivo comité de auditoria;

2) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna proépria da Companhia;

aa) aprovar a realizagdo de operagbes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

bb) aprovar o codigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31 do
Regulamento do Novo Mercado; e

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracéo; (ii) politica de indicagdo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transagdes com partes
relacionadas; e (v) politica de negociacao de valores mobiliarios, observado o disposto

no Regulamento do Novo Mercado para a elaboragédo de cada politica.
Paragrafo 2° — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser atualizados com
base no INCC a partir de 1° outubro de 2019, na menor periodicidade permitida por Lei. Na falta

ou extingdo do referido indice sera entdo aplicado, a partir da data de extingdo do indice, o IGP-M.

Paragrafo 3° — Compete ao presidente do conselho de administragdo, além das atribuigbes préprias:

a) coordenar as atividades dos 6rgdos de administragdo da Companhia;

b) organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de administragéo
na forma de colegiado, sem voto de qualidade;

c) indicar o diretor presidente para aprovagéao e eleigdo pelo conselho de administragéo; e

d) acompanhar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negécios, contratos e quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a
deliberacado do conselho de administragcéo

SECAO llI
DIRETORIA

Artigo 23 —Adiretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) membros, e, no maximo, 8 (oito)membros,
sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor de relagdes com investidores, e os demais diretores sem
designacao especifica, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo conselho de administragado, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados atéa possede seus
sucessores. Os diretores eleitos deverao possuirilibada reputagao, além de qualificagdo, conhecimento
e capacidade técnica necessarios para a execugao das responsabilidades que |hes serao atribuidas

enquanto membros da diretoria da Companhia.



Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuicOes serao exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo conseho
de administragao.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos diretores, o
conselho de administragéo, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera um novo diretor
para completar o mandado do substituido.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao de qualquer diretor, e
com a presenga da maioria de seus membros, admitindo-se a presenga por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, ou mediante procuragdo. Tal participacdo sera
considerada como presenga pessoal na referida reunido. As reunides da diretoria somente ocorrerao
com a presenga do diretor presidente. Cabera ao diretor presidente presidir e a outro diretor escolhido
na ocasiao secretariar os trabalhos.

Artigo 27 — As deliberagbes da diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, sendo
que, em caso de empate, prevalecera o voto do diretor presidente.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, a Companhia é representada em todos
os atos e negocios que a envolvam em obrigagdes ou responsabilidades:

a) pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor;
b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e
c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 1° — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera de representagao
exclusivamente pelo diretor presidente:
a) prestagado de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o disposto no
Artigo 23 acima; e
b) outorga de procuragao nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 2° — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou
operagoes estranhas aos fins sociais, tais como: avais, fiangas, caugdes ou quaisquer outras formas de
garantias prestadas, salvo se expressamente autorizadas pelo conselho de administragdo.

Artigo 29 — As procuragbes outorgadas pela Companhia serdao outorgadas na forma do Artigo 28,
Paragrafo 1°, acima e deverado especificar os poderes outorgados e, salvo as procuragdes para
representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de duragéo de, no
maximo, 1 (um) ano.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes, as

deliberagbes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administragdo e as



disposi¢cdes de regimentos internos da Companhia:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

h)

cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugdes do conselho de
administragéo e a legislagdo em vigor;

praticar todos os atos necessarios a consecugédo do objeto social;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou foradele, observadas as
disposigdes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes da assembleia geral
e do conselho de administragao;

conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado pelo
conselho de administragao;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das deliberagbes tomadas em assembleias gerais, em reunides do conselho de
administracdo e nas suas proprias reunioes;

deliberar sobre a criagdo ou extingdo de filiais, dependéncias ou departamentos da
Companhia no pais ou no exterior;

elaborar (e propor alteragdes a) os planos de negécios e os orgamentos da Companhia,
anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovagao do conselho de administragao;
executar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administragao; e

elaborar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras de cada exercicio
social.

Paragrafo 1° — Compete ao diretor presidente, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele

designados pelo conselho de administragao:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

k)

dirigira execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
coordenar e supervisionar as atividades de administragdo da Companhia;

elaborar e apresentar ao conselho de administragdo o plano anual de negécios e o
orgamento anual da Companhia;

convocar e presidir as reunides da diretoria;

definir, implementar e coordenar agdes que objetivem a preservagdo da visédo, missao
e valores da Companhia;

supervisionar, administrar e promover agdes coordenadas e integradas do processo de
desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar e controlar os niveis dos servigos prestados pela Companhia;

prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informagdo adequada as
atividades por ela desenvolvidas;

indicar os demais diretores da Companhia para aprovagao e elei¢ao pelos membros do
conselho de administragao, exceto pelo diretor financeiro, que seraindicado nos termos
do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

liderar as atividades da diretoria, ficando responsavel pela avaliagdo do desempenho
de seus membros, cabendo ao conselho de administragdo a demissao de qualquer
membro encaminhada pelo diretor presidente;

supervisionar a gestao de cada diretoria e assegurar seus desempenhos operacionais

no cumprimento de metas, cronogramas e orgamentos, alinhamento/adesao a cultura e



p)
a)

r)

valores da empresa; e

garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes corporativas
definidas pelo conselho de administragao.

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

definir estratégias de novos negoécios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicdo de novos empreendimentos pela
Companhia;

gerenciar o langamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;
exercer outras fungdes ou atribuigdes que lhe for, de tempos em tempos, determinada
pela Companhia;

substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas funcdes
temporariamente até que voltem a suas fungdes; e

representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 2° — Compete ao diretor de relagbes com investidores, além das fungdes, atribuicbes e

poderes a ele desighados pelo conselho de administragéo:

a)

b)

c)
d)

sugerir ao conselho de administragao politicas e diretrizes da Companhia relacionadas
a aplicagao e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos assuntos corporativos;
divulgar e comunicara CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negoécios, bem como zelar porsuaampla eimediata disseminagéo,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam
admitidos a negociagéo;

prestar informagdes ao mercado e aos investidores; e

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores,

nos quais a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Paragrafo 3° — Compete aos demais diretores, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele

designados pelo conselho de administragdo e pelo Diretor Presidente, a implementacdo da politica

comercial da Companhia e a proposigao ao conselho de administragdo de ajustes a tal politica.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto por, no

minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual niumero, acionistas ou

nao, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a

pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Parafgrafo 1°— Os membros do conselho fiscal perceberéo os honorarios fixados pela assembleia geral

que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.



Paragrafo 2° — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicbes e os poderes
conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento interno.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo de
termo de posse, que contemplara sua sujeigdo a clausula compromissoéria disposta no Artigo 38 deste

estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° — Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a assembleia geral sera convocada para proceder a eleigao
de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as demonstragbes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel, com
observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado, podendo ser

levantado balancgo trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos

acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o conselho de administragao
apresentara a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado ap6s a dedugédo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da referida Lei, observada a

seguinte ordem de dedugéo:

a) 5% (cinco porcento) destinados a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte porcento)
do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182, §1°,
da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta pelos 6rgdos da administracdo, destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas
em exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes;

c) a parcela correspondente a25% (vinte e cinco porcento)do lucro liquido, calculado sobre
o saldo obtido comas dedugdes e acréscimos previstos nas alineas (a) e (b) acima, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio; e

d) do saldo remanescente apos as dedugdes, reversdes e a distribuigao aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela

correspondente a até 100% (cem porcento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada



na formagao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”,
que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagées adicionais de capital fixo
e circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas;

e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos 6rgaos da
administragao, ser retida para execugao de orgamento de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.; e

f) o saldo remanescente, se houver, tera a destinagdo aprovada pela assembleia geral,
depois de ouvido o conselho de administracdo, respeitadas as disposi¢cdes legais e

estatutarias aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo venceréo juros
e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar balangos trimestrais, conforme regulamentagao societaria e
instrugbes da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagdo do conselho de administragéo,
determinar o levantamento de balangos e demonstragdes financeiras intermediarias, trimestrais,
semestrais ou em periodos menores, €, combase em tais balangos, aprovar a distribuigao dedividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobreo capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares
e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo serdo descontados do dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 36 — A Companhia entrara em dissolugéo, liquidagédo e extingdo nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidagao, sera mantido o conselho de administragdo, competindo-lhe nomear o
liquidante, podendo o conselho fiscal serinstalado na forma do Artigo 208, § 1° da Lei das Sociedades

por Agoes.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma uUnica operagao,
ou por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia que sé&o
titularidade dos demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagcdo em vigore no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.



Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado poracionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo

acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢géo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto socialda Companhia, em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — Alei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito detodae qualquer controvérsia, bem como
a execugao, interpretagdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigbes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo davalidade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Segodes Il e llI
abaixo, em decorréncia:

a) da decisado do acionista controlador ou da Companhia;
b) do descumprimento de obrigagcdes do Regulamento do Novo Mercado; e
c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da converséo de

categoria do registro na CVM, hip6tese na qual deve ser observado o disposto na



legislagdo e na regulamentacdo em vigor.

SECAO II
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo da CVM para cancelamento de
registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da OPA
mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

SEGAO llI
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 41 - A aplicagdo de sangao de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de
OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado,

conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hip6tese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um
terco) das Agdes em Circulagédo, apds a realizagao da OPA, as agbes de emissao da companhia ainda
serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo
da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangao pecuniaria.

CAPITULO XI
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento

e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagéo.
Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em Circulagdo da Companhia presentes

na assembleia geral deverao dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XII
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua

sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, sendo expressamente vedado aos



integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administracdo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragéo e/ou
a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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