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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cddigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Senhores acionistas,

A administracdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A., sociedade an6nima, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Funchal, n.2 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila
Olimpia, CEP 04551-060, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.348.231, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ”) sob o n.2 08.797.760/0001-83, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.2 02510-0 (“Companhia”), nos termos
da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo CVM n.2 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM 481"), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a
deliberacdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 29 de abril de 2022, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-
se, portanto realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”), observada a legislacdo societaria
vigente e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO
A Administragdo da Companhia, levando em consideragdo os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias constantes

da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria Interno N3o Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii) o relatdrio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii) a proposta da administragdo para a destina¢do do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
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(iv) a fixagcdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(vi) a indicagdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragao;

(vii) a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo; e

(viii)  ainstalagdo do Conselho Fiscal da Companhia;

(ix) a fixagcdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(x) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e

(xi) a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022.

(B) Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) a criagdo de Plano de Incentivo de Longo Prazo.

As secOes seguintes apresentardo as informacdes pertinentes e analisardo os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a
administracado a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administra¢do da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, §32 da Lei

das S.A. e na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos
1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo desta Assembleia, os seguintes

documentos:
(i) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(ii) relatério anual dos auditores independentes;

(iii) formulario de demonstrac¢ées financeiras padronizadas — DFP;

(iv) relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e o0s principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021;
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(v) parecer do Comité de Auditoria Interno Ndo Estatutdrio sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(vi) parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(vii) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, e, em caso de discordancia,
informando as razoes;

(viii)  declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(ix) os boletins de voto a distancia; e

(x) a presente Proposta, com seus respectivos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto

132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.cury.net/ ), da
CVM (http://www.gov.br/cvm ) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/) .

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia é tempestivamente convocada por
anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo, no
minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o edital de
convocacdo desta Assembleia serd tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Valor
Econdmico”.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de disponibilizagado de
sistema eletronico que possibilitard a participacdo e o voto dos acionistas, considerando-se a
Assembleia realizada, assim, na sede da Companhia.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serad realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na
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ICVM 481. A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participacdo a distancia;
e (b) boletim de voto a distancia.

Reitera-se que ndo haverd a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente a Assembleia, uma vez que esta sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema eletrénico de
votacdo a distancia deverdo acessar o endereco eletronico da  Assembleia
(https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C0718A940B32) e realizar o seu cadastro,

impreterivelmente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da data de realizacdo da Assembleia, ou
seja, até as 10h de 27 de abril de 2022, manifestando seu interesse em participar da Assembleia
(“Cadastro Prévio”). Ressalta-se que o Cadastro Prévio contempla a identificacdo do acionista e, se for
o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante, devendo o
solicitante anexar os documentos necessdrios para participacdo na Assembleia, conforme abaixo.

Apds o Cadastro Prévio, a Companhia ira analisar a documentacdo apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementagéo dos
documentos também até o dia 27 de abril de 2022 (inclusive).

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A. e do artigo 10, §52 do Estatuto Social, para participar
da Assembleia, no momento do Cadastro Prévio, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por
meio do endereco eletronico acima, cdpias dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, documento de identidade (RG, RNE, CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo Publica, desde que com foto de
seu titular);

(i) caso o acionista seja pessoa juridica, os atos societdrios que comprovem a
representacado legal (conforme abaixo) e documento de identidade do representante;

(iii) comprovante da participagdo aciondria na Companhia emitido pela instituicdo
depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a realizagcdo da Assembleia;
e/ou

(iv) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo
admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades

certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes
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documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) Ultimo contrato ou estatuto social
consolidado; e (b) os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista pelo
administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
assinar procuragdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal
também deverd encaminhar documento de identidade com foto.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberda a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia simples do regulamento do
fundo.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do artigo
126, §19, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lei
n? 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a
gualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensdo dos poderes conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. Nota-se que, em se tratando de
procurador, caberd a ele indicar o(s) respectivo(s) acionista(s) que ira(do) representar. O procurador
recebera e-mail sobre a situacao de habilitacdo de cada acionista registrado no Cadastro Prévio. Nesse
sentido, o procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do
financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil.

Ndo serao exigidos reconhecimento de firma, notariza¢do ou consulariza¢dao dos documentos
dos acionistas expedidos no exterior, que deverdao ser traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da
legislagdo em vigor.

A Companhia também ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva tradugao nessas mesmas linguas.

Verificada a regularidade do Cadastro Prévio e validadas a condicdo de acionista e a

regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante)
recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, os dados de acesso individuais, sendo que
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as instrucOes e orientagdes para acesso e utilizacdo do sistema eletrénico para participacdo na
Assembleia estardo disponiveis no endereco eletronico da plataforma.

As informacgdes serdao encaminhadas exclusivamente ao e-mail informado no Cadastro Prévio.
Ressalta-se que as instrucdes e informacdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada
acionista credenciado ou de seu representante, ndo podendo ser transferidas e/ou utilizados de forma
concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista credenciado (ou seu representante) ndo receba a confirmacgao de participagdo
e as instrucoes de acesso ou tenha dificuldades ou duvidas em relagdo ao Cadastro Prévio, solicita-se
entrar em contato com o Departamento de Rela¢gdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@cury.net, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia,
para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca
do acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instrucbes e
nos horarios aqui indicados. Apds 5 (cinco) minutos do horario marcado para o inicio da Assembleia,
ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizagdo do
Cadastro Prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481, foram disponibilizados boletins de voto a distancia referentes a
Assembleia, abrangendo tanto as matérias ordinarias quanto as matérias extraordindrias que
compdem a ordem do dia.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, foram disponibilizados 2 (dois)
boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da
Assembleia Geral Ordinaria, e um boletim de voto a distancia que contém a matéria da agenda da
Assembleia Geral Extraordindria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Gerais Ordinaria e Extraordinaria ocorram no mesmo
dia de forma cumulativa, os respectivos quéruns de instalagdo sdo contabilizados de forma distinta.
Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia
Geral Ordindria, mas ndo o faga para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve
ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os boletins em questdo encontram-se disponiveis nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.cury.net/), da CVM (http://www.gov.br/cvm ) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo
passivel de impressdo e preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGO” ou “AGE”,

conforme o caso; categoria: “Boletim de voto a distancia”).
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverdo
preencher os respectivos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢Ges descritas nos boletins, observados os
procedimentos a seguir.

Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia, aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@cury.net, os seguintes

documentos:

(i) os boletins de voto a distancia relativos a Assembleia, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as pdginas rubricadas e a uUltima pdgina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovagao de representacdo, conforme instrucdes

contidas na sec¢do 0 acima.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhados da respectiva
documentacdo, devera ser recebido pela Companhia até o dia até 22 de abril de 2022, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que o acompanham
sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo
ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto
a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio

indicadas acima.

Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo
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Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigco aptos a prestar servicos de
coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrucdes sejam recebidas até 22 de abril de 2022.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia
dos acionistas detentores de acdes de emissdao da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as acoes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itad Corretora de Valores
S.A..

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da
Assembleia, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custddia e
escrituragao.

As instrucoes de voto feitas por acionistas detentores de acées de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A., deverdo ser
realizadas por meio do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital.

Acionistas com posicdo aciondaria em instituicdo custodiante/ corretora deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agdo.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a
Ital Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardao aos
acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ag¢des custodiadas em mais
de uma institui¢ao custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo,

sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa
de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo nuimero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢cdes do §2°
do artigo 21-W da ICVM 481,

conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481, a Central Depositdria da B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instrucbes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ;

encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote
por meio do sistema eletrénico, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de
boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do niumero de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 21-C, §29, Il, da ICVM
481; e

conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481, as instruc¢Ges de voto a distancia serdao
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia ou caso
seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.

REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,

em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convoca¢ao, com qualquer
numero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Nesse sentido, a Assembleia serd instalada, em primeira convocagdao, com a presenca de

acionistas representando, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante
da Companhia, tendo em vista que ndo havera deliberagdo de matérias sujeitas a quérum qualificado
na Assembleia Geral Extraordindria.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordindria, conforme o caso,

em primeira convocagdo, novos anuncios de convocac¢dao serdo oportunamente publicados pela
Companhia, sendo que, em segunda convocagao, a Assembleia Geral (tanto em sede de Assembleia
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Geral Ordindria, quanto de Assembleia Geral Extraordindria) podera ser instalada com a presenca de
acionistas titulares de qualquer nimero de agdes com direito a voto.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as abstengGes
(artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacdo por quérum qualificado, a aprovacdao das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
dependerd do voto da maioria absoluta das a¢des presentes, desconsideradas as abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd
assinada, observando o disposto na ICVM 481 com relagdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumaério dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacbes
tomadas (artigo 130, §19, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a omissdo das assinaturas
dos acionistas (artigo 130, §29, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos
a Assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de
proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Além disso, nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio, que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da
Companhia e publicadas no jornal de grande circulagdo, em conformidade com o previsto no artigo
135, §12 e no artigo 289 da Lei das S.A.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja

efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA
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O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da Assembleia,
submetidas a apreciacao de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a
tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1 Demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A administracao da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes financeiras
e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposi¢cdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos
seguintes documentos e informacodes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) relatério anual
do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer do Comité de Auditoria Interno
N3&o Estatutario; (d) parecer do Conselho Fiscal; (e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram
e concordam com as opinidGes expressas no relatorio dos auditores independentes; e (f) declaracdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos da se¢do 10 do formulario de
referéncia, conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009 (“ICVM 480”).

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administra¢do propde a
Assembleia a aprovacgdo integral das demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

10.2. O relatério da administragcdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A administracdo da Companhia submete a aprecia¢do de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

O relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade com
orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstra¢Ges financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 2021.
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Considerando tais documentos e informacdes, a administracdo propde a Assembleia a
aprovacao integral do relatdrio da administracdo e das contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

10.3. Proposta da administracdo para a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou um resultado
liquido positivo no montante total de RS 299.753.421,98.

Descontando-se a parcela de RS 14.987.671,10, destinada a reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei
das S.A,, o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS 284.765.750,88.

Desse total, ressalta-se que, nos termos do artigo 34, “c”, do Estatuto Social da Companhia, o
montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, equivalente a RS 71.191.437,72, deve ser destinado ao
pagamento de dividendos obrigatdrios.

Nesse contexto, a administracdo da Companhia nota que, em relag¢do ao lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, propde a seus acionistas o pagamento do
montante total de R$ 121.191.437,72, montante superior, portanto, ao dividendo minimo obrigatério.

A esse respeito, porém, nota-se que a Companhia ja distribuiu o montante total bruto de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) a titulo de dividendos intermediarios e intercalares, entdo
correspondentes a RS 0,1713061582 por ac¢do, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo
em reunido realizada em 12 de dezembro de 2021. Os dividendos em questdo foram pagos aos
acionistas da Companhia em 16 de dezembro de 2021, sendo imputados ao cdlculo do dividendo
obrigatério.

Assim, destaca-se que, em adi¢ao aos dividendos ja declarados e pagos, a administragao da
Companhia propde, com relagdo ao lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a distribuicio do montante de RS 71.191.437,72 a titulo de dividendos, sendo: (i)
RS 21.191.437,72 como dividendo complementar ao dividendo obrigatério; e (ii) RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) como dividendo adicional.

Por fim, ainda com relagdo ao lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a administracdo propde que o saldo remanescente, no montante de RS
163.574.313,16, seja destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, mencionada no artigo 34, “d”, do Estatuto Social.
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Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propGe a seguinte
destinacdo para o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

(a) RS 14.987.671,10, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
destinado a formacao da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei
das S.A.;

(b) RS 284.765.750,88, correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte
forma:

(b.i)  a distribuicdo de RS 71.191.437,72, a titulo de dividendo obrigatério, nos
termos do artigo 34, “c”, do Estatuto Social, observado: (b.i.1) que o montante
total bruto de RS 50.000.000,00 ja foi declarado e pago a titulo de dividendos
intermediarios e intercalares em 16 de dezembro de 2021; e (b.i.2) o montante
de 21.191.437,72 a ser declarado e distribuido a titulo de valores
complementares ao dividendo obrigatodrio;

(b.ii) a distribuicdo de RS 50.000.000,00 a ser declarado e distribuido como
dividendo adicional; e

(b.iii) RS$163.574.313,16 a ser destinado a formac&o da reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, mencionada no artigo 34, “d”, do
Estatuto Social.

Adicionalmente a destinacdo, a administracdo também propGe a Assembleia Geral a
distribuicdo de dividendos adicionais no montante de RS 78.808.562,28 tendo como base os
montantes oriundos da reserva de retengao de lucros prevista no artigo 34, “d”, do Estatuto Social.

Observada a proposta de destinagdo acima, ressalta-se que os dividendos ainda a ser
declarados e pagos, caso aprovados, serdao pagos de acordo com as posi¢des aciondrias existentes no
encerramento do pregdo da B3 do dia 29 de abril de 2022 (data-base), respeitadas as negociacGes
realizadas até esse dia, inclusive. As agcdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do
dia 2 de maio de 2022, inclusive.

A administragdo da Companhia informa, ainda, que, em fung¢do do resultado apurado, as
informagdes indicadas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481 constam do Anexo Il a presente Proposta.

10.4. A fixagdao do nimero de membros do Conselho de Administragao
Nos termos do caput do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
da Companhia é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros

efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.
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Adicionalmente, em linha com o pardgrafo segundo do artigo 15 do Estatuto Social, e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, no minimo 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser caracterizados como
conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo como conselheiro independente ser deliberada em
assembleia geral que os eleger, conforme item 0 abaixo.

Também serdo considerados independentes, enquanto houver acionista controlador, os
conselheiros eleitos mediante as faculdades previstas no art. 141, §§ 42 e 59, da Lei das S.A. Ainda, de
acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do conselho de administracao pode ser realizada por
votacdao majoritdria, processo de voto multiplo ou voto separado. Como os diversos procedimentos de
votacdo podem impactar na fixacdo do nimero de membros do conselho, para melhor compreensdo
da dindmica da eleicdo dos membros do conselho de administracao, os diversos processos de votacao
sdo detalhados a seguir.

10.4.1. Votagao Majoritaria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sdo eleitos por meio de votacdo
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular ou a cada chapa de
candidatos, considerando-se eleito o candidato ou a chapa que receber a maioria absoluta dos votos
dos presentes, ndo computadas as abstencgoes.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia colocara em
votacdo o nome de cada chapa indicada pelo acionista controlador ou pelo acionista minoritario da
Companhia. Assim, os acionistas poderao manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstengdo
individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma
chapa seja considerada eleita, ele precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal
eleicao.

Assim, quando o presidente da Assembleia colocar em votacdo o nome de determinada chapa,
tal chapa serd considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as
abstencgdes.

Caso, apds a andlise e votacdo de todas as chapas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos entre os acionistas presentes, sera realizada na prépria
Assembleia Geral Ordinaria uma segunda votacdo entre as duas chapas mais votadas, sendo eleito a
chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nesta segunda vota¢do, ndo computadas as
abstencgdes.
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10.4.2. Voto Multiplo

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a ado¢do do
processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do conselho de administracdo. Trata-se de
procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos
a preencher no conselho de administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os
votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo o art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para solicitar o procedimento de voto multiplo em funcdo do capital social das companhias abertas.
Nesse sentido, o art. 12 da Instrucdao CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada
(“ICVM 165”) apresenta a seguinte escala para requerimento de voto multiplo:

Intervalo do Capital Social (RS) Percentual Minimo do Capital Votante para
Solicitagcao de Voto Muiltiplo %
02 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

(92 I o) B I N I e o B Vo)

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é de RS 306.846.633,00
(trezentos e seis milhdes oitocentos e quarenta e seis mil seiscentos e trinta e trés reais), o percentual
para requerer a adog¢do do processo de voto multiplo para eleicgdo dos membros do conselho de
administracdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante,
nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 12 da ICVM 165.

Assim, os acionistas da Companbhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a ado¢do do
processo de voto miltiplo a Companhia. Consoante o entendimento da CVM nos Processos
Administrativos CVM n.2 RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as
acOes em tesouraria séo momentaneamente amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas
de todo e qualquer percentual legal que tenha como base o nimero de a¢des com direito a voto.

Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito
a voto necessario para requerer a adogao do mecanismo de voto multiplo, devem ser desconsideradas
eventuais agdes em tesouraria. Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou
grupo de acionistas titular(es) de, no minimo, 14.593.755 (quatorze milhdes quinhentos e noventa e
trés mil setecentos e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissao da Companhia.

17/142



De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia.
Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, a Companhia, seguindo a regulamentacao,
divulgara “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizacdo da eleicdo dos membros do
conselho de administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos
acionistas da Companbhia.

O(s) acionista(s) que requerer(em) a adog¢do do procedimento de voto multiplo para eleigdo
de membros do conselho de administragcdo poderd retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro
de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser
preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Em sendo adotado o procedimento de voto multiplo na Assembleia, a mesa, com base nas
informacdes constantes no “Livro de Presenca”, em cumprimento no disposto no art. 141, § 1.9, in
fine, da Lei das S.A., informara o nimero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do conselho de administragao no ambito voto multiplo.

Para calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho de
administracdo, a mesa utilizara a seguinte férmula:

V= A+*0/C+1) +1

Onde:
“y” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1
(um) membro do conselho de administragao
“A” numero de ag¢des legitimadas a participar no processo de voto multiplo
de titularidade dos acionistas presentes.
“c” numero de cargos do conselho de administracdo a serem preenchidos

pelo voto multiplo

Como ndo existem fracGes de acbes e votos fraciondrios, eventuais fracdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administracdo. Dependendo da efetiva
alocagdo dos votos durante a Assembleia Geral Ordindria, pode ser possivel eleger um conselheiro de
administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votagcdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
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informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um)
membro do conselho de administracdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleigdo dos membros do conselho de administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item
de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sao
computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas nao participam da eleicao dos
membros do conselho de administragao.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagdao em eleicdo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada acdo ordinaria corresponde 1 (um)
voto nas deliberagdes da assembleia geral.

Recentemente, com a referida introdugdo do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criacdo de
uma ou mais classes de a¢des ordinarias com atribuicdo de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos
por acdo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das companhias abertas, tal
mecanismo somente pode adotado desde que a criagdo da classe de a¢des ordindrias com voto plural
ocorra previamente a negociacdo de quaisquer acées ou valores mobiliarios conversiveis em a¢ées de
sua emissdo em mercados organizados de valores mobilidrios - ndo sendo aplicavel, assim, a
Companhia.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu art. 62, Pardgrafo 12, que cada
acdo ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da
assembleia geral.

Portanto, o voto plural ndo é aplicadvel a Companhia e nem poderd ser utilizado na Assembleia.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas a¢des para participar da
eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votacdo majoritdria para eleicdo do
Conselho de Administragao realizada na Assembleia.

10.4.4. Eleicdo em separado

Além da utilizagdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a
realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do conselho de administracdo
aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritdrios titulares de ag¢des ordindrias presentes na
assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por
cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢des preferenciais com voto
restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social total.
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O objetivo da votacdo em separado é tornar o 6rgao efetivamente representativo, o que
contribui para a boa governanca das companhias abertas. Logo, o acionista controlador n3o participa
da votagdo, que sera realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios e
preferencialistas presentes que desejem participar dessa votacao.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11/04/2006,
determinando que, na companhia emissora apenas de a¢des com direito a voto, terdo direito de eleger
e destituir um membro do conselho de administracao, em votacdo em separado na assembleia geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de a¢des com direito a voto.

Como a Companhia somente emitiu acdes ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a
eleicdo do conselho de administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir um
membro do conselho de administracdo, em votacdo em separado na Assembleia, excluido o acionista
controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acGes
de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o
direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade
ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da Assembleia.

10.4.5. Eleicao do Conselho de Administragdo com Cumulagdo do Processo de Voto Miuiltiplo com o
Voto Separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia
geral. Assim, nesse caso, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e poder3,
inclusive, utilizar parte de suas acGes para votar por voto multiplo e parte para votar em vota¢do em
separado. Porém, um acionista nao pode utilizar uma determinada a¢do para votar ao mesmo tempo
nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto mdultiplo e da votagdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢ao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito de
eleger um membro a mais do conselho de administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7.¢
da Lei das S.A.). Para tanto, o acionista controlador poderd eleger um membro excedente ao nimero
maximo de conselheiros previsto no estatuto social.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragao proposto
Tendo em vista as regras para eleicdo acima mencionadas e o término do mandato do conselho

de administracdo da Companhia, propde-se que o conselho de administracdo a ser eleito na
Assembleia Geral Ordindria, com prazo de gestdo até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as
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contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, seja
composto por 6 (seis) membros efetivos.

Propde-se que os 6 (seis) membros efetivos sejam eleitos pelo voto majoritario. Se requerido
de acordo com a regulamentacdo, o voto multiplo serd adotado. Caso seja solicitada votacdo em
separado, 1 (um) membro sera eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios
presentes a Assembleia Geral Ordinaria titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia (desconsideradas as acGes em tesouraria), e 6 (seis) membros serdo eleitos
pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 7.2 do artigo 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de adogdo
do processo de voto multiplo e da votacdo em separado, para assegurar a maioria do conselho, o
acionista controlador terd o direito de eleger igual nimero de conselheiros eleitos pelos minoritarios,
mais um.

Assim, embora a administracdo proponha a fixacdo de 6 (seis) membros efetivos para
composicao do conselho de administracdo, se houver cumulacdo do procedimento de voto multiplo e
do voto em separado e, dependendo da efetiva presenca e alocacdo dos votos, o conselho podera ser
composto por até 7 (sete) membros.

10.5. A eleigao dos membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023:

(i) Miguel Maia Mickelberg;

(ii) Caio Luis Augusto de Castro;

(iii) Raphael Abba Horn;

(iv) Luiz Antonio Nogueira de Franga;
(v) Fabio Elias Cury; e

(vi) Ronaldo Cury de Capua.

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo lll contém as informacg6es minimas previstas nos
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia com relagao aos candidatos indicados ao Conselho de

Administragado.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis, entende que os
candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia.
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10.5.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragao

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdao podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 32 da Instrucdo CVM n.2 367, de 29 de maio de 2002 (“ICVM 367"), o
acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracao deverd apresentar, no

mesmo ato:

(i) cOpia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacdo de que esta em condicdes de firmar tal instrumento, indicando
as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia

profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo
em outras companhias e as demais informac¢bes requeridas no art. 10 da ICVM
481/2009; e

(iii) a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagao
aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na ICVM 367/2002, ser firmada
em instrumento préprio, o qual conterd a declara¢do do candidato ao Conselho de Administra¢do de
que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricac¢do, peita ou suborno, concussado, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A;;

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de companhia aberta,

como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei
dasS.A;; e
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(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.?

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento Nacional de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro
da ata da assembleia pela Junta Comercial.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracao
contendo as informagdes minimas exigidas pela ICVM 367, a Companhia divulgard um “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dara pelo Sistema
Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicacdo de candidato a membro do Conselho de Administragdo.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administracdo no

boletim de voto a distancia, nos termos do art. 21-L da ICVYM 481, observados os percentuais de
determinada espécie de a¢Oes previstos no Anexo 21-L-I da referida instrucdo, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) ~
acoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £ 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 306.846.633,00 (trezentos e seis
milhGes oitocentos e quarenta e seis mil seiscentos e trinta e trés reais), poderdo solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 2,5% (dois
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser recebida pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas no item 12.2 do
Formuladrio de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da
assembleia, ou seja, até 4 de abril de 2022, inclusive.

1 De acordo com a ICVM 367, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato que: (a) tenha
sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (b)
mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.
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Nos termos do art. 21-M, |l da ICVM 481, as solicitagdes de inclusdo de candidato no boletim
de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas no item Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada., contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerao, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participacdo aciondria a
que se refere o Anexo-21-L.

A despeito dos procedimentos para indica¢do prévia e divulgacdo, a indicagao de candidato a
membro do Conselho de Administracdo poderd ser realizada na prépria Assembleia Geral pelo
acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que
apresentados os documentos e informacgdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

10.6. A indicacgdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e Vice-presidente do Conselho de
Administracao

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social, cumulado com o Regimento Interno do Conselho
de Administracdo (item 6.1.1), a assembleia geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao designard, dentre eles, o presidente do érgao.

Nesse sentido, tendo em vista a proposta de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo acima referida, a administracdo da Companhia propde a indicacdo dos Srs. e Ronaldo
Cury de Capua e Fabio Elias Cury como Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, respectivamente, até a assembleia geral ordindria que examinar as contas do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

10.7. A caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administragao

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados,
impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente - e os parametros subjetivos que
levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente: (i) ser acionista
controlador da Companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia; (iii) ser cénjuge, companheiro
ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndao poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 29, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que dependem de
andlise sdo as seguintes: (i) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) relacdo de emprego ou
de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iii) relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
gue tenha relagées comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companbhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderd
ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao e caracteristicas
especificas do relacionamento.

O Anexo IV contém o relatério de anadlise do enquadramento dos candidatos como
conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado, com base no qual a
administragdao da Companhia propde que os seguintes candidatos sejam declarados como conselheiros
independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado: (i) Caio Luis Augusto de Castro; e (ii) Luiz
Antonio Nogueira de Franga.

10.8. A instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia
De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um

conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou da sua
instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolu¢do do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).
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Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os

acionistas pedirem tal instalagao.

Conforme disposto no artigo 161, § 22 da Lei das S.A., o conselho fiscal sera instalado pela
assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢Ges
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalacdo do conselho fiscal em funcdo do capital social das
companbhias abertas.

Nesse sentido, a Instrugdo CVM n.2 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada (“ICVM
324”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalacdo do conselho fiscal:

Capital Social % de Agﬁe\s/;toom direitoa | % de Ag(")e\s;;teom direito a
Até RS 50.000.000,00 8% 4%
de RS 1:(;:.|(r;:)?).000,00 2% %

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 306.846.633,00 (trezentos e seis
milhGes oitocentos e quarenta e seis mil seiscentos e trinta e trés reais), o percentual para requerer a
instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante,
nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 2.2 da ICVM 324.

Apesar de inexistir pedido de instalagdo formulado por acionista ou conjunto de acionistas
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, propde-
se a instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2022, tendo em vista o incremento de
governanga corporativa decorrente do desempenho da fungdo de fiscalizagdo da gestdo da
administracao pelo Conselho Fiscal.

10.9. A fixagdao do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia
Prescrevem o § 1.2 do artigo 161 da Lei das S.A. e o caput do artigo 31 do Estatuto Social da

Companhia que o Conselho Fiscal serda composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral.
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Consoante o previsto no § 4.2 do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o
direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal,
desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito de voto.

Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, em 6 de maio de 2008 e em 23 de setembro de 2008,
a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das acdes com direito a voto” previsto no artigo 161,
§ 4.2 da Lei das S.A. ndo se refere ao niumero de ag¢bes que o acionista minoritdrio presente a
assembleia precisa ser titular para eleger, em votacao em separado, um membro e respectivo suplente
do conselho fiscal, mas sim ao nimero de a¢des com direito a voto detidas por todos os acionistas
minoritdrios da companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sdo titulares de mais de 10% (dez por cento)
das acbes com direito a voto, qualquer acionista minoritdrio presente a Assembleia,
independentemente da quantidade de acGes de sua titularidade, podera requerer a realizacdo de
votacdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um numero impar de membros, propde-se a
fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal
da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas
dos administradores e as demonstracdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas
minoritarios ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu respectivo
suplente, propbe-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos os 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger em separado 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a administragdo esclarece que serdo eleitos
por voto majoritario apenas 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes.

10.10. A eleigao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a eleicdo de seus membros é obrigatdria. Para tanto, nos
termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor o
Conselho Fiscal.

Em conformidade com a ICVM 481, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os
candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrucdes para a indicacdo de candidatos pelos

demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
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exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracdo e empregados da Companhia ou
de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companhia.

10.10.1. Candidatos indicados pela administragao

Apresenta-se a seguir os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia deliberardao acerca
das contas dos administradores e das demonstracdes contabeis do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2022:

Conselheiros efetivos Conselheiros suplentes
Luiz Augusto Marques Paes Mauro Colauto
Marcos Sampaio de Almeida Prado Daniel Bruno de Moura
Luciano Almeida Prado Neto Janaina Vanzelli Marques da Silva Conicelli

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo lll contém também as informag¢des minimas previstas
nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia com rela¢do aos candidatos indicados ao Conselho
Fiscal.

10.10.2. Indicagao de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A Companhia recomenda ao
acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo,
qualificagdo, curriculo profissional completo do candidato e demais informagdes requeridas no artigo
10 da ICVM 481, observadas as regras e condigdes de elei¢ao previstas no artigo 162, combinado com
o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a Companhia
divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros do conselho fiscal
por acionistas minoritdrios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na prépria Assembleia pelo acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informagdes
acima mencionados.
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Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢do de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do érgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem candidato a exercer o cargo de
respectivo suplente.

10.10.3. Inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no

Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481, observados os percentuais de
determinada espécie de a¢Oes previstos no Anexo 21-L-I da referida instrucdo, conforme abaixo:

Capital social da companhia (RS) UL detern::;:sa R
X <£500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$306.846.633,00 (trezentos e seis
milhGes oitocentos e quarenta e seis mil seiscentos e trinta e trés reais), poderdo solicitar inclusdo de
candidatos no Boletim de Voto a Distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 2,5% (dois
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser recebida pelo
Departamento de RelagGes com Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas no item
12.2 do Formulario de Referéncia até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia, ou seja,
até 4 de abril de 2022, inclusive.

10.11 A fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2022

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remunerag¢do dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

O art. 162, § 3.2, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remunerac¢dao dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da fungdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo poderd ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.
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A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 31.720.833,91
(trinta e um milhGes, setecentos e vinte mil, oitocentos e trinta e trés reais e noventa e um centavos)
para a remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022.

Em cumprimento ao disposto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracgao individualmente entre os
membros do conselho de administracao e os diretores.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneragao da
Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo remuneracao
fixa e varidvel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza. O montante
proposto considera, ainda, tributos e contribuicGes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da
Companbhia.

Subordinado a efetiva delibera¢do do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracao
entre os 6rgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de (i) até RS 448.000,00 (quatrocentos e
quarenta e oito mil reais) para o Conselho de Administrac3o; (ii) até RS 30.883.251,00 (trinta milhdes,
oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e um reais) para a Diretoria; e (iii) até RS
389.582,54 (trezentos e oitenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais e cinquenta e quatro
centavos) para o Conselho Fiscal.

Para fins comparativos, o quadro abaixo apresenta as diferencas entre as propostas de
remuneracdo da administracdao formuladas para o exercicio social de 2021 e em 2022:
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Diferencga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2021 Valores 2022 .
Motivos

Propostos Propostos

O aumento no valor total de
remuneragdo proposto para a
Diretoria referente ao exercicio de
2022 reflete principalmente a
remuneracao varidvel, que tem
como base metas e resultados. Os

Diretoria RS 23.051.062,66 RS 30.883.251,00 valores propostos foram
calculados em bases
conservadoras, considerando os
valores maximos a serem atingidos
relativos dada uma expectativa de
melhores resultados comparados
a0 ano anterior.

Conselho de L .
o . RS 420.000,00 RS 448.000,00 N3o h3 alteracBes relevantes.
Administracdo

A remuneracdo do Conselho Fiscal
é proposta e estabelecida em
Conselho Fiscal RS 253.415,75 RS 389.582,54 conformidade com os requisitos
minimos do artigo 162, §3¢, da Lei
das S.A.

Destaca-se ainda, no quadro abaixo, os valores propostos em 2021 e aqueles que efetivamente
foram realizados:
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Diferencga - Valores propostos em 2021 e valores efetivamente realizados em 2021:

Os valores propostos

consideravam premissas
conservadoras com atingimento
Diretoria RS 23.051.062,66 RS 19.028.482,46 maximo de metas e resultados,
porém ao apurar os resultados

finais, algumas ndo foram

atingidas.
Conselho de o N
o . RS$ 420.000,00 RS 420.000,00 N3o ha alteracdes relevantes.
Administracao
Conselho Fiscal RS 253.415,75 RS 253.415,75 N3o h3 alteracBes relevantes.

Por fim, ressalta-se que as informagdes sobre a remuneragdao dos administradores na forma
do item 13 do Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo V a
presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordindria, submetidas a aprecia¢do de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formagao
de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1. A criagao de Plano de Incentivo de Longo Prazo

Conceitualmente, planos de remuneracdo baseadas em ag¢des sdo instrumentos para
incentivar o desempenho de administradores e empregados-chave da Companhia. Normalmente tais
planos adotam mecanismos basicos de incentivos destinados essencialmente a: (i) alinhar os interesses
dos beneficiarios com os interesses dos acionistas na valorizacdo das acdes no mercado; e (ii) estimular
a permanéncia dos beneficiarios pela fixacdo de um periodo minimo de vinculo com a companhia.

Nesse contexto, a administragdao da Companhia informa que, em reunido realizada em 28 de
marco de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, dentre outras matérias, aprovou a
proposta de criagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano ILP”), baseando-se
no modelo “phantom shares”.
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Em sintese, nos termos do Plano ILP ora proposto, disciplina-se a outorga, pela Companhia, de
incentivos consubstanciados e referenciados na valorizacdo de acbes de emissdo da Companhia,
adotando como métrica e unidade de referéncia para calculo do incentivo as chamadas “Ac¢bes de
Referéncia”.

A luz do modelo em que se baseia o Plano ILP, assim, e considerando que os incentivos a serem
recebidos pelos beneficidrios que venham a ser selecionados estariam atrelados a valorizagdo das
acGes de emissdo da Companhia, o Plano ILP busca: (a) estimular a expansdo da Companhia, mediante
a criacdo de incentivos para a integracdo dos interesses dos beneficidrios com os dos acionistas; (b)
possibilitar a Companhia potencializar as relagbes de longo prazo entre a Companhia e seus
colaboradores, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de receberem incentivos,
nos termos, condi¢des e formas a serem definidos, em conformidade com o Plano ILP; (c) promover o
bom desempenho da Companhia por meio do alinhamento dos objetivos e sinergias de longo prazo
entre a Companhia e seus colaboradores; e (d) proporcionar aos beneficiarios uma participacdo no
valor criado com o desenvolvimento da Companhia, alinhando os seus interesses com os interesses
dos acionistas.

Cabe destacar que, nos termos do Plano ILP, poderdo ser indicados para participar como
beneficiarios colaboradores da Companhia e de suas subsidiarias, bem como prestadores de servico
considerados “chave” para a Companhia, observado que, dentre os elegiveis, cabera ao Conselho de
Administracdo indicar aqueles que poderdo fazer jus ao incentivo (bem como estabelecer os termos e
condicOes dessa outorga).

O Anexo VI elaborado na forma preconizada no Anexo 13 a ICVM 481 se refere as
informacdes do Plano ILP, e o Anexo VII, que contém a minuta do Plano ILP a ser apreciada pelos
Senhores Acionistas.

Nos termos acima, a administracdo da Companhia propde a integral aprovagao do Plano ILP,
ressaltando que, nos termos do Plano ILP, os incentivos poderdo ser outorgados apenas a partir do
ano de 2023.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
aprecia¢do dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 29 de margo de 2022.

Ronaldo Cury de Capua
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor de Relacdao com Investidores
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Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO |

COMENTARIOS DA DIRETORIA
(CONFORME SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)
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10.1 Condigdes financeiras/patrimoniais

10.1.a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As receitas da Companhia provém principalmente de incorporacdes e vendas de empreendimentos
imobilidrios, no ambito do programa “Casa Verde e Amarela”, bem como empreendimentos
financiados pelo Sistema Financeiro de Habitacdo. A Companhia reconhece as receitas resultantes
de empreendimentos imobilidrios ao longo do periodo de construgdo, aplicando o percentual do custo
incorrido das unidades vendidas em relagdo ao seu custo total orcado, sobre o valor das unidades
vendidas. Os efeitos decorrentes da pandemia de COVID-19 até a data de fechamento deste
Formulario de Referéncia ndo ocasionaram suspensdo ou paralisacdo de qualquer uma das linhas de

crédito acessadas tanto pela Companhia quanto por nossos clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 as vendas contratadas liquidas de distratos
atingiram VGV de R$ 2.566,7 milhdes, o que representou crescimento de 90,7% quando comparado
ao VGV de R$ 1.345,9 milhdes em 2020. As vendas contratadas liquidas em 2020 representaram
crescimento de 37,0% em relacdo a 2019 (quando totalizaram R$ 982,1 milhdes). Tal evolucdo do
desempenho estd em linha com o histérico da Companhia e sua estratégia assertiva no segmento

voltado para a média e baixa renda e a exceléncia de execucdo da Cury.

Nossos diretores julgam que contamos com confortavel liquidez financeira, evidenciada pela nossa
divida liquida, que é calculada da seguinte forma: Endividamento curto e longo prazo menos os
recursos de caixa, equivalentes e aplicacdes financeiras. O endividamento curto e longo prazo é
calculado pela somatéria das contas contdbeis de empréstimos e financiamentos no passivo
circulante e passivo nao circulante do Balango Patrimonial da Companhia. A tabela abaixo apresenta

o calculo de nossa divida liquida e o indice de liquidez para os exercicios de 2021, 2020 e 2019:

Em milhares de reais, exceto percentuais Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
(a) Endividamento curto e longo prazo
(Fporésimos e frendamertos revnte | 391228 276703 29666
circulante)
Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicacdes (b) 691.576 430.898 314.343
Divida Liquida (a-b) (300.348) | (154.195) (27.377)
Patrimonio Liquido (PL) 738.328 642.387 363.797
% Divida Liquida / PL (40,68%)| (24,00%) (7,53%)
Ativo Circulante e ndo Circulante (c) 2.597.922 1.644.712 1.287.998
Passivo Circulante e ndo Circulante (d) 1.859.594 1.002.325 924.201
indice de Liquidez (c/d) 1,40 1,64 1,39
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Em 31 de dezembro de 2021, o indice de divida liqguida em relagdo ao patriménio liquido era de
-40,68% ante -24,00% em 2020 e -7,53% em 31 de dezembro de 2019. O aumento percentual
relevante da divida liquida deu-se em funcdo da sdlida geracdo de caixa operacional no periodo,
decorrente da evolucdo das obras da Companhia e do consequente repasse e liberacao de recursos
da Caixa EcondOmica Federal, que em 2021 teve recorde histérico resultado do aumento nos

langamentos e das vendas durante o ano

Nossos Diretores entendem que as condicoes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes
para fazer frente as obrigacGes de curto e médio prazo da Companhia. A geracdo de caixa da
Companhia, juntamente com as alternativas de financiamento disponiveis, é suficiente para atender
as necessidades de recursos para desenvolvimento de suas atividades e execucdo do seu plano de
negocios. Até a presente data, os efeitos do COVID-19 ndo afetaram materialmente a geragdo de

caixa da Companhia.

Do total de ativos da Companhia, 72,1% sao reconhecidos no circulante, ao passo que para os
passivos, 42,9% sdo reconhecidos no circulante, o que reforga a situagdo de liquidez favoravel ainda
representada pelo indice de liquidez. Considerando o histdrico de lucratividade da empresa, o
patrimonio liquido da Companhia é considerado adequado para fazer frente a potencial queda da

atividade, que poderia impactar negativamente os resultados futuros.

10.1.b. Estrutura de capital

No encerramento de 2021, o capital social da Companhia era de R$ 291.054 milhdes (duzentos e
noventa e um milhdes, cinquenta e quatro mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 291.875.088 (duzentos e noventa e um milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil, oitenta e oito)

acoOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em setembro de 2021 a Administracdo da Companhia aprovou o programa de recompra de até
10.445.785 acgdes ordinarias de sua emissao “Programa de Recompra” correspondentes a 10% das
acoes de emissao da Companhia em circulacdo. O Programa de Recompra terda a duracdo de 18
(dezoito) meses, iniciando-se a partir de 30 de setembro de 2021 e encerrando-se em 30 de margo
de 2023, observado o prazo de liquidagdo pertinente a operagdes com acdes em bolsa. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia havia recomprado o montante de 18.600 acdes ao custo de R$
120,5 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimoénio liquido da Companhia era de R$ 738.328 milhdes, o que
representa acréscimo de 14,9%, ou R$ 95.941 milhGes, em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento é explicado, em grande parte, pelo aumento de R$ 86.767 milhdes na conta reservas de
lucros, dado o crescimento do resultado liquido da Companhia.

No encerramento de 2020, o capital social da Companhia era de R$ 291.054 milhdes (duzentos e

noventa e um milhdes e cinquenta e quatro mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido

em 291.875.088 (duzentos e noventa e um milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil e oitenta e oito)
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acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que no encerramento

do exercicio de 2020 a Companhia ndo possuia agées em tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido da Companhia era de R$ 642.387 milhGes, o que
representa acréscimo de 76,6%, ou R$ 278.591 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Tal
aumento é explicado, em grande parte, pelos recursos oriundos da oferta primaria de agGes, em 21
de setembro de 2020.

Abaixo demonstramos a abertura de nossa estrutura de capital (representada pelo patrimoénio

liquido) e capital de terceiros (correspondente ao novo passivo):

Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais 2021 2020 2019
Passivo Circulante 1.115.379 602.035 644.384
Passivo N&o Circulante 744.215 400.290 279.818
Patrimonio Liquido (PL) 738.328 642.387 363.796
Total 2.597.922 | 1.644.712 | 1.287.998
Capital Préprio 738.328 642.387 363.796
Capital de Terceiros 1.859.594 | 1.002.325 924.202

Em 31 de dezembro de 2021, nossa estrutura de capital era representada por 28,4% de capital
proprio e 71,6% de capital de terceiros ante 39,1% de capital proprio e 60,9% de capital de terceiros
em 2020 e 28,2% de capital proprio e 71,8% de capital de terceiros em 2019. A Companhia
apresenta saldo nas contas de Dividendos a Pagar no montante de R$ 71,2 milhdes, R$ 38,2 milhdes
e R$ 170,0 milhGes, ao final dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 respectivamente, considerados
como capital de terceiros.

A companhia busca manter significativa parcela de capital de terceiros em sua estrutura de capital,
uma vez que as taxas praticadas pelas instituicbes financeiras para o financiamento de
empreendimentos enquadrados no programa “Casa Verde e Amarela” sdao atrativas.

Nossos diretores acreditam que a estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das
operacbes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relagdo divida liquida sobre

patrimonio liquido, conforme demonstrado no item 10.1.a acima, continua em nivel confortavel.

Adicionalmente, os nossos diretores acreditam que a Companhia possui uma posicdo de caixa para

continuar desenvolvendo suas operagdes nos préoximos anos.
10.1.c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.
A Companhia mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos assumidos, resultado de

sua confortavel posicdo de caixa e liquidez, soélida geragdo de caixa e baixa necessidade de capital
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para suas operacgoes. Considerando nosso perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicao de
liquidez, os nossos Diretores entendem que possuimos recursos de capital suficientes para finalizar
a totalidade dos empreendimentos lancados e honrar os compromissos assumidos por conta da
aquisicdo de terrenos. Caso seja necessario contrair novos financiamentos, nossos Diretores

acreditam que seremos capazes de contrata-los.

Em 2021, a Companhia integralizou a 2@ emissdo de debéntures. Em 27 de julho de 2021, foram
emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
perfazendo o valor total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) na data de emissdo, com
prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da data de emissao, vencendo-se portanto,
em 12 de julho de 2026, ressalvando eventual vencimento antecipado, resgate antecipado facultativo
ou oferta de resgate antecipado, conforme condicdes a serem descritas no Instrumento Particular de
Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Com Esforcos Restritos, Sob o Regime de
Garantia Firme, da Cury Construtora e Incorporadora S.A. A Emissao foi destinada exclusivamente a
investidores profissionais, conforme definidos na Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,

conforme alterada, observado o disposto na Instrugao CVM 476.

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 18.181.818 (dezoito milhdes, cento e oitenta e
um mil e oitocentas e dezoito) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no ambito da abertura de capital da Cury. Com isso, foi captado R$ 169.999.998,30 (cento e sessenta
e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito reais, e trinta

centavos).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a captacdo de R$ 100,0
milhdes através da 12 Emissdao de Debéntures Simples com colocacdo privada, com o propdsito de
servir de lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI). A emissdo contou com

a garantia da Cyrela, que atuou com fiadora na operacao.

A Companhia entende que apresenta condigOes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez corrente da Companhia evoluiram
conforme tabela abaixo e demonstram a capacidade de pagamento de suas obrigagbes perante

parceiros e instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto indice 2021 2020 2019
Ativo Circulante 1.874.318 1.352.511 1.076.856
Passivo Circulante 1.115.379 602.035 644.384
Liquidez Corrente 1,68 2,25 1,67

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas.

38/142




Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia utilizou as linhas
de apoio a producdo disponibilizadas pela Caixa Econ6mica Federal como principal fonte de recursos

para financiar a construcao de imdveis habitacionais.

Em julho de 2021 foi integralizado no é&mbito da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, sob regime de garantia firme da propria Companhia. Foram emitidas 200.000
(duzentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo o valor total de

R$ 200,0 milhdes na data de emissao.

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 18.181.818 (dezoito milhdes, cento e oitenta e
um mil e oitocentas e dezoito) novas acgoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no ambito da abertura de capital da Cury. Com isso, foi captado R$ 169.999.998,30 (cento e sessenta
e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito reais, e trinta
centavos). Adicionalmente, a Companhia emitiu uma CCB com o Banco Ital S.A. de R$ 70 milhdes
em 2020.

A Companhia emitiu uma debénture no montante de R$ 125 milhGes no exercicio de 2019, dos quais
R$ 100 milhdes foram captados dentro do exercicio, servindo ambas as referidas emissdes de lastro
para posterior emissao de CRI.

10.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia poderd contrair novas dividas de natureza semelhante aquelas contratadas em
exercicios sociais anteriores, quando julgar que as taxas de juros sejam atrativas, para fins de
aquisicao de terrenos, ou se necessitar de recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de

liguidez no curto prazo.

10.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de
R$ 391,2 milhdes (53,0% do patrimdnio liquido), enquanto a posicdo de caixa e equivalentes de
caixa somada a posigdo de titulos e valores mobiliarios era de R$ 691,6 milhdes, ou seja, um

excedente de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 300,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de
R$ 276,7 milhdes (43,1% do patrimdnio liquido), enquanto a posicdo de caixa e equivalentes de
caixa somada a posicdo de titulos e valores mobilidrios era de R$ 430,9 milhdes, ou seja, um

excedente de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 154,2 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de
R$ 287,0 milhdes (78,9% do patrimdnio liquido), enquanto a posicdo de caixa e equivalentes de
caixa somada a posicdo de titulos e valores mobiliarios era de R$ 314,3 milhdes, ou seja, um

excedente de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 27,3 milhdes.

Na maioria dos nossos empreendimentos, os financiamentos a producao sdo amortizados mediante
o repasse do saldo devedor do comprador do imdvel junto a Companhia para o banco provedor do
financiamento utilizado na construcdo do empreendimento, ou para o banco de preferéncia do cliente,
mediante compensacdo com o banco financiador da construgdo ou recebimento dos recursos
equivalentes ao valor devido no contrato repassado ao banco de preferéncia do cliente. Nesses casos,
o cronograma de amortizagdo desta modalidade de financiamento ndo resulta em exposicdo de caixa

para a Companhia.

O mercado de financiamento imobilidrio é baseado em 2 (dois) produtos principais. Em relagdo ao
primeiro produto, usualmente chamado de “apoio a producdo”, o banco credor financia a construgao
dos imoéveis a incorporadora/construtora e permite que os clientes pessoas fisica tomem o
empréstimo para quitacdo da sua respectiva unidade, ainda durante a execucdo da obra, o chamado
“repasse na planta”. A condicdo para concessdo deste financiamento, geralmente, é que o
empreendimento tenha um contrato de apoio a producdo vinculado. Atualmente, este produto é
disponibilizado as construtoras e incorporadoras pela Caixa Econ6mica Federal e pelo Banco do Brasil.
Os demais bancos, por sua vez, trabalham com o segundo produto, usualmente denominado “plano
empresario”. A principal diferenca em relacdo ao primeiro plano € que, neste produto, o
financiamento é concedido exclusivamente a incorporadora/construtora até que se chegue a marca
de 80% (oitenta por cento) do avango de obra, momento em que, efetivamente, a possibilidade de

repasse das unidades construidas passa a ser oferecida as pessoas fisicas.

No financiamento de apoio a producdo, com o repasse de um cliente, o valor da garantia do
financiamento é transferido ao contrato com a pessoa fisica, permitindo assim que eventuais valores
tomados pela incorporadora/construtora sejam quitados pela primeira liberacdo de cada contrato
repassado. Além disso, nas liberagbes subsequentes, o valor proporcional ao financiamento da
pessoa fisica equivalente a obra executada é creditado na conta da incorporadora/construtora. Em
resumo, com o repasse na planta, a incorporadora/construtora diminui a quantidade de recursos
necessarios para execucdo da obra, tanto com a redugdo dos custos do financiamento quanto pela

injecdo de recursos dos préprios clientes, recursos esses que nao tem qualquer custo adicional.

A tabela abaixo contém o endividamento consolidado da Companhia 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, conforme divulgado em nossas Demonstracdes

Financeiras:

Consolidado

Em 31 de dezembro de
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(Em milhares de reais,
2021 % 2020 % 2019 %
exceto percentuais)
Financiamento a Construgdo 22.221 5,7 8.754 3,2 76.319 26,6
Certificado de Recebiveis
161.789 267.949 96,8 210.647 73,4
Imobilidrios — CRI * 41,4
Debéntures simples 22
s 207.218 53,0 - - - -
emissdo
Total 391.228 100,0 276.703 100,0 286.966 100,0
Parcela circulante 68.020 17,4 91.704 33,1 123.694 43,1
Parcela ndo circulante 323.208 82,6 184.999 66,9 163.272 56,9

* CRIs emitidos com lastro nas debéntures e CCB emitidas pela Companhia.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia apresentam as seguintes caracteristicas:

Empréstimos e financiamento correspondentes a financiamentos para construcdo de imdveis e
necessidade de capital de giro celebrados com a Caixa Econ6mica Federal, com taxas entre 8,3 e
11,6% indexadas pela Taxa Referencial (TR). Do total do saldo devedor em 31/12/2021 de R$ 22,2
milhGes, 100% ¢é devido a Caixa Econdmica Federal. Os contratos referentes a tais empréstimos
estabelecem garantia de caugdo sobre recebiveis, alienacdo fiduciaria de terrenos e de unidades

habitacionais.

CCB emitida pela Companhia em 18 de maio de 2020 junto ao Banco Itau, no valor de R$ 40 milhdes
para a finalidade de financiamento de capital de giro. Os recursos tém taxa de juros de CDI + 3,85%

ao ano e em 31 de dezembro de 2021 encontra-se totalmente quitado.

Em julho de 2021 foi integralizado no ambito da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, sob regime de garantia firme da prépria Companhia. Foram emitidas 200.000
(duzentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$1 (mil reais), perfazendo o valor total
de R$200.000 (duzentos milhdes de reais) na data de emissdao, com prazo de vencimento de 60
(sessenta) meses, a contar da data de emissdo, vencendo-se portanto em 12 de julho de 2026 e
juros remuneratorios equivalente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia acrescida de taxa de 1,85% (um inteiro e

oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Administragdo da Companhia informa que ndo existem outras relagdes de longo prazo com

instituicdes financeiras além daquelas destacadas no item (i) acima.

(iii) Grau de subordinagdes entre as dividas
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As linhas de financiamento de apoio a producdo contraidas com a Caixa Econ6mica Federal, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2021 correspondia a um valor de R$ 22,2 milhdes, que representam

dividas com garantia real.

A CCB referida no item (i) acima da segdo 10.1.f. emitida em 14 de agosto 2018 para o Banco Alfa

representa divida quirografaria.

As debéntures referidas no item (i) acima da segdo 10.1.f, emitidas em 18 de outubro de 2019 e em
julho de 2021, sdo de espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por

Acoes.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possui condicdo
contratual ou legal especifica de subordinagdo, exceto no caso de um eventual concurso universal de
credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um eventual concurso

universal de credores, seria determinada de acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem

como se o0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

As seguintes restrigdes, incluindo covenants de indices financeiros, sdo impostas a Companhia

associadas as dividas emitidas:

Debéntures

e nao realizar redugdao de capital social, pela Companhia e/ou garantidora das obrigagdes
decorrentes da emissdo de debéntures, nos termos da Escritura de Debéntures
(“Garantidora”), com outra finalidade que ndo a absorcdo de prejuizos sem anuéncia prévia

da debenturista;

e ndo realizar operacao de fusdo, cisdao, incorporagao, inclusive incorporacao de agdes, ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, pela Companhia e/ou Garantidora, que
resulta em alteracao do controle da Companhia e/ou Garantidora;

e nao transformar Companhia e/ou Garantidora em Sociedade Limitada;

e ndo transferir ou de qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros, pela Companhia

e/ou Garantidora, as obrigacGes a serem assumidas na CCB sem a prévia e expressa

anuéncia da debenturista;
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nao distribuir dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia ou a Garantidora esteja em mora com
qualquer de suas obrigacGes pecuniarias ou ndo pecuniarias prevista na Escritura de Emissdo
de Debéntures, observado os prazos de cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades
por Agbes no que diz respeito a Garantidora;

nao mudar ou alterar seu objeto social pela Emissora e/ou Garantidora que modifique suas
atividades atualmente por elas praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades, novos negodcios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios

significativos e relevantes em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;

nao aplicar os recursos oriundos da Emissdo em destinacdo diversa da prevista na escritura

da emissao;

Além das restrices impostas acima, impGe-se a Garantidora o cumprimento dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela Garantidora com
base em suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes aos trimestres
de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano:
o a razdo entre: (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar e (B) Patriménio
Liquido devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e
o arazdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar e (B) a
soma de Divida Liquida, Imdveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser

sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero);

Onde: “Divida Liquida” corresponde ao somatério das dividas onerosas no balango
patrimonial consolidado da Garantidora menos as disponibilidades (somatério do

caixa mais aplicagdes financeiras) menos a Divida SFH e Divida FGTS;

“Imdveis a Pagar” corresponde ao somatério das contas a pagar por aquisicdao de
iméveis e da provisdo de custos orgados a incorrer no balango patrimonial

consolidado da Garantidora;

“Custos e Despesas a Apropriar” conforme indicado nas notas explicativas das

demonstragdes financeiras da Garantidora em bases consolidadas;

“Divida SFH” corresponde a somatéria de todos os contratos de empréstimo da
Garantidora em bases consolidadas: (i) cujos recursos sejam oriundos do Sistema
Financeiro da Habitagdo (incluindo os contratos de empréstimo de suas subsidiarias,
considerados proporcionalmente a participagdo da Garantidora em cada uma delas);

e (ii) contratado na modalidade “Plano Empresério”;
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“Divida FGTS” significa quaisquer recursos que tenham sido captados junto ao FGTS,
nos termos previstos na Circular da Caixa Econ6mica Federal n°® 524, de 12 de agosto
de 2010 (ou outra norma que venha a substitui-la de tempos em tempos) no balango

patrimonial consolidado da Garantidora;

“Patrimonio Liquido” é o patrimdnio liquido consolidado da Garantidora, excluidos os
valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto
e longo prazo da Garantidora, refletidos ou ndo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Garantidora, conforme indicado nas notas explicativas as
demonstracbes financeiras consolidadas da Garantidora, em funcdo da pratica
contabil aprovada pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n.° 963/03;

(S

“Imoveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imdveis a comercializar

do balango patrimonial consolidado da Garantidora

Cédula de Crédito Bancario

e ndo realizar redugao de capital social, pela Companhia e/ou Avalista, com outra finalidade

que ndo a absorgdo de prejuizos sem anuéncia prévia do Credor;

e ndo realizar operacao de fusdo, cisdao, incorporagao, inclusive incorporacao de agdes, ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria pela Companhia e/ou Avalista que resulta

em alteragdo do controle da Companhia e/ou da Avalista;

e ndo transformar, da Companhia e/ou Avalista em Sociedade Limitada;

e ndo transferir ou de qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros as obrigagdes a

serem assumidas na CCB sem a prévia e expressa anuéncia do Credor;

e nao distribuir dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia ou a Avalista, estejam em mora com
qualquer de suas obrigacGes pecuniarias ou ndo pecuniarias previstas na CCB, observado os
prazos de cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades por Agbdes no que diz respeito a
Avalista;

e ndo mudar ou alterar seu objeto social pela Emissora e/ou Avalista que modifique suas
atividades atualmente por elas praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios

significativos e relevantes em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;
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nao aplicar os recursos oriundos da CCB em destinacdo diversa da prevista na CCB;

Além das restricbes impostas acima, impde-se a Avalista o cumprimento dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela Avalista com base
em suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes aos trimestres de
margo, junho, setembro e dezembro de cada ano:
o a razao entre: (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar e (B) Patrimonio
Liquido devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e
o arazdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar e (B) a
soma de Divida Liquida, Imdveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser

sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero);

Onde:

“Divida Liquida” corresponde ao somatdrio das dividas onerosas no balango
patrimonial consolidado da Avalista menos as disponibilidades (somatério do caixa

mais aplicagGes financeiras) menos a Divida SFH e Divida FGTS;

“Imoveis a Pagar” corresponde ao somatorio das contas a pagar por aquisicdo de
iméveis e da provisdo de custos orgados a incorrer no balango patrimonial

consolidado da Avalista;

“Custos e Despesas a Apropriar” conforme indicado nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras da Avalista em bases consolidadas;

“Divida SFH” corresponde a somatéria de todos os contratos de empréstimo da
Avalista em bases consolidadas: (i) cujos recursos sejam oriundos do Sistema
Financeiro da Habitagdo (incluindo os contratos de empréstimo de suas subsidiarias,
considerados proporcionalmente a participacdao da Avalista em cada uma delas); e
(ii) contratado na modalidade “Plano Empresario”;

“Divida FGTS" significa quaisquer recursos que tenham sido captados junto ao FGTS,
nos termos previstos na Circular da Caixa Economica Federal n°® 524, de 12 de agosto
de 2010 (ou outra norma que venha a substitui-la de tempos em tempos) no balango

patrimonial consolidado da Avalista;

“Patrimonio Liquido” é o patriménio liquido consolidado da Avalista, excluidos os

valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;
“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto

e longo prazo da Avalista, refletidos ou ndao nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Avalista, conforme indicado nas notas explicativas as demonstracées
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financeiras consolidadas da Avalista, em funcdo da pratica contabil aprovada pela
Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n.® 963/03; e

“Imoveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imoveis a comercializar

do balancgo patrimonial consolidado da Avalista.

Linhas de Crédito de Apoio a Producdo

e nao retardamento ou paralisagdo das obras;

e ndo realizacdo de modificacdo do projetou inobservancia das plantas, do memorial descritivo,

do cronograma fisico-financeiro e de desembolso, sem o prévio consentimento do credor;

e ndo cumprimento do plano de negdcios e vendas, constante em processo arquivado junto ao

credor, referente a comercializagdo prevista de unidades com financiamento.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava adimplente com as clausulas restritivas atreladas
as operagdes.

10.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a presente data, as linhas de financiamento de “Apoio a Produgdo” disponibilizadas pela Caixa
Econdémica Federal ndo tinham sido utilizadas integralmente. O valor total disponibilizado para
utilizagdo na construcao dos empreendimentos em execugdao em 31/12/2021 era de R$ 250,0
milhdes. O saldo devedor da Companhia em 31/12/2021 era de R$ 22,2 milhdes, remanescendo o
saldo de R$ 227,8 milhdes.

10.1.h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

A seguir sdo apresentadas as anadlises evolutivas do Balango Patrimonial Consolidado, da
Demonstragao do Resultado Consolidado e da Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

_— . AH 2021
R$ milhdes, exceto percentuais 2021 AV 2021 2020 AV 2020 /2020
Receita Liquida de Vendas 1.738,3 100,0% 1.144,7 100,0% 51,9%
Custo dos imdveis vendidos -1.082,7 -62,3% -683,0 -59,7% 58,5%
Custo dos servigos prestados -10,9 -0,6% -33,3 -2,9% -67,3%
Total dos Custos -1.093,6 -62,9% -716,3 -62,6% 52,7%
Lucro Bruto 644,7 37,1% 428,4 37,4% 50,5%
Despesas comerciais -164,2 -9,4% -102,8 -9,0% 59,7%
Despesas gerais e administrativas -102,5 -5,9% -96,9 -8,5% 5,8%
Equivaléncia patrimonial 0,9 0,1% 2,4 0,2% -62,5%
Outras receitas operacionais 40,4 2,3% 11,8 1,0% 242,4%
Outras despesas operacionais -43,0 -2,5% -17,9 -1,6% 140,2%
Total receitas / despesas -268,3 -15,4% -203,4 -17,8% 31,9%
operacionais
Lucro antes do resultado 376,4 21,7% 225,0 19,7% 67,3%
financeiro
Despesas financeiras -49,7 -2,9% -23,5 -2,1% 111,5%
Receitas financeiras 25,0 1,4% 14,7 1,3% 70,1%
Resultado financeiro -24,7 -1,4% -8,8 -0,8% 180,7%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 351,6 20,2% 216,2 18,9% 62,6%
Imposto de renda e _ 510, _ _~ =0, o
contribuicio social 36,3 2,1% 26,2 2,3% 38,5%
Diferido -4,4 -0,3% -1,6 -0,1% 175,0%
Corrente -31,9 -1,8% -24,7 -2,2% 29,1%
Lucro liquido do exercicio 315,3 18,1% 190,0 16,6% 65,9%

Receita Liquida de Vendas

Com 26 langamentos em 2021, VSO (Vendas Sobre Oferta) liquida de 72,0%, a Receita Operacional

Liquida foi somou R$ 1.738,3 milhGes o que evidencia evolugdo de 51,9% na comparagao com o ano

de 2020. Esse aumento deveu-se ao crescimento da receita de incorporacao imobiliaria, oriundo dos

seguintes fatores: i) um maior volume de langamentos de unidades e VGV, sendo R$ 2.785,0 milhdes

em 2021 comparado com R$ 1.540,8 milhdes em 2020; e ii) aumento no volume de vendas

contratadas, com R$ 2.566,7 milhdes em 2021 comparado com R$ 1.345,9 milhdes em 2020.



Custos dos iméveis vendidos

Em 31 de dezembro de 2021, os custos dos imoveis vendidos totalizaram R$ 1.082,7 milhdes,
comparados a R$ 683,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de R$ 399,7 milhdes, ou
58,5%. O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos se da em funcdo do
percentual de evolugdo da venda das unidades, representadas pela fracdo ideal do terreno (FIT). Tal
aumento é atribuido a evolucdo fisica das obras iniciadas, somado a boa performance nas vendas,
com o consequente reconhecimento do custo associado a receita auferida no periodo, conforme
descrito no item acima. Além disso, o setor conviveu em 2021 com forte pressdo inflacionaria. O
Indice Nacional de Custo da Construcdo Civil (INCC), medido pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV),
teve alta de 13,84% em 2021. Ao longo de 2021, a Companhia tinha, em média, 14.801 unidades

em producdo, em comparacdo a 11.968 na média de 2020, aumento de 23,7%.
Custos dos servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2021, os custos dos servigos prestados foram de R$ 10,9 milhdes comparados
a R$ 33,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, diminuigao de R$ 22,4 milhdes, ou -67,2%. Tal
variacdo é reflexo da estratégia da Companhia de desenvolver projetos 100% Cury, reduzindo o
volume de projetos com parceiros de negdcios e de servigcos prestados a terceiros e/ou projetos em
conjunto. Os servicos prestados para projetos 100% Cury, estdo registrados na rubrica contabil Custo
dos Imdveis Vendidos "CIV".

Lucro Bruto

O Lucro Bruto totalizou R$ 644,7 milhdes em 2021 ante a R$ 428,4 milhdes em 31 de dezembro de
2020, evolugao de R$ 216,3 milhdes, ou 50,5%. O lucro bruto como porcentagem de nossa receita
liguida de vendas, ou margem bruta, foi de 37,1% e 37,4% nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, respectivamente. A manutencdo da margem bruta no periodo é resultado do
reajuste no valor médio de venda dos imdveis, advindo da estratégia da companhia em atuar nas
faixas mais altas e até fora do programa casa verde e amarela, onde o cliente tem menor
sensibilidade a aumento de preco. Desta forma, pudemos efetuar um aumento de 13% durante o
periodo de 2021, bem como dos esforcos de eficiéncia e reducdao de prazo de obras realizados pela

engenharia da Cury, mesmo em um cenario de pressao inflacionaria no setor.
Despesas comerciais

No ano de 2021, totalizaram o montante de R$ 164,2 milhdes superando em 59,7% os R$ 102,8
milhdes registrados em 2020, correspondendo a 9,4% em relacdo a receita do periodo comparado a
9,0% em 2020. O aumento nas despesas comerciais é resultado do aumento nas vendas, pois grande
parte das despesas acompanha o ritmo das vendas. Durante 2021, apuramos R$ 2.566,7 milhdes
comparado com R$ 1.345,9 milhdes em 2020.
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Despesas gerais e administrativas

No ano de 2021, as despesas gerais e administrativas totalizaram o montante de R$ 102,5 milhdes
0 que evidencia aumento de 5,8% quando comparado aos R$ 96,9 milhdes registrados em 2020.
Apesar do aumento do montante da despesa, tivemos uma reducdo desta rubrica na comparacao
com 2020 quando comparamos o percentual da receita liquida: atingimos 5,9% em 2021 e 8,5% em
2020, resultado de ganho de produtividade, dado que tivemos um crescimento significativo das

vendas em 2021.

Equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2021, o resultado com a equivaléncia patrimonial totalizou um ganho de
R$ 0,9 milhdo, comparado a uma receita de R$ 2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, recuo de
R$ 1,5 milhdo, ou -62,5%. A variagdo no resultado da equivaléncia patrimonial de empresas
coligadas (ndo consolidadas) é predominantemente resultante de empreendimentos em final de ciclo
e desenvolvidos com parceiros, no qual a participacdo da companhia ndo supera 50% e cujas obras

estdo concluidas

Outras receitas operacionais

A conta de outras receitas operacionais somou R$ 40,4 milhdes em 2021 ante a R$ 11,8 milhdes em
31 de dezembro de 2020, R$ 28,6 milhdes a mais, ou 242,4%. O aumento nesta rubrica se deve
principalmente ao ganho de capital obtido pela alienagdo total das quotas da controlada CCISA123
Incorporadora Ltda., proprietaria do imdvel situado na cidade de S&o Paulo-SP, na Avenida
Presidente Wilson, 274, no 16° Subdistrito Mooca, com area de aproximadamente 89 mil m2, (fato

relevante divulgado em 08 de dezembro de 2021).

Outras despesas operacionais

Em 31 de dezembro de 2021, outras despesas operacionais totalizaram R$ 43,0 milhdes, comparado
a R$ 17,9 milhGes em 31 de dezembro de 2020, acréscimo de R$ 25,1 milhdes, ou 140,2%. A
variagdo pode ser explicada, em grande parte, pelo aumento de R$ 12,0 milhdes em despesas e
provisdo para demandas judiciais, de R$ 11,5 milhdes em para perda esperada de créditos com
liquidagao duvidosa (PECLD).

Lucro antes do resultado financeiro
O lucro antes do resultado financeiro somou R$ 376,4 milhdes em 2021 enquanto no exercicio

anterior foi registrado na mesma conta R$ 225,0 milhdes, avanco de R$ 151,4 milhdes, ou 67,3%,

o qual reflete a variagdo das contas analisadas acima.
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Despesas financeiras

As despesas financeiras em 2021 foram de R$ 49,7 milhdes, comparado a R$ 23,5 milhdes em 31
de dezembro de 2020, o que representa elevacao de R$ 26,2 milhdes, ou 111,5%. Houve ajustes na
despesa financeira no valor de R$ 7 milhdes, em fungao da alienagdo das quotas sociais de emissao
de sua controlada CCISA123, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia, em 08 de
dezembro de 2021, onde parte dos indices de correcdo foram contabilizados nesta rubrica. Além

disso, a taxa de juros praticada durante o exercicio social de 2021 foi maior ante ao exercicio anterior.

Receitas financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras foram de R$ 25,0 milhdes, comparado a R$ 14,7
milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de R$ 10,3 milhdes, ou 70,1%, devido o maior
volume de recursos aplicados e maior taxa de juros. No encerramento do exercicio social de 2021, o
saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 473,0 milhdes contra R$ 291,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2020.

Lucro Antes dos Impostos

O lucro antes dos impostos totalizou R$ 351,6 milhdes, comparado a R$ 216,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, evolucao de R$ 135,4 milhdes, ou 62,6%, motivado pelo aumento no lucro bruto
de R$ 216,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 36,3 milhoes,
comparado a R$ 26,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, acréscimo de R$ 10,1 milhdes, ou -
38,5%, alinhado as receitas da Companhia, uma vez que a Cury oferece seus resultados para
tributacdo a partir de seus recebiveis, buscando adotar de forma ampla o Regime Especial de
Tributacdo - RET, para tributacdo de incorporacbes imobilidrias a aliquota de 4%.

Lucro Liquido do Exercicio
Em 31 de dezembro de 2021, o Lucro liquido do exercicio somou R$ 315,3 milhGes, comparado a

R$ 190,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, valor R$ 125,3 milhdes superior, ou 65,9%, conforme
explicado pelas contas acima.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

_— . AH 2020
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 AV 2020 2019 AV 2019 /2019
Receita Liquida de Vendas 1.144,7 100,0% 1.019,3 100,0% 12,3%
Custo dos imdveis vendidos -683,0 -59,7% -634,9 -62,3% 7,6%
Custo dos servigos prestados -33,3 -2,9% -28,5 -2,8% 16,8%
Total dos Custos -716,3 -62,6% -663,4 -65,1% 8,0%
Lucro Bruto 428,4 37,4% 355,9 34,9% 20,4%
Despesas comerciais -102,8 -9,0% -100,7 -9,9% 2,1%
Despesas gerais e administrativas -96,9 -8,5% -96,8 -9,5% 0,1%
Equivaléncia patrimonial 2,4 0,2% 1,5 0,1% 60,0%
Outras receitas operacionais 11,8 1,0% 120,3 11,8% -90,2%
Outras despesas operacionais -17,9 -1,6% -42,7 -4,2% -58,1%
Total receitas / despesas -203,4 -17,8% -118,4 -11,6% 71,8%
operacionais
Lucro antes do resultado 225,0 19,7% 237,5 23,3% -5,3%
financeiro
Despesas financeiras -23,5 -2,1% -26,7 -2,6% -12,0%
Receitas financeiras 14,7 1,3% 15,3 1,5% -3,9%
Resultado financeiro -8,8 -0,8% -11,4 -1,1% -22,8%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 216,2 18,9% 226,1 22,2% -4,4%
Imposto de renda e
contribuicio social -26,2 -2,3% -22 -2,2% 19,1%
Diferido -1,6 -0,1% -0,8 -0,1% 100%
Corrente -24,7 -2,2% -21,3 -2,1% 16,0%
Lucro liquido do exercicio 190,0 16,6% 204,1 20,0% -6,9%

Receita Liquida de Vendas

A Receita Operacional Liquida foi positivamente impactada pelo forte desempenho das vendas de
langamentos e estoques realizados no ano e somou R$ 1.144,7 milhdes o que evidencia evolugdo de
12,3% na comparagao com o ano de 2019. Esse aumento deveu-se ao crescimento da receita de
incorporagdo imobilidria, oriundo dos seguintes fatores: i) um maior volume de langamentos de
unidades e VGV, sendo R$ 1.540,8 milhdes em 2020 comparado com R$ 1.148,5 milhdes em 2019;
e ii) aumento no volume de vendas contratadas, com R$ 1.345,9 milhdes em 2020 comparado com
R$ 982,1 milhdes em 2019.
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Custos dos iméveis vendidos

Em 31 de dezembro de 2020, os custos dos imdveis vendidos totalizaram R$ 683,0 milhGes,
comparados a R$ 634,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de R$ 48,1 milhdes, ou
7,6%. O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos se da em fungdo do percentual
de evolucdo da venda das unidades, representadas pela fracao ideal do terreno (FIT). Este aumento
€ atribuido a evolugdo fisica das obras iniciadas, somado a boa performance nas vendas, com o
consequente reconhecimento do custo associado a receita auferida no periodo, conforme descrito no
item acima. Ao longo de 2020, a Companhia tinha, em média, 11.968 unidades em producdo, em

comparacdo a 10.044 na média de 2019, um aumento de 19,2%.

Custos dos servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2020, os custos dos servigos prestados foram de R$ 33,3 milhdes comparados
a R$ 28,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de R$ 4,8 milhdes, ou 16,8%. Tal variacao

deveu-se pelo aumento de volume de obras proprias da Companhia.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2020, o Lucro Bruto totalizou R$ 428,4 milhdes, comparado a R$ 355,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que evidencia crescimento de R$ 72,5 milhdes, ou 20,4%.
O lucro bruto como porcentagem de nossa receita liquida de vendas, ou margem bruta, foi de 37,4%
e 34,9% nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. O crescimento
da margem bruta no periodo é resultado do reajuste no valor médio de venda dos imdveis, bem

como dos esforcos de eficiéncia e reducdo de prazo de obras realizados pela engenharia da Cury.

Equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020, o resultado com a equivaléncia patrimonial totalizou um ganho de R$
2,4 milhdes, comparado a uma receita de R$ 1,5 milhdo em 31 de dezembro de 2019, aumento de
R$ 0,9 milhdo, ou crescimento de 60,0%. A variacdo no resultado da equivaléncia patrimonial é
predominantemente resultante de um Unico empreendimento, no qual a Companhia detém 50% de

participagdo e cujas obras se iniciaram em 2019, portanto resultado da evolugdo do POC.

Outras receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, outras receitas operacionais totalizaram R$ 11,8 milhdes, comparado
a R$ 120,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, R$ 108,5 milhdes a menos, ou -90,2%. Em 2019
houve reversdo de R$ 43,2 milhGes com provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa em 2019, valor
gue em 2020 foi de R$ 1,6 milhdo. A partir de 1° de janeiro de 2018 a Companhia adotou o CPC 48
/ IFRS 9 que estabelece normas para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros

e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Este pronunciamento substitui o
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modelo de “perdas incorridas” por um modelo de “perdas de crédito esperadas”. Com a adogao do
novo procedimento a Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma provisdo de R$ 110,9
milhdes para reducdo do valor recuperavel de créditos com clientes, impactando diretamente suas

reservas de lucros.

Além disso, em 2019 foi reconhecida receitas no valor de R$ 20,0 milhdes referentes ao reembolso
de despesas com repasse de clientes e de R$ 5,0 milhdes de correcao de valores bloqueados, receitas
essas que ndo existiram em 2020. Em 2019, a Companhia adotou pratica comercial com o objetivo
de alavancar vendas passando a ser reembolsada por antecipar tais despesas para seus clientes.
Incluem- se nesta categoria despesas com registro de imdveis, ITBI (Impostos de Transmissao de

Bens Imodveis) e taxas de ligagdo de concessionarias.

Por fim, em 2019 houve uma receita de R$ 30,6 milhdes referente reembolso de despesas

operacionais que, em 2020, foi de R$ 8,2 milhdes.

Outras despesas operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, outras despesas operacionais totalizaram R$ 17,9 milhdes, comparado
a R$ 42,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, evolucdao de R$ 24,8 milhdes, ou 58,1%. A variagao
pode ser explicada pela reducao de R$ 6,8 milhdes em despesas e provisdo para demandas judiciais,
de R$ 10,7 milhdes em despesas com repasse de clientes e de R$ 7,2 milhdes em outras despesas.

Lucro antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes do resultado financeiro totalizou R$ 225,0 milhdes,
comparado a R$ 237,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducao de R$ 12,5 milhdes, ou -5,3%,
o qual reflete a variacao das contas analisadas acima.

Despesas financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as despesas financeiras apresentaram um resultado de R$ 23,5
milhdes, comparado a R$ 26,7 milhdes de 31 de dezembro de 2019, o que representa reducao de
R$ 3,2 milhdes, ou -12,0%. Tal diminuicao pode ser explicada, principalmente, pela reducdo de R$
5,5 milhdes de outras despesas financeiras, parcialmente compensado pelo aumento de R$ 1,8

milhdo em juros.

Receitas financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras apresentaram um resultado de R$ 14,7 milhdes,
comparado a R$ 15,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, diminuicdao de R$ 0,6 milhdes, ou -3,9%,
devido principalmente a reducao de R$ 2,4 milhOes em receitas de aplicagdes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 291,1 milhdes contra R$
249,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

53/142



Lucro Antes dos Impostos

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes dos impostos totalizou R$ 216,2 milhdes, comparado a
R$ 226,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, decréscimo de R$ 9,9 milhGes, ou -4,4%), em fungdo
do aumento no lucro bruto de R$ 72,5 milhdes e incremento de R$ 85,0 milhdes com despesas gerais

administrativas.
Imposto de Renda e Contribuigdao Social

Em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 26,2 milhdes,
comparado a R$ 22,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, acréscimo de R$ 4,2 milhdes, ou 19,1%,
alinhado as receitas da Companhia, uma vez que a Cury oferece seus resultados para tributacdo a
partir de seus recebiveis, buscando adotar de forma ampla o Regime Especial de Tributagdo — RET,
para tributagdo de incorporagdes imobiliarias a aliquota de 4%.

Lucro Liquido do Exercicio
Em 31 de dezembro de 2020, o Lucro liquido do exercicio totalizou R$ 190,0 milhdes, comparado a

R$ 204,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, valor R$ 14,1 milhdes a menos, ou -6,9%, conforme
explicado pelas contas acima.

BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial divulgado pela Companhia, fonte de referéncia dessas anadlises, é apresentado

a seguir:

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Em milhares de Reais Consolidado

ATIVO 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 473.052 18,2% 291.125 17,7% 62,5%
Titulos e valores mobiliarios 218.524  8,4% 139.773 8,5% 56,3%
Contas a receber 661.629 25,5% 627.243 38,1% 5,5%
Imdveis a comercializar 486.666 18,7% 270.277 16,4% 80,1%
Adiantamentos a fornecedores 6.611 0,3% 7.748 0,5% -14,7%
Outros créditos 27.836 1,1% 16.345 1,0% 70,3%
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Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Contas a receber

Imoveis a comercializar

Valores a receber entre partes
relacionadas

Outros créditos

Propriedades para investimentos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Credores por imdveis
compromissados

Adiantamento de clientes
Impostos e contribuicdes diferidos
Dividendos a pagar

Provisdo riscos trabalhistas, civeis e
tributarios

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Provisdao para garantia de obra

Credores por imdveis
compromissados

Provisdo riscos trabalhistas, civeis e
tributarios

Adiantamento de clientes
Impostos e contribuigdes diferidos

Valores a pagar entre partes
relacionadas

Total do passivo nao circulante

1.874.318 72,1% 1.352.511 82,2% 38,6%
518.947 20,0% 172.079 10,5% 201,6%
46.042 1,8% 25.981 1,6%  77,2%

o, - 0,
4321 2% 12.206  0,7% °46%
35.863  1,4% 40.318 2,5% -11,0%
62.896 2,4% - - -
29.770 1,1% 26.948 1,6% 10,5%
25.765 1,1% 14.669 0,9%  75,6%
723.604 27,9% 292.201 17,8% 147,6%
2.597.922 100,0% 1.644.712 100,0% 58,0%
31-12-2021 AV  31-12-2020 AV AH
68.020 2,6% 91.704 5,6% -25,8%
87.488  3,4% 43.910 2,7%  99,2%
16.567  0,6% 11.444 0,7%  44,8%
8.366  0,3% 9.201 0,6% -9,1%
321.259 12,4% 101.121 6,1% 217,7%
515.238 19,8% 279.670  17,0%  84,2%
9.527 0,4% 10.089 0,6% -5,6%
71.191 2,7% 38.193 2,3%  86,4%
11.780  0,5% 14.696 0,9% -19,8%
5.943  0,2% 2.007 0,1% 196,1%

1.115.379 42,9% 602.035 36,6% 85,3%
323.208 12,4% 184.999  11,2%  74,7%
13.220  0,5% 9.174 0,6%  44,1%
374.570 14,4% 170.772  10,4% 119,3%

9.299  0,4% 12.638 0,8% -26,4%
755  0,0% 642 0,0% 17,6%
23.163  0,9% 14.544 0,9% 59,3%
0 0,0% 7.521 0,5% -100,0%
744.215 28,6% 400.290 24,3% 85,9%
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PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 291.054 11,2% 291.054 17,7% 0,0%
AcOes em Tesouraria -121 - - -
Reserva de capital 17.598 0,7% 17.598 1,1%

Reserva legal 37.256 1,4% 22.268 1,4% 67,3%
Reservas de lucros 245.311 9,4% 158.544 9,6% 54,7%
Subtotal do patrimoénio liquido 591.098 22,8% 489.464 29,8% 20,8%
Participacdo de acionistas nao 147.230 5,7% 152.923 9,3% -3,7%
controladores

Total do patrimonio liquido 738.328 28,4% 642.387 39,1% 14,9%
Total do passivo e patrimonio 2.597.922 100,0% 1.644.712 100,0% 58,0%
liquido

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 473,0 milhdes,
comparado a R$ 291,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de R$ 181,9 milhdes, ou
62,5%, motivado em parte pela geracdo de caixa operacional no periodo no valor de R$ 237,4
milhGes também por movimentacdes financeiras durante 2021, como captacdo de debentures no
valor de R$ 200 milhdes, distribuicdo de dividendos totalizando R$ 165 milhdes e amortizacdo da
divida de R$ 108 milhGes.

Titulos e valores mobiliarios

Esta conta totalizou R$ 218,5 milhdes comparado a R$ 139,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
evolucdo de R$ 78,8 milhdes ou 56,3%. O aumento é explicado, em grande parte, pela forte geracao

de caixa da Companhia no exercicio 2021.

Contas a receber (circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de contas a receber totalizou R$ 661,6 milhdes, comparado a
R$ 627,2 milhGes em 31 de dezembro de 2020, acréscimo de R$ 34,4 milhdes ou 5,5%. Contas a
receber representa a parcela da receita reconhecida conforme o POC (Percentage of Completion
Method), porém ndo recebida de clientes. O aumento em contas a receber reflete 0 aumento do
reconhecimento de receitas devido ao aumento das vendas e evolugdao das obras (POC). Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de contas a receber reportado acima era liquido de um valor de: i)
provisdo para risco de crédito; ii) provisdo para distrato, e iii) ajuste a valor presente, totalizando
R$ 88,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de provisdo para risco de crédito era de
R$ 62,7 milhdes.
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Imoveis a comercializar (circulante e ndo circulante)

O saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou R$ 532,7 milhGes em 31 de
dezembro de 2021, comparado a R$ 296,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que evidencia
acréscimo de R$ 236,5 milhGes ou 79,8%. Imdveis a comercializar sdo representados por terrenos
disponiveis para incorporacdo e pelo custo de formagdo de unidades imobilidrias disponiveis para
venda. O saldo referente aos terrenos na conta imdveis a comercializar é transferido para imoéveis
emconstrugdo quando o empreendimento é langado. Entre 2020 e 2021 as variagdes sdo resultado
dos langcamentos que em 2021 que representaram VGV de R$ 2.785,0 milhdes (R$ 1.540,8 milhdes
em 2020), assim como da evolugdo das obras resultante em um aumento do valor do estoque das

unidades em construgao.

Valores a receber entre partes relacionadas (circulante e nao circulante)

Em 2021, o saldo de valores a receber entre partes relacionadas, circulante e ndo circulante, totalizou
R$ 4,3 milhdes, comparado a R$ 12,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, decréscimo de R$ 7,9
milhGes ou -64,6%. Os valores referem-se a crédito que a Companhia detém com suas
sOcias/acionistas em certos empreendimentos imobilidrios, bem como com certas empresas
coligadas, a Companhia tem cada vez mais langado empreendimentos com participacdo de 100%,
justificando desta forma a reducao desta rubrica.

Outros Créditos (circulante e nédo circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de outros créditos, circulante e ndo circulante, totalizou R$ 63,7
milhdes, comparado a R$ 56,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma variacao de R$ 7,0 milhdes
ou 12,4%. Estes valores sdao oriundos da contabilizacdo de provisdo de créditos de IR/CSSL
relacionada a contingéncias por acgoes judiciais. O aumento deve-se aos impostos retidos na fonte
sobre aplicagOes financeiras e gastos com comissdes de vendas que serdo apropriadas no resultado
da Companhia de acordo com a evolugao das obras “"POC".

Propriedades para Investimentos

A Companhia, por meio da sua controlada CCISAO05 Incorporadora Ltda., passou a ser proprietaria
de 9% do shopping center denominado “ParkShopping Jacarepagud”, inaugurado em novembro de
2021 na cidade e estado do Rio de Janeiro, em substituicdo aos créditos (notas promissérias) que
possuia junto ao devedor Multiplan. A liquidacdo foi dada e acordada entre as partes, mediante a
dacdo em pagamento de 9% da fragdo ideal das acessOes, benfeitorias e instalacdes que constituem
o ParkShopping Jacarepagud. As propriedades para investimento sdo registradas inicialmente ao
valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem em imdveis que sdo alugados pela
Companhia. Em 2021, essa conta registrou o saldo de R$ 62,9 milhdes e ndo havia saldo em 2020.

57/142



Investimentos

O saldo de investimentos da Companhia totalizou R$ 29,8 milhdes em 2021, enquanto em 2020 foi
de R$ 26,9 milhGes, acréscimo de R$ 2,8 milhdes, ou 10,5%. Os investimentos da Companhia
referem-se a sua participacdo nas SPEs de desenvolvimento imobilidrio nas quais a Companhia nao

detém o controle e, portanto, ndo sdo consolidadas nas suas demonstracoes financeiras.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do imobilizado totalizou R$ 25,8 milhdes, comparado a R$ 14,7
milhdes em 31 de dezembro de 2020, R$ 11,0 milhGes ou 75,6% a mais. O principal item do
imobilizado da Companhia sdo os estandes de vendas, que em 31 de dezembro de 2021
apresentavam um saldo de R$ 20,4 milhGes, comparaveis a R$ 13,0 milhGes em 31 de dezembro de
2020. Os estandes de venda sao classificados como imobilizado quando sua utilizagdo for superior a
12 (doze) meses e depreciados de acordo com sua vida Gtil, que em média sdo de 24 (vinte e quatro)
meses. O aumento do valor é o reflexo do aumento do volume de empreendimentos lancados em
2021.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

No encerramento do exercicio social de 2021, o total de empréstimos e financiamentos da
Companhia, reconhecidos nos passivos circulante e ndo circulante, era de R$ 391,2 milhdes,
comparado a R$ 276,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de R$ 114,5 milhdes ou
41,4%. A variacdo refere-se a movimentagdo de liberacdes e amortizacbes das linhas contraidas
junto aos diversos empreendimentos da Companhia. Ao passo que o saldo correspondente as linhas
de apoio a producdo passou de R$ 8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para 22,2 milhdes em
2021, o saldo devedor da CCB emitida pela Companhia em 2018, passou a ser, em 31 de dezembro
de 2021, R$ 37,6 milhdes comparado a R$ 73,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2020. Além disso,
o saldo devedor das debentures 12 e 22 emissdes emitidas pela Companhia em 2019 era de R$ 126,9
milhdes e R$ 207,2 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021, comparado ao saldo de
R$ 125,5 milhdes referente a emissdo da 12. Debenture em 31 de dezembro de 2020. Outra variagao
refere-se a divida corporativa para capital de giro com saldo no valor de R$ 71,0 em 31 de dezembro
de 2020 e que em 31 de dezembro de 2021 ja tinha sido totalmente quitado.

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2021, o total do saldo de fornecedores de materiais e servicos da Companhia
erade R$ 87,5 milhdes, comparados a R$ 43,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020, o que representa

evolugdo de R$ 43,6 milhdes ou 99,2%, resultado principalmente dos projetos em desenvolvimento
pela Companhia.
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Obrigacoes trabalhistas

O saldo de obrigacdes trabalhistas da Companhia totalizou R$ 16,6 milhdes em 2021, comparados a
R$ 11,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, montante R$ 5,1 milhdo ou 44,8% maior. Essa
variacdo deve-se ao crescimento do quadro de empregados da Companhia e reflexos de dissidios

aplicados durante o exercicio.

Obrigacoes tributarias

O saldo de obrigagdes tributarias da Companhia totalizou R$ 8,4 milhdes em 2021, comparados a R$
9,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, montante R$ 0,8 milhdo ou 9,1% menor.

Valores a pagar entre partes relacionadas (nao circulante)

Em 2021, ndo ha saldo de valores a pagar com partes relacionadas, que era de R$ 7,5 milhdoes em
31 de dezembro de 2020. Os valores tratavam-se de obrigacdes que a Companhia detinha com seus
socios ou parceiros em certos empreendimentos imobilidrios e que foram totalmente realizados em
2021.

Credores por imoveis compromissados (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de credores por imdéveis compromissados da Companhia,
circulante e nao circulante, totalizou R$ 695,8 milhdes, comparados a R$ 271,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, aumento de R$ 423,9 milhdes ou 155,9%. Esta rubrica refere-se a compromissos
assumidos na compra de terrenos, objeto da incorporacdo imobiliaria, e obteve incremento por conta

da adicdo de novos terrenos de projetos lancados no exercicio.

Adiantamento de clientes (circulante)

O saldo de adiantamento de clientes da Companhia, circulante, totalizou R$ 515,2 milhdes em 2021,
comparados a R$ 279,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de R$ 235,6 milhdes ou
84,2%. Esta rubrica refere-se aos montantes recebidos de clientes com relacdo a venda de unidades
gue sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, conforme o POC (Percentage of
Completion Method). A variacdo decorre do aumento do numero de vendas repassadas ao agente
financeiro no periodo. Ao efetuar o repasse do cliente ao agente financeiro a Companhia realiza baixa
contabil na parcela do prego do imdvel a ser financiado, gerando crédito a conta Adiantamento de

clientes.

Impostos e contribuicdes diferidos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de impostos e contribuicdes diferidos da Companhia, circulante

e nao circulante, totalizou R$ 32,7 milhdes, comparados a R$ 24,6 milhGes em 31 de dezembro de
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2020, variacao positiva de R$ 8,1 milhdes ou 32,7%, reflexo do aumento do volume de vendas da

Companhia.

Dividendos a pagar

Em 2021, o saldo de dividendos a pagar totalizou R$ 71,2 milhdes, comparados a R$ 38,2 milhdes
ao final do exercicio social de 2020 e referem-se ao minimo obrigatério constituido de acordo com o

estatuto da Companhia e lei das S/As.

Outras contas a pagar (circulante)

O saldo de outras contas a pagar totalizou R$ 5,9 milhdes em 2021, comparados a R$ 2,0 milhdes no

exercicio anterior, acréscimo de R$ 3,9 milhGes ou 196,1%.

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios da
Companhia era de R$ 21,0 milhdes, comparados a R$ 27,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
diminuicdo de R$ 6,3 milhdes ou -22,9%. A Companhia constitui provisdes para provaveis perdas
em processos judiciais com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis e tributarios,
tendo como suporte pareceres de advogados externos contratados pela Companhia. A movimentagao
do saldo de provisdes em 2021 é resultante de R$ 20,0 milhdes em adicGes e R$ 26,3 milhdes em

pagamentos.
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COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de Reais

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Imdveis a comercializar
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Contas a receber

Imoveis a comercializar

Valores a receber entre partes
relacionadas

Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Obrigacgdes trabalhistas
Obrigacoes tributarias

Consolidado

31/12/2020 AV 31-12-2019 AV AH
291.125 17,7% 249.496  19,4%  16,7%
139.773  8,5% 64.847 50% 115,5%
627.243  38,1% 533.437  41,4%  17,6%
270.277  16,4% 181.365  14,1%  49,0%

7.748  0,5% 8.922 0,7% -13,2%
16.345  1,0% 38.789 3,0% -57,9%
1.352.511 82,2%  1.076.856 83,6% 25,6%
172.079 10,5% 125.898 9,8%  36,7%
25.981  1,6% 17.434 1,4%  49,0%
12.206  0,7% 35.414 2,7%  -65,5%
40.318  2,5% 3.840 0,3% 949,9%
26.948  1,6% 16.517 1,3%  63,2%
14.669  0,9% 12.039 0,9%  21,8%
292.201 17,8% 211.142 16,4% 38,4%
1.644.712100,0%  1.287.998 100,0% 27,7%

31-12-2020 AV 31-12-2019 AV AH
91.704  5,6% 123.694 9,6% -25,9%
43.910 2,7% 38.540 3,0%  13,9%
11.444  0,7% 10.705 0,8% 6,9%

9.201  0,6% 8.810 0,7% 4,4%



Credores por imoveis
compromissados

Adiantamento de clientes
Impostos e contribuigdes diferidos
Dividendos a pagar

Provisdo riscos trabalhistas, civeis e
tributarios

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Provisdao para garantia de obra

Credores por imoveis
compromissados

Provisdo riscos trabalhistas, civeis e
tributarios

Adiantamento de clientes
Impostos e contribuicoes diferidos

Valores a pagar entre partes
relacionadas

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reservas de lucros

Subtotal do patrimonio liquido

Participagao de acionistas nao
controladores

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio
liquido

Caixa e equivalentes de caixa

101.121 6,1% 76.784 6,0% 31,7%
279.670 17,0% 182.793 14,2% 53,0%
10.089 0,6% 14.727 1,1% -31,5%
38.193 2,3% 170.000 13,2%  -77,5%
14.696 0,9% 15.490 1,2% -5,1%
2.007 0,1% 2.841 0,2% -29,4%
602.035 36,6% 644.384 50,0% -6,6%
184.999 11,2% 163.272 12,7% 13,3%
9.174 0,6% 6.760 0,5% 35,7%
170.772 10,4% 57.370 4,5% 197,7%
12.638 0,8% 13.321 1,0% -5,1%
642 0,0% - - -
14.544 0,9% 6.818 0,5% 113,3%
7.521 0,5% 32.277 2,5% -76,7%
400.290 24,3% 279.818 21,7% 43,1%
291.054 17,7% 71.134 5,5% 309,2%
17.598 1,1% 18.846 1,5% -6,6%
22.268 1,4% 14.227 1,1% 56,5%
158.544 9,6% 109.407 8,5% 44,9%
489.464 29,8% 213.614 16,6% 129,1%
152.923 9,3% 150.182 11,7% 1,8%
642.387 39,1% 363.796 28,2% 76,6%
1.644.712100,0% 1.287.998 100,0% 27,7%




Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 291,1 milhdes,
comparado a R$ 249,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de R$ 41,6 milhdes,
ou 16,7%.Esse aumento deve-se principalmente a parte dos recursos provenientes da oferta

primaria de acoes.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de titulos e valores mobilidrios totalizou R$ 139,8 milhdes
comparado a R$ 64,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, evolucdo de R$ 75,0 milhdes ou
115,7%. A variacdo apresentada no periodo é explicada, em grande parte, pelos recursos

oriundos da oferta primaria de agGes.

Contas a receber (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber totalizou R$ 799,3 milhdes,
comparado a R$ 659,3 milhGes em 31 de dezembro de 2019, acréscimo de R$ 140,0 milhGes
ou 21,2%. Contas a receber representa a parcela da receita reconhecida conforme o POC
(Percentage of Completion Method), porém ndo recebida de clientes. O aumento em contas a
receber reflete 0 aumento do reconhecimento de receitas devido ao aumento das vendas e
evolugdo das obras (POC). Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber reportado
acima era liquido de um valor de: i) provisdo para risco de crédito; ii) provisdao para distrato,
e iii) ajuste a valor presente, totalizando R$ 62,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, o
saldo de provisdo para risco de crédito era de R$ 53,4 milhdes. A partir de 1° de janeiro de
2018 a Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 que estabelece normas para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de
itens ndo financeiros. Este pronunciamento substitui o modelo de “perdas incorridas” por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. Com a adocdao do novo procedimento a Companhia
reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma provisdo de R$ 110,9 milhdes para redugao do
valor recuperavel de créditos com clientes, impactando diretamente suas reservas de lucros.
Em 31 de dezembro de 2019, como consequéncia da movimentacao de recuperacao de créditos
e negociagles realizadas com clientes a Companhia ajustou sua provisdo para risco de crédito,
que reflete os atrasos nos recebimentos, conforme politica aplicada de reconhecimento de

provisdo para risco de crédito.

Iméveis a comercializar (circulante e nao circulante)



Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante,
totalizouR$ 296,3 milhdes, comparado a R$ 198,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o
que evidencia acréscimo de R$ 97,5 milhdes ou 49,0%. Imoveis a comercializar sdo
representados por terrenos disponiveis para incorporagdo e pelo custo de formacdo de
unidades imobilidrias disponiveis para venda. O saldo referente aos terrenos na conta iméveis
a comercializar é transferido para imoveis emconstrucdao quando o empreendimento é lancado.
Entre 2019 e 2020 as variagdes sao resultado dos langamentos que em 2020 que
representaram VGV de R$ 1.540,8 milhdes, assim como da evolugdo das obras resultante em

um aumento do valor do estoque das unidades em construcao.

Valores a receber entre partes relacionadas (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de valores a receber entre partes relacionadas, circulante
e naocirculante, totalizou R$ 12,2 milhdes, comparado a R$ 35,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, decréscimo de R$ 23,2 milhdes ou -65,5%. Os valores referem-se a crédito que a
Companhia detém com suas socias/acionistas em certos empreendimentos imobiliarios, bem

como com certas empresas coligadas.

Outros Créditos (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outros créditos, circulante e ndo circulante, totalizou
R$ 56,7milhdes, comparado a R$ 42,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variagao de
R$ 14,0 milhGes ou 32,9%. Estes valores sdo oriundos da contabilizacdo de provisdo de créditos
de IR/CSSL relacionada a contingéncias por agGes judiciais. O aumento deve-se as provisdes

por imposto a recuperar e comissdes de vendas realizadas no exercicio de 2020.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de investimentos da Companhia totalizou R$ 26,9
milhdes, comparado a R$ 16,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma variagdo de 63,2%.
Os investimentos da Companhia referem-se a sua participagdo nas SPEs de desenvolvimento
imobilidrio nas quais a Companhia ndo detém o controle e, portanto, ndo sdo consolidadas nas

suas demonstragdes financeiras.



Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do imobilizado totalizou R$ 14,7 milhdes, comparado a
R$ 12,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, R$ 2,6 milhdes ou 21,8% a mais. O principal
item do imobilizado da Companhia sdo os estandes de vendas, que em 31 de dezembro de
2020 apresentavam um saldo de R$ 13,0 milhGes, comparaveis a R$ 9,2 milhGes em 31 de
dezembro de 2019. Os estandes de venda sao classificados como imobilizado quando sua
utilizacao for superior a 12 (doze) meses e depreciados de acordo com sua vida util, que em
média é de 24 (vinte e quatro) meses. O aumento do valor deve-se aos novos langcamentos da

Companhia em 2020, que totalizaram 17 (dezessete) empreendimentos.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia,
reconhecidos nos passivos circulante e ndo circulante, era de R$ 276,7 milhdes, comparado a
R$ 287,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, decréscimo de R$ 10,3 milhSes ou -3,6%. A
variacdo refere-se a movimentacdo de liberagbes e amortizagbes das linhas contraidas junto
aos diversos empreendimentos da Companhia. Ao passo que o saldo correspondente as linhas
de apoio a produgado passou para R$ 8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado a
R$ 76,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor da CCB emitida pela Companhia
em 2018, passou a ser, em 31 de dezembro de 2020, R$ 73,9 milhdes comparado a R$ 112,3
milhdes, em 31 de dezembro de 2019. Além disso, o saldo devedor das debentures emitidas
pela Companhia em 2019 era de R$ 125,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o total do saldo de fornecedores de materiais e servigos da
Companhia era de R$ 43,9 milhdes, comparados a R$ 38,5 milhdes em 31 de dezembro de
2019, o que representaevolugao de R$ 5,4 milhdes ou 13,9%, resultado principalmente dos

projetos em desenvolvimento pela Companhia.

Obrigacgoes trabalhistas



Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de obrigacdes trabalhistas da Companhia era de R$ 11,4
milhdes, comparados a R$ 10,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, montante R$ 0,7 milhao
ou 6,9% maior. Esse aumento deve-se ao aumento no quadro de funcionarios da Companhia

e reflexos de dissidios aplicados durante o exercicio.

Valores a pagar entre partes relacionadas (nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o total do saldo de valores a pagar entre partes relacionadas,
nao circulante, era de R$ 7,5 milhdes, comparados a R$ 32,3 milhdes, em 31 de dezembro de
2019, uma redugado de R$ 24,8 milhdes ou -76,7%. Os valores referem-se a obrigagdes que a
Companhia detém com seus sdcios ou parceiros em certos empreendimentos imobiliarios. A
variacdo do saldo nesta rubrica é oriunda da redugdo de obrigacGes por compra de cotas em

empreendimentos imobilidarios mantidos com sdcios.

Credores por imoveis compromissados (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de credores por imdveis compromissados da Companhia,
circulante e nao circulante, totalizou R$ 271,9 milhdes, comparados a R$ 134,2 milhdes em
31 de dezembro de 2019, aumento de R$ 137,7 milhdes ou 102,7%. Esta rubrica refere-se a
compromissos assumidos na compra de terrenos, objeto da incorporagao imobilidria, e obteve

incremento por conta da adicdo de novos terrenos de projetos lancados no exercicio.

Adiantamento de clientes (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de adiantamento de clientes da Companhia, circulante,
totalizou R$ 276,7 milhdes, comparados a R$ 182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
aumento de R$ 96,9 milhdes ou 53,0%. Esta rubrica refere-se aos montantes recebidos de
clientes com relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de
receitas, conforme o POC (Percentage of Completion Method). A variagdo decorre do aumento
do numero de vendas repassadas ao agente financeiro no periodo. Ao efetuar o repasse do
cliente ao agente financeiro a Companhia realiza baixa contabil na parcela do preco do imével

a ser financiado, gerando crédito a conta Adiantamento de clientes.

Impostos e contribuicoes diferidos (circulante e ndo circulante)



Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de impostos e contribuicdes diferidos da Companhia,
circulantee ndo circulante, totalizou R$ 24,6 milhdes, comparados a R$ 21,5 milhdes em 31
de dezembro de 2019, variacao positiva de R$ 3,1 milhdes ou 14,3%, reflexo do aumento do

volume operacional da Companhia.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos a pagar totalizou R$ 38,2 milhdes,
comparados a R$ 170,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019. Foram pagos no exercicio de
2019 dividendos no montante de R$134.369, tendo como origem os lucros acumulados
existentes na reserva de lucros. Ainda em 2019 foi aprovado a distribuigdao de lucros no valor
de R$ 170.000, apresentado como dividendos a pagar no passivo circulante e pago em 2020.
Em 2020, o valor de R$ 38.193 apresentadoem dividendos a pagar, refere-se ao minimo

obrigatorio constituido.

Outras contas a pagar (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de outras contas a pagar totalizou R$ 2,0 milhdes,
comparados a R$ 2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugao de R$ 0,8 milhdo ou -

29,4%, variagdo imaterialno computo geral dos resultados da Companhia

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
da Companhia era de R$ 27,3 milhdes, comparados a R$ 28,8 milhdes em 31 de dezembro de
2019, diminuicdo de R$ 1,5 milhdo ou -5,1%. A Companhia constitui provisGes para provaveis
perdas em processos judiciais com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis
e tributarios, tendo como suporte pareceres de advogados externos contratados pela
Companhia. A movimentacdo do saldo de provisdes em 2020 é resultante de R$ 8,0 milhdes

em adicdes e R$ 9,5 milhdes em pagamentos.



10.2. Resultado operacional e financeiro

a. Resultado das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra
e venda de imdveis com “financiamento na planta”. Desta forma, a Companhia manteve o
reconhecimento da receita de contratos ao longo do tempo - Percentual of Completion (POC).
As receitas de vendas, os custos de terrenos e construgdo, e as comissdes de vendas sao
apropriados ao resultado utilizando este método, sendo esse percentual mensurado pela razdo
do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos, e
aplicado sobre a fracdo ideal das unidades vendidas em relacdo ao valor geral de vendas do
empreendimento. O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é
apropriado ao estoque na rubrica “Imoéveis a comercializar”. Os montantes das receitas de
vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo
registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os
montantes recebidos com relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas sdao contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes". Os juros
e a variacdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a
valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagdo e
venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios pro

rata temporis.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado € apropriado no momento em que a

venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno
adquirido pela Companhia e por suas controladas é apurado com base no valor justo das
unidades imobilidrias a serem entregues e registrado como “estoque de terrenos”, em
contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes” no passivo, no momento da assungdo dos
riscos e definigdo do projeto de comercializagdo. Prevalecem para essas transagdes 0s mesmos

critérios de apropriacdo aplicados para o resultado de incorporagdo imobilidria em seu todo.

Para detalhes adicionais ao exposto, verificar o item 10.5 abaixo.



(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia registrou receita de imoveis vendidos de R$ 1.738,3 milhdes em 2021. Esse
resultado foi 51,9% superior ao observado em 2020 e 70,5% ao observado em 2019. Na tabela

a seqguir, sdo apresentados os principais componentes da receita liquida da Companhia:

Consolidado
Em milhares de reais 2021 % Rec. Liq. 2020 % Rec. Liq. 2019 % Rec. Liq.
Receita de imoveis vendidos 1.795.292 103,3% 1.183.813 103,4% 1.063.467 104,3%
Receita de prestacéo de servigos 4.250 0,2% 10.268 0,9% 13.105 1,3%
PDD*/ Distrato (13.083) -0,8% (16.767) -1,5% (24.443) -2,4%
Devolugdes sobre vendas (8.289) -0,5% (4.243) -0,4% (8.342) -0,8%
Impostos incidentes sobre vendas (39.875) -2,3% (28.389) -2,5% (24.510) -2,4%
Receita Liquida 1.738.295 100,0% 1.144.682 100,0% 1.019.277 100,0%

* PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos

Nossas receitas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
decorreram, principalmente, (i) da execucdo de obras sob regime de empreitada no ambito
das Faixas 1.5, 2 e 3 do programa governamental “"Casa Verde e Amarela” e uma faixa acima
do programa, (ii) da incorporacgdo, construcdo e comercializagdao de bens imdveis proprios ou
de terceiros, (iii) da administracdo de empreendimentos em parcerias (prestagdao de servicos
a terceiros), (iv) da prestacao de servigos de consultoria e assessoria imobilidria em contratos

de financiamentos bancarios e afins.

Segundo regras contdbeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorporagao
e venda de iméveis e da prestagdo de servigos de obra sob regime de empreitada é
proporcional ao indice de execucao das respectivas obras (POC - Percentage of Completion
Method), conforme descrito no item (i) acima. Portanto, o reconhecimento de receita reflete
os langamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram

entregues.



A variacdo do total de custos da Companhia entre os periodos de 2019 e 2021, que é composto
pelo custo dos imoveis vendidos e pelo custo dos servigcos prestados, teve um impacto positivo
na variacdo do resultado operacional no mesmo periodo. Em 2021 a Companhia apresentou
uma margem bruta de 37,1%, comparada a um valor de 37,4% em 2020 e 34,9% em 2019.
Em 2021 tivemos uma grande pressao inflacionaria advinda dos insumos de construgdo, porém
conseguimos manter nossas margens nos niveis de 2020 devido a uma mudanca na estratégia
da companhia em focar os lancamentos em empreendimentos voltados a clientes nas faixas
mais altas e até fora do programa Casa Verde e Amarela, que tem menor sensibilidade a
aumento de preco das unidades quando comparados as faixas mais baixas, desta forma,
pudemos aumentar em 13% o preco médio das unidades durante 2021. além de diversas

iniciativas de reducdo de custos em nossas obras.

Outro aspecto a ser destacado que impactou os resultados da Companhia se refere ao aumento
das despesas comerciais, que em 2021 atingiram o valor de R$ 164,2 milhdes, comparado a
R$ 102,8 milhdes em 2020 e R$ 100,7 milhGes em 2019. Como ja comentado, o aumento das
despesas comerciais deveu-se primordialmente ao aumento das vendas neste periodo e
também a assuncdo pela Companhia da obrigacdo do pagamento das taxas e emolumentos

(ITBI, registro imobiliario e outros) referentes as unidades vendidas pela Companhia.

A Companhia tem apresentado margens operacionais consistentes, medidas pela relacdo entre
o lucro antes do resultado financeiro e a receita liquida de vendas, que em 2021 atingiu um
indice de 21,7% comparado a 19,8% em 2020 e 23,4% em 2019.

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,

inflagdo, alteracoes de volumes e introducdao de novos produtos e servigos

Modificacoes de Pregos e Volumes

A composigcao de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente
das condigbes de mercado e, nos casos dos projetos de empreitada no escopo do programa
“Casa Verde e Amarela”, do reajuste no teto deste programa, realizado pelo governo federal

e da aprovacao e demanda por estes projetos.

Em outubro de 2021 o programa Casa Verde e Amarela anunciou o aumento do teto do
programa casa verde e amarela de R$ 240.000 para R$ 264.000, beneficiando os nossos

clientes que puderam aderir a unidades com maior valor agregado.



Taxas de Cambio
Ndo apresentamos exposicdo relevante a moeda estrangeira.
Taxas de inflacao

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de imdveis, referentes as parcelas
ndo financiadas pelos agentes financiadores no ambito da modalidade de Crédito Associativo,
€ atualizado pelo INCC até a conclusdo da obra, data do Habite-se. Apds a conclusdo da obra
passa a ser atualizado pelo IGP-M. Portanto, as variacdes nesses indices impactam nosso saldo
de contas a receber e nossas receitas. No caso dos contratos de obras por empreitada no
ambito do programa “Casa Verde e Amarela”, ndo constam clausulas de reajuste de precgos

dos imodveis vendidos.
Introducao de Novos Produtos e Servicos

Ndo houve alteragdo na natureza dos produtos comercializados pela Companhia nos ultimos
trés anos anteriores a 31 de dezembro de 2021.

c. Impacto da inflagdao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor, quando relevante
Taxas de inflagdao, da variagao dos principais insumos e produtos

Nossos contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do repasse do
cliente para o banco, pelo INCC que, em sua apuracao, abrange materiais e equipamentos,
servicos e mdo de obra da construcdo. Além disso, a parcela do cliente que ndo é financiada
pelo agente financiador é reajustada pelo INCC até o término da obra, quando se da a emisséo
do Habite-se. Apds esta data o saldo devedor remanescente é ajustado mensalmente pelo

Indice Geral de Pregos do Mercado, o IGP- M.

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica limitada,
o INCC pode ndo representar integralmente a evolugdo dos custos do setor e para empresas

com mix de insumos diferente do utilizado no indice.



O ano de 2021 teve uma variacdo no indice de INCC de 14,03%, impactando praticamente
todos os insumos da construcgao civil (Materiais, Equipamentos e Servigos), bem como a Mao
de obra. Para manter a margem operacional, a empresa utilizou a estratégia de trabalhar nas
faixas mais altas do programa Casa Verde e Amarela e uma faixa acima do programa, onde o
cliente tem uma renda maior e ndo é tdo sensivel a um aumento de pregos e
consequentemente pudemos obter maiores vendas e receitas e em nossos canteiros de obras
utilizamos de novos processos que geraram eficiéncia nos custos. Importante também
destacar que alguns insumos, como o aco por exemplo, foram comprados de forma adiantada

nas obras, em grandes quantidades, como protecdo a novos aumentos que ja eram previstos.

No caso dos contratos de obras por empreitada no dmbito do programa “Casa Verde e

Amarela”, ndo constam clausulas de reajuste de precos dos imdveis vendidos.

Cambio

Atualmente a Companhia ndo possui exposicao direta em moedas estrangeiras, de forma que
todo risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos
macroeconOmicos da economia brasileira.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar
a demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a
producao e, desta forma, impactar nos custos de construcdao de nossos projetos e (ii) em

menor proporcdo as demais dividas que a Companhia possui ou podera vir a contratar.

Em 2021 tivemos uma reducdo na taxa de juros do crédito imobiliario pelo programa Casa
Verde e Amarela para familias com renda mensal bruta entre R$ 4.000 e R$7 mil de 0,5 ponto
percentual. Esta taxa passa a ser de 7,66% ao ano. As taxas do SBPE (Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo) cobradas pela Caixa EconOmica Federal também ndo sofreram

alteragdo e encerraram o ano de 2021 com as melhores taxas do mercado.

Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também
podera ser influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que

remunera suas aplicagdes financeiras contratadas em reais.



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienagcdao de segmento operacional

Nao houve introducdao ou alienacdo de segmentos operacionais que nao esteja refletida nas

nossas demonstragoes financeiras.

b. Constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participagdo societaria

A constituigdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia, uma

vez que desenvolve os projetos através da constituicdo de SPEs.

Ao longo dos anos de 2019 a 2021, a Companhia adquiriu participagdo societaria de algumas
SPEs exclusivamente com a finalidade de desenvolvimento de empreendimentos em conjunto
com parceiros.

c. Eventos ou operag6es ndo usuais

Nao houve evento ou operacao nao usual que nao esteja refletida nas nossas demonstracoes

financeiras.

10.4 Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis em 2020 e 2021.

b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

Ndo houve efeitos significativos nos exercicios de 2020 e 2021.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor



N3o houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2020 e 2021 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores

independentes da Companhia.

Enfases apresentadas

Praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidaria no Brasil,
registradas na CVM

As demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicdveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
CVM e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma,
a determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da
Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado
com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CYM/SNC/SEP n.2 02/2018.

Comentarios dos Diretores referente as énfases

A Administragdo ressaltaque as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, incluindo as consideracdes do Oficio Circular CYM/SNC/SEP n°
02/2018. Além disso, a administracdo da Companhia se mantera atualizada com relagdo as

normas e praticas contabeis aplicaveis a atividade da Companhia.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questodes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisodes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragéao,
vida atil de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental, critérios para teste de

recuperacgao de ativos



Na preparacao das demonstragdes financeiras, sdo adotadas premissas para o reconhecimento
das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes, que envolvem
julgamento da Diretoria na adocdo de certas praticas. As principais premissas adotadas que

representam o maior impacto na apuragdo de certos valores contabeis sdo descritas a seguir.

Custo orgado

Nas vendas de unidades ndo concluidas, a Companhia e suas controladas adotaram o CPC
47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construcdo avanga, uma
vez que a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdao”
de cada empreendimento. O método POC (Percentage of Completion Method) é feito utilizando
a razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos
e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O
custo orgado total dos empreendimentos é estimado inicialmente quando do langamento
destes e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base

nas referidas revisdes sdo refletidos nos resultados da Companhia.

Impostos

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal dos negdcios,a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista e societaria, entre outros. Dependendo do objeto das investigagdes, de processos
judiciais ou de procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas
controladas, os impostos poderdo ser adversamente afetados, independentemente do

respectivo resultado final;
Provisdo para riscos contingentes
A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliacdo da

probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no



ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com

base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Provisdo para risco de crédito

A Administragdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
gue indiguem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderao nao fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econdmicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva
provisdo é registrada. A provisdo para risco de crédito € estabelecida mediante as politicas
internas da Companhia na qual considera diferentes percentuais de perdas que possam ocorrer
na cobranga desses créditos.

Provisdo para distratos e rescisdes com clientes

A Administracdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
qgue indiguem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderdo nao fluir
para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condicdes econémicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva
provisdo para distrato é registrada (Nota Explicativa no 5). O montante a ser registrado nestas
provisdes considera que o imével sera recuperado pela Companhia, e que eventuais montantes
poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes

compradores, entre outros.

Provisao para reducdo ao valor recuperavel

A Companhia avalia eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com
vida (til definida. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo (impairment) ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.



Tributagao

O imposto de renda, a contribuicdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos,
sao reconhecidos no resultado e representam a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos
e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam na forma na qual a Companhia e
controladas esperam, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses

ativos e passivos.

Impostos Diferidos

O Imposto de Renda, a Contribuicdo Social, o PIS e a COFINS diferidos sao registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal que
determina a tributacao conforme o recebimento (Instrucao Normativa n°® 84/79 da Secretaria

da Receita Federal - SRF) e a efetiva apropriagdo do lucro imobiliario.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos em
sua totalidade, conforme descrito no CPC 32 e “IAS 12 - Tributos sobre o Lucro”, sobre as
diferencas entre ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores
compreendidos nas demonstragoes financeiras e sdo determinados considerando as aliquotas
(e leis) vigentes na data de preparacdao das demonstragées financeiras e aplicaveis quando o

respectivo imposto de renda e contribuigdo social forem realizados.

Os impostos diferidos do ativo sdo reconhecidos somente na extensdao em que seja provavel
que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser
utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A recuperacao do saldo dos impostos
diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for provavel que lucros
tributdrios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado, de forma a refletir o montante que se espera que seja

recuperado.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragoes financeiras do emissor, indicando:



a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui passivos extrapatrimoniais.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia.

10.7 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

N&o ha itens ndo evidenciados.

b. Natureza e o proposito da operagao

Ndo ha itens ndo evidenciados.

c. Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operacao

Nao ha itens ndo evidenciados

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos

i. Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nosso principal objeto de investimento é a aquisicao de terrenos para o desenvolvimento

de incorporagdes imobiliarias.



O banco de terrenos da Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
com potencial de desenvolvimento de aproximadamente 55.515 unidades e potencial VGV
de R$ 9,8 bilhoes.

Parte desses terrenos compromissados ainda ndo fazem parte dos ativos da Companhia
pois as clausulas resolutivas dos contratos de compra e venda ainda ndo foram totalmente
superadas, o que ¢é parte da estratégia da Companhia em adquirir terrenos

desembaragados de quaisquer gravames.

Ao longo dos préoximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a manter
o ritmo de langamentos esperado pela Companhia e expandir nosso landbank, permitindo
o0 crescimento sustentavel e continuado da Companhia, ao mesmo tempo em que

mantemos o nivel de rentabilidade em cada projeto.

Conforme informado ao longo deste Formulario de Referéncia, os efeitos decorrentes da
pandemia do COVID-19 impactaram a economia como um todo, e por consequéncia o
setor da construcao civil e as atividades da Companhia. Entretanto, na data deste
Formulario de Referéncia, a nossa administracdo ndo vislumbra quaisquer alteracdoes em

nosso plano de expansdao em decorréncia dos impactos da pandemia do COVID-19.

Fontes de financiamento dos investimentos

Em julho de 2021 foi integralizado no ambito da 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica, com esforgos restritos, sob regime de garantia firme da prépria
Companhia. Foram emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures, com valor nominal
unitario de R$1 (mil reais), perfazendo o valor total de R$200.000 (duzentos milhGes de
reais) na data de emissdo, com prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da
data de emissdo, vencendo-se portanto em 12 de julho de 2026 e juros remuneratérios
equivalente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia acrescida de taxa de 1,85% (um inteiro e oitenta

e cinco centésimos por cento) ao ano

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos relevantes em 2020 e 2019. A Companhia nao

possui, atualmente, projetos de desinvestimentos relevantes.



Em 8 de dezembro de 2021, por meio de fato relevante, a Companhia anunciou o
fechamento da transacdo pela qual a Companhia alienou a uma empresa do ramo
imobilidrio a totalidade das quotas sociais de emissdo de sua controlada CCISA123
Incorporadora Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob 0 n© 40.867.751/0001-24 ("CCISA123"), nos
termos do “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas” (“Contrato”) e da
23 Alteracdo e Consolidacdo do Contrato Social da CCISA123 (“"Operacao”). A CCISA123 é
proprietaria do imovel situado na cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Presidente Wilson,
274, no 16° Subdistrito Mooca, com area de aproximadamente 89 mil m2,

Nos termos do Contrato, a Operagdo prevé o pagamento de um montante total de
R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhGes de reais), reajustado pelo indice
IPCA/IBGE, data base Maio/2021, observado que esse prego de aquisicao contempla, em
esséncia: (i) R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), em conta escrow e
apos a superacdo das condigdes suspensivas previstas no Contrato foram liberadas nesta
data; (ii) R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) em 15 (quinze) parcelas
mensais subsequentes de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) cada, sendo certo que
o pagamento da parcela 1/15 foi liberado na data de hoje, apds a superacgdo das condigdes
suspensivas previstas no Contrato; e (iii) R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de
reais) ao final do prazo para pagamento das parcelas mensais, desde que cumpridas
determinadas condigdes contratuais.

Ressalta-se que a Operacdao, que foi aprovada pelo Conselho de Administragdao da
Companhia, estava condicionada a verificacdo de determinadas condigGes suspensivas,
que incluiam a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. Com
a satisfagdo das condigdes suspensivas, incluindo a aprovacao pelo CADE (conforme
despacho da Superintendéncia-Geral do CADE registrado sob o n° 1.643/2021), a
Operacdo foi consumada nesta data.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

Até esta data ndo foi divulgada nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que influenciem significativamente a nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servicos, indicando (i) descricdao das pesquisas em andamento
ja divulgadas, (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos, (iii) projetos em desenvolvimento



ja divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, pois ndo ha pesquisas e projetos em andamento.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Conforme descrito no item 4.1 do Formulario de Referéncia, o surto, epidemia, pandemia e/ou
endemia de doencas no geral, inclusive aquelas passiveis de transmissdo por humanos, no
Brasil ou nas demais partes do mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizagao
Mundial da Saude (“OMS”) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (Sars-Cov-2)
(“COVID-19"), provocou e pode continuar a provocar uma maior volatilidade no mercado de
capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em pressao negativa sobre a economia
brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia e/ou endemia de tais doengas no Brasil, podera
impactar adversamente o mercado imobilidario e, consequentemente, as operacGes da
Companhia, inclusive paralisando integral ou parcialmente os canais de vendas da Companhia
e desenvolvimento de seus empreendimentos imobiliarios. A extensdo da pandemia do COVID-
19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia ird impactar os negdcios
da Companhia (seja do ponto de vista micro ou macroecon6mico) depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em
um efeito adverso relevante nos negécios, na condicdo financeira, nos resultados das
operacoes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, na capacidade de continuacao das

operacgles e dos negocios da Companhia.

A partir de margo de 2020 a Companhia passou a enfrentar as consequéncias relacionadas a
pandemia de COVID-19.

A necessidade de isolamento social em um primeiro momento levou todos os colaboradores
de escritério ao trabalho remoto. As obras, no entanto, consideradas desde o principio
atividade essencial pelas entidades governamentais competentes, seguiram o curso normal,
sem paralisagdes, mas com a instalagdo de protocolos de protecdo e salde pelo setor da
construgao civil e pela Companhia, sendo que os protocolos adotados pela Companhia nesse
sentido tiveram eficiéncia reconhecida através de prémio concedido pelo SINTRACON
(Sindicato dos Trabalhos da Construgdo Civil).



A prioridade maxima com o inicio da crise foi a preservacdo da salide de nossos colaboradores,

e nesse sentido fomos pioneiros na instalagao destes protocolos de controle e profilaxia.

Em um segundo momento, a partir dos meses de maio e junho de 2020, e de forma

escalonada, nossos colaboradores iniciaram o retorno ao escritério seguindo rigidos protocolos

de distanciamento, controle de entrada e refeices em refeitdério proprio, testagem e adogdo

de outras medidas de profilaxia e seguranca.

A preservacdo de caixa foi também preceito fundamental utilizado no planejamento das

atividades apds o inicio das consequéncias observadas pelo inicio da pandemia.

Como principais medidas adotadas, destacamos:

Primeiros passos
- Instalacdo de Comité de Crise para definicdo protocolos.

- Instalagdo de protocolos para as obras.

Seguranca sanitaria nas obras
- Medigao de temperatura, controle de entrada, refeicbes escalonadas,
afastamento de funcionarios em grupo de risco, testagem, e medidas para a

continuidade segura dos canteiros de obra.

Plano de contingéncias e seus desdobramentos

- Funcionarios de escritdrio colocados em home office.

- Adocdo da MP 927 para reducdo de jornada e saldrios em 25%.
- Renegociagao de pagamentos a fornecedores.

- Suspenséo temporario de novos langamentos.

Retorno as atividades de escritdrios

- Iniciando pela Diretoria, depois Geréncia, Coordenadores e
posteriormente demais funcionarios, com o retorno ao escritério ocorreu entre
0s meses de maio e junho com todos os protocolos de seguranga estabelecidos
nas obras e a instalagdo de refeitério proprio respeitando as medidas de
distanciamento, profilaxia e seguranca.

- Remanejamento de mesas/estacOes de trabalho e escalonamento de

funcionarios para manutengdo do distanciamento necessario.

Digitalizagao



- Em respeito as medidas de distanciamento, foram intensificadas as
medidas de digitalizacdo em relagdo ao mesmo periodo em 2019, com especial
destaque para as atividades de captacbes e atendimento a clientes
prospectivos, o que garantiu a Companhia niveis de venda superiores ao
mesmo periodo do ano anterior, mesmo em meio aos cenarios mais severos

de isolamento social adotados pelas autoridades competentes.

. Retomada das atividades de langamentos
- Por forca do desempenho observado em vendas, retomamos alguns
dos lancamentos programados com medidas comerciais e operacionais

adaptadas as exigéncias das autoridades relacionadas a pandemia.
Como resultado das medidas adotadas a Companhia foi premiada pelo SINTRACON (Sindicato

dos Trabalhos da Construcdo Civil) em reconhecimento aos protocolos estabelecidos e a

consequente seguranca oferecida aos colaboradores em meio a pandemia de COVID-19.

* Kk k* k%



CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481)

1. Lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 299.753.421,98.

Descontando-se a parcela de RS 14.987.671,10, destinada a reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193
da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS
284.765.750,88.

2. Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

Com relagdo ao lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
propde-se o pagamento do montante total de RS 121.191.437,72 a titulo de dividendos — sendo
este montante superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 34, “c”, do Estatuto
Social da Companhia.

Esse montante é composto: (i) pelo montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
ja distribuido e pago a titulo de dividendos intermedidrios e intercalares, entdo correspondentes
a RS 0,1713061582 por agdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido



realizada em 12 de dezembro de 2021; e (ii) pelo montante de RS 71.191.437,72, a serem
declarados na Assembleia a titulo de dividendos, sendo: (ii.1) R$ 21.191.437,72 como dividendo
complementar ao dividendo obrigatério; e (ii.2) RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)

como dividendo adicional.

Valor por agao ordinaria (ON) —
R$/agdo?®
Bruto

Montante total

R$

Proposta de distribuicdo
de dividendos com base
no lucro liquido do 0,4163737222 121.191.437,72
exercicio social de 2021
(montante total)

Total 0,4163737222 121.191.437,72

Adicionalmente a distribuicdo acima, a administracdo também propGe a Assembleia Geral a
distribuicdo de dividendos adicionais no montante de RS 78.808.562,28 tendo como base os
montantes oriundos da reserva de retencdo de lucros prevista no artigo 34, “d”, do Estatuto
Social. Em relagdo a tais dividendos adicionais, o valor por a¢do corresponderia ao seguinte:

Valor por a¢ao ordinaria (ON) —
R$/acdo*
Bruto

Montante total

R$

Proposta de distribuicao
de dividendos adicionais
com base na reserva de 0,2707601711 78.808.562,28
retencdo de lucros
(montante total)

Total 0,2707601711 78.808.562,28

Assim, considerando o montante total de dividendos cuja distribuicdo é proposta a Assembleia
Geral, no montante de RS 200.000.000,00, tem-se que o valor por a¢do ordinaria corresponderia

ao seguinte:

3 Considerando a base aciondria da Companhia na data desta Proposta.
4 Considerando a base aciondaria da Companhia na data desta Proposta.



Valor por a¢ao ordinaria (ON) —
R$/ac¢io’
Bruto

Montante total

R$

Proposta de distribuicao
de dividendos adicionais
com base na reserva de 0,6871338933 200.000.000,00
retencao de lucros
(montante total)

Total 0,6871338933 200.000.000,00

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos com base no resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 corresponde a aproximadamente 40,43% do lucro liquido apurado
do exercicio.

A proposta total de distribuicdo de dividendos, por sua vez, ja contemplando também a
distribuicdo dos dividendos adicionais oriundos da reserva de retengdo de lucros prevista no
artigo 34, “d”, do Estatuto Social, conforme mencionado no item 2 acima, corresponderia a
aproximadamente 66,7% do lucro liquido apurado em 2021.

4. Montante global e valor por acdao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Conforme destacado noitem 2 acima, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral
a distribuicdo de dividendos adicionais no montante de RS 78.808.562,28 tendo como base os
montantes oriundos da reserva de retengdo de lucros prevista no artigo 34, “d”, do Estatuto
Social. Em relacdo a tais dividendos adicionais, o valor por acdo corresponderia ao seguinte:

Valor por ac¢do ordinaria (ON) —
R$/ag¢io®
Bruto

Montante total

R$

Proposta de distribuicao
de dividendos adicionais | 0,2707601711 78.808.562,28
com base na reserva de

5> Considerando a base aciondria da Companhia na data desta Proposta.
6 Considerando a base aciondria da Companhia na data desta Proposta.



retencao de lucros
(montante total)
Total 0,2707601711 78.808.562,28

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe.

O total dos dividendos propostos, excluidos os dividendos ja pagos antecipadamente em 16 de
dezembro de 2021, sdo no montante total de RS 150.000.000,00, correspondente a
0,5153504200 por acdo ordindria de emissdao da Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos serdo pagos em parcela Unica, em data a ser definida pela Diretoria, até o
encerramento do exercicio social de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Os dividendos propostos ndo terdo incidéncia de atualizacdo e juros até a data de seu
pagamento.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaragdo sera a data da realizacdo da assembleia que ira deliberar sobre a proposta
da administragao de destinacdo de resultados do exercicio de 2021, a qual serd realizada, em

primeira convocag¢ao, em 29 de abril de 2022.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados



A Companhia ja distribuiu o0 montante total bruto de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) a titulo de dividendos intermedidrios e intercalares, entdo correspondentes a RS
0,1713061582 por agdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 12 de dezembro de 2021.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos referidos no item “a” acima foram pagos aos acionistas da Companhia em 16 de
dezembro de 2021.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

L. Lucro do exercicio (Mil Lucro por agdo (R$/agdo)
Exercicio
R$) ON
2021 299.753 1,0270
2020 160.812 0,9879
2019 160.128 2,2511
2018 130.999 1,9100

b. Dividendos e/ou juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores (em milhares de RS):

2020: RS 115.000 mil
2019: RS 170.000 mil
2018: RS 33.311 mil
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 14.987.671,10, correspondente a 5% do lucro
liqguido do exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal



A reserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A..

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

b. Informar se olucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao se aplica.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

N3ao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

N3ao se aplica.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Do lucro liquido do exercicio, apds as deducbes determinadas ou admitidas em lei, sera

distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos termos
do artigo 34, “c”, do Estatuto Social da Companbhia.



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, estd sendo pago o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social da Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao se aplica.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

N3o houve retengdo do dividendo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de

caixa positivos.

N3ao se aplica.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3ao se aplica.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

N3ao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.



d. Justificar a constituiciao da reserva
N3ao se aplica.
13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o houve, pois ndo foi feita destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.
14. Havendo destinac¢ao de resultado para reservas estatutdrias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 34, “d”, do Estatuto Social da Companhia estabelece que, do saldo remanescente apds
as deducdes, reversoes e a distribuicdo do dividendo obrigatério, parcela do lucro liquido podera
ser destinada a formacdo de “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a existéncia
de recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das
atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Propde-se a destinacdo de montante correspondente a RS 163.574.313,16.

c. Descrever como o montante foi calculado

By

A destinagdo a “Reserva de Investimentos” considera o saldo remanescente apds as destinagbes
legais e a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio e a proposta da declaragao e distribuicdo
do dividendo adicional, nos termos acima indicados.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital



a. Identificar o montante da retengao

N3o se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N3ao se aplica.

16. Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. B. Explicar a natureza da destinagao.

Nao se aplica.
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ANEXO Il
INFORMAGCOES SOBRE OS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA



Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descri¢ao de outro cargo / funcéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Numero de Mandatos
Consecutivos

Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao

nas reunides

Miguel Maia Mickelberg 02/11/1984 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 2
Administracéo

006.105.080-67 Economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Caio Luis Augusto de Castro 07/06/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 1
Administragao

266.711.298-94 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente Sim Sim 100.00%
(Efetivo)

Raphael Abba Horn 18/03/1982 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 2
Administracéo

345.690.348-02 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Luiz Antonio Nogueira de Franca 14/07/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 1
Administragado

078.004.438-09 Engenheiro civil 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria ndo

estatutario.

Fabio Elias Cury 24/05/1965 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 5

Administracéo

131.904.118-32 engenheiro civil 31 - Vice Pres. C.A. e DiretorPresidente 29/04/2022 Sim 100.00%

Membro da Diretoria e do Conselho

deAdministragédo

Ronaldo Cury de Capua 05/11/1977 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2022 AGO 2024 3

Administragao

273.487.758-96 Administrador de Empresas 39 - Outros Conselheiros / Diretores 29/04/2022 Sim 100.00%

Membro da Diretoria e presidente Presidente do Conselho de Administragéo e

doConselho de Administracéo Diretor de RelagGescom Investidores

Marcos Sampaio de Almeida Prado 23/02/1951 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1

095.833.608-302 Administrador de Empresas e Conselho Fiscal (Efetivo) 29/04/2022 Sim 100.00%

Contador



Mauro Colauto 11/03/1945 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1
010.508.269-49 Advogado Conselho Fiscal (Suplente) 29/04/2022 Sim 100.00%
Luciano de Almeida Prado Neto 14/05/1978 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1
214.869.008-60 Advogado Conselho Fiscal (Efetivo) 29/04/2022 Sim 100.00%
Daniel Bruno de Moura 17/05/1979 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1
283.778.068-51 Contador Conselho Fiscal (Suplente) 29/04/2022 Sim 100.00%
Luiz Augusto Marques Paes 21/07/1961 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1
045.320.388-47 Advogado Conselho Fiscal (Efetivo) 29/04/2022 Sim 100.00%
Janaina Vanzelli Marques da Silva 12/11/1984 Conselho Fiscal 29/04/2022 AGO 2023 1
Conicelli

329.470.988-97 Advogada Conselho Fiscal (Suplente) 29/04/2022 Sim 100.00%



Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Miguel Maia Mickelberg - 006.105.080-67

Sr. Miguel Maia Mickelberg é formado em Ciéncias Econdmicas pela UFRGS e possui MBA pelo MIT Sloan School of Management, tendo obtido o Certificate in Finance pela mesma escola. Miguel esta na Cyrela
desde 2007 e exerce o cargo de Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores. Ele atualmente é responsavel pelas areas de controladoria, planejamento financeiro, contabilidade, tributos,
relagdes com investidores, captacéo de divida corporativa, captagéo de divida atrelada a projetos e tecnologia da informagé&o. Antes de exercer o cargo de CFO, Miguel foi Controller da Cyrela. O Sr. Miguel Maia
declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido érgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Miguel
Maia ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacédo aplicavel.

Caio Luis Augusto de Castro - 266.711.298-94

Caio é sdcio sénior da RBR, membro do Comité de Investimento da gestora, com dedicag&o principal aos mandatos de Properties e Crédito. Antes de se juntar a RBR foi s6cio fundador da JPP Capital, onde nos
ultimos 5 (cinco) anos foi Head de Real Estate. De 2009 a 2012 foi CFO da Cury Construtora. De 2007 a 2009 foi gerente de negdcios da Gafisa S/A, sendo que trabalha no mercado imobiliario desde 1998. O Sr.
Caio é graduado em Economia pela Universidade Mackenzie, tendo cursado MBA em Finangas no Insper (Ibmec).

O Sr. Caio Luis Augusto de Castro declara que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou
qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. Caio Luis Augusto de Castro ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacgao aplicavel.

Raphael Abba Horn - 345.690.348-02

Formado em administracéo pela Universidade ESPM. Atuou no segmento financeiro e, desde 2005, esta na Cyrela tendo atuado em Desenvolvimento Imobiliario e, nos Ultimos anos, dirigia as areas Corporativas da
empresa. Atualmente, o executivo é co-presidente da Cyrela tendo sob sua gestdo as Diretorias Financeira, Juridica, Pessoas, Relagdes com Investidores e sendo também responsavel pelo direcionamento nas
Unidades de Negdcio do Sul e Rio de Janeiro."

O Sr. Raphael Horn declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena
aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.
O Sr. Raphael Horn ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Luiz Antonio Nogueira de Franca - 078.004.438-09

Sr. Luiz Franga é Conselheiro Independente da Companhia desde janeiro de 2020, tendo ocupado anteriormente a posi¢éo de Diretor Gerente do Banco Itad, Diretor do Credit Lyonnais Securities Corporate Finance
(Nova York — USA), Conselheiro da CNF (Confederacdo Nacional das Instituicbes Financeiras), Diretor do Comité Executivo de Negdcios da Febraban (Federacao Brasileira dos Bancos), Membro do Férum de
Competitividade da Cadeia Produtiva da Construcdo Civil — MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), Membro do Conselho Estadual de Habitag@o de S&o Paulo, e, atualmente, CEO da
ABRAINC, e s6cio proprietario da Franca Participagdes. O Sr. Luiz Franga é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em Sao Paulo. O Sr. Luiz Franca declarou que, durante os
Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Luiz
Franca ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacgédo aplicavel.

Fabio Elias Cury - 131.904.118-32

O Sr. Fabio Elias Cury, ao lado do pai e do tio, ingressou na Curi Engenharia em 1992, atuando como engenheiro civil até 1998, quando assumiu o cargo de Diretor Presidente da Cury Empreendimentos. No ano de
2007, através de uma joint venture com a Cyrela, nasceu a Cury Construtora e Incorporadora S.A., na qual o Sr. Fabio Cury cumulou os cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo.
Atualmente, o Sr. Fabio Cury é presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Fabio Cury é graduado em engenharia civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em S&o Paulo e Pés Graduado
em Negdcios Imobiliarios pela Fundacdo Armando Alvares Penteado. Cursou linguas na Universidade de Berkeley na Califérnia e também realizou o Curso de Conselheiro de Administrag&o no Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa. O Sr. Fabio Cury declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM
e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Fabio Cury ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Ronaldo Cury de Capua - 273.487.758-96

Sr. Ronaldo Cury De Capua, atual Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. Iniciou ha Companhia em 2007 como gerente de novos negécios, em 2011 se tornou gerente de Relagdes Institucionais e
Crédito Imobiliario e em 2014 se tornou Diretor. Ronaldo é formado em Administracdo de Empresas pela FMU, pés graduado em Negdécios Imobiliarios pela FAAP/SECOVI-SP e em Investimentos Imobiliarios pela
FGV-SP. Iniciou sua carreira em 1997 no Banco Fibra, tendo posteriormente trabalhado na Gafisa S/A, Tag Investimentos, entre outros. Atualmente, ocupa os cargos de Vice Presidente de Habitacdo do SindusCon
SP, Vice Presidente do CONSIC da FIESP, Diretor do DECONSIC da FIESP e Conselheiro da ABRAINC (Associacéo Brasileira de Incorporadores Imobiliarios).

O Sr. Ronaldo Cury de Capua declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer
outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. O Ronaldo Cury de Capua néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacgéo aplicavel.



Mauro Colauto — 010.508.269-49

O Sr. Mauro Colauto é graduado em Direito pela Universidade Paulista (UNIP). Atuou por mais de 30 anos como Diretor em instituicdo financeira de grande porte e atualmente € sécio da Antolini & Colauto
Sociedade de Advogados. O Sr. Mauro Colauto declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da
CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade comercial qualquer. O Sr. Mauro Colauto ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Daniel Bruno de Moura - 283.778.068-51

O Sr. Daniel Bruno de Moura é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&do Judas Tadeu. Atua como contador ha mais de 15 anos assessorando empresas no ramo fiscal e contabil. Atualmente é
membro suplente do Conselho Fiscal da CYRELA S.A. O Sr. Daniel Bruno de Moura declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacéo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Daniel Bruno de Moura néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas. Atua por trinta e cinco anos na prestagdo de consultoria societaria, fiscal e financeira de
empresas de médio e grande porte. Nos ultimos 15 anos vem atuando como sécio-diretor da Almeida Prado Assessoria Contabil Sociedade Simples. E membro efetivo do Conselho de Administragdo da Suzano
Holding S.A. O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade comercial qualguer. O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacédo aplicavel.

Luiz Augusto Marques Paes - 045.320.388-47

O Sr. Luiz Augusto Margues Paes é graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sado Paulo (USP). Atua por trinta anos na prestacdo de consultoria societéria, fiscal e financeira de empresas de
médio e grande porte, notadamente em Companhias abertas, é socio da Paes e Colauto Sociedade de Advogados E membro do Conselho Fiscal da Suzano Papel e Celulose S.A. (setor de papel e celulose), da
CYRELA S.A. e da SIMPAR S.A. O Sr. Luiz Augusto Marques Paes declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualguer condenagéo em processo
administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade comercial gualquer. O Sr. Luiz Augusto Margues Paes néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Luciano de Almeida Prado Neto - 214.869.008-60

O Luciano de Almeida Prado Neto é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (EAESP-FGV), em Direito pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo (PUC-SP) e graduando
em Ciéncias Contabeis pela Trevisan (conclusao junho 2021). Atua na advocacia e na prestagao de consultoria societéria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande porte. Sécio do Escritério Salles Franco
de Campos e Bruschini Advogados desde 2019. E membro efetivo do Conselho Fiscal da CYRELA S.A. desde 2019. O Sr. Luciano de Almeida Prado Neto declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgédo; (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Luciano de Almeida Prado Neto ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Janaina Vanzelli Marques da Silva Conicelli - 329.470.988-97

A Sra. Janaina Vanzelli Marques da Silva Conicelli é graduada em Direito pela Universidade Sdo Judas Tadeu em 2007. LLM em Direito Tributario pelo Insper (em andamento). Atuou como Gerente Sénior
Executiva na EY na divisao de consultoria tributaria e previdenciaria (2010-2018) a atualmente é sécia do Salles Franco de Campos e Bruschini Advogados, escritério de advocacia (desde 2019). A Sra. Janaina
Vanzelli Marques da Silva Conicelli declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e/ou
qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. A Sra. Janaina Vanzelli Marques da Silva Conicelli ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na requlamentacéo aplicavel.




12.9 Relagdes Familiares

N&o aplicavel, visto que a relacéo entre os administradores Fabio, Paulo e Ronaldo é de terceiro grau (a saber, primos).

12.10 Relacdes de subordinacgéo, prestacao de servico ou controle

Identificacéo
Cargo/Funcao

CPF/CNPJ

Tipo de relagcdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Fabio Elias Cury

Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Diretor
Presidente
Pessoa Relacionada

Cury Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Diretor Presidente e acionista

Raphael Abba Horn
Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacfes
Administrador

131.904.118-32

01.023.494/0001-92

345.690.348-02

73.178.600/0001-18

Controle Controlada Direta

Subordinagdo Controlador Direto



CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Codigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO IV
RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Conforme art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado)

. OBIJETO

O presente relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos candidatos
indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua qualificagdo como

conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”),
segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

1. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado.

1l. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros do Conselho
de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados,
impedem a atribuicao da qualificagdo de conselheiro independente - e parametros subjetivos que levam
em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a

possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracéo.

S3o considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos termos do art. 16,
§ 1.9, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administrac¢do restrito ou vinculado por acordo
de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou



(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdao pode ser eleito ao Conselho
de Administracdo, mas ndao podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia
com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser
analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de suas caracteristicas, magnitude
e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que dependem de andlise sdo as
seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade ou
entidade; e

(v) recebe outra remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital
social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do
relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Sao indicados para compor o Conselho de Administracao, na qualidade de conselheiros independentes,
com o prazo de gestdo de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral ordinaria, que aprovar as contas
dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, os atuais conselheiros
de administragao:



1. Caio Luis Augusto de Castro, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n2 223.309.378-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 266.711.298-94, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.2 1.400, conjunto 122, Itaim
Bibi, CEP 04543-000;

2. Luiz Antonio Nogueira de Franga, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n2 11.261.702, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 078.004.438-09, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S3ao Paulo, na Rua Funchal, n.2 411, 132 andar, conjunto 132-D, CEP
04551-060;

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Em relacdo aos conselheiros ora indicados a ocuparem cargos de membros independentes do Conselho de
Administracdo da Companhia, apresenta-se abaixo, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
analise detalhada com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos
que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua
independéncia.

Caio Luis Augusto de Castro

Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informag0es disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo é controlador, direto ou
indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administra¢do vinculado por acordo de
acionistas

Com base nas informag&es disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo tem o exercicio do voto, nas
reuniées do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

Q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo tem relagdo de matrimonio
ou parentesco com acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos ultimos 3
(trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.



Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo é parente, por afinidade, do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgGes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro nao teve relagcdo de emprego, nem
exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3
(trés) anos.

Q) Relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo mantém relacdo comercial
com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho de
administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital

social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo recebe outra remuneragao da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Luiz Antonio Nogueira de Franga

Eventuais impedimentos:




A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo é controlador, direto ou
indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de
acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca ndo tem o exercicio do voto,
nas reunioes do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

Q) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador

Com base nas informacgGes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca ndo tem relagcdo de
matrimonio ou parentesco com acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores

do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos ultimos 3
(trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca nio foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca ndo é parente, por afinidade,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo teve relacdo de emprego,
nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos
3 (trés) anos.

Q) Relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informagGes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Fran¢a ndo mantém relagdo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.



D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca ndao ocupa cargo em entidade
gue mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participag¢do no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagOes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franca ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Caio Luis Augusto de Castro e Luiz Antonio Nogueira de
Franca podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo

Mercado.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022.

Membros do Conselho de Administragao:

Miguel Maia Mickelberg Fabio Elias Cury

Raphael Abba Horn Ronaldo Cury de Capua
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13.1 Politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, e do comité de auditoria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

No dia 14 de fevereiro de 2020, conforme rerratificado em 22 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a “Politica de Remuneracao de Executivos”, em linha com as melhores praticas de governanca
corporativa, que visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado e estabelece compensac¢des aos seus
diretores e conselheiros (“Administradores”) que sejam condizentes com as responsabilidades pertinentes aos

cargos e as praticas de mercado. A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha
diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

A Politica de Remuneracao de Executivos da Companhia tem como principios e objetivos os seguintes aspectos:

Meritocracia: Reconhecer o esforco e as competéncias diferenciadas das pessoas traduzidas em resultados, sem,
contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe.

Atitudes: Reconhecer a afinidade das pessoas a cultura da Companhia alicergada no triangulo — Custo, Qualidade e
Acolhimento.

Responsabilizacdo: Os erros sdo aceitos como forma de desenvolvimento, mas os impactos nos resultados se

refletem diretamente na remuneragdo dos responsaveis, deixando claro a atencdo a todos detalhes fundamentais
do negdcio.

Atratividade: Ser competitiva para atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Desenvolvimento: Ter um escalonamento que permita o reconhecimento em linha com o desenvolvimento dos seus

profissionais de forma a se sentirem recompensados e motivados a continuar aprendendo e crescendo na
Companbhia.

Por fim, tais principios sdo os balizadores dos ajustes salariais que a Companhia realiza ao longo do tempo com o
objetivo de reconhecer e prestigiar os esfor¢os dos Administradores da Companhia. Os ajustes salariais ocorrem por
enquadramento, mérito ou promocgao.

A Politica de Remuneragao de Executivos encontra-se a disposi¢do dos acionistas e dos demais participantes do
mercado no drive de rede interna da Companhia denominado AutoDoc. Posteriormente a obtencdo do registro da
oferta publica de agGes da Companhia, a politica de remuneracgdo de executivos estara disponivel para consulta no
website www.cury.net/ri.

b. Composi¢cao daremuneragiao

(b.1) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo:

Remuneragao Fixa


http://www.cury.net/ri

Os membros do Conselho de Administracao recebem honorarios fixos mensais, que seguirdo o padrao de mercado,
empresas do mesmo setor de atuagdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares ao da
Companhia para atuarem na defini¢ao, desenvolvimento e acompanhamento das estratégias do negdcio.

Os membros do Conselho de Administracao sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao,
alimentacdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcdo.

A remuneracdo fixa dos conselheiros é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicacdo e de propiciar maior
controle de desempenho e custos da Companhia. Os conselheiros poderdo renunciar a remuneracgao fixa mensal a
que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.
Participacdao em Comités

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneracao por participacdo em comités.
Remuneragao Varidvel

Até o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ndo havia politica definida para a distribuicao de
remuneragao variavel para os conselheiros da Companhia. A partir do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, e tendo em vista a oferta publica inicial de agcées da Companhia passou a vigorar a politica de remuneracao de
executivos, pela qual os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneracao variavel.

Beneficios P6s — Emprego

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢ao do Exercicio do Cargo

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessag¢dao do exercicio do cargo.
Remuneragao Baseada em Agoes

Vide item 13.4.

Diretoria Estatutaria:

Remuneragao Fixa

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios é composta por uma remuneracao fixa, que reflete na responsabilidade
e contribuicdo da posicdo ocupada sobre resultados operacionais e administrativos, objetivando equivaléncia em
relacdo as empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares
e remuneragdo variavel, pelo atingimento e superacdo de metas da Companhia, alinhadas ao orcamento,
planejamento estratégico e oscilagdo do mercado. Adicionalmente, a critério do Conselho de Administracdo, podera
ser concedido a eles remuneragdo baseada em ag¢Ges de nossa emissdo. Além disso, nossos Diretores recebem
beneficios conforme pratica de mercado.



A remuneracao fixa dos Diretores Estatutdrios é paga mensalmente, com o objetivo de garantir a dedicacdo e de
propiciar maior controle de desempenho e custos. A remunerac¢do varidvel, se aplicavel, é paga anualmente no
exercicio subsequente a afericdo do resultado da Companhia. Os Diretores Estatutdrios poderdo renunciar a
remuneracao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os Diretores Executivos fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica; (ii) seguro de vida pessoal; (iii)
vale-refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participacao em Comités
Os diretores estatutdrios da Companhia nao fazem jus a remuneragao por participacdo em comités.
Remuneragao Variavel

O valor da remuneracdo variavel é vinculado ao desempenho corporativo e desempenho das dreas sob gestdo de cada
Diretor Estatutario, em cada periodo de apuracdo, e é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado.

Beneficios P6s — Emprego

Os diretores estatutdrios da Companhia ndao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢ao do Exercicio do Cargo

Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.
Remuneragao Baseada em A¢oes

Os diretores estatutarios da Companhia poderdo fazer jus a remuneragdo baseada em agles, a critério do
Conselho de Administragdo, nos termos e no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo descrito no item 13.4.

Diretoria Ndo Estatutaria:

Remuneragao Fixa

A remuneracdo fixa da diretoria ndo estatutaria é paga com base no know-how de cada Diretor, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formag¢do e conhecimento do executivo, sua responsabilidade e contribuigdo
da posicdo ocupada sobre resultados administrados e operacionais, objetivando equivaléncia em relacdo as
empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares.

Essa remuneragdo é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedicacdo e de propiciar maior controle de
desempenho e custos. Complementando a remuneracdo fixa mensal, também sdo concedidos beneficios diretos e
indiretos, todos com o objetivo de atrair e reter os melhores talentos e permitir a dedicagdo e a competéncia dos
administradores. Os Diretores Ndo Estatutdrios poderdo renunciar a remuneracgao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica; (ii) seguro
de vida; (iii) vale-refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participacao em Comités



Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdo fixa mensal por participacdo em comités,
porém poderdo renunciar a esse beneficio que fazem jus.

Remuneragao Variavel

O valor da remuneracdo variavel é vinculado ao desempenho corporativo e definido de acordo com o desempenho
das areas sob gestdo de cada diretor ndo estatutdrio, em cada periodo de apuragdo, e é paga no exercicio
subsequente a afericdo do resultado. A remuneracdo varidvel estd associada a metas corporativas e individuais
realizaveis no curto prazo, sendo este considerado o periodo de um exercicio fiscal.

Beneficios Pés — Emprego
Os diretores ndo estatutarios da Companhia nao fazem jus a beneficios pds-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagado do Exercicio do Cargo

Os diretores nao estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo.

Remuneragao Baseada em A¢oes

Os diretores ndo estatutdrios da Companhia poderdo fazer jus a remuneracdo baseada em acdes, a critério do
Conselho de Administragdo, nos termos e no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo descrito no item 13.4.

Conselho Fiscal:

A Politica de Remuneracdo de Executivos inclui uma secdo em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, indicando
gue quando instalado, sera estabelecida segundo a legislacdo existente. A Lei das Sociedades por Acdes exige que
os membros do Conselho Fiscal recebam remuneragdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor médio pago
anualmente aos diretores (remuneragdo fixa, ndo computando beneficios, verbas de representagdo e participagdo
nos lucros). Dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracao fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de beneficios.

Comité de Auditoria:

A Companhia possui um Comité de Auditoria, o qual é érgdo nao estatutario de assessoramento do Conselho de
Administracdo com relacdo a determinadas questdes, inclusive relativas a gestdo de riscos. As regras aqui previstas
serdo aplicaveis a outros comités eventualmente constituidos pelo Conselho de Administragao.

Remuneragao Fixa

Os membros do comité de auditoria receberdao remuneragao fixa mensal, que seguirdo o padrdo de mercado,
empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares ao da
Companhia para atuarem na definicdo, desenvolvimento e acompanhamento das estratégias do negdcio.
Adicionalmente, todos os membros do comité de auditoria sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocdo, alimentacdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcdo. Os membros do comité de auditoria
poderdo renunciar a remuneracao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.



Participacdo em Comités

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneragdo por participagao em comités.

Remuneragao Variavel

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneragao variavel.

Beneficios Pds — Emprego

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessac¢do do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

Remuneragao Baseada em A¢oes

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a remuneracao baseada em acdes.

(b.2) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragdo total

Estatutaria

L. Remuneragao N
Remuneragio | Beneficios por Remuneragio | Remuneracao
2021 Fixa diretos e barticlpacio Variavel baseada em | Total
indiretos com Comités acoes
Conselho de 100% 0 0 0 0 100%
Administragao
Diretoria 32% 1% 0 67% 0 100%
Estatutaria
Conselho 100% 0 0 0 0 100%
Fiscal
L. Remuneragdo =
Remuneragdo Beneficios por Remuneracdo Remuneragao
2020 Fixa fjire.tos e barticipacio Varisvel bafeada em | Total
indiretos com Comités acdes
Conselho de 100,00% 0 0 0 0 100%
Administragao
Diretoria 32,41% 0,94% 0 66,64% 0 100%
Estatutaria
.. Remuneragao N
Remuneragdo Beneficios por Remuneragio Remuneragao
2019 Fixa f:lir(.etos e barticipacio Variavel bafeada em | Total
indiretos com Comités acoes
Conselho de 29,69% 0 0 70,31% 0 100%
Administragao
Diretoria 31,86% 0,39% 0 67,75% 0 100%




(b.3) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo fixa e a remuneracdo varidvel da Administracdo sdo reajustadas conforme o indice Nacional da
Construgao Civil - INCC, a cada 12 (doze) meses. A Companhia baseia-se em referéncias de seu mercado de atuagdo,
bem como no desempenho de seus executivos para determinar as bases de remuneracgoes fixas e varidveis.

(b.4) razées que justifiquem a composi¢cdo da remuneragao

As razdes que justificam a composicao da remuneragao paga aos administradores da Companhia sdo incentivos para
a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos, visando ao ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas
as praticas de mercado.

(b.5) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Conforme descrito no item 13.1 (b) desta Secdo, alguns membros do conselho de administracdo renunciaram as suas
respectivas remuneracdes fixas, tal qual o fizeram ao longo dos ultimos 3 (trés) exercicios sociais. As tabelas desse
item refletem essas decisOes e o total de remuneracdes efetivamente pagas.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao:
(i)resultado: lucro liquido, valor do caixa, indice de satisfacdo do cliente apurado internamente.

(i) performance dos negécios / dreas sob responsabilidade de cada diretor: orcamento versus realizado.

Vale ressaltar que tais indicadores ndo se restringem a resultados imediatos / de curto prazo, mas também na
consecucdo de iniciativas que sdo criticas para o sucesso futuro da Companhia e a geracdo de valor ao acionista no
longo prazo.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

O total da remuneracao paga aos Administradores, reflete o desempenho da Companhia, que é mensurado através
dos indicadores discriminados no item anterior, em destaque, o lucro liquido aferido durante o exercicio
correspondente, e do desempenho individual dos Administradores, de modo que, quanto melhores os resultados,
respeitados os demais parametros aplicaveis, maior serd a remuneragao e vice-versa, cujos pesos serdo acordados
junto ao Conselho de Administracdo no exercicio, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento
estratégico da Companbhia.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

No que tange aos membros da diretoria estatutdria, a pratica adotada pela Companhia com relagdo aos
componentes da remuneracdo total estd diretamente alinhada aos seus interesses de curto, médio e longo prazos,
na medida em que, embora a remuneracao fixa reflita uma compensacdo inferior aquela praticada pelo mercado, a
remuneracdo varidvel estd atrelada ao potencial ganho no médio e longo prazos e em linha com o ciclo de
crescimento da Companhia, que é, igualmente, de médio e longo prazo. A Companhia entende que ao conceder
parcela expressiva da remuneracdo e incentivos varidveis desta maneira, compartilha-se o risco da operacdo de
maneira equilibrada entre o executivo e a Companhia. Como ja informado acima, os membros do conselho de



administracdo ndo fardo jus a remuneracgdo varidavel. Os membros do conselho de administragdo, por sua vez,
receberdo remuneracgao fixa compativel com aquelas recebidas por seus colegas de conselho em outras companhias
abertas de porte similar ao da Companhia.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Atualmente ndo ha remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

by

g. existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na presente data, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria

(h.1) Os d6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam.

O departamento de recursos humanos faz recomendacdes com base em estudos salariais dos elementos de
remuneracao para subsidiar a tomada de decisdo do Conselho de Administracao.

(h.2) Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracdo individual dos Administradores baseiam-se em
referéncias de mercado, levando-se em consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte
e caracteristicas similares a Companbhia e referéncias internas.

(h.3) frequéncia e forma da avaliagdo feita pelo conselho de administracio em relagdo a adequacao da politica de
remuneracao do emissor.

Revisdo periddica anual dos niveis de remuneragao praticados, visando desenvolver mecanismos para atragao e
retencdo dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da companhia, conciliando suas aspiracdes
pessoais com as necessidades da empresa de acordo com suas politicas internas e o mercado, de forma sustentavel,
€ que ndao comprometam outros investimentos.



13.2 - Remuneracéo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remunerag&o total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais (PREVISAO)

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 448.000,00 R$ 6.657.894,45 389.582,54 R$ 7.495.476,99
Beneficios direto e indireto 0,00 R$ 120.356,92 0,00 R$ 120.356,92
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 R$ 24.105.000,00 0,00 R$ 24.105.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo Eie outrgls ;
remuneragdes variaveis
Pb6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao R$ 448.000,00 R$ 30.883.251,36 R$ 389.582,54 R$ 31.720.833,91

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 6.108.575,28 253.415,75 6.781.991,03
Beneficios direto e indireto 0,00 181.907,18 0,00 181.907,18
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00




Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragédo variavel
Bonus 0,00 12.738.000,00 0,00 12.738.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outrg; ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 420.000,00 R$ 19.028.482,46 253.415,75 19.701.898,21
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 4,83 5,08 0,00 9,91
N° de membros remunerados 0,83 5,08 0,00 5,91
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore R$ 175.000,00 R$ 6.857.592,32 0,00 R$ 7.032.592,32
Beneficios direto e indireto 0,00 R$ 199.887,15 0,00 R$ 199.887,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 R$ 14.100.000,00 0,00 R$ 14.100.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacgao
Total da remuneragdo 175.000,00 R$ 21.157.479,47 0,00 R$ 21.332.479,47
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 0,25 3,00 0,00 3,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 311.342,37 4.168.390,11 0,00 4.479.732,48
Beneficios direto e indireto 0,00 59.121,35 0,00 59.121,35
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 62.268,47 672.894,82 0,00 735.163,29
Descri¢éo de outras Refere-se a contribuicéo patronal do | Refere-se a contribuigdo
remuneracgdes fixas INSS conforme especificado no patronal do INSS conforme
Oficio Circular CVM/SEP/n.° 02/2020 | especificado no Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020
Remuneragé&o variavel
Bonus 884.862,50 10.295.137,50 0,00 11.180.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participag&o em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo Eie outrgls ;
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 1.258.473,34 15.195.543,78 0,00 16.454.017,13




13.3. Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Exercicio Social encerrado em 2022 (remuneragao prevista)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao | Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 6 5 3 14
N2 de membros remunerados 0 5 0 7
Bonus 0 RS 24.105.000,00 0 RS
24.105.000,00
Valor minimo previsto no planode | O 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no planode | 0 RS 24.105.000,00 0 RS
remuneracao 24.105.000,00
Valor previsto no plano de 0 R$ 24.105.000,00 0 RS
remuneragao, caso as metas 24.105.000,00
fossem atingidas
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no planode | O 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no planode | O 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Exercicio Social encerrado em 2021
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo | Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 6 5 3 14
N2 de membros remunerados 0 5 0 5
. 0 RS 12.738.000,00 0 RS$ 12.738.000,00
Bonus
Valor minimo previsto no planode | 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no planode | O 0 RS 12.738.000,00
remuneracio RS 12.738.000,00
Valor previsto no plano de 0 RS 12.738.000,00 0
remuneragao, caso as metas RS 12.738.000,00
fossem atingidas
Participagao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no planode | O 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no planode | O 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0

remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas




Exercicio Social encerrado em 2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo | Estatutaria Fiscal Total
N2 de membros 4,8333 5,08 0 10,8333
N2 de membros remunerados 0,8333 5,08 0 6,8333
Bonus 0 RS 14.100.000,00 0 RS
14.100.000,00
Valor minimo previsto no planode | 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no planode | 0 RS 14.100.000,00 0 RS
remuneracao 14.100.000,00
Valor previsto no plano de 0 RS 14.100.000,00 0 RS
remuneragao, caso as metas 14.100.000,00
fossem atingidas
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no planode | O 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no planode | O 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Exercicio Social encerrado em 2019
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdao | Estatutdria Fiscal Total
N2 de membros 4 3 0 /
N2 de membros remunerados 0,25 3 0 3,25
BonuS RS 884.862,50 | RS 0 R$ 11.180.000,00
10.295.137,50
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano | RS 884.862,50 | RS 0 RS 11.180.000,00
de remuneracgao 10.295.137,50
Valor previsto no plano de RS 884.862,50 | RS 0 RS 11.180.000,00

remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

10.295.137,50

Participagao nos resultados 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracgao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0

remuneragao, caso as metas
fossem atingidas




13.4 Plano deremuneracdo baseado em agdes do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria

a) termos e condicOes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano ILP"), cuja proposta de criagdo foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de marco de 2022 e submetida a aprovagdo da
Assembleia Geral, baseia-se no modelo “phantom shares”.

De acordo com o modelo do Plano ILP, a Companhia podera outorgar incentivos consubstanciados e referenciados
na valorizacdo de agbes de emissdo da Companhia, adotando como métrica e unidade de referéncia para calculo
do incentivo as chamadas “AgGes de Referéncia”.

As outorgas de AcgOes de Referéncia aos beneficidrios do Plano ILP serdo definidas pelo Conselho de
Administragdao quando da aprovagao de cada programa, observado que, uma vez outorgada a Agao de
Referéncia, o beneficiario fara jus a, apds o Periodo de Vesting estabelecido, receber da Companhia o incentivo
consubstanciado nas respectivas Agoes de Referéncia que lhe foram outorgadas.

O numero maximo de Acdo de Referéncia a ser outorgada a cada um dos beneficiarios serd determinado pelo
Conselho de Administracdo, observado que o percentual de Agdes de Referéncia que serdo efetivamente
consubstanciadas em incentivo ao beneficiario sera aferido a partir de TSR (Total Shareholder Return ou taxa de
retorno real da acdo de emissdo da Companhia), verificado durante o respectivo periodo de aferigdo.

b) principais objetivos do plano

O Plano ILP busca: (a) estimular a expansao da Companhia, mediante a criagdo de incentivos para a integragao
dos interesses dos beneficidrios com os dos acionistas; (b) possibilitar a Companhia potencializar as relagdes de
longo prazo entre a Companhia e seus colaboradores, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade
de receberem incentivos, nos termos, condigdes e formas a serem definidos, em conformidade com o Plano ILP;
(c) promover o bom desempenho da Companhia por meio do alinhamento dos objetivos e sinergias de longo
prazo entre a Companhia e seus colaboradores; e (d) proporcionar aos beneficiarios uma participagao no valor
criado com o desenvolvimento da Companhia, alinhando os seus interesses com os interesses dos acionistas.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

A remuneracdo baseada em agdes disciplinada pelo Plano ILP visa a incentivar a implantagcdo de agdes de médio
e longo prazo que gerem valor para a Companhia, refletindo, dessa forma, na valorizagao de agdes emitidas pela
Companhia em médio e longo prazo, observado que o incentivo disciplinado pelo modelo do Plano ILP é
diretamente impactado pela valorizacdo das agGes apurada no respectivo Periodo de Afericdo.

Além disso, considera-se que o Plano ILP € um mecanismo importante para retengao, permanéncia e atragdo de
executivos-chave e colaboradores na medida em que a efetiva aquisicdo dos incentivos esta sujeita a Periodo de
Vesting disciplinado pelo Plano ILP.

d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano ILP visa a incentivar a implantacao de acdes de médio e longo prazo que proporcionem geracgao de valor
e a valorizacdo dos valores mobilidrios de sua emissdo, tendo sido desenhado com vistas a consubstanciar
incentivo sustentavel nessa direcdo.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
Vide item “c” acima.

f) nimero maximo de ag6es abrangidas

Ressalta-se que, pelo modelo do Plano ILP, ndo ha a entrega efetiva de agdes aos beneficidrios, mas incentivos
consubstanciados e referenciados na valorizagdo de ag6es de emissdo da Companhia, adotando como métrica e
unidade de referéncia para calculo do incentivo as chamadas “Acbes de Referéncia”.

Nos termos do Plano ILP, a outorga de “Ac¢Ges de Referéncia”, que tera inicio apenas em 2023, estd sujeita ao

limite global de 0,2% da quantidade total de agdes representativas do capital social da Companhia (na data de
outorga).



g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel.

h) condicOes de aquisicdao de acoes

Ndo aplicavel.

i) critérios para fixacdao do preco de aquisicdao ou exercicio
Nao aplicavel.

j) critérios para fixacdao do prazo de exercicio

Ndo aplicavel.

k) forma de liquidagao

A outorga de Acdo de Referéncia ndo confere ao beneficidrio o status de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou prerrogativa inerente a tal condicao, tampouco implica a efetiva transferéncia de a¢des ao beneficiario.
A Agdo de Referéncia é uma unidade referencial ficticia utilizada para dar base ao calculo do incentivo decorrente
da valorizacdo de ac¢des de emissdo da Companhia, sendo a liquidacdo de tal incentivo em moeda corrente
nacional.

1) restricao a transferéncia das acoes
Nao aplicavel.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou extingcao do
plano

O Plano ILP entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral, devendo permanecer vigente por
até 10 (dez) anos, observado que sua alteragcdo ou revogacao serdao competéncia privativa da Assembleia Geral.

Apos o periodo de vigéncia do Plano ILP, todas as AgOes de Referéncia adquiridas ou ndo serdao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer indenizagdo.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agdes

Ressalta-se, preliminarmente, que o Plano ILP ndo confere ao beneficiario qualquer direito referente a
manutencgdo de seu vinculo juridico com a Companhia.

Como regra geral, e sempre observados os termos e ressalvas constantes do Plano ILP, em caso de encerramento
ou extincdo do vinculo juridico entre a Companhia e o respectivo beneficiario, as Acbes de Referéncia que tenham
sido adquiridas ou ndo restardo extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e
sem direito a indenizagao.

No caso de encerramento decorrente de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento do beneficiario, o
beneficidrio ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerao: (i) em posse da Acao de Referéncia adquirida,
(ii) com o direito de exercé-las, desde que seja atingido o gatilho previsto no Plano ILP, observados os termos
da outorga. As AcOes de Referéncia que ainda ndo tenham sido adquiridas, por sua vez, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizagdo.



13.5 Remuneracdao baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

prevista para o exercicio social corrente

Nado aplicavel, pois tendo em vista que houve nem ha previsdo de remuneracdao baseada em acbdes para os
administradores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente. Para fins de
esclarecimento, ndo ha previsao, para o exercicio social corrente, de outorgas no ambito do Plano de Incentivo de
Longo Prazo descrito no item 13.4.

13.6 Opgcoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria ao final do altimo

exercicio social

N3o aplicavel, pois nenhuma opgdo de compra de acbes foi outorgada e nenhuma acdo foi entregue pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em aberto qualquer

exercicio de opcdo de compra de agbes pelos administradores da Companhia.

13.7 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais

Nao aplicavel, pois nenhuma opcao de compra de agGes foi outorgada e nenhuma acgdo foi entregue pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais, bem como ndo ha em aberto qualquer

exercicio de opcdo de compra de agbes pelos administradores da Companhia.

13.8 Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados

nos itens 13.5 a 13.7 - método de precificagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que houve nem ha previsdo de remuneracdo baseada em ag¢des para os
administradores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente.

13.9 Quantidade de agOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladoresdiretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

AgOes Ordindrias de emissao da Companhia
até 31 de dezembro de 2021
Conselho de Administragdo 91.365.195 31,30%
Conselho Fiscal 0 0%
Diretoria Executiva 5.665.489 1,94%




13.10 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia privada aos membros do Conselho de

Administracdao ou da Diretoria Estatutaria.



13.11 - Remuneracéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021
N° de membros 5,00 5,08 3,00 6,00 4,83 4,00 3,00
N° de membros 5,00 5,08 3,00 2,00 0,83 0,25 3,00
remunerados
Valor da maior 11.668.656,98 12.907.983,98 7.708.086,72 240.000,00 100.000,00 1.258.473,34 R$ 81.405,26
remuneragado(Reais)
Valor da menor 1.015.526,72 605.438,24 4.322.420,21 180.000,00 75.000,00) 1.258.473,34 R$ 81.405,26
remuneracao(Reais)
Valor médio da 3.805.696,5 4.164.85816 5.065.181,26 210.000,00 210.843,37 5.033.893,36 R$ 81.405,26
remuneracado(Reais)

Observagao
Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Para a maior remuneragao individual considerou-se membro com 12 meses de atuagdo no cargo.

31/12/2020 Para a maior remuneragéo individual considerou-se membro com 12 meses de atuagdo no cargo.

31/12/2019 Para a maior remuneracéo individual considerou-se membro com 12 meses de atuag&o no cargo. Foi informado valor de remuneracdo minima individual excluindo-se 04 membros que fizeram
parte da Diretoria Estatutaria de Outubro a Dezembro de 2019, tendo portanto menos de 12 meses de atuagéo no érgédo. O preenchimento de ambos os itens se baseia na orientagdo constante
do Oficio Circular CVM 02/2020, que recomenda tais tratamentos

Conselho de Administracéo

31/12/2021 Para a maior remuneracéo individual considerou-se membro com 12 meses de atuagdo no cargo.

31/12/2020 Para a maior remuneracéao individual considerou-se membro com 05 meses de atuagdo no cargo. Foi informado valor de remuneracéo minima individual levando em conta membro com menos
de 12 meses no cargo por nao existir nenhum remunerado com 12 meses no cargo.

31/12/2019 Para a maior remuneracao individual considerou-se membro com 12 meses de atuag&o no cargo, porém tendo feito jus a remuneragéo apenas de Outubro a Dezembro/2019. O preenchimento
do item se baseia na orientagdo constante do Oficio Circular CVM 02/2020, que recomenda tais tratamentos.

O montante da remuneracdo média foi calculado nos termos do Oficio Circular CVM 02/2020 pela divis&o do valor total da remuneracéo anual pelo nimero de membros remunerados.
Esclarecemos que o Unico membro remunerado do conselho de administracdo renunciou a sua remunerag&o no periodo de janeiro/2019 a setembro/2019.
Conselho Fiscal
31/12/2021 Para a maior remuneracéo individual considerou-se membro com 08 meses de atuagdo no cargo. Foi informado valor de remuneracé@o minima individual levando em conta membro com menos

de 12 meses no cargo por ndo existir nenhum remunerado com 12 meses no cargo.




13.12 Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismosde remuneracao ou indenizagdao para administradores em caso
de destituicdo do cargo ou aposentadoria (indicar as consequéncias financeiras para o

emissor)

N3o se aplica, dado que ndo hd arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indeniza¢ao para os administradores da

Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Remuneracgido total detido por administradores e membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores

Exercicio RSO 0% RS 11.668.656,98 63%
encerrado em
31/12/2021

Exercicio RSO 0% RS 12.907.983,98 61%
encerrado em
31/12/2020

Exercicio RS 1.258.473,34 100% RS 7.708.086,72 51%
encerrado em
31/12/2019

13.14 Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgao,recebida por qualquer razdao que nao a funcao que ocupam

Ndo aplicavel, uma vez que nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que nao a fung¢do que ocupam.

13.15 Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e

de controladas da Companhia

Ndo se aplica, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, como remunerag¢do de membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

13.16 Outras informacoes relevantes



No item 13.2 desta Se¢do informamos o nimero de membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria. Para tanto, o cdlculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado nos
termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021, aferindo-se o numero de membros em cada
més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do
exercicio, obtendo assim, uma média anual do nimero de membros dos 6rgdos de administragao.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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ANEXO VI
INFORMAGOES SOBRE O PLANO ILP
(CONFORME ANEXO 13 A ICVM 481)

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia integral dos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ora proposto (“Plano
ILP”) encontra-se no Anexo VII a Proposta.

Os termos mencionados nesse Anexo e que nao estejam aqui definidos deverao ser interpretados em
conformidade com o significado previsto no Plano ILP.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficidrios
Nos termos do Plano ILP, poderdo ser indicados para participar como beneficidrios colaboradores da
Companhia e de suas subsididrias, bem como prestadores de servi¢co considerados “chave” para a

Companhia, observado que, dentre os elegiveis, cabera ao Conselho de Administrag¢do indicar aqueles
que poderdo fazer jus ao incentivo (bem como estabelecer os termos e condi¢gdes dessa outorga).

b. Numero maximo de opgGes a serem outorgadas
Ndo aplicavel.
c. Numero maximo de acdes abrangidas pelo Plano

Ressalta-se que, pelo modelo do Plano ILP, ndo ha a entrega efetiva de a¢des aos beneficidrios, mas
incentivos consubstanciados e referenciados na valorizacdo de acGes de emissdo da Companhia,
adotando como métrica e unidade de referéncia para calculo do incentivo as chamadas “Ac¢bes de
Referéncia”.

Nos termos do Plano ILP, a outorga de “Ac¢Ges de Referéncia”, que tera inicio apenas em 2023, esta

sujeita ao limite global de 0,2% da quantidade total de agbes representativas do capital social da
Companhia (na data de outorga).

d. CondigOes de aquisicao



As outorgas de Ac¢des de Referéncia aos beneficiarios do Plano ILP serdo definidas pelo Conselho de
Administracao quando da aprovacao de cada programa, observado que, uma vez outorgada a Acdo de
Referéncia, o beneficiadrio fard jus a, apds o Periodo de Vesting estabelecido, receber da Companhia o
incentivo consubstanciado nas respectivas A¢des de Referéncia que lhe foram outorgadas.

O numero maximo de Acdo de Referéncia a ser outorgada a cada um dos beneficidrios serd
determinado pelo Conselho de Administragdo, observado que o percentual de A¢des de Referéncia
que serao efetivamente consubstanciadas em incentivo ao beneficiario serd aferido a partir de TSR
(Total Shareholder Return ou taxa de retorno real da acdo de emissdao da Companhia), verificado
durante o respectivo periodo de aferi¢do.

e. Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio
Nao aplicavel.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Nao aplicavel.

g. Forma de liquidagao de opgoes

Para fins de esclarecimento, a Acao de Referéncia ndo confere ao beneficiario o status de acionista da
Companhia, nem qualquer direito ou prerrogativa inerente a tal condi¢do, tampouco implica a efetiva
transferéncia de acGes ao beneficidrio. A Acdo de Referéncia é uma unidade referencial ficticia utilizada
para dar base ao calculo do incentivo decorrente da valorizagdo de agGes de emissdo da Companhia,
sendo a liquidagdo de tal incentivo em moeda corrente nacional.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O Plano ILP entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral, devendo permanecer
vigente por até 10 (dez) anos, observado que sua alteragdo ou revogagdo serdo competéncia privativa
da Assembleia Geral.

Apods o periodo de vigéncia do Plano ILP, todas as Ag¢des de Referéncia adquiridas ou ndo serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer
indenizacgao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano ILP busca: (a) estimular a expansdao da Companhia, mediante a criacdo de incentivos para a
integracdo dos interesses dos beneficidrios com os dos acionistas; (b) possibilitar a Companhia
potencializar as relagGes de longo prazo entre a Companhia e seus colaboradores, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de receberem incentivos, nos termos, condi¢des e formas
a serem definidos, em conformidade com o Plano ILP; (c) promover o bom desempenho da Companhia
por meio do alinhamento dos objetivos e sinergias de longo prazo entre a Companhia e seus
colaboradores; e (d) proporcionar aos beneficidarios uma participagdo no valor criado com o
desenvolvimento da Companhia, alinhando os seus interesses com os interesses dos acionistas.



b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A remuneracdo baseada em ac¢des disciplinada pelo Plano ILP visa a incentivar a implantacao de a¢cdes
de médio e longo prazo que gerem valor para a Companhia, refletindo, dessa forma, na valoriza¢do de
acGes emitidas pela Companhia em médio e longo prazo, observado que o incentivo disciplinado pelo
modelo do Plano ILP é diretamente impactado pela valorizagdo das ac¢Bes apurada no respectivo
Periodo de Afericao.

Além disso, considera-se que o Plano ILP é um mecanismo importante para retencdo, permanéncia e
atracdo de executivos-chave e colaboradores na medida em que a efetiva aquisicao dos incentivos esta
sujeita a Periodo de Vesting disciplinado pelo Plano ILP.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

O Plano ILP visa aincentivar aimplantacdo de acdes de médio e longo prazo que proporcionem geracao
de valor e a valorizacdo dos valores mobilidrios de sua emissdo, tendo sido desenhado com vistas a
consubstanciar incentivo sustentavel nessa diregado.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

Vide item “b” acima.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano ILP, no primeiro ciclo de outorgas previstas
para se iniciar em 2023, poderiam representar aproximadamente RS 3.255.000,00.

Ressalta-se, contudo, que o montante acima reflete apenas uma estimativa inicial, amparada no
modelo de outorgas previsto pelo Plano ILP, observado que essa estimativa esta sujeita a diversas
variaveis significativas, incluindo, dentre outras questées, a efetiva definicdo dos beneficidrios e
respectivas quantidades de A¢des de Referéncia, bem como a efetiva valorizagdo das a¢des de emissdo
da Companhia.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo da Cury Construtora e Incorporadora S/A. aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em [dia] de [més] de 2022.

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Cury Construtora e Incorporadora S/A.
(“Companhia”) (“Plano”) é regido pelas disposicGes abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. Os termos e expressdes abaixo, quando iniciados com letras mailsculas, terdo os
significados a eles atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario. Todos
os termos e expressoes no singular definidos neste Plano deverdo ter os mesmos significados
guando empregados no plural e vice-versa.

“Acdo _de Referéncia” significa a unidade de referéncia concedida pela Companhia ao
Beneficiario, para o calculo do Incentivo.

“Acdo de Referéncia Adquirida” significa a Acdo de Referéncia, cujo respectivo Periodo de
Vesting tenha transcorrido.

“Acdo de Referéncia Ndo Adquirida” significa a Acao de Referéncia, cujo respectivo Periodo
de Vesting nao tenha transcorrido.

“Acionista Controlador” sdo as sociedades, pessoas fisicas, fundos ou quaisquer entidades
gue, na data do presente Plano, possuem, direta ou indiretamente, o Controle da Companhia,
bem como as Afiliadas dos atuais controladores que, em conjunto, detenham ou passem a
deter o Controle da Companhia.

“Acdes CURY3” significa as a¢des, emitidas pela Companhia, listadas e negociadas na B3 sob
ticker CURY3.

“Afiliadas” significa as sociedades, fundos ou quaisquer entidades (a) controlados pelos
Acionistas Controladores; (b) sob Controle comum com os Acionistas Controladores; e (c)

controladores dos Acionistas Controladores.

“Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

“Beneficiario” significa a pessoa elegivel a participar do Plano que foi selecionada pelo
Conselho de Administracdo e concordou em aderir ao Programa e ao presente Plano.

“Companhia” significa a Cury Construtora e Incorporadora S/A.



“Contrato de Outorga” significa o instrumento contratual individualmente celebrado com
cada um dos Beneficidrios, formalizando a sua adesdo integral a este Plano e Programa
aplicavel.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

n  u

“Controle” (incluindo os significados correspondentes “Controlador(a)”, “Controlada” e “sob
Controle comum”) significa o poder de uma pessoa (natural, juridica ou fundo de
investimento), ou de um grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum, de, direta ou indiretamente, assegurar, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberagdes da assembleia geral de uma entidade e de eleger a maioria dos
administradores dessa entidade.

“Data de Exercicio” significa a data em que o Beneficidrio, detentor de A¢do de Referéncia
Adquirida, optar por receber o Incentivo, mediante comunicado a ser encaminhado a
Companbhia.

“Data de Outorga” significa a data em que o Beneficiario receberd a A¢do de Referéncia.

“Desconto” significa a penalidade a ser aplicada sobre a quantidade de Ac¢Ges de Referéncia
recebida pelo Beneficidrio em face do ndo atingimento de 100% (cem por cento) do Target da
meta de TSR fixada pela Companhia para o Periodo de Afericao.

“Encerramento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Beneficiario
com a Companhia. Encerramento abrange, entre outras hipéteses, qualquer forma de
rescisdo, motivada ou imotivada, ou Encerramento do contrato de prestacdo servicos
celebrado entre o Beneficidrio e a Companhia; incluindo aposentadoria, falecimento, invalidez
permanente, desligamento voluntdrio do Beneficidrio, renlncia ao cargo, destituicado,
destituicdo por violacdo de deveres e atribuicdes, substituicdo ou ndo reeleicdo como
administrador e rescisdo, com ou sem justa causa, de contrato de trabalho ou de prestacdo
de servicos.

“Encerramento Imotivado” significa o Encerramento involuntario da relagdo juridica entre o

Beneficiario e a Companhia por iniciativa do Beneficidrio ou da Companhia (que ndo configure
um Encerramento Motivado).

“Encerramento Motivado” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagao juridica do
Beneficiario com a Companhia, nas hipdteses de rescisao motivada pela Companhia previstas
no contrato de prestacao de servicos celebrado com o Beneficiario, bem como nos seguintes
casos: (a) desidia do Beneficiario no exercicio das atribuicdes decorrentes do contrato de
prestacdo de servicos; (b) condenacdo penal do Beneficiario, ainda que sujeita a recurso,
relacionada a crimes dolosos; e (c) a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato
ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer empresas
controladas ou coligadas, desde que devidamente comprovado; (e) descumprimento de




qualquer lei, regulamentos, normas, politicas e cdédigo de ética da Companhia, aplicdveis ao
Beneficidrio, na qualidade de prestador de servicos; (f) quaisquer outros atos contrdrios ao
dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario; e (g) nas hipdteses previstas no artigo 482 da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (“CLT”), para os Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT.

“Evento de Liquidez” significa a alienacdo de parte ou totalidade das Acdes CURY3 de
titularidade dos Acionistas Controladores, ou qualquer operacao ou ato societario, incluindo
reorganizacOes societarias, cujo resultado seja a alienacdo de Controle mediante venda
privada de parte ou da totalidade das A¢des CURY3 a um Terceiro Adquirente.

“Gatilho”: significa o percentual de 80% (oitenta por cento) do Target da meta de TSR
estabelecida pela Companhia para o Periodo de Aferi¢ao, ou outro percentual que o Conselho
de Administracao venha a definir no ambito dos Programas, a fim de que o Beneficiario possa
manter as A¢Oes de Referéncia outorgadas.

“Incentivo” significa o Incentivo consubstanciado no valor a qual o Beneficidrio poderd
eventualmente fazer jus de acordo com o desempenho da valorizagdao das A¢des CURY3 da
Companhia na B3, conforme as disposi¢des deste Plano.

“Incremento” significa um prémio a ser aplicado sobre a quantidade de A¢Ges de Referéncia
recebida pelo Beneficidrio em face do atingimento superior a 100% (cem por cento) do Target
da meta de TSR fixada pela Companhia para o Periodo de Afericdo.

“Lei das S.A.” significa Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Limite Global” tem o significado atribuido na Cldusula 6.1.

“Periodo de Afericdo” significa o periodo a partir do primeiro dia util do exercicio social

imediatamente subsequente a outorga da Acdo de Referéncia pela Companhia, no qual o
indicador TSR sera aferido.

“Periodo de Vesting” significa o periodo apds o qual o Beneficiario podera exercer a Acao de
Referéncia que lhe foi outorgada.

“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

“Preco de Exercicio de Referéncia” significa o valor (em Reais) fixado com base na média da
cotacdo de fechamento das A¢des CURY3 dos 30 (trinta) pregdes, em que as a¢des tenham
sido negociadas na B3, anteriores a Data de Exercicio.

“Preco de Concessao” significa o valor que sera atribuido para cada Acdo de Referéncia
outorgada ao Beneficiario e que serd fixado com base na média da cotacdo de fechamento
das A¢Ges CURY3 dos 30 (trinta) pregdes, em que as a¢des tenham sido negociadas na B3,
anteriores a Data de Outorga.

“Programa” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.



“Subsididria” significa qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, seja controlada pela
Companhia ou coligada a Companhia, nos termos previstos na Lei das S.A.

“Target” significa o percentual da meta de TSR fixado pela Companhia, para fins de Gatilho e
aplicagdao do Desconto ou Incremento, conforme o caso.

“Terceiro Adquirente” significa qualquer pessoa fisica ou juridica ou entidade ndo
personificada, incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de
direito, consdrcio, parceria, associacao, joint venture e fundos de investimento, que adquira
acOes da Companhia no ambito de um Evento de Liquidez e, na data da aprovagao deste Plano,
nao seja (a) acionista, direto ou indireto, da Companhia (e nem seu sucessor ou herdeiro) ou
(b) Afiliada dos Acionistas Controladores.

“TSR” significa Total Shareholder Return ou a taxa de retorno real da acdo de emissdo da
Companhia, verificado durante o Periodo de Aferi¢cdo, apurado, para fins da determinacgao do
valor do Incentivo, de acordo com a valorizacdao das a¢des de emissdao da Companhia, em
moeda corrente nacional, com base no valor das A¢des CURY3, e levando-se em consideracao,
ainda, as distribuicdes de dividendos realizadas pela Companhia, conforme descrito no Anexo
| deste Plano.

1.2. Os demais termos em maiusculas terdo a definicdo conforme indicado nas respectivas
cldusulas deste Plano.

1.3. Anexos. Integram o presente Plano, como se nele estivessem integralmente
transcritos, 1 (um) anexo, conforme abaixo:

Referéncia Conteudo do Anexo
Anexo | Calculo da TSR

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objeto regular a outorga pela Companhia de A¢ao de Referéncia,
que terd inicio apenas a partir do ano de 2023, aos Beneficidrios que venham a ser
selecionados pelo Conselho de Administragao.

2.2. O Plano foi estruturado com os seguintes objetivos:

(a) estimular a expansdo da Companhia, mediante a criacdo de incentivos para a
integracdo dos interesses dos Beneficidrios com os dos acionistas;

(b) possibilitar a Companhia potencializar as relagdes de longo prazo entre a
Companhia e seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a
oportunidade de receberem Incentivo, nos termos, condi¢cdes e formas previstos neste
Plano;



(c) promover o bom desempenho da Companhia por meio do alinhamento dos
objetivos e sinergias de longo prazo entre a Companhia e seus profissionais; e

(d) proporcionar aos Beneficiarios uma participacdo no valor criado com o
desenvolvimento da Companhia, alinhando os seus interesses com os interesses dos
acionistas.

3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para administrar o Plano, desde
gue observados os conceitos aqui estabelecidos, incluindo os poderes necessarios para:

(a) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste
Plano, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

(b) selecionar o(s) Beneficiario(s);
(c) definir a data em que serd outorgada a A¢ao de Referéncia;
(d) definir a quantidade de AcBes de Referéncia a ser outorgada a cada

Beneficiario;

(e) decidir quanto aos prazos e condi¢des para a operacionalizacdo e efetivacado
dos direitos e obrigacdes previstos neste Plano, desde que sejam respeitados os direitos
dos Beneficiarios conferidos neste Plano;

() aprovar os Programas periddicos e o Contrato de Outorga a ser celebrado entre
a Companhia e cada um dos Beneficiarios;

(g) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e
(h) dirimir ddvidas quanto a interpreta¢do das normas gerais estabelecidas neste
Plano.

(i) deliberar em caso de Encerramento Imotivado por iniciativa da Companhia

acerca da manutencdo ou ndo das Ac¢dOes de Referéncia Adquiridas pelo Beneficiario.

3.2. 0O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada Beneficiarios que
se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado a estender a todos os Beneficidrios
as condicdes que, a seu exclusivo critério, entenda aplicavel apenas a algum ou a alguns.

4. DEFINICAO DO PROGRAMA



4.1. 0O Conselho de Administragdo aprovard, periodicamente, 1 (um) ou mais Programas de
Outorga de Agdo de Referéncia (“Programa”).

4.2. Desde que observados os preceitos e limites do Plano, o Conselho de Administracdo
deverd definir, entre outras regras especificas que entender adequadas, o quanto segue

abaixo:
(a) o(s) Beneficiario(s);
(b) a quantidade de A¢bes de Referéncia a ser outorgada a cada Beneficiario no

ambito do respectivo Programa, observado o Limite Global;

(c) o Preco de Concessao;

(d) as datas do Periodo de Vesting;

(e) o Target da meta de TSR;

() as datas do Periodo de Afericao; e

(g) os termos e condi¢des de cada Contrato, observado o disposto no Plano e no

respectivo Programa.

4.3. 0O Conselho de Administracdo poderd agregar novos Beneficidrios a um Programa em
curso.

5. BENEFICIARIOS DO PLANO

5.1. S3o elegiveis ao Plano profissionais da Companhia e de suas Subsidiarias, bem como
prestadores de servigos considerados “chave” para a Companhia.

5.2.  Quando da aprovagao de cada Programa, o Conselho de Administracdo indicara,
dentre os elegiveis, aqueles aos quais sera oferecida a outorga de Acdo de Referéncia
(“Beneficiario”).

5.2.1. A indicacdo do Beneficiario em determinado Programa ndo implica sua
indicacdo como Beneficidrio em qualquer outro Programa.

5.3. O Beneficidrio que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi designado
deverd celebrar o respectivo Contrato de Outorga com a Companhia.

6. LIMITE GLOBAL DO PLANO



6.1. A outorga de Ag¢do de Referéncia pelo Conselho de Administracdao, que terd inicio
apenas no exercicio de 2023, nos termos deste Plano, esta sujeita ao limite global de 0,2%
(dois décimos por cento) da quantidade total, na data de outorga, de a¢des representativas
do capital social da Companhia (“Limite Global”).

7. OUTORGA DE ACAO DE REFERENCIA

7.1. Atendidas as exigéncias e condi¢des previstas no Plano e nos respectivos Programa e
Contrato de Outorga, ao Beneficidrio serd outorgada A¢do de Referéncia, que lhe dara direito
de, apds o Periodo de Vesting, receber da Companhia o Incentivo.

7.1.1. Para fins de esclarecimento, a Acdo de Referéncia ndo confere ao
Beneficiario o status de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou
prerrogativa inerente a tal condi¢do, incluindo direito de voto, direito a
dividendos e outros direitos politicos ou econémicos, sendo apenas uma
unidade referencial ficticia utilizada para dar base ao calculo do Incentivo
decorrente da valorizacdo de A¢des CURY3.

7.2. Os Contratos de Outorga deverao refletir a quantidade total de Acdo de Referéncia
outorgada a cada um dos Beneficidrios. O nimero maximo de Acdo de Referéncia a ser
outorgada a cada um dos Beneficiarios serd determinado pelo Conselho de Administracao.

7.2.1. Durante o Periodo de Afericdo, caso a TSR aferida corresponda a um
percentual inferior a 100% (cem por cento) do Target, aplicar-se-3a, sobre a
guantidade de Acdes de Referéncia recebida pelo Beneficidrio, um
Desconto, correspondente ao percentual faltante para atingimento de
100% (cem por cento) do Target. Assim, a titulo de exemplificacdo, se o
Beneficiario receber 10 (dez) AcGes de Referéncia e a TSR aferida
corresponder a 80% (oitenta por cento) do Target, a quantidade de Agdes
de Referéncia recebida pelo Beneficiario sofrera uma penalizagdo de 20%
(vinte por cento), o que acarretara para o Beneficidrio, nesse exemplo,
perda de 2 (duas) A¢Oes de Referéncia.

7.2.2. Durante o Periodo de Afericdo, caso a TSR aferida corresponda a um
percentual superior a 100% (cem por cento) do Target, aplicar-se-4, sobre
a quantidade de Ac¢des de Referéncia recebidas pelo Beneficidrio, um
Incremento, correspondente ao percentual superado de 100% (cem por
cento) do Target. Assim, a titulo de exemplificacdo, se o Beneficiario
recebeu 10 (dez) A¢Ges de Referéncia e a TSR aferida corresponder a 120%
(cento e vinte por cento) do Target, a quantidade de A¢bes de Referéncia
recebida pelo Beneficidrio se beneficiara de um aumento de 20% (vinte por



cento), o que acarretara para o Beneficidario, nesse exemplo, ganho
adicional de 2 (duas) Ac¢des de Referéncia.

7.3.  Parafins da verificacdo do Limite Global previsto na cldusula 6.1 acima, a cada outorga
de Agao de Referéncia, deverd ser atribuido um valor individual por Agdao de Referéncia
correspondente a média ponderada dos valores de fechamento das negociagdes com agdes
da Companhia na B3 relativas aos 30 (trinta) pregdes anteriores a Data de Outorga da Agao
de Referéncia em questdo é realizada (“Preco de Concessao”), esclarecendo que a primeira

outorga ocorrera apenas em 2023.
8. PERIODO DE VESTING

8.1. A Acdo de Referéncia estard sujeita ao Periodo de Vesting que ocorrerda em etapas,
conforme datas a serem definidas pelo Conselho de Administracao e previstas nos respectivos
Contratos de Outorga, de modo que, apds o transcurso do Periodo de Vesting, a A¢do de
Referéncia se tornard Acdao de Referéncia Adquirida e o Beneficiario fard jus ao recebimento
do Incentivo atrelado a Acdo de Referéncia Adquirida. Exceto se aprovado de forma distinta
pelo Conselho de Administracdo, o Periodo de Vesting da Acao de Referéncia outorgada aos
Beneficidrios observard as seguintes regras:

(i) 1/3 (umtergo) das A¢Ges de Referéncia se tornardo A¢Ges de Referéncia Adquiridas
no 19 (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“12 Janela”);

(ii) 1/3 (umtergo) das A¢Ges de Referéncia se tornardo A¢Ges de Referéncia Adquiridas
no 29 (segundo) aniversario da Data de Outorga (“22 Janela”); e

(iii) 1/3 (um tergo) das A¢Ges de Referéncia se tornardo Agdes de Referéncia Adquiridas
no 32 (terceiro) aniversdario da Data de Outorga (“32 Janela”).

8.2. Transcorrido o Periodo de Vesting, o Beneficidrio passa a ter o direito de exercer a A¢ao
de Referéncia Adquirida.

8.3. Transcorrido o Periodo de Vesting de cada Janela, o Beneficidrio podera exercer, em
até 30 (trinta) dias corridos contados do término da respectiva Janela, a A¢ao de Referéncia
Adquirida para receber o Incentivo por meio de comunicacdo por escrito a Companhia,
informando a quantidade que sera exercida.

8.3.1. Caso o Beneficiario opte por ndo exercer as A¢Ges de Referéncia Adquiridas
ao final do prazo previsto no Clausula 8.4, as Acdes de Referéncia
Adquiridas ndo exercidas serdo automaticamente transferidas para a Janela
subsequente, de modo que, ao final da 32 Janela, todas as Acdes de
Referéncia Adquiridas das Janelas anteriores deverdo ser exercidas.



8.4. Caso o Beneficiario ndo venha a exercer a A¢ao de Referéncia Adquirida em 30 (trinta)
dias corridos apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga e 32 Janela, a Ac¢do de
Referéncia Adquirida caducara e o direito de o Beneficidrio receber o Incentivo decaira
automaticamente, sem que haja necessidade de aviso ou notificacdo prévia por parte da
Companhia, tampouco qualquer direito de o Beneficidrio requerer qualquer pagamento,
indenizagdo ou compensagao por parte da Companhia em decorréncia do ndo exercicio da
Acao de Referéncia Adquirida.

8.5. Somente a A¢do de Referéncia Adquirida (i.e., aquela cujo Periodo de Vesting ja tenha
expirado) fard jus ao recebimento do Incentivo, em todo caso, Unica e exclusivamente, quando
do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as condi¢des para exercicio da Acdo de
Referéncia Adquirida e consequente recebimento do Incentivo.

8.6. O Periodo de Vesting da A¢ao de Referéncia podera ser antecipado a exclusivo critério
e a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.

8.7. 0O percentual de Vesting da Acao de Referéncia em cada etapa podera ser alterado a
exclusivo critério e a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

8.8. Na hipodtese de ser consumado, durante o Periodo de Vesting, um Evento de Liquidez,
o Periodo de Vesting sera antecipado com relacdo a 100% (cem por cento) das Acdes de
Referéncia recebidas pelo Beneficiario.

9. GATILHO

9.1. Uma vez transcorrido o primeiro aniversario da Data de Outorga, conforme previsto
na Cldusula 8.1, a continuidade do Programa e a validade de todas as Ac¢des de Referéncia
Adquiridas ou Nao pelo Beneficiario ficam condicionadas ao atingimento de pelo menos 80%
(oitenta por cento) do Target da meta de TSR estabelecida pela Companhia para o Periodo de
Afericao, ou outro percentual que o Conselho de Administragdao venha a definir no ambito dos
Programas.

9.2. Caso a condigdo estabelecida na Clausula 9.1 n3do seja atingida, o Contrato de Outorga
e o Programa se tornardo sem efeito e as A¢Oes de Referéncia outorgadas serdo extintas, sem
gue qualquer valor seja devido ao Beneficiario.

10. INCENTIVO

10.1. Atendidas as exigéncias e condi¢Oes previstas nesse Plano, o Beneficiario tera direito
ao recebimento do Incentivo.



10.2. O Incentivo sera calculado de acordo com a seguinte formula:

INCENTIVO = (Prego de Concessao - Prego de Exercicio de Referéncia) x ORA

Onde:

INCENTIVO significa o valor a que o Beneficidrio fara jus a titulo
de Incentivo, na forma determinada neste Plano e
nos respectivos Programas e Contratos de Outorga.

Preco de Concessdo significa o valor base (em Reais), atribuido para

cada Agao de Referéncia outorgada ao Beneficiario,
determinado com base na média da cotacdo de
fechamento das Acdes CURY3 dos 30 (trinta)
ultimos pregdes anteriores a Data de Outorga, em
gue as acles tenham sido negociadas na B3.

Preco de Exercicio de Referéncia significa o valor base (em Reais), determinado com
base na média da cotacdo de fechamento das
Acbes CURY3 dos 30 (trinta) pregbes em que as
acoes tenham sido negociadas na B3 antes da Data
de Exercicio.

ORA Significa o numero de Acgdes de Referéncia
Adquiridas a serem exercidas pelo Beneficidrio.

10.3. Quando do exercicio das Ac¢bes de Referéncia Adquiridas, conforme mecanismo
previsto nos respectivos Programa e Contrato de Outorga, o Incentivo de cada Beneficiario
serd pago pela Companhia ao Beneficiario nos prazos previstos em cada Programa ou Contrato
de Outorga.

10.4. O pagamento de qualquer valor devido a titulo de Incentivo no ambito de um Evento
de Liquidez serd realizado, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, (i) em dinheiro,
mediante transferéncia eletrénica de recursos imediatamente disponiveis na conta corrente
de titularidade do Beneficidrio, a ser informada pelo Beneficidrio a Companhia quando da
celebracdao do Contrato de Outorga.

10.5. A Companhia estd expressamente autorizada a realizar todas e quaisquer retencbes
gue lhe sejam exigidas por lei.

11. EXTINGAO DA RELAGAO JURIDICA ENTRE O BENEFICIARIO E A COMPANHIA

11.1. Este Plano ndo confere a quaisquer Beneficidrios direitos referentes a manutencao de



seu vinculo juridico junto a Companhia.

11.2. Encerramento Motivado. Caso o Beneficidrio tenha seu vinculo juridico junto a

Companhia extinto em decorréncia de alguma das hipéteses definidas como de Encerramento
Motivado, todas as AcgOes de Referéncia Adquiridas ou N3do Adquiridas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

11.3. Encerramento Imotivado. No caso de Encerramento Imotivado por iniciativa do
Beneficiario, todas as Acbes de Referéncia Adquiridas ou Na&o Adquiridas restardo

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacgao.

11.3.1. No caso de Encerramento Imotivado por iniciativa da Companhia, as
Acdes de Referéncia Adquiridas pelo Beneficiario poderdo continuar vélidas a
critério do Conselho de Administracao. Caso isso ocorra, o Beneficiario fara jus a
manutencdo das Acoes de Referéncia Adquiridas, que tiverem atingido o Gatilho,
respeitando os termos previstos no Contrato de Outorga. Caso o Conselho de
Administracdo delibere pela ndo manutencdo da A¢bes de Referéncia Adquiridas,
estas, assim como ocorrera com as A¢bes de Referéncia Ndao Adquiridas, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

11.3.2. A critério exclusivo do Conselho de Administracdo, (a) poderdo ser
impostas restricGes para manutencao, pelo Beneficiario, das A¢des de Referéncia
Adquiridas, conforme previstas no contrato de vinculacdo, contrato de prestacdo
de servigos ou contrato de trabalho (e.g. obrigacdo de ndo concorréncia); e (b) a
Companhia poderd imediatamente liquidar as A¢des de Referéncia Adquiridas,
mediante preco e forma de pagamento a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administracao.

11.4. Encerramento. No caso de Encerramento decorrente de aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento do Beneficidrio, o Beneficiario ou seus sucessores, conforme o
caso, permanecerdo: (i) em posse da Acdo de Referéncia Adquirida, (ii) com o direito de
exercé-las, desde que seja atingido o Gatilho, observado o prazo indicado na Clausula 8.1 e
respeitando os termos previstos no Contrato de Outorga. As Acdes de Referéncia Nao
Adquiridas restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo.

11.4.1. No caso de Encerramento por falecimento do Beneficiario havera
antecipacdo de todo o Periodo de Vesting apds a conclusdo do inventdrio, de
modo que todas as A¢les de Referéncia conferidas ao Beneficidrio poderao ser



imediatamente exercidas pelos sucessores, desde que seja atingido o Gatilho,
observado o prazo indicado na Clausula 8.1 e respeitando os termos previstos em
seu Contrato de Outorga.

11.5. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poder3, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida,
deixar de observar as regras estipuladas nesta Clausula 11, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficidrio, desde que sejam respeitados os direitos conferidos
aos Beneficiarios nos termos do Plano.

11.6. Em caso de Evento de Liquidez, a totalidade das A¢des de Referéncia outorgadas aos
Beneficidarios se tornard automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos
Beneficidrios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o
momento da delibera¢do assemblear que aprovar a reorganizagao societaria ou cancelamento
de registro de companhia aberta. O prazo para o exercicio das A¢Ges de Referéncia nesse caso
serd de 10 (dez) dias a partir da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizacdo societaria
ou o cancelamento de registro de companhia aberta ou outra data definida pelo Conselho de
Administragao.

12. VIGENCIA E ENCERRAMENTO DO PLANO

12.1. O Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovac¢do pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia e permanecera vigente por até 10 (dez) anos. Apds o periodo de
vigéncia do Plano, todas as A¢des de Referéncia Adquiridas ou Nao serdao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer indenizacao.

13. DISPOSICOES COMPLEMENTARES E TRANSITORIAS

13.1. O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢des de cada Programa, desde que nao altere os respectivos principios basicos,
especialmente o Limite Global, previstos neste Plano e aprovados pela Assembleia Geral. Em
todo caso, qualquer revisao de condi¢des ndao poderd acarretar prejuizos, tampouco afetar os
direitos ja concedidos a cada Participante em decorréncia dos Programas existentes.

13.2. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e
situacOes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os direitos ja
concedidos aos Beneficiarios, nem os principios basicos do Plano. Tal tratamento particular
ndo constituird precedente invocavel por outros Beneficiarios.

13.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes e/ou aos efeitos fiscais do presente Plano podera levar a sua revisdo parcial ou integral,



ou mesmo sua suspensdo ou extingcdo, mediante proposta do Conselho de Administracao e,
guando de competéncia da Assembleia Geral, sujeita a aprovacao desta ultima.

13.4. As AcdOes de Referéncia ndo poderdo ser cedidas pelos Beneficiarios, exceto se para
herdeiro ou sucessor legal em caso de falecimento ou invalidez permanente,
respectivamente; tampouco poderao ser oneradas ou alienadas de qualquer forma.

13.5. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.

13.6. O presente Plano serd regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil e as Partes
irrevogavelmente decidem que quaisquer controvérsias do presente Plano ou de qualquer
outro modo a ele relacionado, serd submetido a arbitragem, nos termos definidos no
Programa e no Contrato de Outorga.

%k 3k %k %k %k

“Certificamos que o texto acima constitui a integra do Plano de Incentivo de Longo Prazo
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Cury Construtora e Incorporadora S.A.
realizada em [--] de [--] de 2022.”

[Sdo Paulo], [data].

[--]

Presidente da Mesa

(-]

Secretario da Mesa



ANEXO |
CRITERIO DE PERFORMANCE

Total Shareholder Return — TSR
Esse indicador avaliard o desempenho da Companhia a partir da performance das
AcGes CURY3 e da distribuicdo de proventos.

TSR = [(Prego Final — Prego Inicial) + Dividendos] / Prego Inicial (utilizar sempre a
média)

Sera considerado para o calculo do Incentivo o resultado de 100% de atingimento do
indicador TSR (“Target”). Poderd ocorrer variagao do valor de estimativa para baixo
(>80% até <100%), para cima (>100% até 120%) ou, até mesmo, o ndo pagamento do
Incentivo, se o resultado do indicador for abaixo de <80%.



