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A Cury apresenta seu 4° Relatorio de Sustentabilidade, referente as atividades
exercidas em 2025, destacando o avanco na intfegracao das praticas ESG as metas
e a estratégia do negocio. No periodo, a Cury aperfeicoou estruturas e processos
infernos para enfrentar os desafios decorrenfes de sua expansao, mantendo a
eficiéncia, a qualidade e a produtividade.

A organizacao tematica do relatorio foi estruturada para evidenciar a conexao enfre
estratégia, modelo de negacio, geracao de valor e desempenho, apresentando
inicialmente o perfil corporativo e os direcionadores esfratégicos da Cury, seguidos
pelos resultados financeiros, operacionais e socioambientais alcancados no
periodo. Essa evolugao na narrativa de reporte forfalece uma visao integrada

sobre a criacao de valor no curto, médio e longo prazo e reflete o compromisso da
Companhia com a fransparéncia e a prestacao de contas aos seus stakeholders.

Convidamos o leitor a conhecer, ao longo das proximas paginas, como Nossas
decisdes, iniciativas e resultados confribuiram para a geracao de valor sustentavel e
para a construcao de uma trajetdria de desenvolvimento consistente.

Otima leitura,
Comité de ESG
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SOBRE O RELATORIO

GRI2-1]|2-2|2-3|2-5| 2-14

O 4° Relatario de Sustentabilidade da Cury apresenta uma
visdo abrangente da estrutura organizacional, das praticas
de governanca e dos resultados do desempenho sacial e
ambiental da Companhia referentes ao ano-base de 2025. 0
documento foi elaborado com base nos requisitos da norma
da Global Reparting Initiative (GRI), nos indicadores setoriais
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),

gue estabelece métricas especificas de sustentabilidade
para cada sefor econdmico, e nas recomendacdes do Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que
orienta a divulgacao estruturada de riscos e oportfunidades
relacionados as mudancas climaticas. A adocao combinada

desses referenciais fortalece a consisténcia, a comparabilidade

e a fransparéncia das informacgbes divulgadas, ampliando a

compreensao sobre governanca, estratégia, desempenho ESG e

gestdo de riscos climaticos.

Todas as unidades operacionais, subsidiarias e atividades
com impacto relevante sobre a gestao ambiental, social e de

governanca estao incluidas no escopo deste relatdrio, garantindo
uma represenfacao completa e fiel do desempenho corporativo.

4@, Para duvidas, sugestfes ou solicitagdes de informacdes
} adicionais, o contato institucional pode ser realizado pelos

e-mails: ri@cury.net ou sustentabilidade@cury.net

A Geréncia de Sustentabilidade conduziu a elaboracao
do relatdrio em conjunto com as areas corporativas, sob

supervisao do Comité de ESG e do Conselho de Administracao.

Essas instancias asseguram a qualidade e a integridade das
informacdes divulgadas e orientam a priorizacdo de temas

estratégicos, com atencao especial aos riscos emergentes e ao

desempenho socioambiental.

Como forma de refaorcar a confiabilidade e a tfransparéncia das
informacgdes apresentadas, o Relatdrio de Sustentabilidade
2025 foi submetido a um processo de asseguracdo externa
limitada, conduzido por organizacao independente, conforme
Carta de Asseguracao anexada.

Este relatdrio cobre o periodo de 1° de janeiro a 31de
dezembro de 2025 e seque periodicidade anual. Os dados
apresentados refletem iniciativas, avancos, desafios e
resultados que contribuiram para o fortalecimento da agenda
ESG e para a integracao crescente da sustentabilidade a
estratégia corporativa.

A Cury reafirma, assim, seu compromisso com a geracdo de
valor sustentavel, a eficiéncia operacional e a construcdo de

empreendimentaos que promaovem bem-estar, qualidade de vida

e desenvolvimento urbano.
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CUR Relatdrio de
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e Navegue pelos capitulos usando
0 menu na partfe superior;

e Clique noicone de link externo
para saber mais sobre o assunto
de interesse;

e Péaginas inferativas aparecerdo ao longo
do relatério e estarao sinalizadas, estas
paginas sdao melhor visualizadas fora do
ambiente mobile;

e Ao longo dos conteldos, os indicadores das
diretrizes adotadas sdo apresentados por
meio dos respectivos simbolos: GRI e SASB
e 0s capitais envolvidos sao apresentados

por icones.
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MATERIALIDADE

GRI 3-1

Em 2025, a Cury atualizou seus temas
materiais originalmente definidos em 2022,
assegurando alinhamento as expectativas
dos stakeholders, as tendéncias de mercado
e aos padrdes ESG. O processo resultou

em uma matriz robusta, construida para
orientar a gestao de sustentahbilidade

em um ciclo plurianual. Para o Relatario

de Sustentabilidade 2025, a companhia
manteve essa matriz, uma vez que os femas
identificados confinuam reflefindo os
principais impactos, riscos e oportunidades
do negacio. A decisao esta alinhada as

boas praticas de governanca e ao ciclo de
atualizacdo adotado pela Cury, garantindo
consisténcia e rastreabilidade.

O processo de definicdo dos tfemas

materiais segue a metodologia aplicada na
atualizacdo realizada em 2025, gue envolveu
analise inferna conduzida pela Diretoria de
Sustentabilidade e consulta pablica com

485 stakehaolders, dentre eles farnecedores,
profissionais da Cury, clientes e investidores.

Farol da Guanabara | Rio de Janeiro - RJ
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Temas Materiais’

GRI3-2

Os temas materiais representam os
assuntos mais relevantes para a Cury
sob as perspectivas de impacto e
geracdo de valor. A partir da avaliacao
de dupla materialidade adotada pela
Companhia, foram identificados os
impactos, riscos e oportunidades
associados a cada tema, orientando a
estrutura e o confelddo deste relatdrio.

As oportunidades e riscos apresentados
no quadro refletem os principais efeitos
sociais, ambientais e financeiros
associados a cada tema material,
evidenciando a relevancia para a
estratégia do negdcio, a gestao de riscos
e a criacao de valor sustentavel.

Pagina interativa,
cligue nos temas
materiais e saiba mais

Construcao

Gestao de r
Sustentavel

Pessoas

i

Temas materiais

Impacto Eficiéncia,
Social Cultura e
Compliance

Qualidade e

Certificacdes dos

Empreendimentos

'0s ODS associados a cada tema material foram definidos com base na aderéncia real
as praticas da Cury, evitando associagdes amplas ou indiretas. Apenas os objetivos
que refletem contribui¢des efetivas e verificdveis da Companhia foram vinculados,
assegurando precisdo, fransparéncia e alinhamento as melhores praticas de reparte.

N\
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IMPACTO SOCIAL

Tema que considera a contribuicdo da Cury para o
desenvolvimento das comunidades onde atua, abrangendo
geragdo de emprego e renda, investimentos sociais,
fortalecimento do territério, melhaoria da infraestrutura urbana e
promocdo do bem estar no entorno dos empreendimentos.

Oportunidades

Desenvolvimento econ6mico regional, ampliacdo de
oporfunidades para a populacdo e fortalecimento da
gualidade de vida no entorno. Esses fatares reforcam a licenca
social para operar, ampliam parcerias locais e fortalecem a
reputacdo institucional.

Riscos

Conflitos comunitarios, atrasos em obras, perda de
licenca social para operar, pressées regulatdrias locais e
impactos reputacionais.

0DS’s relacionados

TRABALHO DECENTE REDUGAODAS

ECRESCIMENTO 1 U DESIGUALDADES
ECONOMICO,

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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MENSAGEM DO CEO

GRI2-22
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UM NOVO CICLO COM BASES SOLIDAS

0 ano de 2025 consolidou um ciclo importante na
trajetéria da Cury, marcado por crescimento consistente,
disciplina operacional e fortalecimento da governanca.
Celebramos cinco anos de listagem na B3 com avancos
relevantes, como a entrada no Ibovespa, a manutencao
do rating AAA e a distribuicao recorde de R$ 1,4 bilhao
em dividendos, refletindo a solidez do nosso modelo de
negocios e nossa capacidade de geracdo de valor.

\ Mais do gue resultados, seqguimos fortalecendo aquilo

gue esfa no centro da nossa estratégia: o cliente. Cada
empreendimento entregue representa acesso a moradia
de qualidade, mobilidade e novas oportfunidades para
milhares de familias.

Fabio Cury'
Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracao

O crescimento acelerado da operacao também trouxe desafios
relevantes, especialmente relacionados a dinamica das obras,
cadeia de suprimentos e infegracdo entre areas e parceiras.
Esse cenario impulsionou a revisao de fluxos, o fortalecimento
da gestao integrada e a busca por maior previsibilidade e
eficiéncia operacional.

Também avancamos na evolucdo da governanca corporativa,
na integragao entfre areas e no fortalecimento dos processos
de gestao, contribuindo para decisdes mais eficientes e maior
tfransparéncia da Companhia.

Encerramos este ciclo com bases saélidas para sustentar o
crescimento da Cury com responsabilidade, eficiéncia e visao
de longo prazo.

'Apds 35 anos a frente da operac¢do executiva da Companhia, Fabio Cury,
assumird, em Abril de 2026, a presidéncia do Conselho de Administracao,
reforcando sua atuacdo nas diretrizes de longo prazo, no crescimento
sustentavel e na preservacdo da cultura organizacional. Como parte desse
movimento, a Companhia adotard um modelo de copresidéncia executiva,
com Leonardo Mesquita e Paulo Curi assumindo conjuntamente a lideranca
da operacao.
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ESG, CRESCIMENTO E GERACAO DE VALOR

Na Cury, acreditamos que crescimento sustentavel
aconfece quando estratégia, eficiéncia operacional e foco
no cliente caminham juntos.

Nosso modelo de atuacdo amplia o0 acesso a moradia
de qualidade em regi6es com infraestrutura, mobilidade
e potencial de desenvolvimento, canectando familias

a oportunidades e contribuindo para cidades mais
sustentaveis e infegradas.

Ao longo de 2025, seguimos evoluindo nassa
estratégia de crescimento com disciplina, inteligéncia

de mercado e visao de longo prazo. O fortalecimento do
programa Minha Casa Minha Vida, com a amplia¢ao dos
investimentas publicos no setor habitacional, criagdo da
Faixa 4 e novos aportes oriundos do Fundo Social do
Pre-Sal, contribuiu para ampliar o acesso a moradia e

Leonardo Mesquita

Vice-Presidente de Negacios

impulsionar o desenvaolvimento do setor,
criando oportunidades relevantes para expansao
sustentavel da Companhia.

A experiéncia do cliente permanece no centro das
decisdes da Companhia - desde a escolha dos territérios
até o desenvolvimento dos produtos e a entrega

dos empreendimentaos.

Em paralelo ao crescimento da operacdo, avancamaos

na integragao entre areas, no fortalecimento dos processos
de gestao e na evolucao da governanga, ampliando a
capacidade da Companhia de crescer com escala, eficiéncia
e maior previsibilidade.

O aumento da complexidade operacional fambém

frouxe oporfunidades importantes de evolugdo na
comunicacdo, monitaramento e integracao das equipes,
fortalecendo a resiliéncia da Companhia para os préximos
ciclos de crescimento.

Seguimos avancando sobre bases sélidas, com foco em
geracao de valor, eficiéncia operacional e impacto positivo para
clientes, investidores e sociedade.
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EFICIENCIA E INOVACAO NA EXECUCAQ

A capacidade de execu¢do é um dos pilares da Cury.
Nosso crescimento esta diretamente associado a
eficiéncia operacional, a padronizacdo de processos e ao
fortalecimento da gestao nas obras ativas.

Mais do que constfruir empreendimentos, nosso
compromisso é entregar qualidade, seguranca e confianca
para milhares de clientes que realizam na Cury um
importante projeto de vida.

A adocdo de metodologias como Lean Construction

- voltada a reducao de desperdicios e aumento da
produtividade - e BIM (Building Information Madeling),
gue amplia a integracdo e previsibilidade das etapas

Vice-Presidente de Engenharia

construtivas por meio de modelos digitais, tem fortalecido
a eficiéncia operacional, o confrole das obras e a qualidade
das entregas.

Ao longo do ang, enfrentamos desafios relacionados a
dinamica de execugao das obras, prazos e evolucao da
comunicacdo entre equipes e parceiros, reflexo do ritmo de
crescimento da Companhia e da complexidade operacional
do setor. Como resposta, fortalecemos a gestao integrada
nas obras, revisamos fluxos e ampliamos mecanismos de
planejamento e monitoramento.

Também seguimaos avancando na incorporacao de praticas
sustentaveis a operacao, promovendo maior eficiéncia no uso
de recursos, reducao de desperdicios e evolu¢do continua dos
processos construtivos. Enfendemos que sustentabilidade e
eficiéncia caminham juntas e sao fundamentais para garantir a
resiliéncia, a competitividade e a perenidade do negdcic.

Seguimos investindo no desenvolvimento das equipes, na
inovacdo e na melhoria continua dos processos, preparados
para sustentar o crescimento da Companhia com eficiéncia,
gualidade e visao de longo prazo.

10
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DESTAQUES 2025
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Q(BO Capital natural

ISO -
0
O |_| O @
sistema de gestao toneladas de residuos gestao de
ambiental monitorados residuos organicos

@ Capital humano

sistemas de gestdo profissionais profissionais de aumento da equipe
de salde e seguranca Cury capacitados na de Saude e Seguranc¢a
ocupacional Academia Cury do Trabalho

/@1 , : :
@® Capital social e de relacionamento

de investimento atraves pessoas comunicacoes enviadas
do Instituto Cury beneficiadas atraves do Programa
Portas Abertas
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PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

INTEC
50 |ugar nacional entre as maiores
construtoras do Brasil

Master Imobiliario

Residencial | Rio Wonder, Porto Maravilha, RJ
Marketing | com a campanha “Heitor dos
Prazer” Porto Maravilha, RJ

Top Imabiliario

Premiada pela 132 vez nas categorias
Incorporagao, Construgao e Vendas na Regiao
Metropaolitana de Sao Paulo

Prémio FINCON
Categoria imobiliario

N\
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Institutional Investor 2025

Best CEO

Best CFO

Best IR Professional

Best IR Team

Best IR Program Small Caps e Overall

ADEMI RJ

Destaque Empresa do Ano pela 123 vez e
Destague Empreendimento Residencial com o
empreendimento Pixinguinha

Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG
Protocol (PBGHG)

Fundacdo Getulio Vargas (FGV) apos
processo de verificacdo do 3° Inventario de
Emisstes de GEE (ano-base 2025)

Ranking ESG Brasil
A Cury esta entre as 100 melhores empresas
do Brasil no Anudrio de Integridade ESG 2025.

GPTW
Score 74 no selo Great Place To Work
Indice GPTW B3

Grupo Gestdao RH

1° lugar no Prémio Exceléncia em Gestdo de
Pessoas 2025 no segmento IndUstria de
Base, Infraestrutura e Maguinas
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PERFIL CORPORATIVO

GRI2-1|2-2]2-6

o~

A Cury prioriza a
construcao de moradias
para familias de baixa e
media renda desde sua
fundacao, confribuindo
para reduzir o déficit
habitacional do Pais.

A Cury Construtora e Incorporadora S.A. é uma
companhia de capital aberto com 63 anos

de atuacdo dedicada ao desenvolvimento

de solucdes habitacionais econdmicas e de
meédio padrdo, contribuindo para a ampliacdo
do acesso a moradia de qualidade em

regides metfropolitanas de elevada relevancia
socioecon@mica, como Sao Paulo e Rio de
Janeiro. Listada no Novo Mercado da B3, adota
rigorosos padres de governanga corporativa,
integridade e transparéncia. Sua presenca em
estados que concentram parcela expressiva
do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro

reforca seu papel estratégico na promocdo do
desenvolvimento urbano, na geracao de valor
social e na expansao sustentavel das cidades.

Desde o IPQ, a Companhia vem consolidando
uma trajetdria consistente de crescimento,
intensificada em 2025, ano marcado por
recordes em lancamentos, vendas liguidas,
numero de obras em execucdo e desempenho
financeiro, incluindo lucro liguido e retorno
sobre o patrimdnio liquido (ROE) em niveis
histaricos. Entre 2020 e 2025, foram
comercializadas 102.517 unidades, frente as

\
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20.472 vendidas até 2019, representando

um avanco de 400,8%. No periodo, a média
anual de imdveis comercializados alcancou 17
mil unidades. Em 2025, o total acumulado de
vendas atingiu 122.989 unidades, enquanto o
Valor Geral de Vendas (VGV) evoluiu de R$ 1,5
bilhdo em 2020, para R$ 8,5 bilhdes em 2025.

Como reconhecimento de seu ciclo de
expansao, a Companhia passou a integrar

o Ibovespa (IBOV) da B3, principal indice

do mercado acionario brasileiro. A inclusdo no
indice reflete a evolucdo da Companhia e sua

HHATLIILLII00000000 /4777797770000 0 0000000007077/ / 4447777770000 0 000000074777/ / /7777777000700 0 0000007/ /0 /744474077700 0000000700077 /77777

E"ﬁs 102.517

L]

unidades
comercializadas
entre 2020 e 2025

oo
oo
oo

17 mil

meédia anual de
unidades lancadas
entre 2020 e 2025

721 400,84

de aumento em
comparacdo com a base
de 2019
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crescente relevancia no mercado de capitais,
evidenciada pela liguidez de suas acdes, sua
representatividade e o interesse

dos investidores.

Desde sua fundacao, a Cury prioriza a
consfrucao de moradias para familias de
classe econdmica e média renda, contribuindo
para reduzir o déficit habitacional do Pais.
Com a modernizacao das politicas urbanas e
do crédito hahitacional, ampliou sua atuacao
para regides mais centrais de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, em linha com os incentivos legais.
Essas areas, dotadas de maior infraestrutura
de transporte e servicos, tém recebido
empreendimentos que valorizam a experiéncia

dos futuros moradores, oferecendo amplo 360° Park View | Sdo Paulo - SP

escopo de lazer e conveniéncia.

A evolucao do conceito e da qualidade dos

imoveis tfem impulsionado os resultados

da Companhia, permitindo manter precos /
acessiveis mesmo em bairros de renda média e Marcas
média-alta, onde oferta unidades enquadradas
como Habitacao de Interesse Sacial (HIS)

financiadas pelo programa Minha Casa, Minha §/§CU RY Ezcu RY gcu RY

Vida (MCMV). VENDAS INSTALL

Cury Construtora e Incorporadora Cury Vendas Cury Install
Comprometida com sua perpetuacao, a Cury Incorporacao de terrenas, Comercializacdo dos imoveis desenvolvidos Prestadora de servicos de instalacao
intensifica a infegracao da sustentabilidade desenvolvimento de projetos e construcéo e construidos pela Companhia. exclusiva para os empreendimentos da
as esfrategias financeira, social e ambiental de empreendimentos residenciais. Cury. N3o possui fins lucrativos.
do negdcio.

/
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A Cury vive uma cultura baseada em protagonismo, integridade e solucdes ageis e sustentaveis. Todo time cresce junto,

&

CUR Relatdrio de
Sustentabilidade 2025

entrega com disciplina e coloca o cliente no centro, com respeito, engajamento e exceléncia.

(@ Ser referéncia em habita¢do, sendo reconhecida por eficiéncia na construgao, aliada as boas praticas de sustentabilidade, tempo
habil de entrega e solu¢des comerciais e financeiras adequadas aos clientes.

Realizar sonhos, reduzindo o
déficit habitacional e construindo
empreendimentos de qualidade,
entregues no prazo e que
promovam o bem-estar e a
satisfacao dos seus clientes.

Eﬁﬁﬂ Contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, ajudando as pessoas a realizarem o sonho da

casa propria, entendendo e respeitando os clientes.

L2
@ e Etica e Foco no resultado e Foco no cliente e Crescimento profissional
e Transparéncia e Crescimento da Organizacao e Aprendizagem continua e Reconhecimento profissional
Respeitar pessoas e processos em todas as inferagfes | Resolver demandas rapidamente, garantindo satisfacdo do cliente | Tomar decis6es baseadas em dados e evidéncias

Buscar desenvolvimento ativo e aplicar novas conhecimentos

Praficar escuta ativa para fortalecer relacdes e decisdes

17
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SUSTENTABILIDADE
COMPROMISS0O ESTRATEGICO

Os compromissos de sustentabilidade da
Cury consolidaram-se em um modelo de
gestao integrado em 2025, pautado pela
articulacdo entre o Comité de ESG e a Geréncia
de Sustentabilidade, em consonancia com a
Politica de Sustentabilidade da Companhia.

O Comité desempenha papel central na
proposicao de diretrizes e na idenftificacao

de oportunidades de aprimoramento,
contribuindo para a evolucdo continua da
gestao ESG. A Geréncia, por sua vez, atua de
forma fransversal junto as diversas areas,
orientando e acompanhando iniciativas
relacionadas a governanca, gestdo ambiental,

M

Cf} Cligue aqui para conhecer a
Politica de Sustentabilidade

riscos climaticos, eficiéncia energética,
desenvolvimento sustentavel e fransparéncia
das informacdes, entre outros femas.

Ao final do ano, a administracdo da Companhia
aprovou a reestfruturacao da gestdo de
sustentabilidade, transferindo a area de
Sustentabilidade para a Diretoria de Relacdes
com Investidores e Crédito Imobiliario, com
implementac¢do prevista para o inicio de 2026.
A medida busca fortalecer a integragdo da
sustentabilidade a estratégia corporativa,
conferindo maior foco aos temas prioritarios da

agenda ESG, especialmente a agenda climatica,

e ampliando o alinhamento as demandas dos
investidores e as oportunidades do setor.

Com o novo arranjo, a Companhia pretende
acelerar a evolucao de processos infernos e o
desenvolvimento de iniciativas alinhadas as
diretrizes do Comité e da Diretoria. A mudanca
também deverd fortalecer sua reputacdo em
sustentabilidade, ampliar o relacionamento
com stakehalders estratégicos e qualificar a
participacao em indices e avaliacdes ESG.

GRUPQOS DE TRABALHO

Para fortalecer a agenda ESG, a Cury confou
com o apoio de cinco Grupos de Trabalho (GTs)
multidisciplinares, compostos por profissionais
de diferentes areas da Companhia. Os grupos
acompanham os temas materiais de forma

\
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integrada, contribuindo para o monitoaramento
de indicadores, a avaliacao de desafios e
oporfunidades e o desenvolvimento de
iniciativas alinhadas a estratégia do negacio e
a geracao de valor sustentavel.

Principais avancos dos Grupos de Trabalho em 2025

GOVERNANCA

Fortalecimento da integridade corporativa e da conformidade regulataria.

Consolidacao da divulgagao mensal de agdes de impacto social nos

CAPITAL HUMANO o
canais internos.

DESENVOLVIMENTO Qualificacdo da cadeia de suprimentos e engajamento

SUSTENTAVEL de fornecedores.

COMUNICACAO

Diagnosticos, campanhas infernas, apoio a ratings ESG e

E REPORT desenvolvimento do portal de sustentabilidade.
MATRIZ Mapeamento das fontes de energia e avaliacao de alternativas renovaveis
ENERGETICA P 9 - '
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PRINCIPAIS AVANGCOS ESG EM 2025

Os avancos da agenda ESG

em 2025 refletem a evolucao
da governanca, da gestao de
Impactos e do relacionamento
com stakeholders, bem como o
fortalecimento dos mecanismos
de fransparéncia, das iniciativas
ambientais e sociais e dos
compromissos institucionais

da Companhia.

-

GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

INDICES E RATINGS

Em 2025, a Cury manteve o monitoramento dos
principais indices e ratings ESG internacionais como
instfrumento de apoio a governanca corporativa e a
gestdo do negdcio. Em um setor caracterizado por ciclos
longos de desenvolvimento, multiplos farnecedores,
exigéncias requlatarias e elevada complexidade
operacional, essas avaliagdes confribuem para o
fortalecimento da gestdo de riscos, dos controles
internos, da conformidade e da fomada de decisao ao
longo do ciclo dos empreendimentas residenciais.

A Companhia manteve a classificacao BB no MSCl e
avancou em sua pontuacdo no S&P Global ESG Scaore,
refletindo a evolucao das praticas de governanca,
fransparéncia e gestao corporativa. No CDP, foram
mantidas as notas C em Seguranca Hidrica e Florestas,
enquanto o desempenho em Clima impulsionou

o fortalecimento da governanca climatica. Na
Sustainalytics, a Companhia permaneceu na categoria
de risco médio, reforcando a evolucdo continua da
maturidade ESG e da gestao corporativa.

\
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2024 2025 Evolugao

M S C I 4.2 (BB) 4,4 (BB) T

Seguranca

Hidrica C C

Clima C D \L
Florestas C C

S&P Global 31/100  35/100 T

21,1 25,4
SUSTAINALYTICS Medium Medium \L
Risk Risk

Nota: A setaindica a evolu¢do do desempenho ESG. Na metodaologia Sustainalytics, o
aumento da ponfuacado representa maior risco ESG; portanto, a variacdo de 21,1 para 25,4 é
representada como uma piora de desempenho, mesmo sem altera¢do da categoria de risco
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INICIATIVAS AMBIENTAIS

RESIDUOS ORGANICOS

Em 2025, a Cury iniciou a gestao sustentavel de residuos organicos por meio de parceria com a Regera Mundo, envolvendo trés obras em Sdo Paulo: The Place Barra Funda,
Guedala Park e Cidade Villa Lobos. No periodo, foram encaminhados 468,4 kg de residuos organicos para compostagem, evitando sua destinacdo a aterras.

Ainiciativa resultou no reaproveitamento integral dos residuos por meio de tratamento biolégico aerdbio, gerando 93,7 kg de fertilizantes e evitando a emissdo de 358,3 kg de
COze. O projeto também incluiu acdes de conscientizacdo e orientacao sobre segregacao de residuos nas obras ativas.

RESIDUQS E LOGISTICA REVERSA

A Cury manteve 100% das obras ativas com planos formais de gestao de residuos e ampliou as iniciativas de logistica reversa em Sao Paulo. Em 2025, destinou para reciclagem,
reaproveitamento e outras formas de valorizacdo 234 toneladas de blocos de concreto, 15 toneladas de aco e sucata metalica e 290 m? de gesso, contribuindo para a circularidade
de materiais, a reducao da disposicdo em aterros e a mitigacdo das emissdes de GEE.

CULTURA AMBIENTAL

Ao longo do ano, a Companhia promoveu palestras, campanhas educativas e freinamentos relacionados a agenda ESG nos escritdrios e nas obras ativas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. Os conteldos abordaram tfemas como pegada de carbono, gestao de residuos, requisitos legais e gestao ambiental em obras. A pauta ESG também foi incorporada aos
canais de comunicagao com clientes, reforcando a cultura da Companhia com a reducdo de impactos ambientais e a melhoria continua dos processos de gestao.

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Em junho, a Cury promoveu a Semana do Meio Ambiente, ampliando o debate sobre sustentabilidade para os escritérios e e obras ativas. A programacao incluiu atividades

de conscientizacao, a Roda de Conversa Cury & Fornecedores - ESG na Pratica e exposicdes de produtos desenvolvidos a partir de materiais reciclados e reaproveitados. As
iniciativas mobhilizaram quase 3.500 pessoas e foram complementadas por Didlogos Semanais de Seguranca (DSS) realizados ao longo do més em parceria com as organizacdes
Mestres da Obra e Reverse.
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TRANSFORMACAQ SOCIAL

DIVERSIDADE

A Cury avancou em suas metas de diversidade em 2025,
alcancando 37% de mulheres em posicdes de gestao e 18%
de pessoas pretas nos escritorios. Os resultados refletem o
compromisso da Companhia com a promoc¢do da equidade
de oportunidades e a construcao de um ambiente mais
diverso e inclusivo. Os desafios permanecem nas obras
ativas, onde a participacao feminina representou 8% do
guadro total, indicador que seguird como prioridade em
2026. Nesse contexto, o Instituto Cury contribui para
ampliar a presenca de mulheres no setor por meio do
projeto ConstruDivas. Em 2025, das 38 participantes
formadas, 12 foram contratadas pela Companhia.

~

-

PARCERIA INSPER

Em 2025, a Cury fortaleceu sua parceria com o Insper no
ambito do projeto Reabilitacdo Urbana e Impactos Sociais,
voltado a avaliacao dos efeitos socioecondmicos dos
empreendimentos desenvolvidos na regiao porfuaria do
Rio de Janeiro. A iniciativa busca ampliar o conhecimento
sobre os impactos da habitacdo na dindmica urbana,
incluindo aspectos relacionados ao desenvolvimento
econdmico local, a mobilidade e a qualidade de vida

da populacdo. Os resultados do estudo passardo a

ser disponibilizados periodicamente a partir de 2026,
contfribuindo para o aprimoramento da tomada de decisao
e para a mensuracao do impacto social gerado pelos
empreendimentos da Companhia.

COMPROMISS0OS E ENGAJAMENTO
INSTITUCIONAL

-

PACTO GLOBAL

Em 2025, a Cury deu continuidade aocs compromissos
assumidos com o Pacto Global da ONU, do gual se tornou
signataria ao final de 2024. A adesdo refarga o alinhamento
da Companhia aos Dez Principios relacionados a direitos
humanos, frabalho, meio ambiente e combate a corrupcao,
além de conftribuir para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

AGO SOCIAL

Em 2025, a Cury representou o sefor da construcao civil
na pesquisa Panorama do Investimento Social Privado
Brasileiro na Economia Circular, conduzida pela Ago Social
com apoio da Fundacdo ArcelorMittal. A participacao
reforcou o engajamento da Companhia em iniciativas
voltadas a geragao de impacto social, ao desenvolvimento
local e ao compartilhamento de boas praticas.

J

-

FORUM DE SUSTENTABILIDADE CURY

Em 2025, a Cury realizou a primeira edicao do Forum de
Sustentabilidade, reunindo parceiros e publicos estratégicos
para discutir tendéncias, desafios e oportunidades
relacionados a agenda ESG. O evenfo promoveu o
compartilhamento de conhecimento sobre femas
ambientais, sociais e de governanca aplicados ao setor da
construcao civil e marcou o lancamento do Relatério Anual
de Sustentabilidade 2024.

-
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Diretrizes e Prioridades
para 2026

Os avancos alcancados em 2025 fortaleceram

as bases da agenda ESG da Cury e orientam as
prioridades definidas para o préximo ciclo, com foco na
evolucdo da gestao climatica e no aprimoramento dos
processos de avaliacdo e reporte de sustentabilidade.

PREPARACAD PARA GOVERNANCA CLIMATICA

Em 2026, a Companhia iniciara um projeto voltado

ao diagnostico de seu perfil de emissfes e a
estruturacdo da governanca climatica. A iniciativa
apoiara o aprimoramento dos processos de gestao,
monitoramento e reporte de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), além de subsidiar a definicdo de
metas e planos de acdo alinhados as melhores praticas
de mercado.

APRIMORAMENTO DAS AVALIACC]ES ESG

A Cury passara a participar do Corporate Sustainability
Assessment (CSA), ampliando o alinhamento aos
principais referenciais ESG do mercado e fortalecendo
a identificacdo de oporfunidades de evolucao

em sua gestdo de sustentabilidade. A iniciativa
complementa os processos de avaliacao ja realizados
pela Companhia e contribui para o aprimoramento da
fransparéncia e do desempenho ESG.

/
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GOVERNANCA

\ 0O modelo de governanca da

Cury é sustentado por um
arcabouco normativo composto
pelo Cadigo de Conduta, politicas
corporativas e regimentos internos
em constante aprimoramento,

de acordo com exigéncias dos
orgaos regulares do mercado e
orientada por diretrizes éticas,

de fransparéncia e cultura
organizacional salida.

-
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD

GRI2-92-10 | 2-11] 2-12 | 2-13

0 Conselho de Administracao (CA), mais

alto drgao de governanca da Cury, é
responsavel por arientar a estratégia
corporativa e assegurar gque a organizagao
avance de forma sustentavel, mitigando
riscos e prevenindo impactos econémicas,
socioambientais e de reputacdo decarrentes
de suas operacdes. Composto por membros
eleitos pela Assembleia Geral para mandatos
de dois anos, o Conselho segue critérios de
indicacdo definidos pelo Estatuto Saocial, pelo
Regulamento do Novo Mercado, pelas boas
praticas do Caédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e pela Politica de Indicacao

da Companhia, que estabelece diretrizes
adicionais para composicdo, independéncia,
experiéncia e qualificagdo técnica dos
conselheiros. Entre esses critérios esftao

a diversidade de experiéncia, reputacao
gética, auséncia de conflitos de interesse e
comprometimento com os principios

da Companhia.

Em 2025, o Presidente do Conselho de
Administracdo também atuou como alto
executivo da Companhia, ocupando a
posicdo de Diretor de Crédito Imobiliario,
RelacBes Institucionais e com Investidores.

A pluralidade de atfribui¢Bes exercida pelo
executivo decorre de sua experiéncia técnica,

profundo conhecimento do setor e da estrutura

societaria, que historicamente adota esse modelo
para garantir alinhamento estratégico entre
gestao e governanca.

A Cury adota mecanismos formais para prevenir
conflito de interesses no ambito do Conselho

de Administragao, como o Regimenta Interno, o
Estatuto Social e a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas.

Estrategicamente, cabe ao Canselho aprovar as
diretrizes da Politica de Gestao de Riscaos, definir

a estrutura dos comités de apoio, identificar

riscos sistémicos e orientar medidas de mitigacao
e controle. Desta forma, a atuacdo da area de
Gestao de Riscos da Cury é reportada ao Comité
de Auditoria por meio de reunides periddicas,

gue por sua vez as repassa ao CA, garantindo o
conhecimento de seus membros gquanto aos riscos
identificados e as acdes de controle tomadas.

O Conselho é subsidiado pelas analises do Comité
ESG, coordenado por um de seus membros

independentes com expertise em sustentabilidade,

0 que contribui para a consisténcia técnica
das discussées. Com base nessas avaliagdes,
o Conselho de Administracao e o Comité ESG
acompanham de forma integrada o processo
de identificacdo, avaliacao e monitoramento
dos riscos e oportunidades socioambientais,

orientando a construcdo das estratégias de
resposta aos riscos climaticos gue vém sendo
identificados e avaliados pela Companhia.

O papel do presidente do Conselho é atuar
como facilitador desses processos, cobrando
o cumprimento das ac¢des, solicitando

=~ Relatdrio de
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esclarecimentos sobre operacdes e apoiando

a aprovagao das iniciativas junto a Alta
Administracdao. Os membros do CA passam por
avaliagdes periddicas; entretanto, estas nao
incluem quesitos relacionados a gestao dos
impactos da Companhia na economia, no meio
ambiente e nas pessoas.

Composicao do Conselho de Administracao

Ronaldo Cury De Capua | Presidente do Conselho de Administracdo (desde outubro de 2019)

Fabio Elias Cury | Vice-presidente do Conselho de Administracao (desde Junho de 2007)

Raphael Abba Horn | Membro do Conselho de Administracao (desde outubro de 2019)

Luiz Antonio Nogueira de Franca | Conselheiro independente (desde janeiro de 2020)

Miguel Maia Mickelberg | Membro do Conselho de Administracdo (desde outubro de 2020)

Viviane Regina Mansi | Conselheira independente (desde abril de 2024)

Perfil e diversidade

33% iIndependentes
16% mulheres

CP Cligue aqui para saber mais sobre
o Conselho de Administracéo

*Composicao alternada na Assembleia Geral de Acionistas de 17/04/2026. Entre outros, Fabio Elias Cury assumiu coma
Presidente do Conselho de Administracao e Ronaldo Cury De Capua tarnou-se vice-Presidente.


https://ri.cury.net/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/
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DIRETORIA EXECUTIVA

GRI2-9|202-2

Compete a Diretoria Executiva da Cury
fransformar a visdao, valores e paliticas
corporativas em acfes esfratégicas que
gerem e compartilhem valor. Seus membros
sao confratados na comunidade local, nas
regionais de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
conforme critérios de competéncia profissional
e reputacao, de forma que possam responder
pela tomada de decisdes pertinentes ao
negacio, pelo alinhamento das equipes a
cultura organizacional da Companhia, pela
conformidade ética e normativa e pelo
relacionamento com os diversaos stakehaolders.

Composicao estatutaria®

A Diretoria Executiva supervisiona a alocacao
de recursos, garante a eficiéncia das operacdes
e assegura que a Companhia atue de forma
social e ambientalmente responsavel.

Dessa maneira, ela funciona como elo

entre a estratégia definida pelo Conselho

de Administracao e a execucao pratica. As
diretorias estao divididas em estatutarias e
nao estatutarias. Os integrantes das primeiras
sao eleitos para mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicao, respondendo
diretamente pela conducdo das estratégias
definidas pelo Conselho de Administracao.

Composicao nao estatutaria

Relatdrio de 24
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ORGAOS DE APOIO A0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

O Conselho de Administracao utiliza o suporte
de 6rgaos multidisciplinares para aprofundar a
discussao de temas estratégicos. Por meio do
Comité de Auditoria e do Comité de ESG, o CA
fortalece a tomada de decisao e supervisiona

a gestdo dos impactos organizacionais nos
pilares econémico, ambiental e social. Em
2026 foram criados frés novos comités: Novos
Negacios, Construcao e Pessoas.

CONSELHO FISCAL

Supervisiona os atos administrativos da Companhia, com atfribuicao de assegurar o cumprimento
dos deveres legais e estatutarios, e analisar os resultados financeiros. Orgdo colegiado de
funcionamento ndo permanente, atua de forma independente em relacao as demais instancias da
Alta Administracdo e aos auditores externos da Companhia.

Composicao

Fabio Elias Cury | Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracaa’

Sabrina Goncalves Ribeiro |
Diretora de Operacdes

Paulo Sérgio Beyruti Curi | Vice-Presidente
de Engenharia

Cristiano Morais | Diretor Técnico*

Ronaldo Cury De Capua | Diretor de Crédito
Imobilidrio, Relacdes Institucionais e com
Investidores

Giuseppe F. Vergara |
Diretor de Engenharia SP

Leonardo Mesquita da Cruz | Vice-Presidente
de Negacios

David A. Nonno | Diretor de Engenharia RJ

Jodo Carlos Mazzuco | Diretor Financeiro
(CFO)?

Bruna Santini | Diretora de Incorporacao

Luciano de Almeida Prado Neto | Conselheiro Fiscal Efetivo

Luiz Augusto Marques Paes | Conselheiro Fiscal Efetivo

Marcos Sampaio de Almeida Prado | Conselheiro Fiscal Efetivo

Daniel Bruno de Moura | Conselheiro Fiscal Suplente

Maiza Vital Berto Alves | Conselheira Fiscal Suplente

Mauro Colauto | Conselheiro Fiscal Suplente

'Apds 35 anos a frente da operacao executiva da Companhia, Fabio Cury assumira, em 2026, a presidéncia do Canselho de Administracao, reforcando sua atuacao nas diretrizes de longo prazo, no crescimento sustentavel e na preservacao da cultura
organizacional. Como parte desse movimento, a Companhia adotard um modelo de copresidéncia executiva, com Leonardo Mesquita e Paulo Curi assumindo conjuntamente a lideranca da operagao.

¢ Na data da divulgacao desse relatdrio a composicao ja terd sido alterada, assumindo Leonardo Mesquita da Cruz como Copresidente Executivo e Paulo Sérgio Beyruti Curi como Copresidente de Engenharia.

3Em 2026, Joao Carlos Mazzuco passara integrar também o Canselho de Administracao.
4“Em 2026 a diretoria técnica estara sob lideranca de Cristiano Morais.
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COMITE DE AUDITORIA

Tem como proposito assessorar 0 Conselho de Administracdo
na supervisao da qualidade e integridade dos relatérios
financeiros; na aderéncia e respeito da Companhia as normas
legais, estatutarias e regulatarias; e na definicdao de estratégias
de gestao de riscos e auditoria interna. O comité é composto
por frés membros independentes indicados pelo Conselho de
Administracao para mandatos de um ano, com possibilidade
de reconducao.

Composicao

Luiz Antonio Nogueira de Franca | Presidente

Alvin Gilmar Francischetti | Membro

Luciano Douglas Colauto | Membro

COMITE DE ESG
GRI2-12 | 2-14 | 2-16

Orgdo ndo estatutario, o Comité de ESG foi criado em 2024

pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na definicao
das estratégias de sustentabilidade do negdcio e no suporte

as praticas de reporte. A atuacdo do Comité demonstra o
compromisso da Alta Governanga em estabelecer mecanismaos
formais de supervisao aos compromissos de sustenfabilidade da
Companhia, garantindo robustez, tfransparéncia e alinhamento
as direfrizes da Companhia.

Alem de suas atribuicfes técnicas, o Comité tfambém funciona
como um canal estruturado de escuta e encaminhamento de
preocupacdes criticas relacionadas a tfemas ambientais,
saociais e de governanca, recebidas de areas internas e demais
partes interessadas.

Faz parte das atividades do Comité definir e acompanhar a
agenda ESG da Cury, estabelecendo ac6es, metas e analisando
indicadores, bem como responder pela producao de relatorios

e divulgac¢Bes de sustentabilidade. O Comité redine-se
periodicamente para analisar a evolucao da area, avaliar riscos
socioambientais e apoiar 0 alinhamento das praticas internas as
orientacBes aprovadas pelo Conselho.
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Composicao

Viviane Regina Mansi* | Coordenadora

Daniela Lima de Oliveira** | Membro

Kaué Santarelli** | Membro

Luiz Gustavo Benguigui** | Membro

N&dia Daniela dos Santos** | Membro

* Desde abril de 2024.
** Desde agosto de 2024. @
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COMISSAQ DE INOVACAO

Responsavel por coordenar o ecossistema de inovagao da Cury,

a Comissdo pauta-se pela prospeccao de solucdes que garantam

o diferencial competitivo da Companhia. Sua atuacao reside na
otimizacdo de processos internos visando ampliar a eficiéncia
operacional, bem como identificar fecnologias construtivas ou

de Tecnologia da Informacado que aprimorem o desenvolvimento

e execucao dos produtos, fransformando desafios setoriais em
oportunidades de crescimento sustentavel.

Composicao

COMISSAOD DE INTEGRIDADE

Em 2025, a Comissao foi reformulada, assumindo novo papel
sobre a gestdo da integridade na Companhia. Passou a ser
composta por diretores executivos e tornou-se deliberativa,
analisando e aplicando san¢Bes em casos relacionados a riscos
graves reportadaos pelo Compliance, entre eles, descumprimento
de politicas internas e do Cédigo de Conduta. A Comissao
responde também pela esfrutura, seguranca e confidencialidade
do Canal de Denuncias da Cury.

Composicao

Cristiano Morais | Diretor Técnico

Paulo Sérgio Beyruti Curi | Vice-Presidente de Engenharia

Daniela Lima de Oliveira | Gerente Geral de Recursos Humanos

Ronaldo Cury De Capua | Diretor de Crédito Imobiliario,
Relacdes Institucionais e com Investidores

Guilherme Proto | Gerente Geral Juridico Imaobiliario

Luiz Fernando Guimardes Lobato de Faria | Compliance Officer

André Luis Silva da Cruz | Gerente de Vendas Digitais

Pamela Cristine Biazi | Gerente de Suprimentos

Renata Cristiane da Silva Suguiuti | Gerente de Planejamento e
Orgcamento

Viviane Saiao de Amorim Catao | Gerente de Planejamento e
Orcamento
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COMISSAO DE PRIVACIDADE

Atua na supervisao da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
e da seguranca e governanca de informac6es da Companhia.
Preza a conformidade legal e procura disseminar a cultura de
protecdo de dados dentre os profissionais da Cury. Por meio do
Programa de Privacidade, coordena o monitoramento continuo
dos controles infernos, identifica novos riscos decorrentes de
mudancas organizacionais e propde melhaorias nos processos.

Composicao

Luiz Fernando Guimaraes Lobato de Faria | Gerente Geral
Juridico

Gustavo Correia Leitdo Sa | Coordenador Juridico

Beatriz Fernanda da S. Pereira | Advogada de Compliance

Daniela Lima de QOliveira | Gerente Geral de Recursos Humanos

Nadia Daniela dos Santos | Gerente de Relacfes com
Investidores

Marcos Rosa da Silva Junior | Gerente de Contabilidade

Renato Mendonca | Gerente de Tecnologia da Informacao

Andreé Luis Silva da Cruz | Gerente de Vendas Digitais

Israel Coelho de Amorim | Gerente de Repasse e Crédito
Imobiliario

Karina Tavares Weber | Gerente de Contas a Receber

Adriano Pereira Afonso | Gerente Comercial
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COMISSAQ DE PESSOAS

A Comissao tem o proposito de fortalecer um ambiente que
valorize o capital humano, estimulando o engajamento e o
desenvolvimento continuo das equipes. Sua atuacdo prioriza

o fortalecimento da cultura organizacional, o atendimento

as necessidades infernas, o aprimoramento de programas

e a coesdo entre as areas. Para isso, propde estratégias que
promovam inclusao, diversidade e crescimento pessoal e
profissional, com base na transparéncia e na adocdo das
melhaores praticas de mercado em cargas, salarios e beneficios,
contribuindo para o crescimento sustentavel da Companhia.

&

Composicao

\

CUR Relatdrio de 27
Sustentabilidade 2025

N

Daniela Lima de Qliveira | Gerente Geral de Recursos Humanos

Nadia Daniela dos Santos | Gerente de Relaces com
investidores

Carolina Durans Balby | Coordenadora Juridica (Trabalhista)

Renata Cristiane da Silva Suguiuti | Gerente de Planejamento e
Or¢camento

Juliana Muniz Teixeira Nieto | Gerente de BIM

Wagner Endo | Gerente de Controladoria

Leticia Helena de Oliveira Bernardo | Coordenadora de Projetos

Lucas Christino | Coordenador de Incorporacao

Paula Marques de Paula e Silva | Coordenadora Juridica
(Imobilidrio)

Guilherme Eidy | Analista de Contas a Receber

Hugo Bernardo Souza | Analista Fiscal

Politica de indicacao

GRI2-10

Critérios éticos, técnicos e esfratégicos balizam a
composicao das estruturas de Alta Governanca da
Cury, conforme determina a Politica de Indicacao
dos Membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Comités. Sao elegiveis
nomes reconhecidos por suas competéncias
profissionais, formacao académica, reputacao,
aderéncia a cultura organizacional e conformidade
com as diretrizes do Novo Mercado da B3, da
Comissao de Valaores Maobhiliarios e demais normas
legais aplicaveis.

A Politica de Indicacao valoriza a diversidade

de perfis, que devem apresentar ampla visao
socioambiental e econémica, habilidades
interpessoais, disponibilidade para o exercicio

das fungdes e alinhamento com a estratégia de
longo prazo da Cury, ratificando o compromisso da
Companhia com a sustentabilidade.

/
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POLITICA DE REMUNERACAD

GRI2-19]2-20|2-21|202-1

A Politica de Remuneragdo da Cury,

revisada em maio de 2025, estabelece
diretrizes para a compensacao dos membros
da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo e demais 6rgaos de gestdo e

fiscalizacdo, considerando responsabilidades,

complexidade das funcdes e desempenho.

Profissionais Cury da area Crédito Imobiliario: Fernanda Amancio / Israel Amorin

Suas premissas buscam atrair e reter
profissionais alinhados aos valores e a
estratégia da Companhia, com base em
parametros de mercado e principios de
meritocracia, equidade, alinhamento
cultural, responsabilizacdo e
desenvolvimento profissional.

Para diretores estatutarios e nao estatutarios,
a politica combina remuneracdo fixa mensal

e beneficios, conforme diretfrizes internas e
praticas de governanca. A Diretoria Estatutaria
pode receber incentivos em acdes, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao,
enquanto a Diretoria Ndo Estatutaria recebe

As direfrizes da Politica
de Remuneracao buscam
atrair e reter talentos
comprometidos com os
valores e a estratégia

da Companhia.
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remuneracao fixa pela participacdo em
comités, podendo renunciar a esse valor.

Os membraos do Conselho de Administracao
recebem remuneracao alinhada ao
mercado, além de reembolso de despesas
relacionadas ao exercicio da funcdo. O
montante global da remuneracdo dos
administradores e definido pela Assembleia
Geral de Acionistas, conforme previsto na
regulamentacdo aplicavel.

De forma geral, os profissionais da Cury
recebem remuneracao fixa, beneficios
mensais, bdnus e prémio baseado em acoes,
respeitando os pisos estabelecidos pelas
convencdes coletivas de trabalho e praticas
de mercado. Em 2025, a proporgao entre a
remuneragao total anual do cargo mais bem
remunerado da Companhia e a remuneracao
fotal anual media dos demais profissionais
foi de 232,59. 0 salario mais baixo pago

no periodo foi de R$ 2.121,00, equivalente
a0 piso da convencdo coletiva e 39,72%
superior ao salario-minimo nacional de

R$ 1.518,00, sem distincao entre homens

e mulheres.
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A Companhia
implementou uma

trilha de capacitacao
gamificada sobre o Cadigo
de Conduta e a Paolitica
Anticorrupcao e promoveu
workshops nas capitais
onde afua.

o

ETICA E COMPLIANCE

GRI3-3|205-2 | 205-3 | 406-1

A governanca corporativa da Cury, alinhada
ao tema material Eficiéncia, Cultura e
Compliance, orientou, em 2025, a condugao
responsavel e disciplinada dos negécios. A
cultura organizacional permaneceu como um
dos principais pilares para a disseminacao
dos principios éticos e do compromisso
com a conduta responsavel, fortalecendo a
atuacdo da Alta Direcdo e das equipes em
conformidade com o Cadigo de Conduta, as
politicas corporativas e os requisitos legais
e regulatorios.

A gestao do Programa de Integridade Cury
(PIC) permaneceu sob responsabilidade

da area de Compliance, que atuou na
prevencdo e no combate a praticas ilicitas,
desvios de conduta, conflitos de interesse,
asseédio, discriminacao e outras violacdes
éticas. Estruturado com base no principio da
precaucao, o programa redne mecanismaos
de prevencao, detec¢do, monitoramento e
resposta, fortalecendo a conformidade das
operacdes e dos relacionamentos com as
partes interessadas.

Como parte dessa atuacao, ao longo de 2025,

a atuacao preventiva foi fortalecida pela
gestdo ativa das paoliticas corporativas, pela

realizacao de treinamentos sobre infegridade
e anticorrupcdo e por iniciativas voltadas a
promocdo da diversidade, da inclusdo e do
respeito aos direitos humanos. Nesse periodo,
a Companhia implementou uma trilha de
capacitacao gamificada sobre o Cédigo de

Conduta e a Palitica Anticorrup¢ao e promoveu

workshops nas capitais onde atua, voltados
a prevencao e ao combate ao assédio contra
mulheres nas obras ativas.

Area Compliance: Gustavo Batista, Luiz Lobato, Beatriz Pereira
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Como resultado dessas iniciativas, nao

foram registrados casos confirmados de
discriminacdo ou outras violacdes relacionadas
a igualdade de fratamento e oportunidades,
evidenciando a efetividade da cultura

de integridade da Companhia, das acdes

de conscientizacao, dos mecanismos de
prevencao e dos canais de reporte.
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COMPROMISS0OS DE POLITICA

GRI 2-23 | 2-24 | 205-1

A Companhia adota a integridade corpaorativa como fundamento
de sua atuacao, orientada pelo Cédigo de Conduta e pelas
politicas intfernas que estabelecem diretrizes para prevencao

a corrupcao, prevencao a lavagem de dinheirg, respeito aos
direitos humanos e relacionamento com stakeholders. Esse
conjunto normativo é revisado periodicamente, com o objetivo
de fortalecer a gestao de riscos financeiros, sacioambientais e
legais e prevenir praticas ilicitas.

As diretrizes corporativas estao alinhadas a legislacao brasileira
e as principais referéncias infernacionais, incluindo:

e Declaragao Universal dos Direitos Humanaos;
e C(onvencdes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT);

e Direfrizes, metas e indicadores dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

O portal institucional disponibiliza doze politicas corporativas,
além do Cadigo de Conduta, Estatuto Sacial e regimentos
internos. Normativos complementares sdo acessados pelo
publico intferno na plataforma Autodoc, assegurando a
disseminacdo e aplicacao dos compromissos corporativos em
todas as atividades da Companhia.

Em 2025, a Companhia reforcou seu Programa de Infegridade
e intfroduziu novas normas sobre Canal de Dendncias, Ndo
Retaliacdo, Gradacdo de Condutas e Sancdes Disciplinares e Uso

de Redes Saciais, além da revisao das politicas de Antficorrupcao
e Compliance. A Politica de Gradagao de Condutas esfabelece
critérios para classificacdo das ocorréncias e determina que
casos de maior criticidade sejam submetidos a Comissdo de
Integridade. No mesmo periodo, foram promaovidas a¢des

de capacitacao destinadas a Diretaoria Executiva, equipes
administrativas e fornecedores, com foco em praticas
anficorrupgao. Para 2026, esta prevista a revisao do Cadigo de
Conduta, incorporando orienta¢des adicionais sobre prevencao a
lavagem de dinheiro e outras praficas ilicitas.

A Cury ainda nao realizou uma avaliacao formal de suas
operacdes guanto aos riscos relacionados a corrupgao.
Embora disponha de paoliticas, controles internos, mecanismaos
de dendncia e programas de treinamento estruturados, o
processo especifico de identificacdo, avaliacao e classificagcao
desses riscos por operacao ainda esta em desenvolvimento,
mas sera implementado, no préoximo ciclo, um processo
sistematico de avaliacdo dos riscos de corrupgao, abrangendo
unidades operacionais, areas administfrativas e processos
criticos de confratacao, permitindo identificar riscos
significativos, definir medidas de tratamento e reportar, nos
proximos ciclos, o numero de operacdes avaliadas, o percentual
correspondente e os riscos idenftificados.

A

Cligue aqui para conhecer o Estatuto Sacial,
Regimentos e Politicas Institucionais
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/Confli’ro de interesses

GRI 2-15

0 Estatuto Social, o Regimento Interno do Conselho

Relacionadas e o Cadigo de Conduta estabelecem
critérios para a declaracdo prévia de situacdes

gue possam comprometer a imparcialidade dos
conselheiros. Nessas circunstancias, o membro é
impedido de participar das discussoes e deliberacdes
e, caso o conflito seja identificado apés a votacdo, o
voto é desconsiderado e a decisao refeita. Em linha

com as exigéncias da regulamenta¢do do mercado
de capitais, a Companhia divulga informacodes
sobre partes relacionadas, transacdes e acionistas
confroladores em suas demonstracées financeiras,
notas explicativas e Formuldrio de Referéncia,

30

de Administracao, a Politica de Transacoes com Partes

assegurando transparéncia aos investidores e demais

partes interessadas.

Aos profissionais da Cury é vedado utilizar a posi¢do ou

informacfes internas para obter vantagens pessoais
ou para terceiros. Situagtes que possam configurar
conflito de inferesses, conforme os processos formais,
devem ser comunicadas a area de Compliance,
responsavel pelo fratamento e registro de casos.

/



https://ri.cury.net/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/
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CANAL DE DENUNCIAS

GRI 2-16| 2-25 | 2-26 | 205-3

O Canal de Denuncias esta previsto no Cadigo
de Conduta da Cury e passou a dispor de um
regulamento proprio em 2025. Representa um
dos principais mecanismos de comunicagao
de quest6es criticas da Companhia, no qual é
possivel reportar condutas inadequadas ou
potenciais violacGes a legislacdo, as politicas
internas e valores corporativos, enfre eles,
atos ilicitos, ndo conformidades e situacdes de
asseédio moral, sexual e importunacao.

O Cadigo de Conduta da Cury assegura

sigilo total e anonimato as comunicagoes,

para evifar riscos de retaliagao ou de
discriminacdo, compromisso reforcado pela
nova regulamentacdo do Canal de Denudncias.
Esses mecanismos normativos detalham
ainda o processo de fratamento do relato, para
resguardar a transparéncia dos procedimentos
internos de investigacao e dar mais seguranca
ao denunciante.

A ferramenta possui gestao externa e
independente, a cargo de uma plataforma,
denominada Ouvidor Digital, gue recebe e
direciona as dendncias e demais comunicagdes
para o Compliance da Cury. Em primeiro
momento, a area verifica a possibilidade do
reparte, por meio de evidéncias, materialidade

e praticantes envaolvidos. Acatada a dendncia,
inicia o processo investigativo, com coleta de
documentos, materiais e depoimentos, que
resultam em um relatario final.

Os casos classificados como procedentes ou
parcialmente procedentes sao comunicados

a area de Recursos Humanos e, quando
aplicavel, ao gestor responsavel pela area
relacionada, exclusivamente para fins de
aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis e
adocdo das providéncias infernas pertinentes.
Ressalta-se que, em observancia aos
principios de confidencialidade e necessidade
de conhecimento, ndo sao compartilhados
detalhes da apuracao, sendo informadas
apenas a canduta identificada e a respectiva
medida aplicada.

Os casos criticos sao reportados a Comissao

de Integridade, gue passou a ser composta

por membros da Diretoria Executiva, um deles,
presidente do Conselho de Administracdo. A
aplicacdo de sancbes as situacdes apuradas e
comprovadas segue a nova politica interna de
Gradacao de Condutas e Medidas Disciplinares.
SituagBes de corrupgao ou alto risco
reputacional sao direcionadas para deliberacao
do Conselho de Administracdo - a Cury nao

possui registros de violacao de integridade
referentes a 2025 ou a anos anteriores.

Toda denuncia possui um rito de encerramento,
com feedback ao autor. O contelido pode

receber classificacao final como procedente,
parcialmente procedente, dados insuficientes,

Canal de Denlncias em 2025

236
relatos*

\
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fora do escopo ou improcedente. Encontros
semestrais promovidos entre a Comissao
de Integridade analisam os indicadores
registrados no periodo anftecedente.

O Canal de Denuncias opera sete dias por
semana e esta acessivel 24 horas por dia.

Procedentes | 9

Parcialmente
Procedentes | 11**

Improcedentes | 19***

Com dados
insuficientes | 50

Nao qualificados | 145

Em apuracao | 2

* A totalidade dos relatos é analisada pelo Compliance, inclusive os classificados comao nao qualificados. Entre os nove casos
considerados procedentes, nenhum esta relacionado a denuncias de corrupgao.

** Entre 0s casos parcialmente procedentes ndo ha rela¢do a denuncias de corrupgao

*** Entre 0s casos improcedentes, a Cury recebeu seis relatos de discriminagdo, que foram apurados e ndo confirmados.

Cligue aqui para enviar
e-mail para o Canal
de Denuncias

Clique aqui para pedir orientacdes sobre
a utilizacdo do Canal de DenUncias


https://canal.ouvidordigital.com.br/curyconstrutora
mailto:compliance%40cury.net?subject=
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A gestao de conformidade
e o monitoramento dos
riscos fiscals ocorrem
de forma contfinua e
preventiva, com foco na
rotina, em novos projetos
e mudancas na legislacao.

A

Cligue aqui para acessar o site
de Relagdes Institucionais

TRIBUTOS

GRI207-1|207-2|207-3

A Cury utiliza o modelo de Patriménio de
Afetacdo em seus projetos imobiliarios e
opera sob o Regime Especial de Tributacao
(RET), conforme a Lei Federal 10.931/2004. 0
Patriménio de Afetacdo segrega o patriménio
de cada empreendimento dos bens da
Companhia, garantindo sequranca juridica

ao comprador e assegurando a continuidade
das obras mesmo em caso de faléncia. Jd o
RET estabelece aliguota Unica de 4% sobre as
operacBes, simplificando a gestao tributaria

e contribuindo para uma carga fiscal menor.
Além disso, a Companhia realiza o abatimento
do ISS em todos os custos relacionados a mao
de obra da construcdo civil.

A governanca fiscal-tributaria aplica-se a todo
o ciclo de vida dos projetos, envolvendo as
areas de Incorporacdo, Juridico Imobiliario,
Desenvolvimento Imaobilidrio e Financeiro.

A estratégia tributaria é definida pela
Diretoria Financeira e operacionalizada pelo
Departamento Fiscal Tributario, composto por
15 profissionais com formacao em Ciéncias
Contabeis, Economia ou Administracao.

A &rea e liderada por gestor sénior de
Controladoria, especializado em tributacdo

no setor de construcao civil, responsavel pela
implementacdo das politicas, pelos controles
infernos e pela conformidade legal, com apoio de

advogados e consultores externos para arientar
estratégias e avaliar cenarios complexos.

A conformidade e o monitoramento dos riscos
fiscais ocorrem de forma continua, envolvendo
o Departamento Fiscal, a Controladoria

e assessorias juridicas especializadas. A
Auditoria Interna avalia periodicamente
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processos e saldos tributarios, enguanto
demonstracdes financeiras anuais e
intfermedidrias sao revisadas ou auditadas

por profissional independente registrado na
CVM. Os processos sao reportados ao Comité
de Auditaria e ao Conselho de Administracao.
Em 2025, nao houve actes judiciais tributarias
pendentes nem pagamentos em cursa.


https://ri.cury.net/?gad_source=1&gad_campaignid=22906364615&gbraid=0AAAAADgqMDW3U4iGVxPFeuGTVyfGLsHQZ&gclid=Cj0KCQjwrs7RBhDuARIsAIVfBD3zBeiNASCsl_h9Or9d8uR9Q4lRWzAAQxtmL-Yfqd_ppUh0zwf-Z4caAjg2EALw_wcB
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TRANSICAO PARA O NOVO REGIME TRIBUTARIO

A area fiscal-fributaria dedicou o ano de 2025 para preparar

a Companhia a transicdo ac novo regime tributario brasileiro,
gue comeca em 2026. A equipe participou de treinamentos e
eventos relacionados ao assunto e realizou simulacées, visando
adaptar os fluxos infernos a nova configuragdo. A partir de 1° de
janeiro de 2026, a lei determina que fornecedores e prestadores
de servicos apliquem aliquotas teste de 0,1% para o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e 0,9% para a Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS) nas notas fiscais emitidas, como parte da
fransicao. Nao ha obrigatoriedade de recolhimento por parte das
empresas. No caso da Nota Fiscal de Servicos eletrdnica (NFS-e),
o destaque sera inicialmente facultativo e as exigéncias nao
atingem contribuintes enquadrados no Simples Nacional.

O Brasil adotara integralmente o novo modelo em 2033, com
dais principais impostos: o IBS, que unifica tributos estaduais

e municipais sobre o consumo; e a CBS, que substitui tributos
federais. As aliquotas finais ainda serao definidas pelo Ministério
da Fazenda, em regulamentacdo especifica.

Diante da complexidade das prdximas etapas de transicao, a
Cury estruturou um Grupo de Trabalho (GT) multidisciplinar
para acompanhar a evolucdo das regras da Reforma Tributaria,
adaptando rotfinas, contfroles infernos e aprimorando
ferramentas de Tl, especialmente a plataforma utilizada na
gestfao fributaria. O GT também realizara projecées financeiras
dos proximos projetos da Companhia, considerando a nova
modelagem de tributacdo e a geracao de créditos. Esta prevista
ainda a contratacao de consultorias especializadas para apoiar a
revisao de confratos com fornecedores, prestadores de servigos
e clientes, em conformidade com a dinamica do IBS e da CBS.

\
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Conformidade juridica
GRI 2-27 | SASB IF-HB-160a.3

A estrutura de governanca da Cury e os controles
adotados aplicam-se também a conformidade legal,
demonstrando compromisso ético e fransparente
no atendimento as leis e demais regulamentas
aplicaveis as suas operacdes. Pilar essencial da
integridade, a conformidade legal faz parte da
visdo da Companhia de crescer com disciplina e
responsabilidade, evitando riscos legais, financeiros
e reputacionais. Representa um dos pontos centrais
da sua cultura organizacional, sendo foco de a¢des
constantes de aderéncia e reforco.

No ano deste relato, a Companhia ndo identificou
casos significativos de nao conformidade legal,

seja em aplicacdes de sancdes administrativas por
orgdos reguladores ou em agBes judiciais transitadas
em julgado. Também ndo houve registro de perdas
monetarias como resultado de processos judiciais
associados a regulamentacdes ambientais.

A Companhia acompanha regularmente demandas
judiciais inerentes as suas atividades, adotando

as medidas cabiveis para a adequada conducdo
dos processos, em linha com suas diretrizes de
governanca e conformidade.

/
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SEGURANCA DA INFORMACAO E PRIVACIDADE

A seguranca da informacdo é gerida por
diferentes instancias da Companhia em duas
frentes complementares: a conformidade com
a LGPD e a protecdo de dados corporativos em
plataformas de gestao. Ambas sdo analisadas
pela Comissao de Privacidade, que monitora
riscos e promove a governanca dos dados

por meio da melhoria continua dos processos
internos e medidas de adequacao.

A gestdo da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) esta a cargo da Geréncia Juridico
Contencioso e do Compliance, que contam
com um DPO (Data Protection Officer) externo,
encarregado de monitorar a conformidade

da Cury no tratamento e protecao de dados
pessoais e sensiveis; representa-la diante de
autoridades da area; e fazer a gestao do Canal
de Relatos e Incidentes, criado pela Companhia
para receber solicitagdes e/ou informacgbes de
fitulares de dados pessoais. O DPO também
atua na orienfacao e treinamentos das
equipes infernas.

Reunifes periddicas sdo organizadas pela
Comissdo de Privacidade para alinhamentos

& Clique aqui para acessar o
Canal de Relatos LGPD

de gestaon. Em 2025, a Comissdo realizou
sete encontros dedicados a analise de riscas,
apresentacao de indicadores, atualizacao
regulatdria, implementacao de melharias e
fortalecimento de praticas de conformidade.
Organizou também um workshop sobre LGPD
voltado as equipes de Relacionamento com
Clientes e Contas a Receber, com participacao
dos times de Tecnologia da Informacao (TI),
Juridico Contencioso e escritdrios parceiros
externos. A capacitacao abordou cuidados
operacionais no fratamento de dados
pessoais, requisitos legais e diretrizes do
orgao regulador. Testes de phishing lancados
pela area de Tl, com simula¢Ges de ataques,
procuraram conscientizar e capacitar as
equipes diante de ameacas reais.

No ambito da seguranca da informacao, o
tfime de Tl introduziu a solucao Endpoint
Protection como uma camada extra de defesa
contra vazamentos e demais vulnerabilidades,
protegendo informacgdes sensiveis; reforcou

a protecao do ambiente web, favorecendo a
confidencialidade e integridade; promoveu os
testes de phishing; e desenvolveu diagnostico
baseado na ISO/IEC 27001-A, narma
internacional de gestdo da seguranca da
informacdo, que permitiu avaliar a maturidade
dos controles e direcionar ajustes e a evolucao
das praticas.

Canal de relatos | LGPD

GRI 418-1

Em 2025, o Canal de Relatos registrou pouco
mais de mil manifestacdes relacionadas ao
tfratamento de dados pessoais, em sua maioria
solicitacdes de retificacdo ou exclusao de
informacdes armazenadas pela Companhia,
prontamente atendidas nos casos aplicaveis.

No periodo de referéncia, ndo foram
identificados vazamentos de dadas,

e a Companhia ndo registrou nenhuma
gueixa comprovada relacionada a violacao de
privacidade ou perda de dados de

clientes. Da mesma forma, nao houve

)

Procedentes | 454

. Com dados insuficientes | 249

Parcialmente Procedentes | 255
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incidentes reportados as autoridades
reguladoras envolvendo privacidade ou
perda de informacdes.

A Cury utiliza solucGes e controles de
seguranca voltados ao monitoramento,
prevencao e bloqueio de tentativas de
invasdo, acesso nao autorizado e exfiltragcao
de dados. Esses mecanismaos permitem
identificar comportamentos suspeifos e atuar
de forma preventiva, reduzindo o risco de
comprometimento das informacoes.

. Nao qualificados | 4

. Improcedentes | 41


https://canal.ouvidordigital.com.br/curylgpd
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GESTAQ DE RISCOS E AUDITORIA INTERNA

GRI2-13|2-16|2-25]201-2

As auditarias internas voltadas a identificar
riscos potenciais e reais sao estratégicas

no modelo de negocios da Cury. A Alta
Governanga acompanha a evolucao do cantrole
de riscos em todo ciclo de geracao de valor,

da compra de terrenos a comercializagdo dos
imoveis, com apoio do Comité de Auditoria,
instancia independente. Repartam-se ao
Comité as areas dedicadas a Gesfao de Riscos
e Auditoria Interna, que comp&em a estrutura
de GRC (Governance, Risk and Compliance)
da Companhia.

A Auditaria Interna e a area de Gestao de
Riscos atfuam de forma integrada para
identificar, avaliar e monitorar os riscos
corporativos, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas nas Paliticas de
Gerenciamento de Riscos e de Auditoria
Interna. Elas definem o fluxo de controle de
riscos, que fem como base uma matrizem
constante atualizacao.

O foco das areas em 2025 concentrou-se

na atualizacao da Maftriz de Riscos e no
acompanhamento do processo de Gap Analysis,
conduzido por organizacao independente,

para apoiar a fransicdo dos repartes da

Companhia as normas gerais de divulgacao de
sustentabilidade e as normas climaticas.

A Matriz contém 22 tipos de riscas, que
orientam o trabalho da area e estao previstos
na Politica de Gerenciamento de Riscas,
envolvendo aspectos sociais, humanaos,
cibernéticas, climaticos, financeiros e
ambientais. A atualizacdo dos riscos
relacionados a cada um desses fipos consistiu
na confirmacdo dagueles existentes, na
exclusao de vulnerabilidades superadas e na
inclusao de novos gaps, entre eles, impactos
relacionados a Mudancas Climaticas. Os riscos
inseridos na Matriz orientam as estfratégias da
Auditoria Interna; aqueles classificados como
de impactos significativos sao reportados
diretamente a Alta Governanca, sifuacao nao
verificada em 2025.

Durantfe o0 ano, um dos principais desafios

da area foi compreender o novo contexto

do IFRS S1e 52, bem como projetar valores
relacionados aos impactos dos riscos
ambientais, climatficos e sociais que podem
afetar as operagdes da Companhia em

termos de cronograma, custos, suprimentos e
exposicao regulataria. A analise prossegue em

2026, com o ohjetivo fornecer parametros para
a definicao de novas estratégias de controle de
riscos a partir de 2027.

O fime de Gestao de Riscos atua de forma
fransversal as demais areas da Companhia,
gue respondem pelo controle e mitigacao
de riscos associados as suas respectivas
atividades. Por exemplo, potenciais riscos de
inadimpléncia dos clientes sao monitorados
diariamente pela equipe de Cobranca, que
encaminha casos de devedores reincidentes
para o Deparfamento Juridico.

Os fluxos de controles foaram aprimaorados,
por meio da inovacao digital. Por exemplo, o
monitoramento do uso de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) nas obras ativas
ganhou reforco de ferramenta de Inteligéncia
Artificial. A Auditoria Interna, por sua vez,
introduziu o processo automatizado de follow-
up dos planos de melhorias desenvolvidos
para evifar ou mitigar riscos em atividades
auditadas, que sera utilizada de forma mais
abrangente em 2026.

Criada em 2020, a Auditaria Interna vem
expandindo sua atuagdo nas diversas areas

=~ Relatdrio de
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da Cury, com prioridade para conferir a
gualidade dos empreendimentaos, bem como
o atendimento a narmas de meio ambiente

g seguranca nas obras. A partir de 2026,
expandira o acompanhamento da gestfao
ambiental nas obras ativas, auditando
procedimentos de protecao do entorno das
obras, de mitigacdo de dispersao de poeira,
descarte de produtos quimicos e conservagao
da vegetacao, entre demais itens que
compdem o checklist normativo da area. @ Veja
mais em Construgao sustentavel

L

AUDITORIA INTERNA 2025

=) 19

processos auditados

15

recomendacdes
significativas
Implementadas

L
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GESTAO DE RISCOS CLIMATICOS

GRI201-2 | SASB IF-HB-420a.2

A Cury estruturou, ao longo de 2025, processo
para idenftificar e estimar os impactos
financeiros e operacionais dos riscos climaticos
fisicos e de transicdo nos cenarios de curto,
meédio e longo prazo, abrangendo desde a
agquisicao de terrenos e execucdo de obras

até o pos-obra e operagdes carporativas. A
estruturacdo envolveu as areas de Gestao

de Riscos e Sustentabilidade. O processo
prossequird ao longo de 2026, com revisdes
da Auditoria Interna, dentro do seu escopo

de atuacdo, acompanhado ainda pelo GT de
Riscos Climaticos, vinculado ao Comité de ESG
e com partficipacdo do time da area de Gestao
de Riscos, visando levantar parametros que
possibilitem realinhamento estratégico de
projetos e operacfes em caso de necessidade.

Os principais riscas fisicos que vém sendo
analisados, com base nos cenarios SSP2-4.5

e 55P5-8.5 do IPCC, incluem chuvas intensas,
inundacdes, ondas de calor, ventos fortes e
escassez hidrica, fatores que podem provacar
paralisac6es nas obras ativas, danos a materiais
e fundacGes, atrasos, aumento de custos e, no
longo prazo, desvalorizacdo de terrenos em
areas vulneraveis a esses eventfos. Eles podem
gerar ainda reclamacdes de clientes, acdes
judiciais e danos a reputacdao no pds-obra.

Os riscos de transicao, por sua vez, sao
avaliados segundo os cenarios dos NDCs
(Nationally Determined Contributions) e do
Net Zero 2050 da NGFS (Netwaork for Greening
the Financial System), os quais remetem as
exigéncias regulatarias de disclosure, aos
critérios de financiamento mais rigorosos por
parte de investidores, as pressdes competitivas
para a adocao de tecnologias limpas e ao
encarecimento de insumos intensivas em
carbono devido a uma eventual precificacao

de emiss@es.

Para dar sequéncia ao mapeamento e
permitir a avaliagcdo qualitativa e quantitativa
dos impactos, a Cury segmentou potenciais
riscos climaticos por areas de operacao:
terrenos, obras, pds-obra e contexto
corporativo. Para o diagnaéstico, a Companhia
categorizou as ameacas entre riscos fisicos
(como alagamentos, escassez hidrica e calor
extremo) e riscos de fransicao (mudancas
regulatérias e novas exigéncias em eficiéncia
energética). A metodologia de mapeamento
combina avaliacGes georreferenciadas de
todos os ativos da Companhia, anélises
aprofundadas de dados meteoroldgicos e

0 uso de benchmarks setariais.

A partir desse mapeamento e mensuragao

de riscos e controles, a Companhia devera
elaborar um Plano de Mitigacdo e Adaptacdo
para fortalecer seu valor e garantir a
longevidade dos negocios diante das
mudancas climaticas. O processo também
contempla analise de oportunidades
estratégicas gue podem ampliar a resiliéncia
dos ativos, como o acesso facilitado a
instrumentos de financiamento verde, a
atracdo de novos investidores, ganhos de
eficiéncia operacional e, na cadeia construtiva,
a valorizacdo de imaveis de baixa emissdoe a
eletrificacao da frota e de equipamentos.

Todo o trabalho é acompanhado de perto
pelo Comité de ESG, o que lhe permite
fornecer subsidios e informacdes continuas
ao Conselho de Administracao sobre os riscos
sociais, ambientais e climaticos que possam
afetar o negdcio.

Alguns reflexas de eventos climaticos
extremos no Brasil ja levaram a ajustes
normativos na construcao civil gue sdo

atendidos pela Companhia. O desenvolvimento
dos projetos, por exemplo, incorpora um indice

de elevacdo dos terrenos, respeitando a cota

\
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histérica de inundacdo da regido, além de
prever a construcao de reservatérios maiores
de dgua pluvial, pois o descarte direcionado
ao sistema publico ndo pode ser maior que o
escoamento ariginal da area.

Nas obras ativas, medidas de seguranca

vém sendo adotadas durante episédios de
chuvas mais volumaosas e concentradas e/ou
ventos mais intfensos. Em situacdes

como essas, atividades que maohilizam
equipamentos de porte, como gruas e
balancins, sao paralisadas. A Companhia

nao registrou, enfretanto, até o momentao,
paralisac6es gue tenham comprometido
prazos ou orcamentos dos empreendimentos.
Por outro lado, ele tem se mostrado resiliente
ao adotar progressivamente estratégias

gue priorizam a eficiéncia energética,
industrializacdo dos processos construtivas,
gestdo hidrica e uso de materiais de baixo
impacto, alinhando-se a fransicao para uma
economia de baixo carbono.

HIILLLL0000000 407/ /994700000000 000077
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0 crescimento sustentavel demanda engajamenta ético, e ocorre par meio de diferentes canais de interacdo, comunicacgdo eficiéncia e conformidade das operacdes e, de outro, assegurar

transparente e ativo com os stakeholders, estratégias e divulgacao de informacdes, conforme as particularidades e melhorias continuas que gerem impactos econdmicos, sociais

necessidades das partes interessadas. O objetivo € fidelizar e ambientais positivos, fortalecendo vinculos e compartilhando

desenvolvidas pela Cury no relacionamento com todos os .
publicos vinculados as suas atividades. O dialogo é permanente relacdes de confianca, que confribuam, de um lado, para a valor em foda a cadeia.

R

Engajamento éfico,
transparente e ativo com os
stakehaolders, estrategias
desenvolvidas pela Cury no
relacionamento com todos
0s publicos vinculados as
suas atividades.

Entrega de Chaves empreendimento Maximo Jardim - SP | Profissional Cury Kemely Aparecida
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ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO

GRI2-29

ACIONISTAS

A Cury possuia 35.834 acionistas no fechamento de 2025,
representados por 1.226 fundos de investimentos e 34.608
pessoas fisicas. O relacionamento é baseado na transparéncia
e divulgacao tempestiva de informacfes ao mercado,
preservando a confianca e credibilidade. A Companhia divulga
resultados frimestralmente por meio de prévias operacionais,
divulgacao de resultados e promove teleconferéncias abertas
ao publico para responder questionamentos do mercado.

Em 2025, realizou-se infensos didlogos in loco com
investidores globais, em centros financeiros comao Nova

lorque, Boston, Chicago, Cingapura, Hong Kong, Londres,

Paris, Amsterda e Santiago; seus representantes participaram
de cerca de 300 reunifes nessas localidades. Em eventos
nacionais, o fime de Relagdes Institucionais e com Investidores
promaoveu visitas de acionistas as obras, acompanhou
meetings e participou de reuniées com as forgas de vendas,
além de promover /ives para dialogo com pessoas fisicas. Entre
0s marcos do ang, destacam-se a celebracao dos cinco anos de
IPO na sede da B3, em Sao Paulo, marcada pela cerimbnia do
‘Toque de Campainha’, e o ingresso da Companhia no seleto
grupo de empresas do IBOV, principal indice da bolsa

de valores.

& Cligue aqui para acessar o portal
de Relagdes com Investidor

PROFISSIONAIS CURY

O desenvaolvimento, reconhecimento e bem-estar dos
profissionais da Cury sao os pilares dos programas e

acdes da area de Gestao de Pessoas. Esses propdsitos

estao baseados no fortalecimento continuo da cultura
organizacional e da expansao dos canais de avaliagao,
capacitacao e relacionamento. Certificada como Great Place To
Woaork (GPTW), a Companhia procura ampliar o engajamento
por meio de pesquisas de satisfacao, promovendo escuta
ativa, proximidade e traducdo de percepcdes em acdes que
confribuem para melharias continuas no ambiente de trabalho.

DISCUSSAOD DE IMPACTOS RELACIONADOS AO TRABALHO
A Companhia mantém dialogo constante com instancias,
interna e externas, que visam promover a salde, seguranca e
bem-estar no ambiente de trabalho. Sao elas:

e C(onselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) -
ambito de fiscalizacao

e Conselhode Arguitetura e Urbanismo (CAU)

e C(ComissOes de Saude e Seguranca do Trabalho

e Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)

e ComissOes fripartites de Saude e Seguranca no Trabalho
(SIPATMA) - participacdo em reunides

e Sindicatos e entidades representativas dos trabalhadores
nas suas respectivas areas - na construcao civil:
SINDUSCON, SECONCI SINTRACON

\
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CLIENTES

As estratégias voltadas aos clientes visam construir uma
relacao ética, fransparente, de confianca e colaborativa. A
Companhia procurar alinhar os produtos as expectativas de
seu publico, com o propdsito de gerar impacto positivo em suas
vidas. A Jornada do Cliente representa o principal ambiente de
relacionamento, estruturada em etapas objetivas e intfegradas,
gue o acompanham e o atualizam sobre cada fase do negacio,
desde a manifestacao do inferesse de compra a pés-entrega
do imavel. Durante o processo, a Cury mantém diferentes
canais de didlogo abertos para recepgao e encaminhamento
de solicitacBes, sugestdes e reclamacbfes. A satisfacdo do
cliente € monitorada em todas as etapas por meio do NPS (Net
Promoter Score).

CQCD Clique aqui para acesssar
o Portal do Cliente ©

)/

>



https://ri.cury.net/
https://cliente.cury.net/login
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FORNECEDORES

Com vistas a estabelecer relacdes sélidas,
seguras e de longo prazo com fornecedores,
a Cury recarre a estratégias que conciliam
rigor técnico e ético com parcerias
colaborativas. A prioridade da Companhia

é o desenvolvimento mUtuo dos
fornecedores, incentivando a enfrega

de exceléncia baseada em qualidade,
conformidade normativa e pontualidade.
Por meio de plataformas de cadastramento
e homologagao, como o Linkana, sao
realizados avaliacGes e acompanhamentos
gue promovem evolucdo constante

nas parcerias.

COMUNIDADES LOCAIS

No relacionamento com as comunidades
do entorno de seus empreendimentos, a
Cury fundamenta-se no didlogo aberto,
fransparente e continuo. O objetivo é
compreender as necessidades locais e
promover a gestdo socioambiental das obras
ativas, mitigando e/ou carrigindo eventuais
impactos a vizinhanca. Por meio do Canal
Sou Vizinho, o gestor responsavel pela obra
recebe solicitacdes ou gueixas, adotando
prontamente as acdes necessarias para
sanar problemas e estabelecer uma relacao
reciproca de respeito.

C)C} Clique aqui para entrar em
contfato com o Instituto Cury

Demais canais de contato com a Cury

LinkedIn Instagram YouTube

~

\
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ASSOCIACOES SETORIAIS
GRI 2-28

A Cury é um dos agentes protagonistas em associacdes e entidades representativas do
segmento em gque aftua, buscando contribuir para a evolugao de boas praficas, inovagdo e
aperfeicoamento regulatdrio na construcdo civil. Com participacdo ativa e constante nesses
grupos, a Companhia colabora para o fortalecimento de padrées técnicos de qualidade e
seguranca, promovendo sustentabilidade e impactos positivos decorrentes da atuacao
empresarial.

Ronaldo Cury, presidente do Conselho de Administracdo até abril de 2026 e diretor de
Relacdes com Investidores, é vice-presidente do SINDUSCON-SP e conselheiro da ABRAINC.
Leonardo Mesquita, Vice-Presidente de Negdcios da Cury até abril de 2026, que assumiu

a Copresidéncia Executiva a partir deste periodo, é vice-presidente do Sinduscon-RJ; ele
tfambém assumiu a Presidéncia da Ademi em 2026. Luiz Antonio Nogueira de Franga,
conselheiro independente da Companhia, é presidente da ABRAINC.

ASSOCIACOES
e (Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC)
e Sindicato da Industria da Construcao Civil de Sao Paulo (SINDUSCON-5P)

e Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (ABRAINC)

e Sindicato da Habitacdo de Sao Paulo (SECOVI-SP)



https://institutocury.org.br/contato/
https://br.linkedin.com/company/cury-construtora.    
https://www.instagram.com/curyconstrutora/
https://www.youtube.com/user/curyconstrutora.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

GRI3-3|2-6| SASB IF-HB-410a.4

0O modelo de negécios da Companhia baseia-se no crescimento
disciplinado, responsavel e eficiente, principios gue norteiam
aincorporacao e o desenvolvimento de empreendimentos
residenciais voltados aos segmentos econémico e médio nas
cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A atuagaoc concentfra-se
majaritariamente no crédito associativo, por meio do Programa
Minha Casa Minha Vida (MCMYV) e do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo (SBPE). As recentes atualizagdes

das politicas urbanas em ambas as capitais ampliaram as
possibilidades de implantagdo dos projetos em areas mais bem
localizadas, agregando valor a um portfélio de empreendimentas
acessiveis e estrategicamente posicionados.

Esse confexto tem contribuido para a evolugdo consistente
dos resultados, sustentada por uma estrutura operacional
consolidada e em constante aprimaramento, que
incorpora novas estratégias e praticas de gestao voltadas
ao fortalecimento da eficiéncia operacional, da cultura
organizacional e do compliance.

COMPETENCIAS-CHAVE DA ATIVIDADE
SASB IF-HB-410b.1

A operacao verticalizada integra, de forma estratégica, todas
as etapas do ciclo imobiliario, permitindo transformar recursos,
capacidades e inteligéncia de mercado em empreendimentos
residenciais de qualidade, com geracdo consistente de valor.

A atuacao como incorporadora e construtora combina analise
criteriosa de terrenos, desenvolvimento de projetos alinhados

as demandas urbanas, acesso facilitado ao credito, exceléncia
construtiva e forte capacidade comercial, sustentada por
processos esfruturados, fecnologia e governanca.

No processo de sele¢do de terrenos, a Companhia adofa

gue consideram a proximidade e o acesso a infraestrutura
urbana, servicos essenciais e centros econdmicos. As analises
incluem: disponibilidade e capacidade das redes de agua,
esgotfo e energia; cobertura de transporte publico; presenca de
equipamentos publicos (sadde, educacao, lazer); intfegragao com
polos de emprego; e indicadores de mobilidade urbana. Esses
fatores sao registrados em checklists padronizados, estudos de
viabilidade e pareceres técnicos, que compdem o dossié de cada
terreno e permitem rastreabilidade das decisdes.

Além disso, a avaliacdo incorpora dados gearreferenciadaos,
mapas de zoneamentgo, indices urbanisticos e diagnosticos
socioecondmicos, assegurando que as empreendimentos sejam
implantados em areas com potencial de valorizagao, inclusao

e seguranca operacional. Nos Ultimos anos, essa integragao
tem sido fundamental para sustentar o crescimento, ampliar a
competitividade e fortalecer a presenca da Companhia em seus
principais mercados.

\
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INTEGRACAQO DA AGENDA ESG
AO MODELO DE NEGOCIO

Aintfegracdo da agenda ESG ac modelo de negdcio reforga a
visao da Companhia de atuar de forma estruturada em todas as
etapas do ciclo imobilidrio. Essa abordagem é sustentada por um
modelo de atuacao verticalizado, que integra desde a prospec¢ao
e analise de terrenos até o desenvolvimento, a constfrucao e

a geracao de valor para os empreendimentas, promovendo o
alinhamento entre eficiéncia operacional, responsabilidade
socioambiental e criacao de valor. A figura apresentada a seguir
sintetiza essa légica integrada, evidenciando como cada etapa
confribui para a perenidade da Companhia e para a consolidacao
das pratficas ESG ao longo de sua cadeia de valor.

=
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/_ AQUISICI-'\O ESTRATEGICA E INTELIGENCIA VERTICALIZACAO E EFICIENCIA CONSTRUTIVA
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A cadeia de valor da Companhia traduz, na pratica, a l6gica apresentada em seu modelo de negécios, operando de forma integrada para dar fluidez as etapas de aquisicdo de terrenos,
desenvolvimento do produto, construgdo e comercializagdo. Essa integragao contribui para maior velocidade, eficiéncia e qualidade na entrega dos empreendimentos.

Um diferencial relevante é a simultaneidade entre lancamento e vendas: a comercializacdo tem inicio logo apés o registro do memarial de incorporacao, antecipando atividades
tradicionalmente classificadas como downstream e acelerando o ciclo comercial da Companhia.

43

/ EXECUCAD E DESENVOLVIMENTO
(MIDSTREAM)
Gestao operacional intensiva na
construcao para garantir qualidade
e conformidade técnica.

~

PLANEJAMENTO E CONCEPCAO >>
(UPSTREAM)

Foco em inteligéncia de terrenos e
desenvolvimento de produtos com

k viabilidade técnica. /
()

e —

Assegurar aderéncia Financiamento
ao modelo de (capital)
negocios (objetivo)

Intelectual, Garantir
manufaturado conformidade técnica
(capitais) e ambiental (objetivo)

DIFERENCIAIS E IMPACTO ESTRATEGICO

INTEGRACAD DE CAPITAIS E ESG
Planejamento urbano responsavel e inclusao
social presentes em todas as etapas

>> EXPERIENCIA DO CLIENTE

(DOWNSTREAM)

Comercializagao integrada ao ciclo
produtivo e suporte completo na

K jornada pdés-entrega.

)

e —

Manufaturado,

Promover acesso a Social Humano
natural moradia e satisfacao (capital) (capitais)
(capitais) (objetivo)

VELOCIDADE E QUALIDADE
Sinergia entre departamentos que resulta em
entregas eficientes e satisfacao do cliente.
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PRODUTOS E LANGCAMENTQOS

GRI 2-6 | SASB IF-HB-410b.1
ﬁOprocesso de
desenvolvimento de
produtos engloba
inteligéncia de
mercado e estudos

de viabilidade e
analise ambiental

dos ferrenos, com a
atuacao dos fimes

de incorporacao,
engenharia, financeiro,
juridico e de projetos.

A Companhia desenvolve projetos que relinem
diferentes perfis de moradia dentro de um
mesmo empreendimento, sempre em areas
estratégicas, atendendo desde o publico de
Habitacdo de Interesse Social (HIS) a clientes
das faixas mais altas do Programa Minha Casa
Minha Vida (MCMV) e ao publico de renda
média enquadrada no Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo (SBPE). O processo
engloba inteligéncia de mercado e estudos de
viabilidade e analise ambiental dos terrenaos,
com a atuacao dos times de incorporacao,
engenharia, financeiro, juridico e de projetos.

O portfolio da Cury apresentou em

2025 quatro linhas de produtos. Mas os
projetos sao customizados, adaptam-se ao
perfil da regido e do mercado, bem como as
mudancas na legislacao. Ha dentro de uma
mesma linha variacdes de precos, do perfil
das torres, tamanhos de unidades,
incorporacao de terraco, itens de lazer e
servicos, além de acabamentos. A partir do
més de maio de 2025, o MCMYV incorporou a
faixa 4, elevando o teto do valor dos imaveis
para R$ 600 mil, para faixas de renda familiar
entre R$ 8,6 mil e R$ 13 mil, permitindo agregar
diferenciais aos produtos e ampliar o potencial

de mercado de cada empreendimento. Durante
0 ano, 91,1% das vendas tiveram preco unitario
de R$ 500 mil (teto do MCMV antes da
introducao da faixa 4).

Além da versatilidade, outro diferencial
competitivo dos empreendimentos da Cury
esta na localizacdo, em areas centrais de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro e/ou de facil acesso
aos transportes e a infraestrutura de servicos
publicos e privados. Na maioria, sao regides
contempladas por paoliticas governamentais
gue visam incentivar a oferta de moradia
proxima aos eixos de transporte.

No Rio de Janeiro, os projetos situam-se na
regido portuaria, dentro da operacdo urbana
do Porto Maravilha, que agora inclui o bairro
de Sao Cristévao, bem como em areas de
expansao, como o Recreio dos Bandeirantes
e, a partir de 2026, a zona Norte, incluida em
politicas de incentivo.

Em Sao Paulo, os lancamentos estao
concentrados em areas que passam por
processo de revitalizacdo ou em regides
consolidadas, também objeto de incentivos
pUblicos. 0 ano de 2025 marcou, por exemplo,
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a enfrada dos produtos da Cury em areas até
entao com predominio de familias de renda
média alta, como a Chacara Santo Anténio, na
zona Sul da cidade.

A Companhia realiza analises de inteligéncia
de mercado voltadas a identificar o potencial
de negacios do landbank, em fung¢do da
localizacao e das demandas de cada regido,
destacando-se pela agilidade na adaptagao
dos imadveis ao perfil do cliente. Em funcdo
disso, a partir de 2025 todos os projetos em
desenvolvimento em Sdo Paulo passaram

a dispor de piscinas nas areas comuns, uma
demanda recorrente deste mercado. Alguns
projetos incluiram ainda rooftop, espaco

de lazer no topo do edificio com &reas de
convivéncia, churrasqueira e playground. No
Rio de Janeiro, a piscina ja é ha algum tempo
um diferencial consolidado e o rooftop esta
presente em alguns projetos desde 2022. Essa
flexibilidade tem permitido a Cury ampliar,
principalmente, a sua atuacdo com os produtos
Moderno Urban e Superior Mérito.
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LINHAS DE PRODUTQOS
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Dez Butanta Cidade Mooca - Veneza Farol da Guanabara
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Padrao Moderno Urban Superior Mérito

Preco medio | R$ 246 mil Preco medio | R$ 287 mil Preco medio | R$ 505 mil

Renda mensal | de R$ 4 a 7 mil Renda mensal |de R$ 5 a 10 mil Renda mensal | de R$ 6 a 13 mil
Financiamento | faixas 2 e 3 do MCMV Financiamento | faixa 3 e 4 do MCMV Financiamento | faixas 3 e 4 do MCMV e SBPE*
Perfil | Torres com até 25 pavimentos, estldio, 1e 2 dormitérios, Perfil | Torres com até 25 pavimentaos, estidio, 1e 2 dormitaérios, Perfil | Torres com até 25 pavimentos, estidio, 1,2 e 3
area de lazer. area de lazer. dormitdrios, area de lazer.

* Nas operagdes via SBPE, a Companhia pratfica precos que podem alcancar patamares superiores, chegando a até R$ 892 mil conforme os diferenciais dos imoveis.
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INTEGRACAO URBANA E REQUALIFICACAO DO TERRITORIO

A Companhia busca desenvolver empreendimentos que
confribuam para a transformacdo positiva das cidades,
combinando habitacao, mobilidade, preservacdo do patriménio
e qualificacdo dos espacos urbanos. Essa abordagem parte

do entendimento de que os projetos imobiliarios podem gerar
beneficios que vao além dos limites do empreendimento,
estimulando a revitalizacao de areas estratégicas e
fortalecendo a conexdo das pessoas com o ferritario.

No Rio de Janeiro, essa visao se traduz em projetos inseridos
em regides atendidas por infraestrutura de transporte publico,
proximos a imporftantes eixos de mobilidade e integrados

a iniciativas de renovacao urbana. A localizacao estratégica
dos empreendimentos amplia 0 acesso a oportunidades de
frabalho, servicos e lazer, ao mesmo tempo em que favorece
formas de deslocamento mais sustentaveis.

A Companhia também busca incorporar solugdes que
incentivem a maobilidade ativa, a eficiéncia no uso de recursos
e a valorizacao do patriménio histarico e cultural das regides
onde atua. Dessa forma, os empreendimentos confribuem
para a construcao de bairros mais conectados, dindmicos e
preparados para os desafios do desenvolvimento urbano
confemporaneo.

Os projetos apresentados a seguir exemplificam essa
estratégia, reunindo atributos de maohilidade, sustentabilidade,
uso misto e integracdo ao processo de requalificacdao urbana
em curso na regido portuaria do Rio de Janeiro.

\
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Empreendimento: Farol da Guanabara | Rio de Janeiro - RJ
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Enquadramento: 33% HIS-1| 54% HIS-2 | 13% R2V*

Enquadramento: 80% HIS-2 | 20% R2V

Publico-alvo: renda de R$ 3,5 a 13 mil**

Publico-alvo: faixas 3 e 4 do MCMV | SBPE

Preco médio: R$ 339 mil

Preco médio: R$ 327 mil

Localizacao: Granja Julieta, zona Sul de SP (préximo a Estacao Granja Julieta)

Localizagao: Parque Sao Domingos, zona Oeste de SP (proximo a Estagao Pirituba)

Unidades: 624 apartamentos de 2 dormitdrios com opcao de terraco e suite

Unidades: 973 apartamentos de 2 dormitdrios com terraco e opcao de suite

Diferenciais de Sustentabilidade: mobilidade, bicicletario, unidades com bacia sanitaria com
duplo acionamento, arejadores nas torneiras e individualizagao da leitura do consumo de agua.
Temporizadores na iluminagdo de escadas, halls e areas comuns

Diferenciais de Lazer: beach tennis, piscinas, solario, spot bar, churrasqueiras, playground,
brinquedoteca, academia, saldo de festas, pet place, lavanderia e mercado de conveniéncia

Diferenciais de Sustentabilidade: mobilidade, extensa area verde, bicicletario; unidades com
bacia sanitaria com duplo acionamento, arejadores nas forneiras e individualizagao da leitura do
consumo de agua. Temparizadores na iluminagao de escadas, halls e dreas comuns. Instalagao
para coleta seletiva de lixo

*0 R2V é categoria prevista no Plano Diretor de SP para areas de baixa e média densidade, sem restricdes de renda
familiar ou prego. ** imaével financiado pela CEF, mas sem recurso do MCMV e SPBE.

Diferenciais de Lazer: piscinas, spot bar, solario, brinquedoteca, academia, fitness externo,
churrasqueira, playground, espaco para piguenique, salao de festas e de jogos, pet place,
lavanderia e mercado conveniéncia
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Publico-alvo: Faixas 3 e 4 do MCMV | SBPE

Publico-alvo: Faixas 3 e 4 do MCMV | SBPE

Preco médio: R$ 315 mil

Preco médio: R$ 506 mil

Localizacao: Sao Cristévao, RJ (proximo a zona portuaria)

Localizacao: zona portuaria do RJ, de frente para a Baia de Guanabara

Unidades: 1 e 2 dormitdrios e 8 lojas (uso misto)*

Unidades: 498 apartamentos (studios, double studios, 1 e 3 dormitarios) e 6 lojas (uso mista).

Diferenciais de Sustentabilidade: uma bicicleta elétrica da startup Lev para cada uma das 1.698
unidades, dispositivas economizadores de agua (arejadores e bacias com duplo acionamenta),
aguecimento a gas em substituicdo ao chuveiro elétrico e bicicletario com 1.740 vagas.

Diferenciais de Sustentabilidade: : bicicletario com 500 vagas. Unidades com bacia sanitaria com
duplo acionamento e arejadores nas torneiras;

Diferenciais de Lazer: com piscinas, academia, sport bar, espaco para pilates/yoga, pet care e pet
place, beauty care, coworking, brinquedoteca, playground, miniquadra, churrasqueira, pista de
skate externa, lavanderia, minimercado e espaco para manutencao de bikes.

Diferenciais de Lazer: piscinas, solario, prainha, brinquedoteca, academia, fitness externo,
coworking, churrasqueira, playground, espaco zen, espaco gourmet, pet place, boxes
individualizados para recep¢ao de delivery, lavanderia e mercado de conveniéncia.

*Sao dois condominios, langados em etapas, com op¢do de unidades de 2 dormitdrios com suite e apartamentos garden.
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EFICIENCIA CONSTRUTIVA

GRI3-3|2-6

O tema material Eficiéncia, Cultura e
Compliance reflete-se diretamente nos
processos construtivos da Companhia, que
estdo alicercados em escala, inovacao e
produtividade, com o objetivo de garantir
enfrega de valor sustentavel em cada projeto.
A Engenharia, que participa de fodas as etapas
do negacio, desde os estudos de viabilidade

do ferreno a execugao e pds-entrega, esta
diretfamente ligada a convergéncia entre
inovacao e produtividade. No ano deste
reporte, operou numa escala inédita, ritmo que
imp0Os desafios ao cronograma, pressionado
pelo volume de obras simultaneas, pelo
gargalo na oferta de mao de obra e demora das
concessionarias publicas em promover ligacdes
nas redes de agua e energia.

A &rea afingiu a marca de 57 mil unidades
sob sua gestao em 2025, com 84
empreendimentos em obras; concluiu 16.789

imaveis, crescimento de 20% sobre 2024 - ano
em gue o volume de unidades em execucao
chegou a 40 mil, em 70 obras. A produgao
anual de unidades aumentou cinco vezes na
comparacao com 2020, quando estavam em
operagao 26 obras ativas.

O cenario levou a Companhia a tomar decisdes
estratégicas visando ampliar a capacidade
produtiva e alinhar os prazaos, para dar suporte
a expansao operacional nos proximaos anos.
As principais medidas adoftadas foram a
atualizagdo do organograma funcional da
Engenharia, a implementacao de solucdes
industrializadas nas obras e a inovacdo digital,
as duas ultimas conforme diretrizes da Politica
de Inovacao.

O novo organograma envalveu a criagao de
uma Diretoria Tecnica afrelada a Diretoria de
Engenharia, a qual ja se reportam a Diretoria

de Engenharia de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
A Companhia integrou duas Diretorias de
Obras, estabelecidas em cada regional, a

essa hierarquia vertical. Ampliou também

as geréncias gerais e de obras em ambas as
cidades. Para o guarda-chuva da Diretoria
Operacional, remanejou as equipes da Cury
Install, do Projeto Executivo, o planejamento de
obras em Sdo Paulo e a gestao da plataforma
BIM e de novas tecnologias construtivas.

E importante destacar que a Engenharia
responde pela melhoria continua da
produtividade e da qualidade, assim como pelo
confrole de custos, aquisicdes e contratactes
de obras, nesfe caso, junto com o fime de
Suprimentos. Esse alinhamento resultou,

em 2025, na aquisi¢cac de equipamentos de
tfransporte vertical, sendo 18 cremalheiras

no ano, totalizando 38 unidades proéprias.
Estruturou uma nova parceria para vencer
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as dificuldades apresentadas no mercado
para disponibilidade de equipamentos de
fundacao, aportando recursos para compra
de equipamento e, com isso, garantfindo, além
deste, mais trés maquinas.

A area executa também obras de
infraesfrutura urbana, como instalacao

ou ampliagao de redes de agua, esgoto e
drenagem, e implementacao de melhorias

no enforno dos empreendimentos, como
iluminacao, calcamento, pavimentacao,
ciclovias e pragas, enfre outfros. Para assegurar
o alinhamento das equipes as estratégias e
conformidades técnicas e legais, promove
freinamentos de infraestrutura e encontros
periodicos, como o 2° Encontro de Engenharia
em 2025, que propiciou a froca de experiéncias
e o compartilhamento de informacdes
estratégicas e técnicas.
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- 84

obras ativas

> 57 mil

unidades

> 20%

de crescimento em
relacao a 2024

— 2

unidades
entregues

— 116 mil > N6

de crescimento em
relacao a 2024
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INOVACAO NA CONSTRUCAQO

Em 2025, novas soluc¢des foram buscadas, testadas e
implantadas, com vistas a conguistar mais eficiéncia nas
operacdes. Elas envolveram trés frentes de trabalho:

DTIMIZACAO DO PROCESSO DE OBRA

A estratégia foi concentrar os times da Cury na execucao da
alvenaria e instalacdes das edificacdes, enquanto para as demais
estruturas ampliou-se o uso de solucdes industrializadas. A
Companhia ja havia introduzido a execucao da fachada em duas
etapas, processo que se manteve com aumento significativo

da produtividade.

SOLU[;CJES INDUSTRIALIZADAS

Ampliacdo do uso de elementos pré-moldados (anexas, lajes,
abrigos, tampas, muros, e piscinas pré-moldadas); de lajes
protendidas; reservatdrios modulares; paredes de vedacao e
uso de formas incorporadas em elementos estruturais como
baldrames, bases de grua, bases de postes e sapatas, gue
permanecem no local apds a concretagem.

Os sistemas construtivos industrializados resultaram em
beneficios, uma vez que essas tecnologias contribuem para
reduzir etapas executivas, diminuir a dependéncia de mao
de obra intensiva e aumentar a padronizacdo dos processos.
Indicadores consolidados, e apresentados ao longo deste
relatério, demonstram reducao expressiva na geracao de
residuos, economia financeira direta, diminuicao de horas

e dias de trabalho, menos eventos logisticos de devolucdo de
materiais e menor incidéncia de retrabalho.

Houve ainda ganhos imporfantes em seguranca, organizacdao
de canteiro, previsibilidade de prazo e contfrole de qualidade,
com menor interferéncia entre frentes de servico. No final de
2025, a Cury desenvolveu um dashboard de produtividade nas
obras, que a ajudara a avaliar melhor os impactos e aprimorar
solucbes de eficiéncia operacional e melhoria de desempenho
dos empreendimentos a partir de 2026.

APERFEICOAMENTO NAS ESTRUTURAS

EM ALVENARIA

A Engenharia tfambém investiu no aprimoramento da alvenaria
estrutural, buscando aumentar a produtividade, com beneficios
adicionais na redugdo de retrabalhos e residuos gerados. Em
2025, foram analisados 117 processos relacionados a materiais

=~ Relatdrio de
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e métodos construtivos, iniciando por protdtipos de unidades e,
posteriormente, de torres. Cada proposta passou por avaliacao
técnica, de aderéncia as normas, comparagao com praticas de
mercado e analise financeira. Apos essas friagens, 18 processos
avancaram, 31 foram descartados, 68 permanecem em estudo.

Uma das principais inovagdes canstrutivas desenvaolvidas

pela Cury, hoje amplamente adotada pelo mercado, é a tampa
circular de graute, gue possibilitou economia significativa em
2025. Com relacdo aos métodos construtivos, a Companhia
pretende, a partir de 2026, ampliar as soluc6es como estruturas
pré-moldadas e reficuladas, além de férmas de aluminio para
paredes de concreto, visando diminuir @ mobilizagao de mao de
obra e aumentar a eficiéncia.

Complexo Orla Recreio | Rio de Janeiro - RJ
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EFICIENCIA DIGITAL

GRI3-3

Ainovacdo e a transformacdo digital INOVACAQO ABERTA

representam um vetor de melhoria continua,

eficiéncia operacional e geracao de valor INOVA CURY

sustentavel para a Cury, em convergencia Plataforma colaborativa, o Inova Cury

com o tema material Eficiéncia, Cultura e estabeleceu no periodo uma parceria com

Compliance. A equipe de Tecnologia da a Fabrica de Criatividade, com sele¢do

Informacao (TI) atua no desenvolvimento de ideias inovadoras dentre todos os

e na atualizacdo de sistemas, alem da profissionais de Sdo Paulo e Rio de Janeiro

automacdo de processos internos em todas e a realizacdo do workshop Efeito UAU para

as areas. Também contribui com soluc¢Bes de os criadores das propostas escalhidas.

governanca da informagao e com iniciativas de

inovagao aberta, estimulando a participagao A Fabrica realiza anualmente a evento

das equipes e forfalecendo a cultura do Foca Tank. uma imers3o e concurso

intraempreendedorismo. de inovacao, cujo projeto vencedor em
2025 foi desenvolvido por José Emerson,

As estratégias seguem na direcdo da representando a Cury. Ele competiu com

otimizacdo de processos, combate aos participantes de grandes empresas,

desperdicios, mitigacdo de riscos e aumento apresentando uma solucdo alternativa

da produtividade, em a¢des que envolvem aos sprays utilizados para marcacdo em

clientes, fornecedores e equipes internas. obras (produtos inflamaveis e téxicos),

A area opera em quatro frentes: Sistemas contribuindo para praticas mais seguras

(Torre de Projetas, CRM, aplicativos, aplicagdes e sustentaveis.

de Infeligéncia Artificial, enfre outros), J

e Infraestrutura. Os principais avancos

Seguranca da Informacao, Inovacdo Aberta /
registrados em 2025 sao apresentados

a sequir.
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FOCO NO CLIENTE

APLICATIVO DE VISTORIA E ENTREGA DE CHAVES

A solucao foi introduzida como nova funcionalidade no aplicativo Cury Cliente e no Portal do
Cliente, com a automatizagao do agendamento de vistoria dos imoéveis e entrega de chaves. A
iniciativa contribuiu para a evolucdo da Jornada do Cliente, consolidando a integracdo digital das
informacdes referentes a sua experiéncia em todas as etapas. Seus principais beneficios sao a
autonomia e agilidade por meio do auto agendamento, a transparéncia e controle em tempo real e
a elimina¢do do uso de papel.

GESTAO DE CARTEIRA

A Cury consolidou a Gestao de Carteira de Clientes em um modelo integrado e automatizado, com
a evolucao de funcionalidades que ja estavam operando - cobranca, antecipacao e renegociacdo.
A medida trouxe mais eficiéncia e governanca ao processo financeiro, com automacao do envio
de tfermos para assinatura dos clientes e integracdo total com o ERP Sienge. Possibilitou ainda a
antecipacao parcial de valores, dando mais flexibilidade aos clientes e agilidade nas operacdes.
Infernamente, o projeto reduziu significativamente o frabalho manual, aumentou a velocidade dos
processos e fortaleceu a confiabilidade das informacdes.

MARKETING CLOUD

Ferramenta de comunicacao com o cliente, foi consolidada em 2025, com a automatizacao de

mais de 70% dos comunicados emitidos ao longo da sua jornada com a Companhia. A
comunicagdo passou a ocorrer no farmato omnichannel, infegrando canais como e-mail, WhatsApp
e SMS, garantindo mais agilidade, consisténcia e assertividade das informacdes. Infernamente, a
automacdo reduziu atividades operacionais manuais e assegurou a padronizacdo e eficiéncia dos
fluxos de comunicacao.
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTQOS

ARQGEN

Fruto da parceria com startup Arggen, a ferramenta busca aprimorar o uso da Inteligéncia
Artificial no apoio ao desenvolvimento de produtos e de solucdes técnicas aos
empreendimentos. Os modelos de IA passam por aprimoramento continuo, ampliando-
se a cada ano os processos atendidos dentro da cadeia de valor da Companhia. A IA vem
sendo aplicada no amadurecimento de produtos, confeccdo e conversdo de documentos
fécnicos, e no suparte aos projetos de estacas. A cada avancgo, a cadeia ganha mais
agilidade, apoiando decis6es mais rapidas e assertivas.

BIM (BUILDING INFORMATION MODELING)

A plataforma esta em fase de desenvolvimento e expansao na Incorporacao, por meio de
estudos de viahilidade e producdo. Suas principais funcionalidades permitem a criacao
de modelos de projetos em 30, em um ambiente digital infegrado, que gera ganhos de
produtividade, padronizacdo técnica e controle de qualidade.

LEAN

A Cury evoluiu na abordagem do Lean Office, em processos da Incorporagao e
Contabilidade, visando aplicar o conceito de “escritério enxuta”. A iniciativa contribuiu para
padronizar e ofimizar fluxos dessas areas, reduzindo desperdicios e riscos e identificando
oportunidades de melhoria. A solucdo é inspirada na metodologia Lean.

Y
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GESTAO DE OBRAS

BIM

0O BIM consolidou-se em 2025 como instrumento transversal de coordenacdo, padronizacdo
e suporte a tomada de decisdo técnica na gestao de projetos de Engenharia e de obras (a
plataforma atua nas fases pré-obra, obra, pré executiva e liberacao). O gerenciamento do
BIM, antes a cargo da equipe de Tl, passou para uma area exclusiva, criada durante o ano.

O time foi ampliado de dois para dez profissionais. Em 2025, 37 projetos utilizaram BIM,
alguns dos quais serao concluidos em 2026. Uma das contribuicdes da ferramenta esta

na modelagem do canteiro, o gue permite simulac6es construtivas que anftecipam riscaos,
aprimoram o planejamento e aumentam a confiabilidade da execucao. O BIM foi intfegrado
ao ConstruCode, plataforma que conecta escritdrio e canteiro de obras, e ao ConstruFlow, que
faz a gestdo e coordenacao de projetos, favorecendo a rastreabilidade e tfransparéncia.

PREVISION | LEAN CONSTRUCTION

A plataforma, consolidada em 2025, permite acompanhar a produtividade e o progresso
das obras em tempo real. Integrada ao ecossistema Sienge, agiliza o gerenciamento didrio
das solicitacBes de compras e contratacfes de obras pela drea de Suprimentos, incluindo
orcamentos e prazos. Outra integracdo esta prevista para 2026, com o dashboard de
produtividade de obras. Isso permitirad intfroduzir uma nova funcionalidade, a Curva de
Tendéncia, que consiste no calculo da data final de um projeto, considerando os indicadores
de produtividade.

CONTROLE DE ACESSO A0 CANTEIRO DE OBRA

Também aqui, a IA foi incorporada ao sistema, automatizando o fluxo de entrada e saida de
veiculos. O upgrade permitiu reduzir erros na identificacdo de caminhdes e cargas; impedir
descargas em locais incorretos; rastrear enfregas e bloquear veiculos ndo programadas;
diminuir fraudes, inconsisténcias em comprovantes e o risco de recebimento de materiais
inadequados; formacao de um histérico gue pode ser utilizado em auditarias internas, no
controle de suprimentos e nas portarias.
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GESTAO DE PESSOAS

GENTE NUM CLICK CURY

A Cury consolidou a implantagao do sistema integrado de RH e Departamento Pessoal,

o0 Gente Num Click Cury, iniciado no ano anterior, que oferece uma visao 360° do perfil e

do desempenhao dos profissionais da Cury ao reunir todas as informacées em um portal
centralizado e em aplicativo para smartphones, permitindo que todos acompanhem seu
ciclo de desenvolvimento dentro da Companhia. Do ponto de vista administrativo, a solucao
confribuiu para reduzir atividades operacionais manuais, automatizar processos e mitigar
riscos frabalhistas.

CONTROLE DE EPIS

A area de Tecnologia da Informacao incorporou Inteligéncia Artificial (IA) no sistema de
gestdo do uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) nas obras ativas. Eles sdo
obrigatarios e o upgrade permite identificar em tempo real frabalhadores sem EPIs, bem
como detectar situaces criticas, como a falta do cinto de seguranca em atividades em altura.
O sistema passou a emitir alertas imediatos ao fime de seguranca, com cobertura simultanea
em varias frentes de frabalho. A inovacdo reforca a prevengao a acidentes de trabalho e gera
histarico de ocarréncias e reincidéncias, identificando areas com maior risco comporfamental.
Oferece ainda suporte ao Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina
do Trabalho (SESMT), por meio de indicadores e dashboards.
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AUTOMACAQ

RPA (ROBOTIC PROCESS AUTOMATION)

Solucdes de automacdo de processos, 0s RPAs sao desenvolvidos de forma continua na
Cury, visando automatizar atividades repetitivas e operacionais. A fecnologia permite que
os profissionais da Cury deem prioridade a atividades analiticas e estratégicas. Em 2025, a
Cury atingiu a marca de 55 rob&s desenvolvidos, mantendo 41 rob6s ativos em operagao.
Os principais fluxos automatizados envolvem repasses de contratos de financiamento;
tfransferéncia escritural; emissdo e envio de boletos aos clientes; e lancamento de pedidos,
contratos, medicdes e titulos de pagamento de fornecedores. Parte das automactes
acaba desconfinuada ao longo do tempo pela evolugao dos processos ou porgue foram
desenvolvidas para atuar em demandas especificas.

ACELERACAO SIENGE

A estfratégia visa incrementar o software de gestao da Cury e conta com a parceria

da empresa Starian. Em 2025, as iniciativas concenfraram-se em frentes de trabalho
fundamentais das areas Contabil, Fiscal e Financeira, priorizando a automacao de processos, 0
fortalecimento da seguranca das informacdes e a padronizacao dos fluxos operacionais. Foi o
segundo ano da parceria.

J
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Iniciativas prioritarias para 2026

Evolugdo da integragao
entre sistemas
corporativos para ganho
de eficiéncia operacional;

ApoiodalAem
Al processos internos e
tomada de decisao;

P
=0

Fortalecimento das
praticas de segurancga
dainformacaoe
protecdo de dados;

Melhorias na
governanca da
fecnologia e na gestao
de servicos de TI.

Automacao de processos
e digitalizagao de fluxos
internaos;

@ @
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QUALIDADE E CERTIFICACAO DOS EMPREENDIMENTOS

GRI3-3|2-27

A entrega de valor ao cliente estd no

centro do modelo de negacios e se

reflete no tema Qualidade e Certificacao

dos Empreendimentos, que compde a
materialidade ESG da Cury. O compromisso
com a qualidade baseia-se na implementagao
de normas nacionais e internacionais, além
de processos e instrucGes de trabalho
proprios. Esse escopo normativo assegura
rigidos padrfes de gestao de desempenho,
sustentabilidade e seguranca das edificacdes,
bem como melhoria continua dos processas
infernos de controle.

No ano de 2025, a Cury conguistou nova
certificacao: alcancou o indice maximo

de Desempenho Técnico (NDT-1) da Caixa
Econdmica Federal (CEF), homologacao lancada
em 2021. Ela é subdividida entre os niveis NDT-
1, NDT-2 e NDT-3, gue apresentam diferentes
graus de exceléncia técnica. A progressao de
nivel resultou de padrdes técnicos e de gestao
de projetos e obras aplicados pela Cury, como
solidez financeira, conformidade técnica,
gualidade no relacionamento com o cliente e
controles nas etapas da obra. O selo corrobora
a evolugao da Companhia no aprimoramento
dos processos internos e da qualidade

das obras, com impactos positivos sobre a

credibilidade da Companhia e a confianca
do cliente. Outro beneficio do NDT-1esta na
agilizacdo dos contratos com a CEF.

Com relacao as certificacdes anteriores, todas
foram confirmadas em 2025:

e 1509001
(Sistema de Gestdo de Qualidade/ SGQ);

e 15014001
(Sistema de Gestdo Ambiental/SGA);

e 150 45001 (Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca Ocupacional/550);

e PBQP-H - Nivel A (Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat).

A 150 9001 passara por auditoria em 2026,
visando a recertificacdo. O Sistema de
Gestao da Qualidade atrelado a ISO engloba
mecanismos de controle da producdo e

dos fornecedores, de monitoramento e
medicBes, otimiza fluxos e a gestdo de riscos,
além da identificacao e tfratamento de nao
conformidades. Possui dois focos principais:
a satisfacao do cliente e a transparéncia dos
processas internaos, para que possam ser
acompanhados e avaliados pela Alta Direcao.

No PBQP-H, a Cury manteve o nivel A,
mais elevado patamar do programa, cujos
dados estao reunidos no SIAC (Sistema de
Avaliacao da Conformidade de Empresas
de Servicos e Obras da Construcao Civil).
Além dos parametros de gestao instituidos
por essas cerfificacdes, os projetos e

obras sao desenvolvidos de acardo com

requisitos técnicos de construcdo, instalacao,

desempenho, opera¢do e manutencao

=~ Relatdrio de
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estabelecidos pelas normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Afendem tfambém a legislacdo vigente

em ambito federal, estadual e municipal

e procuram avancar na qualificacdo dos
empreendimentos para obtengdo de
certificacBes ambientais - caso do Selo Casa
Azul da CEF, obtido pelo empreendimento
Guedala Park.

Guedala Park | Sao Paulo - SP
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QUALIDADE, CONFORMIDADE E DESEMPENHO

GRI3-3[416-1| 416-2 | 4171 417-2 | 417-3

A expansao das operacdes da Cury em
2025 reforcou o papel estratégico da area
de Qualidade, responsavel por conciliar
prazos, custos e conformidade técnica. O
confrole de qualidade é conduzido de forma

integrada ao longo de todo o ciclo construtivo,

com visitas semanais em obras ativas para

verificacdo do atendimento as normas

ABNT aplicaveis, IS0 9001, PBQP H e NDT,
subsidiando Engenharia, Projetos e Orcamento
e permitindo ajustes preventivos em materiais
e procedimentos. O sistema evoluiu com a
etapa de Validacdo do Apartamento Modelo,
iniciada no oitavo pavimento e conduzida

Cidade Mooca Vila Sardenha | Sao Paulo - SP

por equipes multidisciplinares, e com a
atualizacdo do Salesforce nos pés obra, gue
passou a cenfralizar histéricos documentais e
fotograficos, agilizando o tfrabalho do DAT

e do Juridico. A salude e seguranca do

cliente orientam todas as etapas do ciclo
construtivo. A Cury aplica a ABNT NBR 15575

=~ Relatdrio de
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na selecao de insumaos e execucdo da obra,
assegurando desempenho, durabilidade e
seguranca das edificacdes. A norma tambéem
estabelece requisitos de informacdo e
rotfulagem, garantindo que origem, qualidade
e caracteristicas dos materiais estejam
claramente comunicadas. A Cury avalia
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substancias potencialmente nocivas como fintas, solventes,
0leas e metais pesados e desenvolve projetos para mitigagao e
eliminacdo desses impactos, adotando praticas mais eficientes
e sustentaveis.

Na entrega dos empreendimentas, a Cury disponibiliza o
Manual do Cliente, elaborado conforme a ABNT NBR 14037,
reunindo informac6es essenciais sobre uso seguro, operagao
e manufencdo das areas comuns e privativas. Todas essas
informacdes foram elaboradas considerando as caracteristicas
do modelo de negacio da construcao civil, sendo sintetizadas
a partir do Manual do Cliente e de procedimentos internos
aplicaveis (Jornada ESG Clientes para 2026).

Os principais residuos gerados no processo construtivo,
entulhos, solventes, tintas e materiais potencialmente

toxicos, sao fratados por meio de iniciativas de reciclagem,
reaproveitamento e descarte adequado, reduzindo impactos
ambientais e urbanaos.

No periodo de referéncia, ndo foram identificados casos de

nao conformidade relacionados as informacgdes e a rotulagem
de produtos e servicos, nem a comunicagao de marketing. Em
2025, 100% dos produtos enfregues atenderam integralmente
aos critérios técnicos e de seguranca, sem registros de nao
conformidades, multas ou sanc¢des relacionadas a impactos na
salde e seguranca dos clientes, evidenciando a aderéncia da
Companhia as normas aplicaveis e a consisténcia dos controles
infernos que orientam a qualidade, a comunicacdo e a seguranca
dos empreendimentos.
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Etapas de controle de qualidade a Cury
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Inspegdes semanais
em obras ativas pelo
time da Qualidade,
gue geram uma nota
de avaliacdao mensal
encaminhada a
Engenharia e demais
areas relacionadas;

Treinamentos
operacionais:

orientacdo sobre os

procedimentos da
Cury e instrugdes

para os trabalhadores

no inicio de cada
atividade;

Validacao do
Apartamento
Modelo: verificacao
multidisciplinar
antecipada de
unidades e areas
comuns;

Inspecao in loco:

vistaorias diretas
de obras pela

Alta Lideranca

da Engenharia,

conferindo o padrao

de exceléncia;

Validacao final:
checagem na
conclusao da obra,
exigindo um indice
minimo de 95% de
conformidade para
aprovacao.

SATISFACAO DO CLIENTE

As areas de Vendas, Relacionamento com o Cliente
(RCO), Qualidade e Assisténcia Técnica encontram-se
na linha de frente das metas relacionadas a satisfacao
do cliente. Um dos ambientes de feedback mais
relevantes da Companhia esta no RCC, que coordena
programas como o Partas Abertas, o qual acompanha
um momento-chave da Jornada do Cliente - a enfrega
do imavel em condicGes de pleno uso.

As areas trabalham de forma integrada e seu

desempenho é medido pelo Net Promoter Score (NPS),

gue mede o nivel de satisfacdo do cliente, numa escala
de zero a dez, em cinco momentos da jornada: pos-
vendas; periodo de obras - seis e doze meses; entrega
de chaves; Assisténcia Técnica e pés-ocupacao.

A metodologia utilizada pela Cury para mensurar 0s
indices de satisfacdo passou por ajustes em 2025;
por isso, as notas coletadas no periodo ndo sao
comparaveis as dos anos antferiares. A partir do NPS
de 2026, a Companhia tera uma base atualizada
para analises comparativas. O principal objetivo

no ano foi ampliar a proporcao de respondentes: a
taxa de resposta atingiu 11,5% sobre 81 mil contatos
enviados. A Companhia também utiliza outros canais
de feedback para complementar o ciclo de avaliacao
da satisfacao, como a plataforma Reclame Agui e seus
canais oficiais nas redes sociais.

/
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CURY VENDAS
GRI 2-6 | 207-1

A subsidiaria Cury Vendas atua na consolidacao

do modelo de negdécios da Companhia, transformando
o0 VGV lancado e estoques em vendas liquidas -

estas cresceram 26% no ano sobre 2024, atingindo
R$ 7,7 bilhdes, ou mais de cinco vezes em comparagao
com 2020, quando a area comercializou R$ 1,3 bilhao
em imaoveis.

A Cury Vendas conta com equipes internas engajadas,

houses préprias em Sao Paulo e no Rio de Janeirg,
rede de apoio de 2.138 corretores autbnomaos, além
de showrooms (estandes) nos empreendimentos ou
em regifes proximas. Essa estrutura recebe apoio
das areas de Tl e Marketing no desenvalvimento

de solugdes gue agilizam processos de captacao,
negociacao e fechamento de contratos. A
fransformacdo digital vem impulsionando a area, que
entrega ao corretor um lead qualificado, e automatiza
grande parte dos fluxos de negociacao.

Os corretores dispbem do portal intfegrado ac CRM e
de dois aplicativos - app Corretor e app Gestor -, aléem
da IA Astro, criada pela Cury em 2025 e incorporada
nessas ferramentas. A Inteligéncia Artificial atua
como copiloto de vendas e responde ao comando de
voz do usudrio, informando ao corretor detalhes dos
empreendimentos, enfre outros dados solicitados
pelos clientes.

o

2.138

corretores
autdbnomos

1.214

em Sao
Paulo

924

no Rio de
Janeiro

&
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Os processos de negociagao fambéem ocorrem em ambiente Performance nas redes sociais

digital, desde a manifestacdo de interesse de compra pelo
cliente ao fechamento do confrato, passando por analise de
INSTAGRAM 158 mil 6,3 mi 94 il

crédito, apresentacao de documentos e encaminhamento

ao agente financeiro. A captacao, por sua vez, desenvolve- seguidores visualizacOes Inferacoes
se principalmente por meio de redes sociais como Facebook,

Instagram, TikTok, YouTube e mecanismos de buscas. Em FACEBOOK 9 D mil 2 9 O mil 3 mil
parceria com o fime de Marketing Digital, a Cury Vendas oferece seguidores visualizacdes interacdes

recursos de engajamento para os corretores ufilizarem em suas
paginas, como videos promaocionais ou estddio montado para
gue eles fagcam suas gravacgdes.

LINKEDIN 204,7 mil 1,2 mi

Inscritos Impressoes ao ano
O conjunto dessas ferramentas confribui para a fidelizacao
dos corretores. Eles recebem freinamentos constantes, que
o0s arientfam com dicas e posturas de atendimento ao cliente, YOUTUBE 241 8 mil 1_: 2 _mi

Inscritos visualizacbes ao ano

informando-os ainda sobre o perfil do publico-alvo, planos e
condi¢cBes de compra, cronograma de obra, itens de lazer e

servi¢os de facilities previstos nos empreendimentos, e utilizacao
dos recursos digitais.

] (v] B & ©

TIKTOK 9,6 mil 434 i 8,7 mil

seguidores visualizacdes visitas ao perfil
A fidelizacao dos carretores representa um dos principais
desafios do mercado imobilidrio. Com o objetivo de ampliar sua
rede de apoio, a Cury Vendas comecou a promover o evento Dia
C, voltado a atracao de mais corretores. Duas rodadas de dois .. , . .
dias cada foram promovidas em Sao Paulg, totalizando 230 EStrategla dE CanEUdO une marke'rlng e engenharla

corretares, e uma rodada de dois dias no Rio de Janeiro, com a SASBIF-HB-410a.4

presenca de 288 pessoas. Agao conjunta entfre as areas de Engenharia e Marketing resultou na criagdo da campanha Mestre do Més, contelddo

o S veiculado nas redes sociais da Cury. Ela consistiu na gravacao de depocimentos dos profissionais da Companhia,
As esfratégias implementadas pela subsidiaria responderam

durante o ano por uma velocidade de vendas de 76%,
praticamente o mesmo patamar de 2024 (com 77%), em um
mercado que se manteve aquecido durante

demonstrando acBes de sustentabilidade desenvolvidas em obras ativas, além de abordagens sobre tfemas como “Ser
Mulher na Construcao Civil” e “Dia do Engenheiro Civil”, entre outfros. A iniciativa resultou em 95 videos e gerou duplo

o periodo.

impacto: desenvalveu a cultura socioambiental interna e fortaleceu a reputagdo da marca diante do mercado consumidor.
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ESTRATEGIAS DE FUTURO

e

o longo prazo, a
perenidade do negacio
deve ser garantida pela
transformacao digital

e sustentabilidade.

A Cury projeta cenario de crescimento

mais moderado em 2026, preparando-

se infernamente para sustentar novos
ciclos de expansao diante do amplo
potencial de oportunidades oferecido pelo
mercado imobiliario brasileiro. A visao da
Companhia preza crescer com disciplina e
responsabilidade, apoiada num landbank
privilegiado, que Ihe garante pelo menos
frés anos de lancamentos em areas
estrategicamente localizadas em Sao Paulo
e no Rio de Janeiro. Os terrenos comportam
81 mil unidades em um mercado resiliente,
alinhado ao perfil de seus produtos.

Para 2026, a Cury dara pricridade a

eficiéncia na escala em que esta operando.

A reestruturacdo da area da Engenharia, o
reforco de equipes e sistemas de Recursos
Humanos, a forca de Vendas visando ampliar
o time de corretares, entre outras medidas
desenhadas em 2025, prepararam o ambiente
para gue o ritmo acelerado das operacfes
atenda a 100% das metas que envolvem
custos, cronograma e qualidade em 2026.

A medio prazo, a Companhia se posiciona para
acompanhar a ampliacdo das oportunidades

geradas principalmente pelos incentivos
governamentais ao crédito e por mecanismos
de politicas urbanas que visam estimular o
desenvaolvimento habitacional no Brasil. Em
2025, a criacdo da Faixa 4 do Programa Minha
Casa, Minha Vida (MCMV), elevando o teto

de renda para R$ 13 mil, permitiu a expansao
do perfil de clientes atendidos pelo portfdlio
da Cury. Por outro lado, o déficit habitacional
brasileiro mantém-se elevado. Ha perspectiva
de crescimento do MCMV, que deve completar
em 2026 a marca de trés milhGes de moradias
financiadas em quatro anos.

Dentre as politicas urbanas, o potencial
maior & dado pelas Operacdes Urbanas
Consorciadas, como o PIU Arco Tieté em Sdo
Paulo e a extensdo da revitalizacdo do Porto
Maravilha para o bairro de Sao Cristdvao, no
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Rio de Janeiro. Ainda na capital fluminense,
a nova diretriz do Plano Diretor para a Zona
Norte amplia substancialmente o potencial
construtivo de determinadas areas, onde a
Cury ja se encontra em operacao.

No longo prazo, a perenidade do negdcio deve
ser garantida pela fransformacdo digital e
sustentabilidade. A meta de elevar a geracao
de caixa e superar as expectativas de lucro tem
sido apoiada por investimentos constantes

em solucdes de Tl e sistemas que elevam a
produtividade, de forma que a Cury ndo apenas
vem crescendo em escala e desempenho
financeiro, mas se estruturando para gerar

e entregar valores cada vez maiores aos

seus stakeholders. A estratégia inclui
fortalecer a governanca e avancar em seus
resultados socioambientais.
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5 s 24.6bi > 22,5%

de crescimento
em relacao a 2024

banco de terrenos
(128 terrenos)

>> T7%emsp
23% no RJ
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«

CLIENTES

ﬁ
A Cury busca proporcionar
uma experiéncia cada vez mais
simples, agil e fransparente
ao longo de todo o ciclo de
relacionamento com o cliente.
A evolucao dos canais digitais,
aliada a iniciativas de
relacionamento, atendimento e
pos-venda, fortalece a confianca
na marca, amplia a satisfacao
dos compradores e contribui para
a geracao de valor sustentavel
para o negocio.

Clientes Cury | Entrega de Chaves empreendimento Flow Santa Rosa RJ
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JORNADA DO CLIENTE

A Jornada do Cliente é um pilar estratégico na

Cury, preservando uma relacdo de confianga em
longo prazo, onde a entrega de chaves materializa
o compromisso da Companhia de gerar valor e
confribuir para a realizacdo do sonho da casa
propria. Essa trajetdria envolve diferentes ciclos da
cadeia de valor, como vendas e obras, em processos
de aguisicao, construcao, vistoria, recebimento e
pos-ocupacao do imaovel.

Diante do aumento progressivo de clientes
observado nos ultimos anos, a Companhia tem
investido cada vez mais em fecnologia para
assegurar eficiéncia ao longo da jornada, com foco
na comunicacao - hoje, 80% de todo fluxo é digital,
patamar atingido com inovagbes implantadas em
2025. As iniciativas visam obter plena satfisfacao do
comprador nas suas experiéncias com atendimento,
suporte de confratos e financiamentao, cronograma,
gualidade e seguranca. Elas estdo baseadas no:

e Uso expansivo de ambientes digitais, por meio
do portal da Cury, do aplicativo Cury Cliente
e de IA, bem como da integracao do fluxo de
comunicacdes ao Marketing Cloud, ferramentas
aprimoradas em 2025;

e Reformulacao constante desses dispositivas,
baseada em testes de usahilidade;

e Monitoramento continuo do atendimento e dos \
indices de satisfacag;

e (apacitagao dos times que estao na linha de
frente da jornada;

e Incremento da experiéncia do cliente no
momento de entrega de chaves.

Nesse aspecto, destacaram-se em 2025 trés
parcerias mantidas pela Companhia no apoio ao
cliente. O Cury Conecta by Housi, plataforma de
moradia inteligente, responde pela manutencao

e pela oferta de servicos nos espacos entregues
pela Cury nas areas comuns, como lavanderia,
mercadinho, pet place, espaco mulher, entre outros.
A Vivo oferece suporte para garantir rede wi-fi nos
ambientes de entrega. Ja a Inbuilt, startup voltada a
construcao civil, disponibiliza servico de simulacao
dos espagos em realidade aumentada, permitindo
ao usuario visualizar o uso do imaovel.

As efapas da jornada resultam de acdes articuladas
entre diferentes areas da Cury, como Vendas,
Obras, Qualidade, Assisténcia Técnica e Recursos
Humanos. Elas tém o apoio de programas de
relacionamento, que foram incrementados durante
0 ano deste relato.

Jornada do cliente

PROCESSO
DE COMPRA

REPASSE

INICIO DE
OBRA

VISTORIA

AGlI

POS-ENTREGA
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e Boas-vindas

e Acolhimento financeiro

/

e Patrimbnio de Afetacao
e Acompanhamento

e Video drone
e Tour virtual

-

e Programa Portas Abertas (processo de entrega)
e Agendamento de vistoria*
\° Comunicado e expedicdo habite-se

/

e Convocacao para AGI

e Evento entrega de chaves

-
/

e Pesquisa de satisfacao pos-entrega
e Regua de sustentabilidade: consumo consciente

\_ de dgua e energia, destinacao de residuos etc.

*95% dos clientes aprovam o imaével na primeira vistoria
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O numero de clientes da Cury
cresceu 20% em 2025 em
comparacao com 2024, e mais
de 170% em relacao a 2020. A
Companhia encerrou dezembro
com cerca de 128 mil clientes que
compdem sua carteira histarica,
dos quais 58 mil estavam ativos -
proprietarios de unidades em obras
ou em garantia. A diversidade

do portfolio de produtos da
Companhia alcanca clientes de
diferentes faixas etarias e niveis
de renda, mas o publico jovem
tem predominado na carteira,
motivado pelo desejo de adquirir
sua primeira casa propria.

Base histarica de clientes

47 mii 59 mil

Clientes ativos
em
J Sao Paulo

80 mil

72 mil 108 mii 128 mil

no Rio
de Janeiro

Renda média | R$

2 mil 4 mil 6 mil 12 mil 13 mil +
23% 28% 17% 12% 7% 13%
Estado civil

]

Solteiro 74% | Casado 20% | Divorciado 5% | QOutros (Pessoas Juridicas, vilvo, etc) 1%

Género

Masculino54% | Feminino 45% | Pessoas Juridicas 1%

Faixa etaria

de20a30anos-41x | de31a40-28% | de41a50-28% | 50 + 11% | outros 2%
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RELACIONAMENTO E VALORIZACAO

GRI 2-29 | SASB IF-HB-410a.4

A area de Relacionamento com o Cliente
orienta suas estratégias por quatro diferentes
réguas de interacao, aplicadas ao longo dos
ciclos de venda e obras:

e Régua do cliente: acompanha toda a
jornada individual;

e Reégua doempreendimento: comega na
instalacdo da Comissdo de Patriménio de
Afetacdo, informando os clientes sobre
a evolucao da obra até a implantacao do
condominio;

e Régua da Comissdo de Patriménio de
Afetacdo: acompanha a eleicdo e tfodo
frabalho da Comissao, cujo papel é gerir o
desenvolvimento da obra até a realizacao
da Assembleia Geral de Instalacdo (AGI)
do condominio;

e Régua de sustentabilidade: envolve
campanhas e informacdes aos usuarios
sobre praticas de sustentabilidade
adotadas pela Cury, buscando expandir
0s impactos socioambientais positivos de
suas atividades.

No ano de 2025, a drea fez o mapeamento
das inferagdes que ocorrem Nessas reguas,
incluindo etapas da jornada do cliente, com
o objetivo de identificar e implementar

melhaorias. Foi o caso do incremento ocorrido
na automacao e da introducao de novos
contetdos, em especial, aqueles relacionados
as praticas de sustentabilidade adotadas
durante as obras.

Com a integracao ao Marketing Cloud, a Cury
elevou os pontos de confato com o cliente, de
157 para 207 em um ano (80% digitais). Como
resultado, ganhou um fluxo de informacges
mais agil e padronizado, liberando o time de
tarefas manuais e focando na eficiéncia da
jornada digital. O uso do aplicativo whatsapp
foi intensificado por meio de novas jornadas
como Espelho de Entrega, Check-in e lembretes
de vistoria. E-mail e envio de mensagens
SMS tfambém foram bastante utilizadas como
ferramentas de comunicacdo.

Boa parte das interacdes durante a jornada
acontecem no ambito de programas mantidos
pela area de Relacionamento, cujo objetivo é
estimular a adimpléncia, orientar a ocupacdo e
melhor uso do imdvel e capacitar as equipes da
Cury para assegurarem experiéncias positivas.
As melharias nos fluxos de comunicacao
beneficiaram, entre outros, 0s programas
Portas Abertas e o Cury Chega Mais, conforme

balanco a seguir. /

\
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CURY CHEGA MAIS
Programa de fidelidade da Cury, o Chega Mais vincula a pontualidade
nos pagamentos a vantagens como abatimentos, sorteios semestrais
de parcelas e antecipagao na entrega de chaves, escalonada confarme o
histérico de adimpléncia do cliente. Com a automacdo das comunicacoes,

foram desenvolvidas estratégias de incentivos de pagamentos pas-
repasse e pos-chaves, bem como de validacao do programa.

Valores das parcelas pagas pela Cury | em R$ mi

2023

2024

2025

2023

2024

2025

71

Total de clientes atendidos

8.399

Total (desde 2018) - 47.455

9.292

9,9

9,5

10.509
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PORTAS ABERTAS

0 programa foi criado com o objetivo de responder pela
comunicacdo nas fases de vistoria e entrega de chaves,
frabalhando a expectativa dos clientes e preparando-o para
usufruir o imdével. Em 2025, ampliou o alcance do Plano de
Contingenciamenta de Caréncia, que prevé a anftecipacao

do envio de dados técnicos da unidade, como plantas
detalhadas, tours virtuais e Manual do Proprietario, para que

o comprador possa planejar reformas e compra de mobiliario.

De forma geral, o Portas Abertas intensificou o envio de
mensagens durante o ano e procurou ampliar o conteldo,
informando melhorias no enforno dos empreendimentaos,
entre outros beneficios. Foram enviadas cerca de 46 mil
comunicacdes, com tfaxa média de abertura de 60%.

ETUDO
NOSS0

E TUDO NOSSO

O programa consiste numa série de 27 videos, distribuidos
em guatro temporadas, sobre manutencao predial. Os mais
recentes sao produzidos com o engenheiro Felipe Lima,
especializado em Patologia das Construcées e Engenharia
Diagnaostica. Os videos frazem orientacdes sobre cuidados
praticos a serem tomados na conservacao dos imaveis.
Estdo dispaniveis aos clientes no portal da Cury e em seu
canal oficial no Youtube e no Portal do Cliente. No final do
ano, somavam cerca de 22 mil visualizacBes no YouTube.

o

VIDA MELHOR EM CONDOMINIO

Videocast criado ariginalmente em 2015 para preparar
sindicos e conselheiros na gestao futura do condominio,

0 programa foi reformulado como canal de conteddo,
informacao e interacao voltado aos clientes da Companhia.
No final de 2025, confava com 24 videos produzidos com
cerca de 40 convidadaos, entre profissionais e liderancas
da Cury, além de especialistas em condominios. Regisfrava
62 mil visualizactes no YouTube, com destaque para o
Epistdio 08 - Finalizacao de Obra. Enfre as novidades

do ano, destacam-se as séries especiais Viva Mooca
(empreendimento de Sao Paulo), Parto Maravilha (RJ) e
Instituto Cury.

_/

-~

PROGRAMA CONTA PARA MIM
Série de videos lancada no primeiro semestre de 2025, é direcionada para o cliente que adquire imdvel na planta. Foram produzidos 20 videos em seis
temporadas (financiamento imohiliario, financiamento bancario, taxas de obras, venda direta, indices de correcao e antecipacao de valores), apresentados

por Giovana Terra, especialista em customer experience (CX) no mercado imobilidrio. O material esclarece duvidas financeiras, orienta a quitacdo do
imovel, entre outras informacotes relacionadas a salde financeira. Fechou o ano com cerca de cinco mil visualizacoes.

HHIAAILIILLL000007 0777/ ///7777777 0070000777777 /777777777000 000 707777777/ / /7777770000000 7 0777707/ // 777707000770 00 077771771/ /7770770000007 0 77 /7777777770000 0 07777
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POS-ENTREGA E ATENDIMENTO

GRI 417-1] SASB IF-HB-000.B

A Cury enfregou 16 mil unidades em

31 empreendimentos no ano de 2025,
caracterizando o periodo como o ‘ano das
entregas’, fruto da escala crescente das
operacdes. O cendrio pressionou servicos
como vistoria e Assisténcia Técnica, o que
exigiu da Companhia realinhar processos
e equipes operacionais, poréem, essas
conseguiram manter o atendimento dentfro

das metas estabelecidas.

360° Park View | Sao Paulo - SP

Para agilizar o atendimento, a Cury investiu no
aperfeicoamento do sistema Salesforce (CRM),
a partir da inclusao, por exemplo, dos tfermos
de vistoria e das fotos das unidades, o que
agilizou os fluxos de atendimento.

O ritual de entrega dos imaveis inicia-se
com o autoagendamento de vistorias via
aplicativo CURY Al. Apds as vistarias, a entrega
de chaves ocorre na sequéncia da Assembleia

Geral de Instalacao (AGl) do condominio.
Proprietarios e administradores recebem
manuais detalhados de uso, operacao e
manutencdo, gue servem comao guia para a
preservacao das garantias legais, cujos prazos
variam de seis meses a cinco anos, conforme a
complexidade de cada sistema.

Além disso, o Departamento de Assisténcia
Técnica (DAT) da Cury faz a gestao

\

CUR Relatdrio de 65
Sustentabilidade 2025

N

das unidades em garantia e realiza os
atendimentos solicitados pelos clienfes, com
vistaria virtual para primeira anélise, por meio
da plataforma QOctagora, e vistoria in loco para
realizacao dos reparos necessarios. Todo o
processo é apoiado por pesquisa de satisfacao
do cliente e registro mensal de um painel de
demandas e entregas, balanco reportado a
diretoria da area. No balanco final de 2025, o
DAT cumpriu com suas metas de atendimento
dentro do prazo.

Chamados atendidos no prazo

87% 89«

) areas areas
SAOPAULO - comuns  privativas

73% 85%

areas areas

RIO DE comuns  privativas

JANEIRO
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PROFISSIONAIS CURY

GRI 3-3

A area de Recursos Humanos refarcou, em

2025, sua posicao como pilar estratégico de
sustentabilidade da Cury, dada a relevancia do
capital humano na geracao de valor. Gestdo de
Pessoas & um dos temas materiais da Companhia
e envolve um conjunto de programas e acoes
voltados ao engajamento dos profissionais da
Cury as metas corporativas e a perenidade do
negacio. As estratégias baseiam-se na cultura
organizacional, na transformacao digital e no
suporte continuo ao desenvolvimento profissional.

Para o alcance dos objetivos, a area buscou . . . X ; .
. n . - Profissionais Cury da area de RI: Gustavo Capelli e Thiago Leal
aprimoramento nas pratficas voltadas a atracao

de talentos, avaliacdo de competéncias,
desenvolvimento humano e organizacional,

diversidade e inclusao, e promocdo de salde Principais acﬁes dO ano
e bem-estar.

e C(riacdao de um subsistema especifico para preenchimento das vagas da Diretoria de Engenharia com o intuito de frazer maior celeridade

Além dessas iniciativas, o RH aprimorou as e eficiéncia aos processos;

diretrizes de comunicacdo interna, mantendo o e Implementagdo da avaliacdo de competéncias 360 graus, viabilizando uma perspectiva mais robusta da performance dos profissionais
alinhamento dos contelddos as estratégias da da Companhia;
Companhia e da marca empregadora. Do ponto

de vista tecnoldgico, a implantacao do projeto
Gente Num Click possibilitou a gestdo a operar de e Amadurecimento dos Grupos de Afinidade voltados as questdes de Raca, Género, Deficiéncia, Identidade de género e orienfagao sexual;

e Estabelecimento de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) e implantacdo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL);

forma automatizada, centralizando em uma Unica e Implantacdo de medidas voltadas a satde e ao bem-estar das equipes, com base em resultados de pesquisas internas. Entre as acées

plataforma o acompanhamento de foda jornada realizadas estao a criacao de refeitorio nos escritarios, a reformulacéo do pacote de beneficios, a modernizacdo das salas de lactacdoe a

dos profissionais da Cury. K organizacdo de corridas de rua, entre outras iniciativas.
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GRI 404-2

O ciclo de performance, composto pela
Avaliacao de Competéncias e pelo Plano
de Metas Individuais, foi automatizado.
Com a consolidacao do processo na
plataforma Gente Num Click, que ainda
esta em processo de amadurecimento, 0s
resultados passaram a ser analisados de
maneira mais integrada e robusta.

A avaliacao de competéncias na Cury
ganhou um novo modelo em 2025,
migrando da metodologia 90° para

360°, o gue permite um acompanhamento
mais completo da performance das
equipes. A partir dos resultados, foram
elaborados os Planos de Desenvalvimento
Individuais (PDI), com foco em
aprimoramento continuo e evolucao

das competéncias mapeadas:

Melhoria na capacitacdao em hard skills
e soft skills;

Aumento na produtividade e na
gualidade das entregas;

Formacdao de sucessores.

Compde o Programa de Desenvolvimento
de Liderancas (PDL) e consiste na realizacao
de enconfros ao longo do ano, voltados a
coordenadores, gerentes e gerentes gerais
da Companhia. O evento inaugural de

2025 ocorreu no més de fevereiro, com a
apresentacao do planejamento estratégico
da Companhia pela Alta Direcdo e com a
definicao das competéncias que seriam
frabalhadas ao longo do ano: trabalho em
equipe, gestao da mudanca, comunicacao e
influéncia. Os encontros registraram média
de satisfacao de 9,56 em Sao Paulo e 9,48
no Rio de Janeiro (hnuma escala zero a dez). O

Lidera Cury também sera realizado em 2026.

A Academia Cury, plataforma digital que
reline cursos e tfreinamentos on demand,
infegra conteddos técnicos e modulos
voltados ao desenvalvimento de soft skills.
Em 2025, ampliou seu portfolio com novas
frilhas, incluindo idiomas. Ao longo do ano,
829 profissionais concluiram cursos na
plataforma, reforcando o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento continuo
das equipes.

O DNA Cury é um programa de efetivacao
de estagiarios de engenharia da
companhia, desenvolvido para atrair,
formar e acelerar o crescimento de
estudantes em inicio de carreira.

O programa, voltado para jovens
aprendizes que buscam insercao no
mercado de trabalho, em parceria com o
SENAI, contou com 95 participantes.

Lancado em 2025 com operacao plena
prevista para 2026, o subsistema Atracao
de Talentos centraliza a contratacao de
profissionais de Engenharia. Sob a gestao
da Geréncia Geral de Recursos Humanas,
0 subsistema dispde de uma coordenacao
e um time de nove analistas dedicados ao
mapeamento e recrutamento de talentos
no mercado.

&
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Introduzido em 2024, o subsistema

de BP expandiu em 60% a sua estfrufura
no ano de 2025, atuando comao parceiro
estratégico do RH dentfro das obras,
visando o impulsionamento dos
resultados operacionais. A equipe de
BP’s tem a missdo de apoiar os lideres
nos processaos decisarios referentes as
pessoas, identificando talentos, mediando
conflitos, gerindo desempenhaos e
controlando indicadores.

A Cury foi certificada como uma das
Melhores Empresas para Trabalhar em
2025 pela GPTW. Com base no diagnastico
do selo, a area estfruturou acoes de
reconhecimento de resultados e celebracao
das equipes, reforcando a aderéncia a
cultura corporativa e fortalecendo o clima
organizacional. A conquista também
intfegrou a Cury ao indice GPTW B3,
ampliando sua visibilidade no mercado.
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GRI2-7|2-8]2-30] 4021

O time da Cury registrou crescimento de
34% em 2025, encerrando o exercicio com
4194 contratados diretos. O avanco mantém
a frajetdria ascendente observada no ano
anterior, guando o quadro de 3.135 pessoas
ja havia apresentado alta de 30% em relacdo
a 2023. O total inclui equipes de escritérios e
obras, com vinculos permanentes (maioria) e
nao permanentes.

Do total de profissionais da Cury em 2025,

a forca operacional concentrada em obras
ativas somou 3.568 trabalhadores, enquanto
a estrutura administrativa nos escritarios
totalizou 626 profissionais (cerca de 15% do
guadro). Além do time proprio, a operacao foi
sustentada pelo apoio de 2.005 trabalhadores
terceirizados e 2.138 corretares autbnomos em
ambas as regionais da Companhia.

As relacOes de trabalho na estrufura
organizacional da Cury encontram-se
alinhadas a legislacao vigente, respeitam a
liberdade sindical e tiveram, ao longo do ano,
93% do total de empregados cobertos por
acordos de negociagao coletiva. A parcela de
7% nao abrangida pelos acordos envolveu, em

sua maioria, estagiarios e aprendizes, relacdes
gue possuem leis especificas. Para evitar riscos
a livre associacao e negociacao no ambito de
suas operacbes nas regionais de Sao Paulo

e Rio de Janeiro, incluindo fornecedores,

a Companhia atuou de forma proativa

nas negocia¢des da convencao coletiva,
reafirmando seu compromisso com o dialogo
sindical e a garantia dos direitos trabalhistas.
Os prazos de aviso e dispositivos sobre
consultas e negociacdes, especificados nos
acordos coletivos, sao tratados diretamente
com os respectivos sindicatos que representam
os profissionais do setor.

No caso dos frabalhadores terceirizados,
eles estao vinculados a prestadores de
servicos cuja relacdo contratual passa por
controle de conformidade na Cury, conduzido
pelas areas de Suprimentos, Compliance e
Gestao de Riscos, e orientado pela Paolitica de
Fornecedores. Em situacdes que envolvem
mudancas operacionais relevantes, com
potencial impacto sobre as equipes infernas,
a empresa formaliza a comunicagdo com
anfecedéncia de duas a quatro semanas,
garantindo previsibilidade e alinhamento.

\
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Quanto aos demais direitos frabalhistas,
a concessao de licenca maternidade e
paternidade, além de auxilio por deficiéncia

e invalidez, foi assegurada conforme a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Profissionais Cury da obra Cidade Mooca - SP | Leticia Correia, Daniel Belarmino e Ariane Lopes
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Profissionais Cury: novas contratacdes e rotatividade

GRI 2-7 | 401-1

82, 3.432

\
6,2%

homens novas taxa de rotatividade
contratacoes
4194 34y
Profissionais Cury de crescimento 18% 526 R$ 214 mi
sobre 2024 mulheres promocdes pago em salarios fixos /
Faixa etaria

3.568

Profissionais Cury
nas obras

\

9%

homens

9y

mulheres

menos de
\ 30 anos

de 30 a acima de
50 anos 50 anos

626

Profissionais Cury
nos escritérios

34

homens

66%

mulheres

Faixa etaria

menos de
30 anos

50 anos 50 anos

~

acima de

%
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CULTURA CONCRETA CURY

O reconhecimento da Cury como Great Place
To Work (GPTW) contribuiu para a definicdo de
estratégias da area de Gestao de Pessoas, que
tém implantado diretrizes visando a aderéncia
a cultura e o engajamento de todos no negacio,
tfornando-os vetores de credibilidade da marca
diante do mercado. Em 2025, a area iniciou

um mapeamento de Employer branding, que
deverd orientar a comunicacao em fodos os
pontos de contato das equipes com o publico
externo, do atendimento ao cliente e campanhas
de marketing a presenca digital, de forma a

padronizar mensagens e valores a ela associados.

A cultura organizacional foi remodelada sob a
identidade Cultura Concreta Cury, composta por
oito valores que orientam comportamentos e
atitudes esperadas internamente. O conteldo
estad sendo difundido por meio de um book
dinamico, com linguagem predominantemente
visual, reforcando a cultura como patriménio
intangivel e base de sustenfacao para todos os
produfos da Companhia.

Em 2026, esses valores irdo nortear acoes

de aderéncia, tfreinamentos, processos de
recrutamento e selecao e outras iniciativas. Entre
as metas da area estdo o avanco nos indicadores
de aderéncia, o fortalecimento da posi¢ao no
GPTW, o desenvolvimento individual e a retencao
de talentaos.

Evento Lidera Cury 2025

AVALIACAO DE DESEMPENHO
GRI 404-3

As avaliacdes regulares de desempenho realizadas pela Cury envolveram, em 2025, 70% dos homens em cargos de
lideranca e 60% dagueles em posicdes de nao lideranca. Enfre as mulheres, o processo contemplou 30% das liderancas e

klﬂ]% das profissionais em funcdes de ndo lideranca.
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CULTURA CONCRETA: OS OITO VALORES

ETICA
Refere-se ao compromisso com a conformidade, transparéncia, respeito e fidelidade aos registros. Coibe uso de atalhos operacionais, omissfes de dados ou qualguer forma

de tratamento discriminatario.

TRANSPARENCIA
Baseia-se na clareza e precisdo da comunicacao, priorizando o reporte imediato de dificuldades e prazos. Estabelece a honestidade intelectual como premissa para a gestao

de resultados e expectativas. Reforga o veto a manipulacao de dados ou a omissao injustificada.

FOCO NO RESULTADO
Fundamenta-se na disciplina e no uso estratégico de dados para a melhoria continua da performance e da eficiéncia operacional. Prioriza o planejamento e a
responsabilidade sobre indicadores para garantir entregas de valor real e sustentavel. Veta o alcance de metas a qualquer custo.

CRESCIMENTO DA ORGANIZACAD
Orienta a proatividade como estratégia de busca de diferenciais competitivos e de antecipacdo de tendéncias de mercado. Priariza a entrega de solucfes que ofimizem
processos e fortalecam a reputagdo da marca. Veda o conformismo derivado de métodos obsoletos ou de negligéncia em relagdo as metas e inovagdes do setar.

FOCO NO CLIENTE

Defende a exceléncia no atendimento ao longo da Jornada do Cliente, baseada na escuta ativa e na resolucdo agil de demandas, da venda ao pés-enfrega. Prioriza qualidade,
prazos, atencao aos detalhes e estabelecimento de relagdes de confianca. Incentiva o uso de recursos tecnolégicos para personalizar o atendimento. Veta a normalizacao de
falhas ou atrasos.

APRENDIZAGEM CONTINUA
Defende proatividade infelectual e aplicacdo pratica de novos conhecimentos, com foco na evolugao dos processos internos. Desestimula a estagnacao e a resisténcia a
feedbacks, incentivando a atualizacdo continua e a troca de experiéncias entre areas..

CRESCIMENTO PROFISSIONAL

Pautado na autorresponsabilidade, prioriza a superacdo constante do desempenho, por meio de novas técnicas e desafios. Oferece, em contrapartida, um ambiente
organizacional de abertura ao feedback e de diretfrizes claras estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Veta a acomodacdo e a transferéncia de
responsabilidade sobre a carreira para terceiros.

RECONHECIMENTO PROFISSIONAL
Baseia-se na meritocracia e na celebracao colefiva de avancos e conquistas. Valoriza a escuta ativa e a oferta de oportunidades de crescimento baseadas em
comportamentas, potencial e enfregas. Veta a omissao de esforgos e favorecimentos reiterados, sem critérios ou fransparéncia.
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CAPACITACAO E TREINAMENTO /

GRI 404-2
, Média* de horas de capacita¢ao por género
Os programas de freinamento estabelecem As capacitac@es sao viabilizadas por meio CRI 4041
paramefras que norteiam o processo de de treinamentos internos e externos,
capacitagdo nas competéncias fécnicas e palestras e workshops, além de programas ja O O
comporfamentais relacionadas ao cargo atual mencionados no contexto de desenvolvimento 9 O horas 74 horas
dos profissionais da Cury, ac desenvolvimento humano e organizacional, como Academia homens mulheres
da carreira para posi¢Ges futuras e as Cury, Lidera Cury, DNA Cury e DNA Cury Jr.
necessidades do negécio. S3o propostos Também se destaca o Incentivo Educacional, *Os numeros desconsideram os freinamentos voltados a equipe de vendas.
com base nos resultados dos ciclos de que financia cursos de graduacio,
performance, nas obrigatoriedades legais pos-graduacdo e MBA para os profissionais
e/ou nas necessidades técnicas especificas CcOm ao menos um ano de casa.

de cada departamento.

-

Destaques 2025

e Lideranca: Engenheiros | SP e RJ
e Inteligéncia emacional: Administrativo | SP e RJ

e Comunicacao: Cury Install e Administrativo | SP e R)

e Gestfao de pessoas e canflitos: Administrativo | SP
e (QOrganizacao e planejamento: Administrativo | SP

e Infra Conecta 12 Edicao: Times de infraesfrutura | SP e RJ

e Mestre de Obras: Formacao de 59 integrantes em parceria com o SENAI | SP e RJ

Treinamento equipe de Engenharia - SP
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DIVERSIDADE

GRI'405-1

A diversidade e inclusdo representam uma das principais
diretrizes da Gestdo de Pessoas na Cury, constituindo-se

em pilares cenfrais das atividades da Comissao de Pessoas

e do Grupo de Trabalho de Capital Humano. Em 2025, a Cury
registrou avangos no atendimento as metas de diversidade em
relacdo a presenca de mulheres nos escritérios (quase o dobro
gue de homens) e de pessoas afrodescendentes (aumento de
41% do total do efetivo, na comparacao entre 2024 e 2025). 0O
desempenho contribuiu para maior equidade racial e de género
no conjunto das equipes, refletindo uma composicdo mais
representativa da diversidade saocial.

No entanto, o ano deixou um desafio para 2026: definir
estratégias que consigam ampliar o patamar de mulheres
frabalhadoras em obras. A meta de 2025 era chegar a pelo
menos 15% do quadro geral, indice que ficou em 8,3%. A Cury
tfem promovido projetos de formacdo de mao de obra civil
feminina, como forma de promover a inclusdo e incrementar
sua presenca nas obras ativas, como é o caso do Elas no DAT.

Além disso, a companhia prioriza a contratacao de formandas

do projeto ConstruDivas, desenvolvido pelo Instituto Cury, que
formou 38 mulheres em manuten¢do predial. Destas, 12 ja foram
contratadas, ampliando o impacto positivo das acdes do instituto
e contribuindo diretamente para a inclusdo socioprodutiva de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, publico-
alvo da instituicao. O percentual de mulheres no conjunto dos
cargos de lideranca nos escritdrios em 2025 superou o

de homens.

O tema da diversidade foi trabalhado ao longo do ano junto as
equipes da Cury, por meio de Grupos de Afinidade como Conexdes
Plurais, Edificando Cores, Mulheres Concretas e Fundacao
Inclusiva. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se rodas
de conversa, palestras e padcasts sobre equidade de génerg;
acdes de sensibilizacdo e leframento durante a semana de defesa
dos direitos das pessoas com deficiéncia; dialogos com homens
sobre temas relacionados as mulheres; e depoimentos de pessoas
LGBTQIAPN+ na semana do orgulho, entre outras iniciativas.
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Participagao das mulheres em cargos de lideranga nos escritarios

Em todas as categorias

© 55y,

mulheres

© 450

homens

- mulheres homens

Supervisao
Coordenacao
Superintendéncia

Diretoria
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Elas no DAT

Projeto iniciado em 2022 na Regional Sdo Paulo,
0 Elas no DAT visa capacitar mulheres para o
atendimento aos chamados de assisténcia técnica.
O time inicial foi composto por seis mulheres,
capacitadas nas especialidades de pintura,
assentamento de ceramica e reparas elétricos

e hidraulicas. Ainda em Sao Paulo, a iniciativa

foi ampliada e recebeu novo time de mais cinco
mulheres, capacitadas na entrega de unidades
aos clientes finais. A implantacao no Rio de Janeiro
ocorreu posteriormente. Em 2025, as equipes
estavam assim distribuidas:

SAO PAULO

26 mulheres, oito das quais no
atendimento de chamados e 18 na
entrega de unidades;

RIO DE JANEIRO
15 mulheres na entrega de unidades
- elas também estao capacitadas ao

atendimento de chamados.
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SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI3-3 | 403-1

Em 2025, a Cury consolidou seu Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho
(SST), estruturado para assegurar ambientes
de frabalho seguros e saudaveis em todas
as operagdes. O sistema estd fundamentado
na legislagao brasileira, incluindo a Lei n®
6.514/1977, a Portaria n® 3.214/1978 e as
Normas Regulamentadoras aplicaveis e
orientado pela norma infernacional 1ISO
45001, que estabelece diretrizes para
identificacdo de perigos, avaliacdo e controle
de riscos, prevencao de acidentes e doencas

ocupacionais e promogao da melhoria continua.

A companhia mantém politica corporativa

de SST aprovada pela alta lideranca, intfegrada
ao sistema de gestao e alinhada as praticas
legais, operacionais e esfratégicas. Em 2024,
a Cury obteve a certificacdo 15O 45001 e, em
2025, passou por auditaria de manutencao
bem-sucedida, reforcando a maturidade

do sistfema. No mesmo ano, a area foi
reestruturada, com expansao de 112% do
SESMT, ampliando equipes de engenharia,
seguranca, medicina e enfermagem. Em
2026, a expansao permanece direcionada
ao fortalecimento da gestdo preventiva,

ampliando a presenca fécnica e a
capacidade de monitoramento continuo
nas obras em andamento

As acBes implementadas buscaram fortalecer
medidas preventivas, padronizar processos
operacionais e avancar na cultura de seguranca
em fodas as unidades, em Sao Paulo e no

Rio de Janeiro. Entre as principais iniciativas,
destacam-se:

e Maior presenca das equipes de controle nas
obras ativas, garantindo a aplicacdo pratica
dos profocolos de seguranca;

e Ampliacdo do Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional (PCMSO0),
com novas acdes e monitoramento da
saude dos frabalhadores;

e Aprimoramento dos indicadores de controle,
ampliando o0 engajamento das equipes e
promovendo melhoria continua dos indices
de desempenho;

e Integragao com os fimes de Recursos
Humanos, Compliance e Operacdes,
resultando em maior eficacia na prevencao.

&

CUR

Relatdrio de
Sustentabilidade 2025
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CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

GRI403-2|403-3| 403-4 | 403-8

O Programa de Gerenciamento de Riscas (PGR) e o Programa
de Confrole Médico de Saude Ocupacional (PCMS0) sao
confinuamente revisados conforme as etapas das obras. Ambos
abrangem infegralmente os aspectos de seguranca e saude
ocupacional, desde a demolicao e preparacao do terreno até os
servigos de acabamento nas faorres, unidades e areas comuns.
Toda a mao de obra (100%) é coberta pelos programas e, devido
a rofatividade caracteristica do setor da constfrucao civil, 22.534
frabalhadores foram atendidos em Sdo Paulo e 2.450 no Rio de
Janeiro ac longo do ano. Aléem disso, as informacgdes de salde
eventualmente relatadas pelos trabalhadores sao tratadas com
confidencialidade, em conformidade com a Lei Geral de Profecao
de Dados (LGPD), assegurando o sigilo e a prote¢do dos dados
pessoais e sensiveis.

O monitoramento da cobertura e realizado pelas equipes

de campo, pela ferramenta corporativa TRC — base de dados
dedicada as equipes terceirizadas — e por auditorias

e inspecdes em alojamentos externos administrados por
prestadores de servicaos.

A Cury mantém processos confinuos de idenfificacao

de perigos e avaliacdo de riscos, estabelecidos pelo PGR,
com foco na antecipagao, prevencdo e monitaramento de
situacdes criticas, por meio da atualizacao do mapa de riscos

e sua adequacdo as normas e as caracteristicas das obras ativas.

Quanto ao controle de riscos, a companhia adota
diferentes mecanismos:

e Inspecbes cotidianas pelo SESMT e auditarias de Compliance,
abrangendo 22 temas de sequranca e até 309 itens de
verificacdo, com dados enviados ao sistema em tempo real
para ac6es mitigatérias imediatas e relatdrios semanais que
orientam a Engenharia, especialmente quanto a eficacia dos
Equipamentos de Prote¢do Coletiva (EPCs);

e Audiftorias em alojamentos de ferceiros, prevenindo riscos
de responsabilizacdo solidaria por ndo conformidades
nas condigdes de salubridade e seguranca; em Sao Paulo,
cerca de 44 alojamentos foram monitorados, abrigando
aproximadamente 914 frabalhadores;

e Diadlogos semanais, capacitacfes, treinamentos e campanhas,
reforcando a cultura de prevencao e aumentando a aderéncia
aos procedimentos.

A Companhia também avanca na integracdo digital de
ferramentas, com processos de acolhimento e treinamento inicial
100% digitais, garantindo padronizagdo e liberando os técnicos
de campo para atividades criticas de supervisao. A digitalizagao
busca automatizar fluxos essenciais, como recepcdo, analise e
homologagdo de documentos no TRC, incluindo 0 monitoramento
do uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs).

=~ Relatdrio de
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Cultura da prevencao
GRI 403-5| 403-7

e Dialogos Semanais de Seguranca (DSS)

e tfreinamentos: frabalharam temas como
comportamento seqguro, atencdo especial a
salide mental, uso correto de EPIs e EPCs e
situacdes criticas de risco (trabalho em altura,
operacao de maquinas).

Semana Interna de Prevencao de Acidentes
do Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA)
em Sao Paulo: evento anual obrigatario, foi
integrado a agenda ESG, mobilizando 496
profissionais da Cury (243 no escritério e
253 em guatro obras). Além de atividades
relacionadas ao bem-estar e inclusao,
promoveu palestras sobre sustentabilidade,
seguranca e salde mental.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) no Rio de Janeiro: também
obrigataria, alcancou 890 trabalhadores com
programacao de palestras e ginastica laboral
voltada a ergonomia, salide (prevencgdo ao
diabetes e hipertensao), primeiros socorros e
uso de EPIs e EPCs.

/
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ACIDENTES DE TRABALHO

GRI403-7 | 403-9 | SASB IF-HB-320a.1

A Cury segue dois protocolos distintos no
gerenciamento de incidentes relacionados

ao trabalho. Para o quadro de profissionais
proprios, realiza o controle por meio da emissao
da Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT)
e atribui a drea de Seguranca do Trabalho

e Saude Ocupacional a responsabilidade

de investigar as causas do evento e definir
medidas de mitigacdo de novos riscos. Para 0s
tfrabalhadores terceirizados, a Companhia faz
0 registro e 0 monitoramento da ocorréncia,
enguanto o encaminhamento médico e legal
compete exclusivamente ao prestador de
servicos, conforme obrigagBes contratuais e
legais vigentes.

No ano de 2025, houve dois 6bitos de
frabalhadores terceirizados maotivados

por acidentes, um a mais que em 2024,
enquanto ocorréncias de acidentes com
consequéncia grave (exceto 6bitos), de
comunicacdo obrigataria e que resultaram em
afastamento superaram o periodo anterior.
Na comparacao entre 2024 e 2025, caiu

o0 numero de incidentes sem necessidade
de afastamento. A Companhia avalia esse
desempenho como resultado da ampliagao
do total de horas de trabalho, que foi 40%
maior em 2025, contribuindo para ampliar a
exposicao operacional e a pressao sobre os
confrales. A reorganizagdo em curso na area
visa justamente reforcar o suporte de acdes
preventivas, de cantrole e mitigacao, de forma
que em 2026 reduza em 15% os indices

de acidentes.

Com objetivo de gerenciar situagdes de risco
iminente, a Cury assegura ao trabalhador,
proprio e terceirizado, o direito de recusa,
permitindo que se afaste de atividades
perigosas sem temor de represalias,
oferecendo-lhe ainda a opcao de acessar o
Canal de Denuncias para reportar a situagao
ao Compliance ou fazé-lo por meio de urnas
de sugestfes e formularios de percepcao de
riscos. O anonimato é garantido em todos os
canais de reporte.

~

PROMOCAQ DA SAUDE

GRI403-1]403-6 | 403-10

As estratégias de promaogao da salde
ocupacional adotadas pela Cury em 2025
foram fortalecidas pela rearganizacao
estrutural da area, que consolidou o
programa Cury Bem Mais Vocé, arientado
por uma visao de bem-estar 360°. Ao longo
do ano, essa abordagem foi ampliada

com a incorporacao do pilar psicossocial,
conforme diretrizes da NR-01, priorizando
a saude mental das equipes e reforcando o
cuidado integral com quem integra

a Companhia.

A atuacdo da area inclui medidas
obrigatérias do PCMS0, como exames
meédicos ocupacionais, avaliacao

de aptidao fisica e o Programa de
Conservacao Auditiva (PCA). No ambito
do PGR, destaca-se o Programa de
Protecao Respiratéria (PPR). As acdes sdo
conduzidas por médicos e enfermeiros do
SESMT, além das equipes do SECONCl e
Mestres da Obra, garantindo cobertura

Qara trabalhadores diretos e fterceirizados.

=~ Relatorio de
%CUR Sustentabilidade 2025

A promocdo da saude ampla inclui
prevencao e informacdo sobre doencas
crénicas, ISTs, campanhas de vacinacao,
planejamento familiar e iniciativas de salde
mental, como equilibrio entre vida pessoal
e profissional, prevencdo a violéncia
doméstica, combate a dependéncia
guimica, ansiedade e depressao.

A Cury tambeém facilita 0 acesso a servicos
meédicos nao ocupacionais. Na regional SP,
a equipe de saude auxilia no agendamento
de consultas em diversas especialidades,
com coparticipacao. No RJ, o atendimento
é integrado ao SECONCI, igualmente

com coparticipacao. Para trabalhadores
terceirizados, o acesso varia conforme
confratos e acordos com prestadores.

No periodo reportado, ndo foram
identificados ou registrados casos de
doencas profissionais entre os empregados
da Companhia.
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MESTRES DA OBRA

GRI403-4 | 403-6 | 403-7

O programa Mestres da Obra avancou para seu 4° anoc em 2025,
reforcando o compromisso da Cury com o desenvaolvimento
integral das equipes das obras ativas de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. A iniciativa resulta de uma parceria com entidade

da sociedade civil dedicada a humanizacdo do ambiente de
frabalho. Ao longo do ano, o programa percorreu 72 obras,
promovendo um ciclo continuo de a¢des voltadas a saude mental
e a formacao integral dos frabalhadores da construcao civil.

Em cada obra foram realizadas até quatro palestras tematicas
e duas oficinas de arte e educacdo, consolidando uma proposta
de cuidado gue integra aspectos técnicos, emocionais e
culturais do cotfidiano laboral. O Mestres da Obra aumentou
significativamente a consciéncia sobre saude fisica e mental.
Houve melhoria na cultura de seguranca e prevencgdo de

riscos. As oficinas e palestras geraram impacto direto no
comportamento, ou seja, mais apoio entre colegas, maior
cuidado e reducdo de estfresse. Os indicadores objetivas de
faltas, atrasos e quase acidentes mostram fendéncia de melhora.
A satisfacdo e engajamento confirmam que o projeto é bem
recebido e eficaz.

Nessa linha de trabalho, a regional do Rio de Janeiro registrou
tfambém atividades do programa SECONCI Presente,

desenvolvido pelo Servico Social da Construgag, que mobilizaram e Conscientizacdo

1.385 frabalhadores em onze obras.

Campanhas de saude

e Vacinagao confra a gripe

e Junho Vermelho | Doagdo de sangue

e Agosto Dourado | Aleitamento materno

\
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Projeto Mestres da Obra

e Seftembro Amarelo | Valorizagdo da vida
e (QOutubro Rosa | Prevencdo ao cancer de mama

e Novembro Azul | Satde do homem




Apresentacdao | ACury | ConstruindoValor | Resultadoselmpactos | Anexos @

&

BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA

GRI'403-6

A programacao relacionada a salude ocupacional e integral

dos profissionais da Cury e dos frabalhadores terceirizados
repercute diretamente no bem-estar e na qualidade de vida, mas

a Companhia também desenvolve iniciativas especificas sobre o
tfema, como celebracdo de datas comemaorativas, campanhas de
conscientizacao, rodas de conversa, confraternizacdes e incentivo
ao esporte. Entre os destaques do ano, houve o estimulo a
participacdo dos times em corridas de rua, com oferta de assessaoria
esportiva e suporte logistico por meio do programa Atletas Cury.

A Cury disponibiliza aos profissionais préprios um pacotfe de
beneficios que inclui, entre outros itens, assisténcia a salde,
enquanto os trabalhadores fterceirizados contam com a rede de
apoio do Servico Social da Construcao Civil (SECONCI).

/Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral

GRI 401-2

e Assisténcia Médica e Vale-Refeicao

e Assisténcia Odontoldgica e Vale-Transporte

e Plano de aquisicdo de agbes* o Vale-Alimentacdo

e PLR anual e Totalpass

e Previdéncia Privada* e Assisténcia pets**

e Seguro de Vida

*Conforme o cargo.
**Infroduzida em 2025, atende a até dois animais por profissional. /

CUR Relatdrio de
Sustentabilidade 2025

ACOES DE BEM-ESTAR

Corridas de rua Atletas Cury: promovidas nos meses de abril, agosto e setembra, registraram 300
inscrices (210 em SP | 90 RJ);

Corrida de rua em Niterai (RJ), realizada pela Secretaria do Meio Ambiente do Estado: a Cury
subsidiou a inscricao de 50 infegrantes;

Ginastica laboral: semanal;

Confraternizacdes: duas festas promovidas em escritérios e quatro em obras ao longo do ano;
Més das Mulheres;

Dia das Maes;

Semana da Diversidade;

Comemoracdo Junina;

Dia dos Pais;

Halloween;

Semana da Consciéncia Negra;

O Programa Papais e Mamades Cury consiste na concessao de um cartao natalidade no valor de

R$ 800,00, aléem de pré-natal isento de cobranca. Inclui ainda um programa complementar ao
pré-natal, com monitoramento e orientacfes da equipe multidisciplinar de Medicina Ocupacional. Em
2025, foram atendidas 74 mulheres (nove titulares e 65 dependentes);

Kit boas-vindas;
Comemoracdo dos aniversariantes do més;
Cury Kids;

Placa de Homenagem de 5,10,15,20,25 anos de empresa.

~
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FORNECEDORES
PRATICA DE COMPRAS

GRI3-3]308-1|308-2]| 414-1] 414-2

A cadeia de Suprimentaos tem participacao
relevante nos negacios da Cury, tanto pelo
volume de recursos, empresas, pessoas,
equipamentos e insumos mobilizados,
guanto pela amplitude das riscos que precisa
administrar nos aspectos financeiro, legal

e sacioambiental. Os temas materiais de
sustentabilidade da Cury - Impacto Social e
Eficiéncia, Cultura e Compliance - aplicam-se as
praticas de compras e confratactes

da Companhia.

O Departamento de Suprimentos busca
fortalecer continuamente seus processos

de Due Diligence e, em 2025, aprimorou
mecanismos para melhor atender a Politica

de Fornecedores e ao Caédigo de Conduta, em
alinhamento com as areas de Gestao de Riscos,
Auditoria Interna e Compliance.

Durante 0 ano, a énfase foi dada a medidas
orientadas para:

e Assegurar a analise de critérios de
gualidade técnica, conformidade,
continuidade operacional, custo, reputacao
e sifuacao financeira na selecdo e
contratacdo de parceiros, atestando sua
capacidade de cumprir com as exigéncias
regulatdrias e operacionais;

e Promover controles de qualidade que
conferem aderéncia as especificacdes
técnicas e as clausulas confratuais, para
evitar retrabalho, custos e impactos no
cronograma de obras;

e Priorizar relacBes de médio e longo prazos,
fortalecendo a previsibilidade de entrega,
padronizacdo dos materiais e mitigacdo de
riscos de desabastecimento em periodos de
alta demanda;

e Ampliar requisitos de sustentabilidade
com fornecedores de concreto, aco e
revestimentos, face ao grande volume
adquirido pela Companhia, além de outros
materiais consideradaos criticos.

A logistica reversa no a¢o, concreto e gesso

foi uma das medidas que gerou resultados
significativos em 2025 e esta sendo estendida
para novaos segmentos em 2026 (extensao do
gesso e introducdo de programa para bituca
de cigarro). O critério de sustentabilidade
orienta também a busca por fornecedores mais
proximaos das obras, com vistas a reduzir as
emissdes de GEE e a geracdo de residuos.

Trés estratégias principais contribuiram para
o atendimento dessas diretrizes: melharia
dos fluxos de controle com aprimoramento
de sistemas digitais; acBes de aderéncia
(treinamentos do fime, visitas a fornecedores,
promocao de eventos direcionados a eles); e
integracdo da area a estratégias corporativas
de ESG.

No incremento dos fluxos e contfroles, a
plataforma Linkana substituiu o sistema
G Certifica, centralizando o processo de
onboarding e permitindo verificacdes
automaticas de riscos socioambientais,
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financeiros, fiscais e de compliance.
Também viabilizou o monitoramento
automatico de vencimentos de documentos
(CertidGes Negativas de Deébitos, gue devem
ser renovadas mensalmente, Licenca de
Operacao, Licenca Ambiental etc.). O uso da
plataforma foi reforcado pelos sistemas CS
ERP 2.0 (que simplifica e agiliza processos) e
EcoVadis (propria para gestdo de parametros
de sustentabilidade).

Houve ainda aprimoramento dos controles

na plataforma Sienge, intfroducdo do Lean

em Suprimentos e criacdo de dois RPAs
(Robaotic Process Automation) para dar

mais assertividade as atividades da area. O
upgrade favoreceu a atualizacao cadastral,
padronizacdo de insumos e consolidacdo de
tabelas de precos. As medidas reduziram para
um ferco o tempo de homaologagao dos pedidos
de compras.
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DESEMPENHO ESG NAS PRATICAS DE COMPRAS
GRI 308-1| 308-2 | 408-1] 409-1| 414-1| 414-2

PILAR AMBIENTAL

A Cury mantém um processo estruturado de avaliacao
ambiental de fornecedores, baseado na matriz de risco
ambiental, que classifica categorias de materiais e servigcos
conforme seu potencial de impacto. Das 48 categorias
monitoradas, 21 sdo consideradas criticas, sendo quatro de
altissimo risco, sendo concreto, cacamba, terraplanagem/
compactacao e demolicdo e 17 de alto risco, como aco, cimento,
madeira, ceramicos, metais, gesso e combustivel.

Em 2025, a companhia realizou auditorias documentais em
29 fornecedores, avaliando licencas, certificacfes e requisitos
ambientais aplicaveis. Comao resultado, 11% apresentaram
impactos ambientais negativos, para os quais foram
implementadas melharias diretas em aproximadamente 5%.
No ftotal da base homologada, 9,5% dos fornecedores foram
classificados como criticos.

No mesmao periodo, 23,77% dos novos fornecedores foram
selecionados com base em critérios ambientais definidos no
Procedimento de Suprimentos, que estabelece diretrizes para
analise documental e verificagao de conformidade legal.

Para 2026, a Cury definiu metas que reforcam sua estratégia de
compras sustentaveis, incluindo ampliar parcerias de logistica
reversa, reciclar 100% dos residuos de gesso, testar alternativas
de materiais de menor impacto ambiental e promover workshops
de capacita¢do para o time de suprimentos.

PILAR SOCIAL

Em 2025, o time de Suprimentos da Cury manteve controles
sistematicos para monitorar potenciais ocorréncias de
frabalho infantil, exposicdo de jovens a atividades perigosas
e trabalho forcado ou analogo ao escravo em suas operacoes
e cadeia de fornecimento. As medidas incluiram visitas as
obras em andamento, divulgacdo do Canal de Anuncios,
checagem de anftecedentes, cldusulas contratuais de veto a
praticas irrequlares e auditorias de sadde e seguranca em
alojamentos de terceiros, verificando o atendimento as Normas
Regulamentadoras.

Com a transicdo da plataforma G-Certifica para a Linkana, nao
houve selecao de fornecedores com base em critérios sociais; o
processo sera retomado em 2026, com a consolidacdo da nova
ferramenta de due diligence.

Nao foram identificados riscos significativos relacionados a
exposicao de trabalhadores jovens a atividades perigosas.
Os jovens aprendizes atuam exclusivamente em funcdes
administrativas nas areas de Engenharia e Escritério de Obra,
nao sendo alocados em atividades operacionais.

As acdes implementadas reforcam a prevencdo e mitigagao de
riscos relacionados ao frabalho infantil e ao frabalho forcado,
assegurando conformidade legal e integridade nas operagdes e
na cadeia de fornecimenfto.

\
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PILAR DE GOVERNANCA

A transicdo dos sistemas de contfrole permitira identificar
fornecedores com potencial de Impactos sociais negativos

a partir de 2026. Os fornecedores sao reavaliados a cada

seis meses pelo time de Suprimentas, a nova configuragao
reduziu para um terco o tempo de homologacao dos pedidos

de compras. Como medidas de aderéncia as suas praticas e
fidelizacdo de parcerias, a Cury promoveu 12 treinamentos com
as equipes internas; uma roda de conversa com 11 fornecedores;
31 visitas a fabricas e locadoras de equipamento; e um programa
em parceria com Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), envolvendo 16 prestadores de servicos. A conformidade
técnica, legal e a evolucao do ESG foram pautas dos eventos.

No caso das visitas, o objetivo foi analisar a capacidade de
atendimento dos fabricantes as demandas das obras.

=
e
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80%

do orcamento gasto com
fornecedores envolveu
empresas esftabelecidas
nos estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

N

<

FORTALECIMENTO REGIONAL

GRI3-3|204-1

A Companhia adota o conceito de fornecedor
local como aquele estabelecido no mesmo
estado em que se localiza a unidade
operacional responsavel pelo empreendimento.
Para fins de reporte, considera-se como
unidades operacionais importantes as
regionais com volume relevante de aobras,
confratacao de servicos e aquisicao de
materiais, ou seja, atualmente Sao Paulo e Rio
de Janeiro. As informacdes sao compiladas
com base em obrigacdes assumidas durante
o periodo de relato, seguindo o regime de
competéncia e em alinhamento as praticas
contfabeis aplicaveis.

Do fotal de 21.472 em compras realizadas no
periodo, 17.180 foram feitas com fornecedores
locais das unidades operacionais importantes,
0 que corresponde a 80% do orcamento de
compras da Companhia.

A seguir, apresenta-se a distribuicdo interna

desse montante local, com valores absolutos e
percentuais para facilitar a compreensao.

& Cligue aqui para conhecer a
Politica de Fornecedores

Os percentuais de 86% (SP) e 68% (R))
representam a proporcdo inferna das compras
locais denfro do montante consolidado de
17.180, e nao percentuais sobre o total geral de
compras, apresentados para garantir a clareza
e evitando interpretac@es equivocadas.

Em 2025, a regional do Rio de Janeiro
ampliou a participacdo de fornecedores locais
em categorias esfratégicas, como arame

AHHHVVV///000000000000000000000000000000000 0000000444444/ /474477777 77777777 7070000 000000400000007777

Gastos com fornecedores locais

86%
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recozido forcido, felas para ancoragem de
alvenaria e locacdo de cremalheira, refletindo
o fortalecimento da cadeia de suprimentos
regional e ganhos de eficiéncia logistica. O
escopo de fornecimento inclui maquinas

e equipamentos, materiais de construcao,
servigos técnicos especializados, servicos
administrativos, seguranca e limpeza, solugdes
de Tl e consultarias técnicas nas areas
ambiental, juridica e de projetos.

do fotal de gastos com fornecedores locais

68%

do total de gastos com fornecedores locais
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Apresentacdao | ACury

| Construindo Valor | Resultados e lmpactos |  Anexos @

COMUNIDADES

DESENVOLVIMENTO LOCAL

GRI3-3|203-1]203-2 | 413-1] 413-2

O desenvolvimento imobiliario abrange diversos niveis de
intfervencdo urbana, gerando impactos diretos e indiretos

gue afetam fanfo as comunidades locais quanto a propria
Companhia. O estudo de materialidade da Cury elegeu o Impacto
Social como um dos temas prioritarios de ESG, pois direciona

sua estratégia de negacios visando gerar resultados positivas no
entarno dos empreendimentos e promaover avancos urbanisticas,
econdmicos, saciais, culturais e ambientais.

Os principais pilares que sustentam a posicao da Cury como
agente de fransformacdo das comunidades sao:

e Perfil socioambiental de seus projetos, que incluem areas
em redesenvolvimento, com reocupacao e revitalizagao
de localidades centrais ociosas, oferta de moradia para
diferentes faixas de renda da populacaoc e foco na
mobilidade;

e Ampliacdo dainfraestrutura urbana e instalacao de
equipamentos que melhoram a percepgdo de seguranca;

e Abertura e preservacdo de canais de didlogo com a
vizinhanca, em relacdes que respeitam os interesses, a
cultura e as normas de cada territério;

e Diligéncia naidentificacdo e mitigacao de impactos
potencialmente negativos, seja na supressao de vegetacao
e adogao de medidas compensatarias, conforme normas
dos orgaos reguladores, seja na movimentacdo das obras
ativas, gerenciando ruido e emissao de material particulado,
entre oufros;

e Investimento em projetos de educacdo para inclusao
socioprodutiva e de esportes para mobilidade sacial,
desenvolvidos pelo Instituto Cury no formato de grantmaking.
Essa é uma estratégia de filantropia e investimento social
privado onde fundacdes, empresas e institutos repassam
recursos financeiros de forma estruturada a Qrganizacdes da
Sociedade Civil (05Cs), gue acumulam saberes e poténcias
nos ferritérios onde atuam.

Além disso, a Companhia recupera e reabilita terrenos
definidos como brownfields, para receber novos
empreendimentas, confribuindo para a reurbanizacdo e
ocupacao de regides antes degradadas. Caracteristicos
principalmente de Sao Paulg, esses lotes abrigavam, em sua
maioria, indUstrias desativadas; eles recebem avaliacdo e
fratamento rigoroso antes de nova ocupacdao.
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Os investimentos em infraestrutura urbana, por sua vez,
beneficiam o perimetro externo e sdo incorporados ao
patrimonio da cidade. Eles compreendem:

e Redes de saneamento basico, como agua, esgotfo, drenagem
e escoamento;

e Pavimentacdo e/ou recuperacdo de vias, calcadas e ciclovias;

e Instalacdo de redes e equipamentos de iluminacdo publica e
sinalizacag;

e Implantacdo de pragas, parques e areas de lazer voltadas ao
bem-estar comunitario.

No ano deste relato, foram entregues quase 16 quildmetros
de redes de infraestrutura em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.
O balanco dos investimentos realizados em 2025 e seus
respectivos impactos locais é apresentado no final deste
relatario.

As infervencdes fambém desencadeiam impactos indiretos,
como a abertura de novas oportunidades de trabalho,
decorrentes das operacdes nas obras, na proporgao de cinco
empregos indiretos gerados para cada dez postos diretos; e
estimulo ao comércio e servigos do entaorno, motivado pelo
aumento do fluxo de pessoas e geragao de renda.
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INSTITUTO CURY

O Instituto Cury é uma instituicdo privada sem fins lucrativos
responsavel pela gestao do investimento social privado da Companhia.
Ao longo do ano, estruturou e implementou projetos voltados a
formacao profissional, a geracao de trabalho e renda e ao esporte
como instrumento de mobilidade social, organizados em trés pilares
de atuacao.

As iniciativas concentram-se principalmente em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, regides onde a Companhia ja desenvolvia acées sociais. No
ambito do projeto idolo Sacial, entretanto, o alcance foi ampliado para
outros estados por meio de parcerias com o Instituto Anderson Varejdo
e a Associacao Pra-Basquete. A iniciativa busca disseminar sua
metodologia entre professores da rede publica, ampliando o potencial
de impacto para além das localidades atendidas diretamente.

Todos os projetos foram lancados no inicio de 2025 em carater piloto
e aprimorados ao longo do periodo, incorporando aprendizados,
ajustando metodologias e fortalecendo sua capacidade de gerar
resultados. Essa evolucdo reflete o compromisso do Instituto com sua
missdo de contribuir para o enfrentamento das desigualdades sociais,
promovendo oportunidades de desenvolvimento socioeconémico e
ampliando perspectivas para cidadaos em situacao de vulnerabilidade.

Nesse contexto, destaca-se a frente de inclusao socioprodutiva,

gue utiliza a aprendizagem pratica como vetor para a autonomia
financeira. A iniciativa integra formacao profissional e geracao de
frabalho e renda, favorecendo a inser¢ao produtiva dos parficipantes
e contribuindo para trajetdrias mais sustentaveis de desenvolvimento
pessoal e profissional.
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Os projetos desenvolvidos em 2025 dentro desta perspectiva foram:

EDUCACAO

CONSTRUDIVAS (SP)

Voltado a inclusao e equidade de género na construcdo
civil, qualificou mulheres para trabalharem em servigos

de instalagao e manutencao elétrica, hidraulica e de
acabamentos de pisos e paredes.

38 pessoas formadas | 70% chefes de familia | 12 pessoas
empregadas pela Cury.

CICLO REFEITO (RJ)

Focado no ensino de corte e costura, formou pessoas
tfambém em técnicas de upcycling - ressignificacdo de
residuos téxteis gue seriam descartados na producao
de novas pecas,visando a comercializacdo futura para
empresas, como opgao de brindes corporativaos.

64 pessoas formadas | 54% moradoras do Morro da
Providéncia | 74% pretas ou pardas.

SABORES DO COLETIVO (SP)

Ofereceu formagao em gastronomia sustentavel para
eventos corporativaos, gestao financeira e iniciativas
empreendedoras, proporcionando alternativas de geracao
de frabalho e renda por meio da prestacac de servicos.

70 pessoas formadas | 96% mulheres | 13 eventos
confratados pela Cury.

~

ESPORTE

iDOLO SOCIAL (SP, MG E ES)

Educacdo desportiva em basquete, atendeu criancas

e adolescentes no contraturno escolar, promovendo
competicdes entre os nlcleos. Houve ainda quatro clinicas
de formacao técnica direcionadas para professores da rede
publica, em metodologia prépria do parceiro, realizadas em
Sao Paulg, no Espirito Santo e em Minas Gerais.

206 alunos praticantes | 6 criangas com deficiéncia | 554
professores formadaos.

RESPEITA O CORRE (RJ)

Educacdo desportiva com iniciacao em atletismo e
paratletismo, ofertada em nlcleos da Vila Olimpica
Apolinhg, na Zona Portuaria, e no Centro de Educagao
Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), equipamento
da Marinha brasileira localizada no bairro da Penha. No
escopo desta acao, o Instituto patrocinou paratletas de alto
rendimento que apadrinharam o programa.

59 pessoas praticantes | 63% homens | 47% pessoas

com deficiéncia.

o

~
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ACAO E CIDADANIA

Em acdes solidarias, o Instituto contou com o voluntariado
de 173 profissionais da Cury, dedicando o tofal de 634 haras
a realizacdo de trés campanhas ao longo do ano: Pascoa,
Dia das Criancas e Natal. O Instituto arrecadou 13 toneladas
de alimentos e trés toneladas de itens de higiene, volume
destinado a 29 instituicBes.

LEI DE INCENTIVO FISCAL

A entidade assumiu a curadoria de projetos aptos a
receberem patrocinio via Programa Municipal de Apoic a
Projetos Culturais (PROMAC/SP), destinando R$ 525 mil
provenientes do abatimento do IPTU dos empreendimentos
da Cury para duas iniciativas. Os projetos serao executados
em 2026, sendo acompanhados pelo Instituto Cury. Sao eles:

NUCLEO DE DANCA CISNE NEGRO

Aulas gratuitas de ballet classico voltadas a criangas e
adolescentes de 4 a 15 anos de idade. A acao acontece em
dois nucleos: Heligpolis e Lapa, contemplando diretamente
270 pessoas;

ATELIE 11 ESTAMPARIA E SUSTENTABILIDADE

As atividades acontecerdao em dois nucleos a serem definidos
em parceria com o Instituto Cury, em 2026. Havera duas
exposicdes, gue devem atender 50 pessoas diretamente.
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DIRECIONADORES 2026

O Instituto Cury deverd avancar significativamente em suas
atividades em 2026, concentrando os investimentos na pilar
de educacao profissional, pois compreende que este contribui
diretamente para a democratizacdo do acesso a opartunidades
de desenvolvimento socioeconémico de seus participantes.
Tambem ampliara a oferta de projetos sociodesportivas

para a mobilidade social, mas sem deixar de lado a atuacao
complementar em campanhas solidarias especificas ou na
ajuda humanitaria em caso de calamidade publica em regides
de sua atuacao. Neste caso, esta prevista a assisténcia material
e logistica de emergéncia, destinada a salvar vidas, aliviar o
sofrimento e proteger a dignidade humana apos desastres
naturais (sismas, inundacdes) ou causados pelo homem Projeto ConstruDiva em parceira com Mulher em Construcao

(conflitos armadaos, crises econdmicas).
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Indicadores de 2025

) rs 1,4 mi rR$ 750 mil Rs 440 mil  Rrs 222 mil 8 mil

Investimento direto >>> em educacao em iniciacao em campanhas pessoas atendidas
em iniciativas profissional desportiva solidarias direta e indiretamente

Projecdes para 2026*

) rs 6,1 mi R$ 4.9 mi  Rs 972 mil Rs 250 mil 9.7 mi

investimento direto >>> em educacao em iniciacao em campanhas pessoas atendidas
em iniciativas profissional desportiva solidarias direta e indiretamente

*A previsdo orcamentdria resulta da adesao da Cury ao movimento do Compromisso 1%, criado para estimular empresas e fundos patrimoniais e de investimentos a doarem 1% de seu lucro liquido anual para organizagdes da sociedade civil, coletivos,
fundac@es e institutos corporativos. No ano de 2026, a Companhia ird investir 1% do lucro liquido sobre os resultados de 2024, divulgados em 2025, beneficiando projetos, beneficiando projetos implementados e gerenciados pelo Instituto Cury.
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MEIO AMBIENTE
CONSTRUCAQO SUSTENTAVEL

GRI 3-3

As atividades da Cury geram impactos
ambientais relevantes ao longo do ciclo

de vida dos empreendimentas, incluindo
consumo de recursos naturais, geracdo de
residuos, emissdes de gases de efeito estufa

e alterac6es no entorno das obras. A gestao
desses impactos é parte central da estratégia
de sustentabilidade da Companhia e esta
diretamente relacionada ao tema material
Construcdo Sustentavel. As iniciativas descritas
nesta secao refletem o compromisso da

Cury com a mitigacao desses impactos, a
eficiéncia operacional e a promocao de pratficas
constfrutivas de menar impacto ambiental.

Alinhada ao propdsito de crescer com disciplina
e responsabilidade, a Cury promove a
integracao de diferentes areas para incorporar
praticas sustentaveis em suas atividades

e mitigar impactos inerentes ao setor da
construcao civil. Essa abordagem esta presente
em diversas frentes, incluindo:

e Desenvolvimento de projetos;

e Adocdo de sistemas construtivos, técnicas e
materiais inovadores;

e Revitalizagdo de fterrenos em areas de
redesenvolvimento ou passiveis de
reurbanizacao;

e Gestdo eficiente de residuos, com foco na
reducdo, reciclagem, reaproveitamento e
destinacao adequada;

e Usoracional de materiais, agua e energia;

e Gestdoambiental das obras ativas e dos
impactos na vizinhanga;

e Monitoramento das emissfes de gases de
efeito estufa (GEE);

e Profecdo da biodiversidade e adocdo de
medidas compensatorias;

e C(ertificacdo de produtos.

Grande parte dessas estfratégias esta
incorporada ao Sistema de Gestao Integrado
(5GI) e foi reforcada pela manutencdo da
certificacao 1SO 14001 em 2025, obtida
originalmente em 2024. Complementarmente,
a Companhia investe em processos de
inovacao conduzidos pelas areas de
Incorporacao, Produtos e Engenharia, voltados
ao aumento da eficiéncia operacional, a

otimizacdo de recursos e a geracao de
ganhos de produtividade.Nesse contexto,
destacam-se a adocao de sistemas
industrializados, como lajes protendidas e
pré-moldadas, e o uso de férmas de PVC na
modelagem de estruturas. Essas solucdes
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racionalizam as etapas constfrutivas, reduzem
0 consumo de insumaos comao ago, concrefo e
madeira, minimizam desperdicios e resultam
em menor intensidade de emissdes associadas
a0 processo construtivo, guando comparadas a
meétodos convencionais.

Plantio de espécies ornamentais em area paisagistica
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Em comparacao com sistemas convencionais, as principais solucdes construtivas adotadas pela Cury em 2025
proporcionaram resultados relevantes em produtividade, logistica e reducao de areas destinadas ao descarte de
materiais, entre 0s quais:

~

de area de descarte e area de descarte economizada com de area de descarte de area de descarte

economizada com a utilizacdo de piscinas pré-moldadas economizada com férmas economizada com a utilizagao

lajes pré-moldadas em polietileno em duas unidades de PVC para pilares de tampas circulares para graute
evitadas em operacoes de economia de e economia de produtividade com lajes de periodo de trabalho

de entrega e devolucao produtividade com protendidas, representando aumento economizado com a adocao do

de materiais muros pré-moldados de 84% na produtividade homem/dia sistema de fachada em duas etapas;

\_

Ao final do ano, a Companhia também desenvolveu um dashboard de produtividade em obras, que permitira
padronizar indicadores e acompanhar a evolucao dos resultados a partir de 2026.
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RECUPERACAO AMBIENTAL DE TERRENOS

SASB IF-HB-160a.1 | IF-HB-160a.4 | IF-HB-410b.2 | IF-HB-410b.3

A reabilitacdo de terrenos com foco no
desenvolvimento imaobiliario segue critérios
rigorosos definidos pelos drgdos ambientais
competentes. O processo envolve a pré
avaliacdo da area, sua aquisicao, as etapas
de licenciamento, diagnostico, tratamento,
avaliacdes e obfencdo das licencas necessarias
e culmina na emissao do Habite-se. A Cury
conta com equipes proprias de Incorporacao
Ambiental em Sao Paulo e no Rio de Janeirg,
responsaveis pelo Gerenciamento de Areas
Confaminadas (GAC). Todo o processo ocorre
de forma integrada entre a Incorporacao
Ambiental e demais dreas da Companhia,
como Juridico, Crédito, Produtos, Engenharia,
Infraestrutura e Suprimentos.

A recuperacado e reutilizacdo de terrenos

com potencial de contaminacao esta
consolidada nas grandes cidades brasileiras
como estratégia de politica urbana voltada a
reurbanizagao de antigas regides industriais.
Essa abordagem contribui para o melhor
aproveitamento da infraestrutura urbana
existente, especialmente redes de transporte
publico. A estratégia tem papel relevante

no modelo de negécios da Cury, que realiza
avaliacdes preliminares em areas prospectadas

com base em seu histérico de uso (como
fabricas, postos de combustiveis, depodsitos

e bota foras de residuos), descartfando a
agquisicao de terrenos que Nao possam ser
recuperados e/ou descontaminados. Apds a
compra, a Companhia conduz investigagao
detalhada sobre a presenca de contaminantes
no solo e na dgua subterranea.

Os estudos sdo conduzidos pela Cury

e acompanhados de perto pelo 6rgao
reguladar, que emite pareceres liberando

a area ou determinando sua remediacao.
Nesses casos, cada gleba recebe um Plano

de Intervencdo proprio, que estabelece as
medidas necessarias para garantir o uso
seguro do local. Com base nesse plano, as
areas de Produto e Engenharia sao arientadas
guanto a forma adequada de movimentacdo e
ocupacao do terreno, podendo incluir selagem
ou remocao total do solo nos casos mais
criticos. Nos ultimos dez anos, a Cury promaoveu
a descontaminacdo de aproximadamente 1
milhdo de metros quadrados em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro.

Como resultado desse modelo de

reurbanizacao e da priorizacdo de areas ja

estruturadas, a Companhia adota solucdes
de urbanismo compacto que otimizam o

uso do solo e ampliam o aproveitamento da
infraestrutura urbana existente. Em 2025, os
empreendimentos lancados apresentaram
densidade média de 0,282 unidade/m?,

Reurbaniza¢ao com habitagdo em 2025

4

terrenos em
Sao Paulo

2

terrenos no
Rio de Janeiro
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refletindo uma estratégia de desenvolvimento
orientada a ocupacdo mais eficiente do
territdrio, a racionalizagao da infraestrutura
disponivel e a reducdo da expansao urbana
sobre novas areas.
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1 mihao de me

descontaminados em 10 anos

7.458

unidades
residenciais

1.306

unidades
residenciais
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GESTAO DO CANTEIRO DE OBRAS

GRI 2-25 | 413-2 | SASB IF-HB-160a.4

A gestao eficiente de obras ativas representa
um aspecto central dos compromissos de
sustentabilidade da Companhia. As operacdes
podem gerar impactos relevantes para
frabalhadores e comunidades vizinhas,
decorrentes de:

e emissao de ruidos, poeira (material
particulado) e carreamento de residuos para
vias publicas;

e supressao de vegetagao, com potenciais
efeitos sobre o microclima e a qualidade
do ar;

e alteractes no fluxo de veiculos, interferindo
no deslocamento da populacao local.

Para mitigar esses riscos, 0S responsaveis
pela gestao de obras exigem o cumprimento
de procedimentos padronizados e promovem
0 monitforamento continuo das atividades. O
processo é acompanhado pela drea de Meio
Ambiente da Cury, que atua para assegurar a
aderéncia das equipes de obra as paoliticas e
diretrizes estabelecidas.

O trabalho conta ainda com vistorias periddicas

realizadas pelas areas de Gestao de Riscos e
Auditoria Interna, com o objetivo de identificar
nao conformidades e orientar as adequacdes
necessarias. No ano deste relato, 26 itens
foram vistoriados e avaliados por meio da
plataforma SnagR, utilizada para monitorar o
desempenho dos processos construtivos.

Relacbes com a vizinhanca
GRI 2-29

No inicio da mohilizacdo das obras, a Cury promove um levantamento das condicbes de
seguranca das edificacbes vizinhas por meio da elaboracdo de laudos de constatacao. A
comunicacdo é feita via Canal Sou Vizinho, que disponibiliza um link exclusivo para dlvidas e

informacdes da comunidade local.

A

Clique aqui para acessar o
Canal Sou Vizinho

~
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Controle de procedimentos de mitigacao ambiental

Sedimentos, residuos de obra
e prevencao de poluicdo

Gestao de dguas, efluentes e
gualidade hidrica

Protecao ambiental, solo
e vegetacao

Qualidade do ar e controle
de emissoes

o

%

%

%

%

Protecao de boca de lobo;

Mecanismaos de contencdo e retencao de
sedimentos ou particulados, como bandejas, tubos
de enfulho e telas.

Instalacdo, manutencao, limpeza e decantagao de
lava-rodas, lava-botas, lava-pincéis, lava-bicas;

Limpeza dos reservataérios de agua potavel e ensaio
de potabilidade;

Outorga de dgua e compra de terceiros
(caminhao-pipa);

Geracao, fratamento e regularizacao de
esgoto e fossa;

Reuso de agua.

Profecao da vegetacao;
Umectacao de solo para minimizacdo de poeira;

Limpeza e conservacao de entorno.

Verificacdo de uso de equipamentos, técnicas e
isolamento de menor impacto a qualidade do ar;

Controle e monitaramento de fumaga preta.



https://cliente.cury.net/sou-vizinho
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GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUQOS

GRI3-3

A gestao de materiais e residuos é importante
componente da estratégia ambiental da

Cury, considerando gue a construcao civil

e responsavel por volumes significativos

de residuos e emissdes de Gases de Efeito
Estufa. Para mitigar esses impactos, todos

as obras ativass operam com um Plano de
Gerenciamento de Residuaos da Construcao Civil
(PGRCC), estruturado com base nos parametros
da IS0 14001 e orientado por diretrizes de
segregacdo, armazenamento femporario e
destinacao ambientalmente adequada.

q

&

A rastreabilidade de todo o fluxo & assegurada
por ferramentas como o Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR), o Certificado
de Destinacao Final (COF) e controles fiscais,
complementados pelo Relatdrio Técnico de
Processos de Meio Ambiente (RTP). Residuos
perigosos e substancias quimicas recebem
fratamento diferenciado, com armazenamento
confrolado, identificacdo adequada e
acompanhamento por Ficha de Dados de
Seguranca (FDS).

Em 2025, as obras da Companhia geraram 223
mil foneladas de residuos, dos quais:

e 68% foram destinados a disposicao final em
aterros apropriados;

e 32% seguiram para rotas de
reaproveitamento, reutilizacao, reciclagem
ou logistica reversa.

Esses resultados refletem o avanco das
estratégias de otimizacdo de materiais,
incluindo a adocdo de sistemas pré
industrializados que reduzem o consumo
de madeira, aco e concreto, além da
ampliacao de parcerias de logistica reversa
para insumos criticos.

\
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Colaboradores de empresa terceirizada durante a execuc¢ao de atividades de manejo paisagistico

Economia Circular em 2025

’
00 60%
@ _© dgsolode terraplanagem
foi reutilizado nos proprios

empreendimentos

1) 382 raneiadas

de entulhos
encaminhadas a
logistica reversa

fortalecimento da circularidade
na cadeia de valor

reducao do envio de
residuos a aterros

o
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IMPACTOS SIGNIFICATIVOS AO LONGO DA CADEIA DE VALOR

GRI306-1| GRI 306-2

Os impactos significativos - reais e pofenciais - relacionados a
geracao de residuos permanecem vinculados as entradas de
materiais, as atividades executadas no canteiro de obras e as

saldas resultantes de cada etapa da construcao, infegrando foda

a cadeia de valor.

A aquisicao de matérias-primas como areia, cimenfto, brifa,
concreto, blocos ceramicos, ago, madeira, vidro, PVC, dgua,
energia e insumaos quimicos pode gerar impactos upstream,
como embalagens, aparas industriais e sobras fabris, ainda
gue esses impactos permanegam fora do confrole direto

da Companhia.

100%

do piso emborrachado
utilizado nos empreendimentos
foi produzido com pneus
reciclados

No canfeiro, diferentes etapas da obra contribuem para a
geracao de residuos e impactos ambientais: terraplanagem e
fundacbes produzem enfulho e podem gerar contaminacao
de solo e 4gua; estrutura e alvenaria geram sobras de
concreto, argamassa, ago e ceramica; instalacdes elétricas

e hidraulicas produzem fios, cabos, PVC e embalagens
guimicas; pinfura e acabamentos geram tintas, solventes

e embalagens contaminadas; e a operagao diaria do

canteiro produz residuos organicos, plasticos, papeis, EPIs
descartados e esgoto sanitario.

Essas atividades resultam em impactos reais como geragao
de residuos solidos diversas, riscos de poluicdo do solo e

da dgua, consumo intensivo de recursas naturais, emissdes
atmaosféricas por poeira e maquinario, aléem de ruidos e
vibraces que afetam o entorno e a fauna local. Também
existem impactos potenciais, como contfaminacao de lengais
fredticos, acimulo de residuos ndo reciclados em aterros,
aumento das emissdes de CO; associadas ao fransparte

e descarte, e riscos de incéndio por armazenamento
inadequado de materiais inflamaveis.

Além disso, ha impactos downsfream quando residuos nao
segregados ou inadequadamente destinados sobrecarregam
areas de fransbordo, triagem ou aterros. Dessa forma, os
impactos significativos de 2025 abrangem tanto os residuos

provenientes das operagdes internas quanto aqueles ligados,

de forma indireta, as etapas anteriores e posteriores da
cadeia de valor.

\
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Materiais Reciclados e Uso
Eficiente de Recursos
GRI 301-2

A incorporacao de materiais reciclados reforga o
compromisso da Cury com a economia circular e a
reducao de impactos ambientais.

Em 2025, a Companhia ampliou o0 uso de insumos
reciclados e sustentaveis:

e 70% do aco adquirido teve origem reciclada;

e 0 pisoemborrachado foi 100% produzido com
pneus reciclados;

e assacarias de argamassa utilizadas no
assentamento estrutural foram 100% recicladas;

e 95% da sucata de aluminio retornou ao ciclo
produtivo;

e manteve se 0 uso de madeira certificada (pinus
e eucalipto), reforcando praticas responsaveis de
manejo florestal.

Combinadas, essas acdes consolidam um modelo de
gestdao ambiental orientado a redug¢do de impactos,
ao uso eficiente de recursos e ao fortalecimento da
economia circular, contribuindo para a mitigagao de
emissdes e a preservacao de recursos naturais.

/
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SUSTENTABILIDADE NOS PROJETOS

SASB IF-HB-410a.2

A Cury nao possui certificagao especifica para 100% das
instalacBes hidraulicas executadas. No entanto, fodas as
instalacdes sao projetadas, executadas e inspecionadas

em conformidade com as normas técnicas vigentes e com
0s requisitos das concessionarias locais, incorporando
critérios de eficiéncia e uso racional da agua. A Companhia
mantém certfificacdo no Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat (PBQP-H) e adota boas praticas de
desempenho e sustentabilidade em seus empreendimentos.

Destaca-se também a obtencao do Selo Azul em projetos como o
Guedala Park, certfificagao que contempla requisitos relacionados
a gestao eficiente dos recursos hidricos. Assim, embaora ndo
exista uma certificacao exclusiva para instalagdes hidraulicas

de forma isolada, os empreendimentos da Cury incorporam
padrdes, processos e praticas que asseguram qualidade,
conformidade técnica e eficiéncia hidrica.

EFICIENCIA HIDRICA NOS EMPREENDIMENTOS

O Selo Casa Azul da Caixa, certificagao que avalia o desempenho
socioambiental dos empreendimentas, reforca a adocdo de
praticas de eficiéncia energética, conforto e racionalizagao

do consumo de agua. 100% dos empreendimentos da Cury
possuem instala¢des hidraulicas equipadas com dispaositivos de
eficiéncia hidrica, incluindo:

e redutores de vazao em todas as torneiras;

e bacias sanitarias com duplo acionamentg;

e componentes certificados conforme normas técnicas e
aprovados pelas concessionarias.

ADEQUACOES ESTRUTURAIS
SASB IF-HB-420a.2

A Matriz de Riscos da Cury redne 22 riscos mapeados,
abrangendo aspectos sociais, humanos, cibernéticos, climaticos,
financeiros e ambientais. A atualizacdo realizada em 2025
envolveu a exclusao de vulnerabilidades superadas e a inclusao
de novos gaps, incluindo impactos de ESG. Os riscos registrados
orientam as esfratégias da Auditoria Interna, e aqueles
classificados como de impacto significativo sdo reportados a Alta
Governanca, situacdo nao verificada no periodo.

Para garantir a implantacdo segura dos empreendimentos e
mitigar riscos associados a eventos hidrolodgicos extremas,
a Cury realiza estudos de cota de inundacdo e analises
hidroldgicas detalhadas. Em 2025, 88% dos projetos em
Sdo Paulo demandaram adequacdes técnicas, apoiadas na
elaboracdo de 23 laudos que consideraram proximidade de
cursos d’agua, comportamento do lencol freatico, indices
pluviometricos e capacidade da drenagem urbana. Essas
medidas asseguram niveis adequados de seguranca e
conformidade municipal.

Como complemento, Sao Paulo exige a instalacao de caixas
de retardo para retencdo e escoamento gradual da agua da
chuva. Tradicionalmente moldadas em concreto, passaram a ser
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executadas em PEAD pré-industrializado, solucdo que agiliza a
instalacao, reduz residuos e melhora o desempenho operacional.
No Rio de Janeiro, 0 escoamento é direcionado a rede hidrica,
exceto em areas altamente impermeabilizadas e sem acesso a
drenagem publica e melhora o desempenho operacional. No Rio
de Janeiro, o escoamento é direcionado a rede hidrica, exceto

em areas altamente impermeabilizadas e sem acesso direto a
infraestrutura publica de drenagem.

Solucoes incorporadas aos produtos

- lluminacdo LED nas
% areas comuns
(o)

A° Elevadores

Bicicletario
(obrigatério no R))

Reservatdrio de

o o , :
o inteligentes com m agua pluvial
menor consumo
de energia

* Reservatorio de
reuso para limpeza
e irrigagao

i

= Equipamentos das
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| C—> SeloProcel

Individualizacdo da o
(N leitura de dgua
N Instalacdes para
te coleta seletiva

Temporizadores
deiluminacao
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N AGUA E EFLUENTES
GRI3-3|303-1|303-2|303-4
A Curg mantém-se Em 2025, a Cury manteve seu compromisso se sistemas de captacdo de dgua de reuso - Planilha de Aspectos e Impactas Ambientais,
.- com o uso responsavel da agua, reconhecendo parairrigacao e limpeza, além da adocao ue identifica e avalia os principais aspectos
diligente em torno do | . . . i | printipais asp
esse recurso como compartilhado e essencial de tecnologias de reducdo de consumo nas das obras e orienta a definicdo de controles
uso raciona| da ég ua nos para suas operacdes. Toda a dgua utilizada edificacdes, como arejadores em forneiras e operacionais adequados. A PAIA é revisada
. provem das concessionarias locais e, quando sanitarios com duplo acionamento. conforme as especificidades de cada obra
processos prOd UTIVOS, na necessario, de caminhdes-pipa, ndo havendo e documentada no PGO antes do inicio das
QESTéO socioambiental capfacao de corpos hidricas superficiais. A gestao ans asgecTos e~|mpac’ros relauon\ados atividades, apoiando a implementagao de
_ ao uso da agua, a geracao de efluentes e a praticas voltadas a reducdo de impactos e ao
das obras ativas e no Os empreendimentos sdo conectados as drenagem urbana é realizada por meio da PAIA aprimoramento da gestao hidrica.
. .. redes publicas de abastecimento, drenagem
consumo individual. iy
urbana e esgotamento sanitario. Nas obras,
a 4gua é empregada fanto em processos Y L L /A
K produtivos, como preparo de argamassas,
massas cimenticias, gesso e acabamentos, Volume total de captacao por fonte | em megalitros
¢ guanto em atividades de apoio, incluindo GRI303-3
limpeza, controle de poeira, manutencao de
equipamentos e atendimento as necessidades
basicas dos profissionais da Cury. Em funcao >>> terceiros terceiros em areas
o da ampliacdo do nimero de obras, a captacdo de estresse hidrico
total de dgua aumentou cerca de 15% em
\/ relacdo ao ano anterior.
. . Consumo total de agua | milhares de m?3
A Companhia monitora mensalmente GRI 303-5
seus indicadores de consumo hidrico para o
o . . - obras escritarios
reduzir impactos ambientais, como pressdo
sobre sistemas publicos, geracao de
- . . 2023 137 2023 | 3
<4 efluentes e desperdicios operacionais. Esse
acompanhamento orienta melhorias continuas 2024 156 2024 | 4

x e maior eficiéncia no uso do recurso. Entre
\ as iniciativas mantidas em 2025, destacam- 2025 _ 159 2025 . 5

N
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EVOLUCAO DA GESTAO HIDRICA Por reconhecer a dgua como recurso

o . _ compartilhado, a Cury gerencia seus impactos

A Companhia ainda ndo possui metas .
A . em conjunto com stakeholders relevantes.
guantitativas estruturadas para reducdo . . - .
; _ o A Companhia monitora requisitos legais

do consumo de agua, devido ao estagio L .
o ST o . aplicaveis aos fornecedores, solicitando
inicial de consolidacao dos indicadores e as
R o documentos como outorgas de uso de
variacdes inerentes as diferentes fases das . . . .
. . _ o recursos hidricos e licencas ambientais.

obras, tipologias construtivas e caracteristicas .
] i Em 2025, promoveu o primeiro encontro

dos empreendimentos. Por isso, o foco atual .
do Grupo de Trabalho de Desenvolvimento

esta no fortalecimento dos processos de ,
P Sustentavel com fornecedores, abordando

coleta, monitoramento e analise dos dados, . ) )
temas de sustentabilidade, incluindo a

etapa necessaria para estabelecer metas ~ . . ,
_ . _ _ gestao responsavel da agua na cadeia de

futuras alinhadas a realidade operacional. . . -
suprimentos. Também participou dos grupos

de tfrabalho de Pegada Hidrica do SindusCon-

SP, contribuindo para o desenvolvimento

Paralelamente, a Cury acompanha iniciativas
setoriais relacionadas a gestao hidrica e a
mensuracao da pegada hidrica, buscando . .y
) ¢ PEg o da CE Hidrica, ferramenta que apoiara a
evoluir gradualmente na definicao de

o mensuracao dos impactos relacionados ao
objetivos e metas.

consumo de agua no setor a partir de 2026.
(0]

GESTAO DE EFLUENTES

O descarte de dgua gerado nas operacfes é
realizado integralmente na rede publica de
esgotamento sanitario, em conformidade
com a Resolucao CONAMA n°® 430/2011, que

\/ estabelece as condicdes e os padrdes para
lancamento de efluentes. Em 2025, 100%
do volume descartado foi encaminhado
\@ as concessionarias locais, conforme a
infraestrutura disponivel e os requisitos

>/ < legais aplicaveis. Tubulacdo de dgua de reuso
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ENERGIA

GRI3-3]302-3

O consumo de energia da Cury foi cerca de 280% maior em 2025
em relacao ao ano anterior, refletindo a expansdo do ritmo de
operacdes da Companhia. A principal fonte energética utilizada

e renovavel, proveniente da rede elétrica de concessionarias
puUblicas e consumida internamente nas unidades operacionais.

Diante desse cenario, a Companhia vem adotando estratégias
de eficiéncia energética nos ciclos de producao e nos escritérios.
Meétodos construtivos mais ageis reduzem o tempo de execugao
e, consequentemente, a demanda por energia por metro
guadrado construido. O uso de lampadas LED e sensores de

Fontes de energia utilizadas pela Cury | GJ
GRI302-1

presenca nas areas comuns também contribui para menor
gasto energético nas etapas finais das obras, reforcando o
compromisso da Companhia com o crescimento responsavel.

Essas iniciativas fornam-se ainda mais relevantes diante dos
desafios da matriz energética na construgdo civil, especialmente
no que se refere aos combustiveis fosseis.

A complexidade das atividades e a variacdo de uso de energia
entre as fases das obras exigem analises continuas, motivo pelo
gual a Cury busca guantificar a economia financeira potencial

WYHIIIAYIIIII/ 7777770 00000000000000000 0004444444977 7707000000 0000000 0000000 40404440900 70000 0000007/

@ >>> @ renovavel nao
renovavel

Consumo total de energia | em GJ
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ou efetiva decorrente de medidas de eficiéncia energética. Essa
abordagem amplia a competitividade, mitiga riscos regulatarios
e gera beneficios para clientes e comunidades.

Nesse contexto, a intensidade energética da Cury em 2025 foi
de 0,035 GJ/m?, calculada pela razdo entre o consumo total de
energia e a area construida no periodo. O indicador utiliza como
denominador os metros quadrados (m?) construidos e contempla
exclusivamente a energia consumida nas operacdes sob confrole
da Companhia, abrangendo eletricidade, combustiveis, energia
hidrica e energia derivada do petrdleo.

obras escritorios
2023 4.696 2023 | 735
2024 7.735 2024 | 1.016 Profissional Cury Thaina Julia de Almeida Guimaraes
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EMISSOES GEE

GRI305-1|305-2|305-3|305-4 | 305-5

A Cury vem fortalecendo suas estratégias de
mensuragao, diagnastico e controle das emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE). Em 2025, a
Companhia realizou seu 3° Inventario de Emissdes
de GEE, conduzido por terceira parte com base na
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocal,
em conformidade com as diretrizes da ISO 14064
e do IPCC.

O inventario quantificou as emissdes das regionais
de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, abrangendo os
trés escopaos:

ESCOPO 1 - emissdes diretas, calculadas sob a
abordagem de controle operacional, incluindo
combustao estacionaria;

ESCOPO 2 - emissOes indiretas associadas a
aguisicao de energia elétrica, mensuradas pela
abordagem de localizacag;

ESCOPO 3 - emiss6es indiretas da cadeia de
suprimentos (upstream), categoria nao obrigataria,
mas considerada relevante para o setor.

Em 2025, o Escopo 1totalizou 1.199,264 tC0O.e, um
aumento de 44,6% em relacao a 2024, refletindo a
expansao das operacdes. Apesar do crescimento,
esse escopo representou apenas 0,55% das

emissdes totais. O Escopo 2 apresentou reducao,
atingindo 351,748 tC0.e, queda de 17,5%

frente ao ano anterior, equivalente a 0,16% das
emissdes globais. O Escopo 3 somou 216.034,331
tCOze, aumento de 17% em relacdo a 2024,
impulsionado pelo maior nimero dde obras
ativas. A categoria de bens e servicos adquiridos
foi a principal fonte emissora.

Somados, 0s escopos 1e 2 representaram menos
de 1% das emissdes totais, enquanto o Escopo

3 concentrou 99,28% do impacto climatico da
Companhia.

Os resultados do inventario apoiardo o
desenvolvimento do Plano de Descarbonizacao
e do Plano de Adaptacdo Climatica, que
incluirdo metas de mitigacao, indicadores

de monitoramento continuo e acdes para
gestdo de riscos e oporfunidades climaticas. A
Cury reconhece gue as emissées de carbono
representam um desafio estrutural para o setor
da construcao civil e participa ativamente de
foruns setoriais que buscam solugdes conjuntas
para a transicao climatica.
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2023 2024 2025
GWP GWP GWP

Emissdo Escopo 1

CH, 28 0,043 28 0,038 28 0,056
co, 1 955,598 1 826,339 1 1.194,718
HFC-32 12.400 0 12400 0 12400 0,000
HFC-125 3.170 0 3.170 0 3170 0,000
N.O 265 0,009 265 0,008 265 0,011
CO,eq - total escopo 1 959,113 829,451 1.199,264
CO, Renovavel 115,919 12214 191,084
Emissao Escopo 2

co, 1 266,283 1 427,018 1 351,748
Emissdo Escopo 3

CH, 28 0,003 28 0,004 28 0,957
co, 1 37.909,16 1 28.764,79 1 214.455,400
N.O 265 0,002 265 0,003 265 0,004
CO2eq - total escopo 3 143.501,66 183.383,65 214.483,319
Total CO,eq 144.727,05 184.640,12 216.034,331
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ESTRATEGIA E DIRETRIZES DE BIODIVERSIDADE

GRI3-3]101-1]101-2]101-3

A Cury integra a prote¢ao da biodiversidade

a sua estratégia e ao modelo de negacios por
meio de direfrizes que orientam a implantacao
de empreendimentos, priorizando a nao
ocupagao de areas de alto valor ecolégico e

a adocao de medidas de manejo, mitigacao

e compensacdo quando infervencdes sao
necessarias. A analise de viabilidade de
novos projetos considera a presenca de areas
protegidas, corredores ecoldgicos e habitats
sensiveis, assegurando que decisbes de
expansao territarial estejam alinhadas as
exigéncias ambientais e a conservagao de
espécies e ecossistemas.

A gestao dos impactos na cadeia de valor
envolve fornecedores responsaveis por
supressdo vegetal, ferraplenagem e manejo de
fauna, cujos contratos estabelecem requisitos
ambientais especificos, incluindo protocolos de
resgate, monitoramento e manejo adequado
de espeécies. A Cury acompanha a execugao
dessas atividades para garantir que praticas de
protecdo a biodiversidade sejam aplicadas de
forma consistente em todas as etapas da obra,
especialmente em areas sensiveis.

HHHHIAY/ /I I/ /77777 7700000000000000000 007004 7//777977 7777700 00000000000 000000004474 /0777777700 000007/

R$ 343 mil

investidos em SP

1.352

mudas plantadas

R$ 525 mil
1120

investidos no RJ

mudas plantadas

R$ 827 mil

destinados ao Fundo
Especial de Meio Ambiente
e Desenvolvimento
Sustentavel (FEMA)

&

CURY

Relatdrio de
Sustentabilidade 2025
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LOCALIZACAO, IMPACTOS E CONSERVACAO DE ESPECIES

GRI101-41101-5|101-6 | 101-7

Em 2025, as operacdes de Sao Paulo permaneceram

restritas a dreas urbanizadas, sem sobreposicdo com

zonas de alto valor para a biodiversidade ou ocorréncia de
espécies ameacadas. No Rio de Janeiro, um empreendimento
localizado no Centro Metropolitano foi implantado em area de
baixada reconhecida pelo elevado valor ecolégico, especialmente
para a fauna. O terreno possui 15.963,09 m? e integra programa
de monitoramento ambiental voltado a conservacdo de
espécies sensiveis como a paca (Cuniculus paca), o jacaré do
papo amarelo (Caiman latirostris) e o coleiro-do-brejo
(Sporophila collaris).

Area Comum empreendimento Cidade Mooca Vila Sardenha | SP

A &rea diretamente afetada corresponde ao terreno do
empreendimento, acrescida de sua area de influéncia,
considerada em um raio de 250 metros. Os impactos
identificados apresentam carater permanente e irreversivel, uma
vez que a implantacao do empreendimento promove alteracdes
definitivas nas caracteristicas do habitat local, compativeis com o
uso urbano previsto para a area.

Os estudos ambientais realizados pela Companhia identificam
impactos potenciais decorrentes da implantacao dos
empreendimentos, como supressao de vegetacao nativa,
fragmentacdo de habitats, perturbagao da fauna por ruido e
iluminacdo, alteracdo de regimes de drenagem e interferéncia
em microhabitats. Esses impactos estdo associados a
condutores diretos de perda de biodiversidade, incluindo
conversao de areas naturais em uso urbano, impermeabilizacao
do solo e madificagdes na dindmica hidrica local.

No Rio de Janeiro, esses fatores influenciam diretamente

0 estado de conservacao das espécies monitoradas, que

sao acompanhadas por meio de campanhas periddicas de
observacgao, registro de presenca e analise de comportamento,
permitindo avaliar tendéncias populacionais e orientar medidas
adicionais de protecdao quando necessario.

=~ Relatorio de
%CUR Sustentabilidade 2025

Servicos Ecossistémicos e
Medidas de Mitigacao

GRI101-8

Os empreendimentos da Cury podem afetar
Servigos ecossistémicos essenciais, como
regulacdo de fluxos de agua, controle de
erosao, manutencao de dreas verdes e
estabilidade de ecossistemas Umidos. Para
mitigar esses efeitos, a Companhia adota
solugdes como adequacdes estruturais de
drenagem, instalacao de caixas de retardo
em Sdo Paulo e programas de manejo e
monitoramento de fauna em areas sensiveis
no Rio de Janeiro.

Essas acbes contribuem para preservar
funcdes ecoldgicas fundamentais, reduzir a
pressdo sobre habitats naturais e equilibrar
a implantacdo dos empreendimentos com
0s servicos ambientais que sustentam a
gualidade do entorno urbano.
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RESULTADQOS FINANCEIROS

@ GRI 2011

A Cury encerrou o exercicio de 2025 com uma posicao financeira
saudavel e resiliente, destacando-se por sua capacidade de
geracao de caixa, mesmo em um ano marcado por recordes

de lancamentos e obras em execuc¢ao. A Companhia registrou

0 27° trimestre consecutivo com caixa positivo, resultado de
estratégias bem-sucedidas, ancoradas em disciplina financeira

e eficiéncia na operacdo do crédito associativo. Nesse contexto,
promoveu em 2025 duas operagdes no mercado de capitais
visando fortalecer sua posicao:

e C(aptacdode R$ 400 milhdes, aproveitando uma janela
favaoravel de mercado para substifuir dividas existentes por
linhas de custo mais competitivo;

e Realizacao de follow-on no valor de R$ 574 milhGes, para
viabilizar a antecipacdo de dividendos, evitando a taxacdo
gue vigorara a partir de 2026.

Os indicadores financeiros do periodo refletem um patamar
histérico de desempenho. A receita liquida apresentou expansao
de 37,2%, acompanhada por margens elevadas e lucro liquido de
R$ 1,1 bilhdo, culminando no Retorno sobre o Patriménio Liguido
(ROE) de 79%.

A performance, que vem sendo mantida em niveis elevados
e consistentes desde o IPO de 2020, gerou uma condicao
financeira sélida a Companhia, a qual contribuird para um
crescimento sustentavel de 2026.

Composicao acionaria* | em %
GRI 2-1

I 1

- Cyrela Brazil Realty | 15,08

- Fabio Elias Cury & Cury Empreendimentos | 30,69

- Diretoria | 1,97

QOuftros acionistas | 52,26

*Em 31/12/2025
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20%

margem
liquida

R$ 53:755 mi

lucro liguido
% Cury

50
>>> de cr;/gcimen’ro

sobre 2024

212 PP

de crescimento
sobre 2024

18,1%

e

liguida % Cury

180%
>> de crescimento

sobre 2024

1,5 pp

de crescimento
sobre 2024

R$ 1,4 bi

dividendos
pagos
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RESULTADQOS OPERACIONAIS

GRI 3-3|201-1| SASB IF-HB-000.C

As operacdes da Companhia alcancaram novo
patamar de escala durante o ano, representado
pelo volume inédito de atividades, que

atesta sua capacidade de producdo para
suportar futuros ciclos de crescimento. A Cury
encerrou 0 ano com 84 obras ativas de 31
empreendimentos, totalizando 57 mil unidades
em construcdo. Produziu 522 mil m? de area
construida ao longo do ano.

Quanto aos lancamentaos, colocou 37 novos
empreendimentos no mercado, num totfal
26.366 unidades, que representam um VGV
total de R$ 8,3 bilhdes. Destaca-se que 91%
desse montante corresponde a participacao
direta da Companhia. A forga de vendas
acompanhou o ritmo de lancamentaos,

atingindo o patamar recorde de R$ 7,7 bilhdes
em VGV vendido - equivalente a 25.575
unidades entre lancamentos e estoque.

A consisténcia do tfime comercial refletiu-se na
manutencao da velocidade de vendas (VSO0)
em 76%, patamar alinhado a performance

de 2024. O resultado foi impulsionado pela
resiliéncia da demanda e pela expertise da
Companhia em potencializar novas politicas de
crédito, como a criacdo da Faixa 4 do programa
Minha Casa, Minha Vida em abril de 2025. Os
indicadores operacionais recordes contribuiram
para uma geracao de caixa robusta,
equilibrando crescimento acelerado com salde
financeira do negacio.
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26.366

unidades
lancadas

27%

>> de crescimento

sobre 2024

R$ 8,3 bi 25,9y
VG

V de crescimento

lancamentos sobre 2024

522 mil m?

area construida
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Residencial Cartola | Rio de Janeiro - RJ
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RESULTADQS SOCIOAMBIENTAIS

GRI3-3]203-1|203-2

As estratégias relacionadas ao modelo VL

de negdcios da Cury respondem por
R$ 25 mi

investidos em

latério d
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«

diferentes tipos de impactos socioambientais
relevantes as comunidades do entorno dos

empreendimentos. Elas estdo associadas ao

tema Impacto Social, da materialidade ESG da infraestrutura

Cpmpanhig. Vinculam-se aos investimentaos em SP

diretos na infraestrutura das obras, que

acabam beneficiando a populacao local, ou )

a intfervencdes mais amplas da Companhia, R$ 1 6 mi

promovendo ampla revitalizacdo de espacos investidos em

publicos e culturais. infraestrutura
no RJ

A zona portuéria do Rio de Janeiro, com 0s
empreendimentos vinculados a Operacao ET

Urbana Consorciada Porto Maravilha, 3 3 m|| m2
permanece emblematica deste processo. <—@ de,érea verde doada

Novas entregas aconteceram no ambito do .
no entorno do projeto

projeto em 2025 e oufras expansdes estao

previstas para 2026, incluindo o lancamento Rio Bonito
do empreendimento Luzes do Rio Cury + Lev,
gue recupera antigas instalagdes da primeira .
2
usina de geracdo de energia da cidade, além da 1 L | 5 3 mll m
revitalizaco de uma ciclovia. de area verde doada

no entorno do projeto
Imesc Barra Funda

Praca Geagrafo Milton Santos | Rio de Janeiro - RJ

L
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LEGADO PORTO MARAVILHA

A atuacao da Cury na
revitalizacao do Porto
Maravilha, no Rio de
Janeiro, é caracterizada
pelo desenvolvimento de
projetos que dialogam
com espacos publicos
e da comunidade,
integrando-se ao
contexto histérico e
cultural local.

Epicentro Porto Maravilha | Rio de Janeiro - RJ




Residencial Ciata | Rio de Janeiro - RJ

Os empreendimentos ocupam areas de
antigos galp&es da zona portuéria, gue foram
segmentados para circulacao de pedestres,
inspirados nas ramblas de Barcelona - em
lugar de meros caminhos de passagem,

eles foram transformados em espacos

de convivéncia, recebendo tratamento
paisagistico, bancos, lixeiras e iluminacao. Os

investimentos chegaram a quase R$ 1,9 milhao,

em uma area de quatro mil metros gquadrados.
Também foi implantada a Praca Gedgrafo
Milton Campaos, numa area de 2,2 mil metros
guadrados, com investimento de R$ 951 mil.
Quanto a infraestrutura, foram iniciadas obras

de drenagem orcadas em R$ 470 mil e esta
prevista nova sinalizacdo harizontal, vertical e
semafdrica, com investimentos de R$ 902 mil.

Em uma intervencdao mais ampla, em 2026 a
Cury fard a revitalizacao de 9,5 quildmetros

da ciclofaixa do Porto Maravilha, fruto de

um termo de compromisso assinado com a
Prefeitura local. A Companhia ird recuperar

8,8 quildbmetros de vias existentes e
complementara com mais 700 metros de

novo trecho. Esta prevista a instalacao de dois
bicicletarios, préximos ao Largo da Carioca e
Praca Maua e a estacdes de fransporte publicao.

As acBes no Porto Maravilha estendem-se para
parcerias com entidades sociais, educativas e
artisticas, com foco na inclusao, diversidade

e preservacao do patriménio histarico e
cultural. Trés novos empreendimentos da
Cury, lancados em 2025, simbolizam seu
compromisso de preservacao histérica e
cultural tanto na regido quanto em Sao
Cristévao, area de expansdo da Operacao
Urbana Consorciada (OUC) do Porto Maravilha:
os residenciais Cartfola, Ciata e Pixinguinha.

O Residencial Ciata homenageia Tia Ciata
(Hilaria Batista de Almeida), nascida em 1854

e falecida em 1924, que se notabilizou como
matriarca do samba. Sua casa, na Praca Onze,
reunia musicos e compositores pioneiros,
como Pixinguinha, Donga e Joao da Baiana,
mas também acolhia pessoas necessitadas.
Transformou-se em um pequeno centro de
difusdo da cultura negra. A Cury vem apoiando,
desde 2024, iniciativas ligadas a heranca
cultural e social de Hilaria Batista na Gamboa,
gue compde a regido do Porto: a Companhia
doou um imaével de cerca de 600 metros
guadrados para a nova sede da Casa da Tia
Ciata, espaco cultural gerido pela Organizacao
dos Remanescentes da Tia Ciata, além de fer
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reformado outro espaco da Casa que recebe
atividades esportivas. Com fachada ativa
composta por duas lojas e 472 unidades
residenciais, o conceito arquitetdnico da nova
edificacao incorpora elementos e cores que
valorizam a diversidade cultural.

No Residencial Pixinguinha, a Cury
homenageia o musico Alfredo da Rocha
Vianna Filho, nascido em 1897 e falecido 1973,
considerado pai do charinho, género musical
tipicamente brasileiro, e autor da obra-prima
Carinhoso. Flautista e saxofonista, Pixinguinha
atuou como compositor e arranjador e
frequentou muito a regido do Porto, como a
Casa da Tia Ciata, rodas de samba e bares.
Afualmente, novas referéncias culturais do
local sdo 0 Museu do Amanha e a Cidade do
Samba. A fachada do novo residencial trara
no topo a inscricdo “Pixinguinha, embaixador
do Rio de Janeiro” e tera uma de suas faces
destinada a uma pintura artistica (grafitagem)

(0]

<

gue celebra o compositor. O empreendimento
final, gue sera erguido em duas etapas, preveé
duas tarres, 1.954 unidades residenciais e 16
lojas, em uma area de mais de onze mil metros
guadrados.

O Residencial Carfola encontra-se no bairro
de Sao Cristévao. Nome artistico de Angenor
de Oliveira, nascido em 1908 e falecido

em 1980, Cartola esta consagrado como

um dos maiores melodistas da histaria da
musica popular brasileira e uma das figuras
fundadoras do samba urbano carioca. Ele
nasceu na regiao do empreendimento da
Cury, que decidiu homenagear o artista e
promover a revifalizacdo de um bairro que
oferece mobilidade, lazer e cultura aos seus
moradares, pela proximidade com a Quinta da
Boa Vista, Bioparque, Museu Nacional, Centro
Luiz Gonzaga de Tradicbes Nordestinas e

Maracana, bem como ao metré (5ao Cristdvao),

a Nova Rodoviaria, ao Terminal Intermodal
Gentileza e ao Shopping Tijuca. O projeto do
residencial prevé trés tarres e 820 imdveis
residenciais, também em uma area superior a
onze mil metros quadradas.

Os novos empreendimentos, com obras em
andamento, integram a linha conceitual da
Cury desenvolvida no escopo da Operacdo
Urbana Consorciada (OUC) do Porto Maravilha
e iniciada com o empreendimento Heitor

dos Prazeres.

\
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Residencial Pixinguinha | Rio de Janeiro - RJ
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COMPLEXO ORLA RECREIO

Localizado no Rio de Janeiro, o
empreendimento recebeu investimento de
R$ 9 milh6es em obras de infraestrutura e
urbanizacdo. O projeto foi estruturado para
fransformar uma area de quatro lotes em um
espaco integrado a malha urbana, garantindo
acesso direto dos empreendimentos aos
logradouros publicos.

A intervencao priorizou a sustentabilidade
e a resiliéncia urbana, substituindo o asfalto
convencional por piso intertravado em toda
a extensao das novas vias, aumentando o
coeficiente de permeabilidade, fundamental
para a gestdo hidrica da regiao. Foram

entregues 1,3 quilémetro de urbanizacao
completa, incluindo pavimentacao,
arborizacao e iluminacdo publica; além de
1,15 quilémetro de novas redes de agua,
drenagem e sinalizacao viaria; 700 metros
de rede de esgofto.

O projeto contempla acessibilidade em toda
extensdo, com travessias de pedestres seguras,
instalacao de semaforos, piso podotatil e vagas
exclusivas para PcD. Com essas entregas,

a Companhia nao apenas viahiliza seus
empreendimentas, mas deixa um legado de
infraestrutura moderna e acessivel para toda a
comunidade do entorno.

Orla do Recreio dos Bandeirantes | Rio de Janeiro - RJ
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METROPOLITAN DREAM

Outro projeto do Rio de Janeirg, localizado
em Jacarepagua, iniciou suas infervencoes
em maio de 2025. Os investimentas mais
robustos comecarao em 2026, consolidando
o empreendimento como vetor de
desenvolvimento da regido. Esta prevista a

implantagdo de 840 metros de ruas, calgadas,

arborizacao e iluminacao publica, aléem de

CIDADE MOQCA

sinalizacao viaria e a criacao de cerca de 90
vagas de estacionamento publico e cinco
vagas exclusivas para PcD. Serao implantadas
ainda: 1,5 quildmetro de rede de esgoto; um
qguildmetro de rede de drenagem 305 metros
de rede de abastecimento de dgua. A nova
infraestrutura beneficiara 9.150 pessoas, dos
guais 3.224 moradores.

Com cinco empreendimentos em obras na zona Leste de Sao Paulo, o Cidade Mooca recebeu
investimentos de R$ 12 milh&es para a instalagao de 2,5 quildmetros de rede de agua, esgoto
e drenagem. A rede foi dimensionada para atender ndo apenas os futuros moradores como a
populacdo do entorno. O projeto da Cury prevé a construgao de 4,2 mil apartamentaos.

NOVO MUNDO CARRAD

Projeto desenvolvido também na zona
Leste de Sao Paulo, 0 Nova Mundo Carrao
prevé investimentos de quase R$ 4,8
milhdes infraestrutura, como rede de agua,
esgoto e drenagem, somando extensao

de um quildémetro.

Esses empreendimentos em Sao Paulo e
Rio de Janeiro refletem o compromisso da

Cury de oferecer infraestrutura completa

e qualidade de vida por meio de imaveis
com pregos acessiveis as diferentes faixas
de renda da populacao, em areas urbanas
de infraestrutura de transpaorte, comércio e
servicos consolidada, alinhando-se a
estratégia de revitalizacao urbana.
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ESG, CRIACAQO DE VALOR E INVESTIMENTO
ESG COMO DRIVER DE CRESCIMENTO

A integracao de critérios
ambientais, sociais

e de governanca

(ESG) consolidou-se
COMO COMpPromisso
estratégico da Cury na
gestao do negocio em
2025, transcendendo a
conformidade regulatadria
para avancar na geracao
de valor a longo prazo.
Nessa perspectiva, o ESG
atuou como driver de
crescimento, mitigador
de riscos e diferencial
competitivo no mercado.

A integracdo das diretrizes ESG a estfratégia
de negdcio atua como vetor de inovacao e
eficiéncia operacional da Companhia. A gestao
sustentavel das obras, aliada a implementacdo
de sistemas constfrutivos industrializados,
torna possivel reduzir o desperdicio de
insumaos e otimizar o ciclo construtivo,
impactando paositivamente a rentabilidade

dos projetos. Além disso, o desenvolvimentao
de empreendimentos pautados pela
diversidade de tipologias de imaveis em um
mesmo projeto consolida uma vantagem
competitiva relevante, impulsionando a
velocidade de vendas e a captagao de novas
oporfunidades de mercado. Soma-se a esse
cenario a qualidade dos projetos, que integram

=~ Relatc¢rio de
%CUR Sustentabilidade 2025 107

infraestrutura completa de lazer e servicos
a0 compromisso com a revitalizacdo urbana.
A Cury fortalece ainda a integragcao com

a cadeia de suprimentos, estabelecendo,
entre outros, parcerias de logistica reversa,
gue geram eficiéncia de escala e garantem
operacdes de menor impacto para todos os
stakeholders envolvidos.

Equipe Relacionamento com o Cliente
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ESG COMO MITIGADOR DE RISCQOS

A gestao rigorosa de riscos é essencial as
atividades de incorporacao e construcao e,
no caso da Cury, baseada em uma estrutura
de governanca que prioriza a disciplina
financeira e responsabilidade corporativa. A
Companhia atua na antecipacao de passivos
socioambientais e na estrita conformidade
com marcos regulatérios de amplo escopo,
desde as resolucBes da CVM e regulamentaos
da B3 até as legislacdes tributaria,
frabalhista, urbanistica e ambiental. Nesse
contexto, o aprimoramento dos programas
de compliance e de gestao de riscas,

assim como a digitalizacdao de processos
operacionais, fornam-se um diferencial
estrategico, conferindo agilidade aos fluxas
intfernos e minimizando riscos ocupacionais e
operacionais. A Cury prepara-se também para
avancar na identificacdo e mitigacao de riscos
climaticos. Essas abordagens, associadas

a estratégias consistentes de geracdo de
caixa, confribuem para assegurar a protegao
de ativos, a perenidade dos negdcios e a
blindagem do capital dos investidores frente a
volatilidades fiscais, juridicas

ou reputacionais.

ESG COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO NO SETOR

A maturidade em ESG posiciona a Companhia
como referéncia de confianca mediante seus
stakeholders, condi¢ao indispensavel em

um ambiente de alta competitividade. Os
indicadores financeiras de 2025 refletem

um patamar histadrico de desempenho,

diferenciando a Cury pela sua capacidade
de enfregar resultados recordes, que
alinham qualidade técnica com
responsabilidade financeira, operacional e

socioambiental. A perfarmance da Companhia,

mantida em niveis elevados e consistentes

desde o IPO de 2020, consolidou uma
posicdo financeira solida, que contribuira
para novas ciclos de crescimento sustentado,
garantindo gue a organizacdo nao apenas
acompanhe as demandas do mercado, mas
as lidere com rentabilidade.
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MURAL DE INDICADORES

Total de trabalhadores que ndo sao empregados, com trabalho

Empregados controlado pela Cury’
GRI2-7 GRI2-8
2023 2024 2025 2025
Por genéro, tipo de contrato e regido Lotagado Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Tipo de contrato Atividade Mulheres Homens
Escritorio 205 101 229 15 275 134 Empreiteiros Apoio na 0
Permanentes' o construcao
Obras 46 1.026 82 1450 142 2.054 Escritorios Venda d
Sao Paulo Corretares € daT 05 2.138
Escritarios 23 7 34 13 20 14 produtos
Ndo permanentes? ApOi
- poio Na
27 36 48 62 48 79 Empreiteiros construcao 2.005
o Obras
Escritdrios 68 45 78 50 98 58 Corret Venda dos 0
Permanentes' orretores produtos
Obras 42 680 76 780 90 1.043

Nota: 'Para este indicador, os dados sdo apresentados exclusivamente em valores absolutos,
L uma vez que 0s sistemas corporativos e as areas responsaveis nao realizam a coleta ou o

» 5 Escriforios 12 14 2 10 19 8 fratamento de informag8es com qualquer recorte de género. Os resultados referem-se as
Nao permanentes Regionais S&o Paulo (SP) e Rio de Janeiro (R)).

Rio de Janeiro

24 29 40 46 48 64

Nota: 'Empregados em jornada integral.
2 Empregados com contratos de trabalho temporarios.
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Valor econdmico direto gerado e distribuido | em milhGes
GRI 2011
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Receita liquida de vendas 2.886,20 3.926,30 5.399,42 Imposto de renda e contribuigdo social
Total dos custos -1.790,8 -2.413,40 -3.252,84 Correntes -67,8 -86,6 -127,8
Lucro bruto 1.095,40 1.512,90 2.146,59 Diferidos -4,6 -3,2 -11,2
Margem bruta % 38 38,53 39,76 Total do imposto de renda e contribuicao 72,4 -89,8 -139,03
Margem bruta ajustada % 38,2 38,75 39,99 Lucro liquido da atividade 495,6 698,8 1.081,22
Receitas (despesas) operacionais Margem liquida 17,20% 17,80% 20,02%
Despesas comerciais -285,2 -3919 -4949 Lucro liquido % Cury 481,8 649,8 975,536
Despesas gerais e administrativas -165,8 -224.4 -239,3 Margem liquida 16,70% 16,60% 18,07%
Resultado com equivaléncia patrimonial 1,6 8,5 7.4 Resultado por a¢do basico e diluido 1,6619 2,2417 3,3307
Outras receitas/(despesas) operacionais -64 -85,5 -151,7 Os valores referentes a custos operacionais, salarios e beneficios de empregados, pagamentos a provedores de capifal,
pagamentos ao governo e investimentas na comunidade estaa refletidos nas linhas da tabela acima, conforme os dados
Total receitas/(despesas) operacionais -513,4 -693,3 -878,5 SZ?SEE’J}QZMGES financeiras da Companhia. Esses componentes infegram o clculo do valor economico direfo gerado
Lucro antes do resultado financeiro 5819 819,7 1.268,06
Resultado financeiro °
Despesas financeiras -100,1 -137.,2 -217.8
Receitas financeiras 86,2 106,1 170
Total do resultado financeiro -13,9 -31,1 -47,8 \/
Lucro antes dos impostos 568 788.,6 1.220,20 /
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Proporcdo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacdo Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume*
GRI 202-1 )
Unidade 2024 2025
2023 2024 2025 . . ~ .
Material usado de origem nao renovavel
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Aco ronelada 14.859.65 19.512.32
Menor salario
pago pela Curg R$ 1925,00 R$ 1925,00 R$ 2011,00 R$ 2011,00 R$ 2121,00 R$ 2121,00 Argamassa assentamento Tone|ada ]5232,24 24445’65
Saldrio minimo Argamassa colante tonelada 5.802 6.830
deferminado ey 95500 R$192500 R$201,00 R$20100 R$2121,00 RS 212100
por |egi5|agéo ’ ’ ' ’ ' ’ ' ’ T B Cimento fonelada 14.191 7.467
ou sindicato
Gesso tonelada 7.099 8.247
Relacao 100%
percentual ? Concreto m? 261.738,99 313.947,24
Revestimento ceramico m? 510.550 612.790
° Pergolado e deck de madeira nativa m? 141 128
Esquadrias de aluminio tonelada 380,80 605,04
Q . . -
Material usado de origem renovavel
@ Esquadrias de madeira Reflorestada unidade 55.510 55.550
Formas de madeira** m? 416.820 496.450
O / \/ Madeira reflorestada m? 595.145 677.709
Piso laminado de madeira reflorestada m? 140.060 181.510
Nota: * GRI 2-4 Reformulag¢des de informacdes. Neste indicador, foi realizada uma revisdo das informacdes reportadas
anteriormente devido a reclassificacdo de alguns materiais, que passaram a ser considerados renovaveis, como 0s
materiais de madeira. Além disso, em conjunto com a area responsavel, foi definida a utilizacdo de uma nova fonte de
< dados, considerada mais confiavel e com menor risco de inconsisténcias. **Formas de madeira refere-se a forma pronta

S %
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Emissdes de GEE | em toneladas de CO, equivalente

GRI305-1]305-2 | 305-3

Z CUR

Relatdrio de 13
Sustentabilidade 2025

Residuos gerados, destinados ou nao destinados para disposicao final |

em toneladas
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5

2023 2024 2025
Nao destinado ; . ,
GWP GWP GWP Tipo de residuo Peso para disposicao M_e'rodg E’E Dgs'rm_aglo ?_ara: . M_etods del
final disposicao disposi¢ao final disposicao fina
Emissdo Escopo 1 -
Reciclagem
CH 23 0,043 23 0,038 23 0,056 Sucata 733 m e Logistica 622 Aterro
4 Reversa
co 1 955,598 1 826,339 1 1194,718 et
2 Entulho 87242 382 Lseg\'/seTr';g 86.860 Aterro
HFC-32 12.400 0 12.400 0 12.400 0,000 '
Reciclageme
HFC-125 3.170 0 3.170 0 3.170 0,000 Madeira 5.077 1.093 Recuperacao 3.984 Aterro
Energética
N.O 265 0,009 265 0,008 265 0,0Mm . N i
Platico/Papelao 2.756 337 Reciclagem 2.419 Aterro
CO_eq - total
escopo 1 5313 823,451 1133,264 Gesso 9.899 - 9.899 Aterro
CO, Renovavel 115,919 122114 191.084 >olo de 17.778 68233  Reutilizagdo 49545 Aterro
terraplanagem
Emissdo Escopo 2
Residuos perigosos 7 - 7 indﬁlfrrigol
co, 1 266,283 1 427,018 1 351,748
L Total 223.491 70.157 153.334
Emissao Escopo 3
Nota: 'Dados consolidados das regionais SP e RJ. GRI 2-4 Reformulagdes de informacdes - A presente tabela demonstra
CH 28 0.003 28 0.004 28 0957 uma aderéncia mais adequada para divulgagdo dos dados da Norma 306 Residuos, por esse motivo, a tabela anteriar foi
4 ’ ’ ’ descontinuada.
co, 1 37.909,16 1 28.764,79 1 214.455,400
N.O 265 0,002 265 0,003 265 0,004
CO2eq - fotal 143.501,66 183.383,65 214.483,319
escopo 3
Total CO,eq 144.727,05 184.640,12 216.034,331
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados
GRI 401-1 Desligamentos
Contratacoes 2023 2024 2025
Género
2023 2024 2025 Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Género
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Masculino 819 84 1.098 85 1946 86
Masculino 1174 82,3 1.740 82,2 3.016 88 Feminino 157 16 190 15 306 14
Feminino 252 17,7 377 17,8 416 12 Total 976 100 1.288 100 2.252 100
Total 1.426 100 2.117 100 3.432 100
2023 2024 2025
2023 2024 2025 Faixa etaria
Faixa etaria Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Menos 30 anos 399 41 509 40 a1 40
Menos 30 anos 618 43 an 43 1.329 39
De 30a50 486 50 671 52 1.086 48
De30a50 672 47 997 471 1.671 49
Mais de 50 91 9 108 8 255 N
Mais de 50 136 9,6 209 99 432 13
Total 976 100 1.288 100 2.252 100
Total 1.426 100 2.117 100 3.432 100
Taxa de rotatividade | em %
Género 2023 2024 2025
Masculino 3.4 293 5,65
Feminino 2,1 0,49 7,69
Total 5,5 3,18 6,19
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Faixa etaria 2023 2024 2025
Menos 30 anos 39 1,23 7,55
De30a50 3 1,68 3,56
Mais de 50 2,2 0,54 3,62
Total 9,1 3 6,19

e

N

I

I

YCURY Liiimecns 1
Novos empregados por regiao
Regiao 2025
Quantidade %
Sdo Paulo 2.525 74
Rio de Janeiro 907 26
Total 3.432 100
Desligamentos por regido
Regido 2025
Quantidade %
Sao Paulo 1.701 75
Rio de Janeiro 551 25
Total 2.252 100
Taxa de rotatividade por regidao | em %
Regiao 2025
Sao Paulo 5,04
Rio de Janeiro 10,46
Total 6,19
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Licenga maternidade/paternidade

GRI 401-3
2024 2025
Homem Mulher Homem Mulher
Total dg empregados com direito a tirar licenga maternidade/ 100% 100% 100% 100%
paternidade
Total d_e empregados que tiraram licenga maternidade/ 56 10 65 g
paternidade
Total de empregados que retornaram ao trabalho depois do
R . . . 23 10 65 9
término da licenca maternidade/paternidade
Total de empregadas que retornaram ao trabalho depois do
término da licenga maternidade/paternidade e continuaram 17 8 43 6
empregados doze meses apds seu retorno ao trabalho
Taxas de reforno ao ’rrabalhp de empregados que tiraram 88% 100% 100% 100%
licenca maternidade/paternidade
Taxas de retencdo de empregados que tiraram licenca 65% 20% 65% 67%

maternidade/paternidade

&
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GRI 403-9 | SASB IF-HB-320a.1
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Categoria

2023

2024

2025

Profissionais Cury

Trabalhadores

Profissionais Cury

Trabalhadores

Profissionais Cury

Trabalhadores

Haoras Trabalhadas 2.071.810 6.446.247 3.263.040 6.860.000 4124121 8.114.046
Obitos/acidente de trabalho 0 0 1 0 0 2
indice de dbitos/acidente de trabalho 0,00 0,00 0,31 0 0,00 0,25
Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 4 M 0 0 0 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos) 1,93 1,71 0,00 0 0,00 0,00
Acidentes de trabalho de comunicacdo obrigataria 71 95 106 86 279 161
indice de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 34,27 14,74 32,49 12,54 67,65 19,84
Acidentes de frabalho ¢/ afastamento 0 0 105 86 189 169
Taxa de frequéncia de acidentes ¢/ afastamento 0,00 0,00 32,18 12,54 45,83 20,83
Acidentes de frabalho s/afastamento 0 0 23 30 38 32
Taxa de acidentes de frabalho s/ afastamento 0,00 0,00 7,05 4,37 9,21 3,94
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Média de horas de capacitacao por categoria funcional e género Diversidade nos 6rgaos de governanga por género | em %
GRI 404-1 GRI 405-1
Categoria 2023 2024 2025 Género 2023 2024 2025
funcional Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Masculino 87,00 81,00 81,00
Diretoria 16 16 20 20 2 2 Feminino 13,00 19,00 19,00
Geréncia 18 17 21 22 49 8 Total 100,00 100,00 100,00
Chefia/ 85 52 88 56 147 183
Coordenacdo . . , . . 0
Diversidade nos 6rgaos de governanca por faixa etaria | em %
Forca de vendas 9 2 0 0 0 0 . .
Faixa etaria 2023 2024 2025
Administrativo 178 395 194 402 222 254
De30ab50 54,00 56,00 44,00
Trainees 12 14 12 14 25 99 )
Acima de 50 46,00 44,00 56,00
Média 60 96 56 85 74 91
Total 100,00 100,00 100,00

Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e

de desenvolvimento de carreira | em %

GRI 404-3

Masculino Feminino
Lideranca 70 30
N&o-lideranca 60 40

U

&
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Mulheres na lideranca por categoria funcional nos escritorios
2023 2024 2025
Categoria
Mulheres % Homens % Mulheres % Homens % Mulheres % Homens %
Conselho 0 0,00 6 100,00 1 17,00 5 83,00 1 17,00 5 83,00
Comité de Auditoria 0 0,00 3 100,00 0 0,00 3 100,00 0 0,00 3 100,00
Diretoria 2 22,00 7 78,00 2 22,00 7 78,00 2 22,00 7 78,00
Geréncia / Superintendente 15 44,00 19 56,00 20 49,00 21 51,00 19 45,00 23 55,00
Coordenacgao 30 49,00 31 51,00 33 52,00 31 48,00 37 52,00 34 48,00
Supervisores 34 68,00 16 32,00 39 71,00 16 29,00 48 76,00 15 24,00
Total 81 50,00 82 50,00 95 53,00 83 47,00 107 55,00 87 45,00
Mulheres na lideranga por categoria funcional nas obras
_ 2023 2024 2025
Categoria
Mulheres % Homens % Mulheres % Homens % Mulheres % Homens %

Gerente de Obras 0 0,00 14 59,30 0 0,00 16 100,00 0 0,00 22 100,00
Coordenador 1 1,10 8 88,90 2 20,00 8 80,00 1 6,00 15 94,00
Supervisor 0 0,00 0 0,00 4 38,00 5 63,00 1 0,00 10 100,00
Mestre de Obras 0 0,00 32 100,00 0 0,00 39 100,00 0 0,00 53 100,00
Encarregado de Obras 0 0,00 98 100,00 1 1,00 19 99,00 1 0,60 161 99,40
Total 1 0,10 152 99,90 6 3,00 187 97,00 3 1,00 261 99,00
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e

aqueles recebidos pelos homens

GRI 405-2
_ 2023 2024 2025

Categoria

Escritorio  Obras Escritorio Obras Escritorio  Obras
Diretaria 0,86 0,00 0,40 0,00 0,42 0,00
Geréncia 0,82 1,02 0,96 0,00 1,01 0,00
Chefia/coordenacao 0,88 0,00 0,97 1,45 0,98 2,05
Tecnica/Supervisao 0,80 0,79 1,22 0,92 0,91 0,98
Administrativo 1,01 0,94 1,00 1,00 1,00 1,00
Trainees 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Estagiarios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Aprendizes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

N\

Z CUR

[§

N
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

DECLARACAO DE USO

\

Relatdrio de
Sustentabilidade 2025

CUR

N

GRI1- Foundation 2021. O relato da Sustentabilidade da Cury Construtora e Incorporatdora S.A foi elaborado com base nas Naormas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de Dezembro de 2025.

121

NORMA GRI

CONTEUDO DE DIVULGACAO

LOCALIZACAO INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS

2-1 Detalhes da organizagao 5,15e100
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 5e15

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5

2-4 Reformulagdes de informacotes Mn2e N3
2-5 Verificacdo externa 5

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacGes de negaécios

15,41, 44,49 e 57

2-7 Empregados 68,69 e 110
2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados 68 e 110
2-9 Estfrutura de governancga e sua composi¢ao 23el4
2-10 Nomeagao e sele¢do para o mais alto 6rgao de governanca 23e27
2-11 Presidente do mais alto 6érgdo de governanca 23
2—12NPapeI c_iesempenhado pelo mais alto drgao de governanca na supervisao da 53625
gestao dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 23e35
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de

sustentabilidade sees
2-15 Conflitos de interesse 30

2-16 Comunicacao de preocupaces cruciais 25,31e 35
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NORMA GRI

CONTEUDO DE DIVULGACAD

LOCALIZACAO

INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD

2-17 Canhecimento coletivo do mais alto 6érgdo de governanca

O processo de desenvolvimento das competéncias

do mais alto 6rgao de governanca em temas de
sustentabilidade encontra-se em fase de estruturacao.
Ainda assim, a Companhia ja adota iniciativas voltadas
ao fortalecimento do conhecimento, das habilidades

e da experiéncia relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, incluindo a incorporacao gradual de pautas
ESG nas reunifes estratégicas e nos processos de
tfomada de decisdo.

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governancga

A Cury reconhece a importancia desse mecanismo

e estd em fase de analise de metodologias que
permitam implementar essa pratica de forma alinhada
aos principios de governanga corporativa e aos
compromissos com o desenvolvimento sustentavel.

GRI 2 CONTELIDOS 2-19 Paliticas de remuneracao 28
GERAIS 2-20 Processo para determinacdo da remuneragao 28
2-21 Proporgao da remuneracao tofal anual 28
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 8
2-23 Compromissos de politica 30
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 30
2-25 Processos para reparar impactos negativos 31,35e89
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacées 31
2-27 Conformidade com leis e requlamentos 33eb54
2-28 Participacdo em Assaociacdes 39
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 38,63e89
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 68
TEMAS MATERIAIS
GRI 3: TEMAS 3-1Processo de definicao de temas materiais 6
MATERIAIS 3-2 Lista de temas materiais 7
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NORMA GRI

CONTEUDO DE DIVULGACAD

LOCALIZACAO

INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD

GESTAQ DE PESSOAS

GRI 3: TEMAS - .
MATERIAIS 3-3 Gestao do tema material 66,74
GRI 402: RELACOES DE - : L
TRABALHO 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 68
403-1Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 74276
403-2 - Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigagao de 75
incidentes
403-3 Servicos de satide do trabalho 75
403-4 - Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores
. 75e77
referentes a salide e seguranca do trabalho
GRI 403: SAUDE E 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do trabalha. 75
SEGURANCA 403-6 Promocao da salde do trabalhador 76,77e78
403-7 Prevengao e mitigacao de impactos de sadde e seguranca do frabalho
. . ~ L 75,76e77
diretamente vinculados com relacfes de negadcios
403-8 Trabalhadores cobertas por um sistema de gestao de salide e seguranca do 75
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 76e 17
403-10 - Doencas profissionais 76
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 72e118
GRI 404 CNAPAEITACAO ggséits—féiz?agraar?aafr;)s;? goagsrgslrfgiar;nemo de competéncias dos empregados e de 67672
E EDUCACAO 2016 P ¢
404-3 Percenfual de empregados que recebem avaliagdes regulares de
: . 70e 118
desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405 DIVERSIDADE 405-1Diversidade em drgaos de governanga e empregados 73e118
EIGUALDADE DE 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e 120
OPORTUNIDADES 2016 aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: NAD 406-1 Casos de discriminacao e medidas correfivas tomadas 29

DISCRIMINACAO 2016
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NORMA GRI

CONTEUDO DE DIVULGACAD

LOCALIZACAO INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD

CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

GRI 3: TEMAS - .
MATERIAIS 3-3 Gestao do tema material 86, 90, 93,95e 97
GRI 301 MATERIAIS 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume e
2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 91
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 95
Embora a Companhia nao realize o levantamento do
consumo de energia fora dos limites organizacionais,
monitora impactos associados a cadeia de valor por
GRI302: ENERGIA 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizacao meio de seu inventario de emissfes de gases de efeita
estufa. A principal fonte indireta identificada esta
relacionada ao transporte de insumos realizados por
terceiros.
302-3 Intensidade energética 95
303-1Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 93
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 93
GRI303: AGUAE ~ .
EELUENTES 2018 303-3 Captagao de agua 93
303-4 Descarte de agua 93
303-5 Consumo de agua 93
101-1 Paliticas para deter e reverter a perda de biodiversidade 97
101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade 97
101-3 Acesso e reparticdo justa e equitativa de beneficios 97
GRI101: 101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade 98
BIODIVERSIDADE 2024 101.5 | gcais com impactos na biodiversidade 98
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 98
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade 98
101-8 Servicos ecossistémicos 98
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NORMA GRI CONTEUDO DE DIVULGACAO LOCALIZACAO INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD
305-1 EmissBes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 96e 3
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes 96 6 113

- da aquisigao de energia

GRI 305: EMISSOES

2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 96 e 113
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 96
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 96
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 91
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 91

GRI 306:; RESIDUOS ]

5020 306-3 Residuos gerados 13
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 13
306-5 Residuos destinados para disposicao final 13

IMPACTO SOCIAL

GRI 3: TEMAS
MATERIAIS

3-3 Gestao do tema material

79, 81,82,101e 102

GRI 201: DESEMPENHO
ECONOMICO 2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

57,100,101e 1M

201-2 Implicacbes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de

A 35e36

mudancas climaticas

202-1 Proparc¢ao entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com Sg e 112
GRI202: PRESENCANO  discriminacdo por género
MERCADQO 2016

202-2 Proporcdo de membraos da diretoria confratados na comunidade Local 24
GRI 203: IMPACTOS 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 82e102
ECONOMICOS R R
INDIRETOS 2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativas 82e102
GRI 204: PRATICAS DE 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 81

COMPRA 2016




Apresentacdao | ACury | ConstruindoValor | Resultadoselmpactos | Anexos @

Relatdrio de

~
%CUR Sustentabilidade 2025

NORMA GRI CONTEUDO DE DIVULGAGCAO LOCALIZAGAO INFORMAGOES E RAZOES SOBRE A OMISSAQ
401-1 Novas contratacfes e rotatividade de empregados 69 e 114
GRI 401: EMPREGO 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao 79
2016 oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 16
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de 82
GRI 413: COMUNIDADES desenvaolvimento voltados a comunidade local
LOCAIS 2016 413-2 Operacbes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas 82 e 89
comunidades locais
EFICIENCIA, CULTURA E COMPLIANCE
GRI 3: TEMAS - .
MATERIAIS 3-3 Gestao do tema material 29, 49, 41e 51
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 30
GRI 205: COMBATE A 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a 59
CORRUPCAD 2016 corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 29 e 31
A Cury nao foi parte em agdes judiciais ou
administrativas, nos ambitos nacional ou
GRI 206: internacional, relacionadas a concorréncia desleal,
CONCORRENCIA 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de fruste e Monopolio a formacao de car’re_l,é pra’ﬂcas anﬂconcorrenua_ls
ou ao abuso de posi¢cao dominante. A Companhia
DESLEAL 2016 , . . .
mantém seu compromisso com a ética concarrencial,
a conformidade regulatéria e a adogao das melhores
praticas de mercado
207-1 Abordagem tributéria 32
GRI207: TRIBUTOS 207-2 Governanca, controle e gestdao de risco fiscal 32
2019 : - -
207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupacdes quanto a 32
tributos
GRI 408: TRABALHO 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 80

INFANTIL 2016
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NORMA GRI

CONTEUDO DE DIVULGACAD

LOCALIZACAO

INFORMACOES E RAZOES SOBRE A OMISSAOD

GRI'409: TRABALHO

409-1 0Operactes e fornecedaores com risco significativo de casos de trabalho forcado

FORCADO OU ANALOGO ou analogo ao escravo 80
AO ESCRAVO 2016 g
GRI 418: PRIVACIDADE  418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de 34
DO CLIENTE 2016 clientes
QUALIDADE E CERTIFICACAO DOS EMPREENDIMENTOS
GRI 3: TEMAS - .
MATERIAIS 3-3 Gestao do tema material 54 e 55
GRI 308: AVALIACAO 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 79 e 80
AMBIENTAG DE 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas
FORNECEDORES 2016 79e80
tomadas
GRI 414: AVALIACAO 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 79e 80
SOCIAL DE
FORNECEDORES 2016  414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 79e80
) 416-1 Avaliacao dos impactos na salde e seguranca causados por categorias de 55
GRI 416: SAUDE E produtos e servicos
SEGURANCA DO , ,
CONSUMIDOR 2016 416-2 Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na salude e seguranca 5o
causados por produtos e servicos
417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos 55e 65
GRI 417: MARKETING E ~ 417-2 Casos de ndo conformidade em relacdo a informacdes e rotulagem de oo
ROTULAGEM 2016 produtos e servicos
417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a comunicagao de marketing 55
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Topicos Indicador Pagina
IF-HB-160a.1 NUmero de terrenos e/ou residéncias entregues em locais de 88
redesenvolvimento

USO DE SOLO E IMPACTOS ECOLOGICOS IF-HB.-16C)a.3 Valor total de~perdas monetarias como resultado de processos judiciais 33
assaociado a regulamentacBes ambientais
IF-HB-160a.4 Discussdo do processo para integrar consideragdes ambientais na

= : . - 88 e 89
selecdo do local, projeto, desenvolvimento e construcdo

SAUDEESEGURANCA DA FORCA DE TRABALHO IF-HI_3-3,2[_]a.1 T_axa To’raldelnc_ldep’r_es registraveis (TRIR) e faxa de mortalidade para (a) 76 117
funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados
IF-HB-410a.2 Porcentagem de instalac6es hidraulicas instaladas certificada com um 92
padrdo de eficiéncia hidrica

DESIGN PARA EFICIENCIA DE RECURS0S IF-HB-410a.4 Descricao dos riscos e opartunidades relacionados a incorporacao da
eficiéncia de recursos em projetos residenciais e como os beneficios sdo comunicados 41,58 e 113
aos clienfes
IF-HB-410b.1 Descricdo de como a proximidade e 0 acesso a infraestrutura, servicos e Me bt
centros econdmicos influenciam as decisGes de selecdo e desenvolvimento de terrenos

IMPACTOS COMUNITARIOS DE NOVAS EDIFICACOES IF-HB-410b.2 Nimero de lotes e residéncias entregues em locais reurbanizaveis 88
IF-HB-410b3 Unidades residenciais entregues em empreendimentaos compactos e 88
densidade média dos empreendimentas.

ADAPTACAO A MUDANCA CLIMATICA IF-HB-.4~2C]a..2 Des}crlr;ao da ana}ll.se de exposicao ao rlsc.olde mudanca climatica, grau de 36692
exposicao sistematica do portfdlio e estratégias para mitigar riscaos

IF-HB-000.A NUumero de terrenos controlados 59

METRICA DE ATIVIDADE IF-HB-000.B Numero de unidades enfregues Me65

IF-HB-000.C Numero de vendas ativas 101
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Descrigcao

Localizacao

GOVERNANCA

Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas

Descreva o papel do Conselho na avaliagao e gestao de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas.

Conselho de Administracao
Orgdos de Apoio ao CA
Comité de ESG

ESTRATEGIA

Descreva os riscos e oporfunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacgao identificou no curto, médio e longo prazos.

Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre os negacios, a estratégia e o planejamento
financeiro da organizacao.

Descreva a resiliéncia da estratégia da organizacao, considerando diferentes cenarios de mudancas climaticas, incluindo um cenario de 2°C ou
menaos.

Gestao de Riscos e Auditoria Interna
Gestao de Riscos Climaticos
Compromisso Estfratégico

Emissdes GEE.

GESTAQ DE RISCO

Descreva o0s processos utilizados pela organizacdo para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas.

Descreva os processos utilizados pela organizagdo para gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas.

Descreva como 0s processos utilizados pela organizacdo para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas sao
infegrados a gestao geral de riscos da organizacdo.

Compromisso estratégico

Gestdo de Riscos e Auditoria Interna
Gestdo de Riscos Climaticos
Conselho de Administracao

Orgaos de Apaio ao CA

Comité de ESG

METRICAS E METAS

Informe as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar os riscos e oporfunidades relacionados as mudancas climaticas de acordo com sua
estratégia e seu processo de gestao de riscaos.

Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a elas.

Descreva as metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar os riscos e oporfunidades relacionados as mudancas climaticas, e o desempenho
com relacao as metas.

Gestao de Riscos e Audiforia Interna
Gestao de Riscos climaticos
Emissdes GEE
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DECLARACAO DE ASSEGURACAQO DE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAD

O RBNA Consult foi contratado pela Cury para realizar a
asseguracao independente de seu Relatério de Sustentabilidade
2025, versdo 5, datado de 27 de julho de 2026, que segue
diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de
informacdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting
Initiative (GRI) e o Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). O escopo de asseguracao, baseado na metodologia para
asseguracdes de relatérios de Sustentabilidade do RBNA
Consult, incluiu o texto e os dados relacionados aos

indicadores GRI Standards 2021, versao atual do GRI.

As informac6es do Relatdrio de Sustentabilidade 2025

versao 5 e sua apresentacdo sao de exclusiva responsabilidade
das estfruturas de gestao da Cury. O RBNA Consult nao fez
parte da preparacao de nenhum material incluido no referido
relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma
opinido sobre o texto, dados, graficos e declaracfes dentro

do escopo de asseguracao.

Este relatdrio foi assegurado utilizando nossos protocolos para
avaliacdo da veracidade do contelido e seu alinhamento com
os requisitos do GRI Sustainability Reporting Standards 2021,
Universal Standards e também com os requisitos do SASB.

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com
(i) enfrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no
processo de compilacdo e elaboracdo do relatério, onde foram
revisados disclosures, dados e processos relativos a gestao da
sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisao

da documentagdo encaminhada e apresentada pela
Organizacao Declarante e comparacdo com as informacdes
inseridas empresa no relatario, (i) avaliacao de versdes deste
relatdrio para alinhamento com os standards do GRI 2021

e (iv) analise das atividades de engajamento com as partes
interessadas (stakeholders) e avaliacao da forma como os
tdpicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da
sustentabilidade dentro da organizacao e no contelido deste
relatdrio de sustentabilidade.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA
0O RBNA Consult afirma sua independéncia da Cury, estando livre
de conflito de inferesse com a organizacao, suas subsidiarias e
partes interessadas.

A equipe de asseguracao foi formada com base em
conhecimento, experiéncia e qualificacdo para este
servico, e foi composta por:

1. Ana Paula Xavier de Brito, Auditora Lider

PARECER DE ASSEGURACAO

Com relacao a verificacao realizada na metodologia, processos
e dados apresentados pela Cury, estamos seguros de gue as
informacdes e dados contidos no Relatdrio de Sustentabilidade
da Organizacao Declarante sao confidveis e uma representacao
equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas
pela Organizacao Declarante. 0 RBNA Consult tem o parecer de
gue o relatério pode ser utilizado pelas partes

interessadas da empresa como parte de seus processos de

avaliacao da companhia.

Em nossa opiniao, com base na amostragem do que foi
verificado e nas documentacdes apresentadas pela
Organizagdo Declarante, o contelido do relatério atende aos
requisitos do GRI Standards 2021 e SASB.

RECOMENDACOES, CONSTATACOES

E CONCLUSOES DA ASSEGURACAO

O Relatdrio de Sustentabilidade da Organizacdao Declarante esta
alinhado com os requisitos do GRI Standards

2021 e SASB aplicaveis.

el

Ana Paula Xavier de Brito, Auditor(a) lider

Qodﬂﬂa EM,WA@A,% Schneider

Rodrigo Schneider, Revisor(a) independente
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