ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/ME n° 08.364.948/0001-38
NIRE n° 35.300.335.325
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 11 de novembro de 2022, as 19:00 horas, de
forma exclusivamente digital, conforme permitido pela Instrugdo Normativa n° 81 de 10
de junho de 2020, emitida pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracao — DREI, tendo como referéncia a sede social da Alupar Investimento S.A.,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n°® 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, CEP 04547-006 (“Companhia”).

CONVOCACAO: Convocacao realizada em conformidade com as disposicdes do artigo
17 do Estatuto Social da Companhia. Estiveram presentes a reunido remotamente os
Srs. José Luiz de Godoy Pereira, Paulo Roberto de Godoy Pereira, Marcelo Tosto de
Oliveira Carvalho, Marcelo de Almeida Pires, Oswaldo Errerias Ortega, Humberto Falcao
Martins e Rogério Paulo Calderon Peres.

MESA: Presidente: Sr. José Luiz de Godoy Pereira; e Secretario: Sr. Marcelo Tosto de
Oliveira Carvalho.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagéo da
Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia (“Politica de Distribuicdo de
Dividendos”), sob condigdo suspensiva da aprovagdo, pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“AGE”), da alteracdo do dividendo obrigatério ; (ii) a
convocacao da AGE; (iii) a aprovacao da proposta da administracdo a ser submetida a
AGE (“‘Proposta da Administragao”); e (iv) a autorizagdo a administracdo da
Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecugao das
deliberagbes eventualmente aprovadas.

DELIBERAGOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, conforme material de apoio previamente disponibilizado aos membros do
Conselho de Administragdo e arquivados na sede da Companhia, os conselheiros
deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar, por unanimidade de votos, a Politica de Distribuigdo de Dividendos da
Companhia, nos termos do Anexo | a presente ata, que estabelece as principais
diretrizes, critérios e procedimentos para a distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia, sob condi¢do suspensiva
da aprovagéo, pela AGE, da alteragédo do dividendo obrigatério, conforme item
(i) abaixo;
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(ii)

(i)

(iv)

de 2022.

aprovar a convocacgao da AGE, a ser realizada em primeira convocagao no dia
06 de dezembro de 2022, as 11 horas, para deliberar sobre as seguintes
matérias: (a) alteracdo do percentual do lucro liquido, diminuido ou acrescido
nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, a ser distribuido a titulo de
dividendo obrigatério, passando de 50% (cinquenta por cento) para 25% (vinte e
cinco por cento), com a consequente alteragédo do artigo 36, caput, do Estatuto
Social da Companhia; (b) alteragéo do artigo 13, paragrafo 1°, do Estatuto Social
da Companhia, para refletir a atualizagdo do prazo de convocagao de assembleia
geral, conforme artigo 124, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Acodes; (c) alteragédo do artigo 1°, caput e paragrafo Unico, artigo 26, caput e
paragrafo Unico, artigo 29, paragrafo 1°, artigo 38, artigo 43, artigo 44, e artigo
46 do Estatuto Social da Companhia, para refletir a atualizagdo da denominagao
da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros para B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (d) revogagao do artigo 48 do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a consumacéao da oferta publica inicial de valores
mobiliarios da Companhia; e (e) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
para refletir as alteragdes estatutarias que restem aprovadas nos termos dos
itens (a) a (d) acima;

aprovar a Proposta da Administragdo, a ser submetida a AGE, e que sera
oportunamente divulgada pela Companhia, nos termos da regulamentacéo
aplicavel; e

autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a consecugao das deliberagbes aprovadas acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2022.

José Luiz de Godoy Pereira Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho

Presidente Secretario
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Politica de Distribuicido de Dividendos

(este anexo inicia-se na préoxima pagina)
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INFORMACOES DE CONTROLE

TIPO DE
VERSAO DATA REVISAO DETALHAMENTO

11/11/2022 Novo Criacdo da nova politica

Tipos de Revisdo

- Inclusao: Inclusao de informacdo nao existente na versao anterior.

- Exclusao: Exclusdo de informacao existente na versao anterior.

- Alteracao: Alteracdo ou ajuste de informacdo ja existente na versao anterior.

- Novo: Indica que o normativo foi criado, que corresponde a primeira versdo do documento.

2 OBIJETIVO

A presente Politica de Distribuicdo de Dividendos da Alupar Investimento S.A. (“Companhia” e “Politica”,
respectivamente) tem por objetivo estabelecer as principais diretrizes, critérios e procedimentos para a
distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (conforme abaixo definidos) aos Acionistas
da Companhia (conforme abaixo definido), em conformidade e/ou em complemento ao previsto na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, bem como no Estatuto Social da Companhia, de modo a facilitar
a compreensao dos Acionistas e demais partes interessadas.

Esta Politica busca garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira da Companhia no curto, médio
e longo prazo, tendo como premissas: transparéncia, periodicidade, o crescimento e solidez financeira
para a manutencdo de seus negocios.

A decisdo de distribuicdo de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio levard em consideragdo
diversos fatores e varidveis, tais como os resultados da Companhia, sua condicdo financeira,
disponibilidade de caixa, necessidade de investimento em capital fixo, perspectivas futuras dos mercados

de atuacdo atuais e potenciais, além de oportunidades adicionais de investimentos.
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3 ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a Companhia, devendo ser observada pelos Acionistas e administradores da

Companhia, assim como pelos integrantes das areas financeira e de relagdes com investidores.

4 AREAS ENVOLVIDAS

Todos os departamentos da Companbhia.

5 VIGENCIA

A presente Politica entra em vigor na data de aprovacdo da reducdo do dividendo obrigatério em
Assembleia Geral, a ser realizada em 06 de dezembro de 2022, e permanecerd em vigor por prazo

indeterminado.

6 CONCEITOS / DEFINICOES

TiTULO CONCEITO / DEFINICAO

os titulares de agoes de emissdo da Companhia na data base de declaracao

Acionistas:
de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio.
Assembleia Geral: qualquer assembleia geral ordinaria ou extraordinaria da Companhia.
Conselho de Administracao: o conselho de administragdo da Companhia.
Conselho Fiscal: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.
CVM: a Comissdo de Valores Mobiliarios.
Diretoria a diretoria da Companbhia.
parcela de lucro liquido ajustado e distribuida aos Acionistas da
Companhia, apurado em periodos intermediarios ou ao fim de cada
Dividendos:

Exercicio Social, conforme declarado pelo Conselho de Administracdo e/ou

aprovado em Assembleia Geral, conforme o caso.
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dividendos declarados as contas de reservas de lucros ou lucro liquido

acumulado do Exercicio Social em curso conforme apurados nas ultimas
Dividendos Intermediarios:

demonstracdes contabeis anuais, semestrais e/ou, conforme autorizado

pelo Estatuto Social, inferiores a um semestre da Companbhia.

Estatuto Social da Companhia e eventuais alteracbes posteriores nos

Estatuto Social:
termos aprovados pela Assembleia Geral.

periodo que compreende 12 meses, iniciado em 1° de janeiro e encerrado
Exercicio Social:
em 31 de dezembro de cada ano.

parcela de lucro atribuida a titulo de juros sobre o capital proprio e
Juros sobre Capital Proprio: distribuida aos Acionistas da Companhia, dedutivel para fins de apuracdo

da base de calculo do imposto de renda.
Lei das Sociedades por A¢des Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lucro Liquido expurgando os efeitos “ndo caixa” da aplicagdo do ICPC 01

(IFRIC 12), CPC 47 (IFRS 15) e CPC 06 — R2 (IFRS 16) e que impactam
Lucro Liquido Regulatério

materialmente o resultado das empresas do segmento de transmissao da

Companhia.

7 REFERENCIAS

e Estatuto Social da Companhia;
e Lei das Sociedades por Acdes; e

e Lein®9.249, 26 de dezembro de 1995, conforme alterada.

8 FUNDAMENTOS REGULATORIOS

Esta Politica reflete as disposi¢des constantes no Estatuto Social da Companhia e é fundamentada na Lei

das Sociedades por A¢Ses e demais normas aplicaveis a Companhia.
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9 DIRETRIZES GERAIS

9.1 CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

O Conselho de Administracdo da Companhia apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com
as demonstrag¢des financeiras do Exercicio Social, proposta sobre a destinacao do lucro liquido de cada

Exercicio Social.

O Estatuto Social da Companhia, determina as seguintes regras sobre o calculo do lucro liquido do

Exercicio Social, que devera ser alocado da seguinte forma:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da

reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela por proposta dos 6rgaos da administracdo poderd ser destinada a formacdo de

reservas para contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Aces;

(c) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderad ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por

Acoles;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, conforme

paragrafo abaixo;

(e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei

das Sociedades por Acdes; e

(f) o lucro remanescente, por proposta dos érgdos de administracdo, poderad ser integralmente
destinado a constituicdo da reserva de investimentos, observado o disposto o Estatuto Social, e o

artigo 194 da Lei das Sociedades por Acoes.

Os Acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatorio ndo cumulativo, em cada exercicio,

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do Exercicio Social, diminuido ou acrescido dos seguintes
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valores: (a) importancia destinada a constitui¢do da reserva legal; e (b) importancia destinada a formagao

da reserva para contingéncias, e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

N&o obstante o disposto acima, caso os 25% do Lucro Liquido representem menos que os 50% do Lucro
Liquido Regulatorio, a Companhia remunerard os seus Acionistas em montante equivalente a, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) do Lucro Liquido Regulatério (resultado que melhor expressa o fluxo

de caixa da Companhia), uma vez observados os critérios descritos no item 2 desta Politica.

9.2 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
O Conselho de Administragdo podera declarar Juros sobre o Capital Préprio e imputa-los ao pagamento

do dividendo minimo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais, conforme

permitido pela legislacdo aplicavel.

O pagamento de Juros sobre Capital Préprio esta sujeito ao imposto de renda retido na fonte, nos termos
da legislagdo tributaria aplicavel, tributacdo esta ndo existente no pagamento na modalidade de

Dividendos.

9.3 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS ADICIONAIS
A Companhia podera realizar distribui¢des de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatério,

mediante andlise e proposta da administracdo da Companhia e, conforme aplicavel, aprovacdo da

Assembleia Geral.

O valor total a ser efetivamente distribuido a cada ano sera proposto pela administracao apds avaliagado
de diversos fatores, tais como: o nivel de capitalizacdo, alavancagem financeira e liquidez da Companhia,
capacidade de geracdo de caixa, seu plano de investimento, as perspectivas de utilizacdo de capital em
funcdo do crescimento esperado dos negécios da Companhia, dentre outros fatores que a Diretoria, o

Conselho de Administracdo e/ou os Acionistas julgarem relevantes.

9.4 DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS
De acordo com o Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia, por deliberagéo

do Conselho de Administracdo, podera (i) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados do Exercicio Social corrente ou a conta de reservas de lucros existentes; e (ii) levantar

balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o
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total de dividendos pagos em cada semestre do Exercicio Social em curso ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, nos termos do artigo 204, paragrafo 1°, ambos
da Lei das Sociedade por Acdes. Os dividendos intermediarios e intercalares poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatério.

9.5 PERIODICIDADE DO PAGAMENTO
Os Dividendos ou Juros sobre o Capital Proprio deverdo ser pagos aos Acionistas, salvo deliberagdo em

contrario da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, conforme aplicavel, no prazo maximo

de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacao de sua distribuicao.

A Companhia buscard remunerar os Acionistas trimestralmente, apds deliberacdo do Conselho de

Administracdo e observadas as disposi¢des legais.

Os Dividendos e os Juros sobre o Capital Préprio atribuidos aos Acionistas ndo renderdo juros ou
corre¢do monetaria e, se ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que

foram colocados a disposicdo dos Acionistas, reverterdo em favor da Companhia.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes, os Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio
serdo devidos aos Acionistas registrados como proprietarios ou usufrutuarios das a¢des de emissdo da

Companhia na data da sua respectiva declaracao.

9.6 POSSIBILIDADE DE RETENCAO OU NAO PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nédo seré

obrigatdria no Exercicio Social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal da Companhia,
se em funcionamento, deverd dar parecer sobre essa informacdo e os administradores da Companhia
encaminhardo a CVM, dentro de 5 (cinco) dias (ou em prazo de antecedéncia maior, caso previsto na
regulamentacdo aplicavel) da realizacdo da Assembleia Geral, exposicdo justificativa da informacado

transmitida a Assembleia Geral.

Os lucros néo distribuidos na hipotese prevista acima serdo registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em Exercicios Sociais subsequentes, deverado ser pagos como Dividendo assim

que o permitir a situagdo financeira da Companhia.
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10 RESPONSABILIDADES

E dever e responsabilidade dos administradores da Companhia, assim como pelos integrantes das areas
financeira e de relagdes com investidores, tomar conhecimento da presente Politica e atender aos seus

termos.

11 ANEXOS

Nao se aplica.

12 APROVACOES DO DOCUMENTO

A aprovacao desta Politica é de responsabilidade do Conselho de Administracao.

13 DIVULGACAO

A divulgacéo desta Politica é de responsabilidade da area de Relagdes com Investidores, que também

sera responsavel por garantir o entendimento das informacdes.
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