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2 OBIJETIVO

O presente Regimento tem por objeto, disciplinar o funcionamento do Conselho de Administracdo da
Alupar Investimento S.A., dos comités a ele vinculados, bem como relacionamento entre o Conselho e
seus Conselheiros e demais 6rgaos sociais, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social e da legislacado

em vigor.

3 MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo colegiado que tem por objetivo tomar todas as decisdes
relacionadas ao seu direcionamento estratégico, bem como monitorar as atividades realizadas pela
Diretoria Executiva. E também o 6rgdo responsavel pela orientacdo geral dos negécios da Companhia,
exercendo o papel de verdadeiro “guardido dos principios, valores, objeto social e do sistema de

governanca da organizacéo, sendo seu principal componente”.

4 VIGENCIA

Esse documento tera vigéncia por prazo indeterminado, a partir da data de publicacdo. No entanto, caso
sejam pertinentes alteracdes, deverd ser publicada nova versdo de forma tempestiva e dada a

publicidade necessaria em todos os niveis hierarquicos.

'Cédigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa, 52 edicdo, pagina 39.
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5 CONCEITOS / DEFINICOES

CONCEITOS DEFINICAO

Acionista Controlador

Acionistas
Assembleia Geral

Companhia
Conselheiro

Conselho ou Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal
CVM

Diretor
Diretoria
Estatuto Social

Lei das Sociedades por Acdes
Nivel 2
Pais

Regimento

6 REFERENCIAS

Significa a Guarupart Participacdes Ltda. e a CIME Administracdo e
Participacoes S.A., consideradas em conjunto.

Significa os acionistas da Companhia.
Significa a assembleia geral de acionistas da Companbhia.
Significa a Alupar Investimento S.A.

Significa o membro do Conselho de Administragdo da Alupar Investimento
S.A.

Significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

Significa o Conselho Fiscal da Companhia.

Significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Significa o membro da Diretoria Executiva

Significa a Diretoria Executiva da Companhia, como érgéo colegiado.
Significa o estatuto social em vigéncia da Companhia

Significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Significa o segmento de listagem Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
no qual as agdes da Companhia estao listadas.

Significa a Republica Federativa do Brasil.

Significa o presente Regimento Interno do Conselho de Administracéo.

e Leidas Sociedades por Agoes;

e Estatuto Social;

e (Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC;

e JF-002- Politica de Governanca Corporativa.
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7 ESCOPO DE ATUACAO E OBJETIVOS

O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado que tem por objetivo tomar todas as decisdes
relacionadas ao direcionamento estratégico da Companhia, bem como monitorar as atividades
realizadas pela Diretoria Executiva. E de sua responsabilidade fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia.

As matérias a serem deliberadas em reunido do Conselho de Administracdo encontram-se dispostas no
artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, especialmente em seu
artigo 18, podendo ser ampliadas para quaisquer temas que os membros do referido Conselho venham

a demandar extraordinariamente.

8 COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

De acordo com o definido no Estatuto Social, o Conselho é composto por, no minimo 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, e eventual(ais) suplente(s), caso nomeado(s) pelos Acionistas, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral (observados os casos de substituicdo), residentes ou ndo no Pais,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Sao condigdes para a posse do Conselheiro:

i. Poderao ser eleitos para membros dos 6rgdos de administragdo pessoas naturais;

ii. Quando a lei ou regulamentacdo exigir certos requisitos para a investidura em cargo de
administracdo da Companhia, a Assembleia Geral somente podera eleger quem tenha exibido
0s necessarios comprovantes, dos quais se arquivara copia auténtica na sede social

iii.  Assinar o termo de posse lavrado no livro de atas do Conselho, nos termos definidos em lei; e

iv. Fornecer declaracdo de desimpedimento feita sob as penas da lei e em instrumento proéprio, que

ficard arquivada na sede da Companhia.

9 COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Além dos demais poderes previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo, compete ainda ao Conselho:
a) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e o orcamento de investimento de cada exercicio;
b) eleger, aceitar rendncia, deliberar sobre pedido de licenca temporaria, designar substitutos e
destituir os Diretores Executivos da Companhia, bem como fixar-lhes as atribui¢des especificas,

observando o disposto no Estatuto Social;

\F:::fado ::g?ﬁe;r(\:tcc’)r?r?t?rt::é:l;Sslrho de Versao: Emissao: Validade: Pagina: | Cdédigo:
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c) fiscalizar a gestdo dos Diretores Executivos, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia e solicitando informacdes sobre quaisquer atos da administragao;

d) convocar as Assembleias Gerais na forma prevista no Estatuto Social nas hipoteses legalmente
previstas e quando julgar conveniente;

e) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, demonstra¢des financeiras e as
contas da Diretoria Executiva a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a
proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

f) autorizar as operacdes que individualmente envolvam bens, obrigagdes, prestacdo de garantias
ou avais, constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo, empréstimos, contratos de
financiamento e outros negdcios juridicos que representem valores substanciais, assim
entendidos aqueles que ultrapassem 5% (cinco por cento) do total de ativos da Companhia, bem
como as alienagdes de imodveis da Companhia e a realizacdo de investimentos em valores
superiores aos limites pré-fixados nos orcamentos de cada exercicio;

g) deliberar sobre a aquisicdo de a¢des e debéntures de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis;

h) determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um exercicio social e
deliberar sobre o pagamento aos Acionistas de dividendos intercalares ou intermediarios, nos
termos do Estatuto Social;

i) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real
e autorizar a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo publica de recursos,
como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, assim como
deliberar sobre as respectivas condi¢des referidas nos incisos VI a VIIl do artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

j) deliberar sobre a celebragao, ou rescisdo de contratos e obrigagdes de qualquer natureza entre
a Companhia e quaisquer dos administradores e/ou do Acionista Controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas quais os administradores e/ou o
Acionista Controlador tenham interesse, que venham a envolver valores substanciais, assim
entendidos aqueles que ultrapassem R$300.000,00 (trezentos mil reais) por contrato, facultado
a qualquer membro do Conselho de Administracéo solicitar uma avaliacdo independente para

revisar os termos e condi¢cdes de mercado. Ndo se aplica nesta regra os contratos celebrados

Validado Politica Corporativa Alupar
pelo Regimento Interno Conselho de
EGP&P Administragdo
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n)

P)

a)

r
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entre a Companhia e empresas nas quais esta participa direta ou indiretamente, bem como os
contratos celebrados diretamente entre estas sociedades;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos termos
dos paragrafos 1° a 3° do artigo 8° do Estatuto Social, com ou sem a emissdo de novas a¢bes
ordindrias e/ou preferenciais ou de titulos com direito de subscri¢do, e, no caso de emissado de
novas acdes, inclusive agdes a serem representadas por “Units” (conforme definido no artigo 40
do Estatuto Social), deliberar sobre o preco de emissao, a forma de subscricdo e pagamento, o
término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a
emissao;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de participagdo societaria em outras sociedades, a
participacdo em concorréncias publicas, a participacdo em consorcio de empresas, bem como
sobre a constituicdo de subsidiarias, sempre tendo em vista os objetos sociais;

deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial, bem como, em caso de urgéncia, deliberar sobre a efetiva
apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial,
nos termos do paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em sociedade controlada, bem
como indicar os administradores, diretores e membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal das sociedades controladas da Companhia e/ou de empresas nas quais a
Companhia detenha participacao;

distribuir a remuneragao global dos administradores fixada anualmente pela Assembleia Geral
dentre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia;

definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituicdo para a
preparacdo de laudo de avaliagdo das a¢cdes da Companhia, para efeitos da oferta publica de
aquisicdo de acdes da Companhia na hipotese de cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a CVM, na forma do capitulo VIII do Estatuto Social, ou de descontinuidade das
praticas diferenciadas de governanga corporativa do Nivel 2, na forma do capitulo IX do Estatuto
Social;

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela

Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores ou

Validado Politica Corporativa Alupar
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empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os Acionistas;
s) deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia previstas em lei ou no Estatuto Social; e
t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
agoes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias de publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse no conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de a¢bes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM.

10 DEVERES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em lei e dos que a regulamentacdo aplicavel e o
Estatuto Social Ihe impuserem:

i.  Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicdo, e delas participar ativa e diligentemente;

ii. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacgao;

iii.  Abster-se, salvo mediante aprovagdo prévia e especifica do Conselho, de intervir, isoladamente
ou em conjunto com terceiro, (a) em quaisquer negdcios com a Companhia, suas controladas e
coligadas, ou com seu Acionista Controlador, e (b) em quaisquer negdcios entre a Companhia e
(b.1) sociedades controladas ou coligadas, ou (b.2) sociedades de cujo controle participem os
administradores ou o Acionista Controlador, ou (b.3) outras sociedades que, com qualquer

dessas pessoas, integrem o mesmo grupo de fato ou de direito;
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iv.  Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de sua discussao e voto;

v.  Zelar pela adogao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia;

vi.  Respeitar os periodos de vedacdo a negociacdo de titulos e valores mobilidrios da Companhia,
nos termos do item 3.2. da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, disponivel no site

www.alupar.com.br/ri.

11 PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que
Ihe conferirem o Estatuto Social e a lei:
i.  Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgéo;

ii.  Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo dos membros do Conselho de
Administracao;

iii.  Compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus Acionistas
e das demais partes interessadas;

iv. Organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho, a pauta das reunides,
ouvidos os outros Conselheiros e, se for o caso, o diretor-presidente e demais Diretores
Executivos;

v.  Coordenar as atividades dos demais conselheiros;

vi.  Assegurar que os conselheiros recebam informag¢des completas e tempestivas sobre os itens
constantes da pauta de reunides;

Vii. Propor anualmente ao Conselho, a nomeacao de: (a) secretario, preferivelmente ndo conselheiro,
e (b) porta-voz;

viii. Propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do Conselho, inclusive para a
contratacdo de profissionais externos;

iX. Presidir as reunides do Conselho e das Assembleias Gerais;

Xx.  Organizar, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho, um programa de integracao e
treinamento do novo Conselheiro, que lhe permita tomar contato com as atividades e obter

informacdes sobre a organizacao; e

Validado Politica Corporativa Alupar
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xi.  Propor, até o dia 10 de dezembro de cada ano, um calendario com as datas das reunides do
Conselho de Administracdo que deliberardo sobre as informacdes financeiras intermediarias da
Companhia do ano subsequente, e, impreterivelmente até janeiro de cada ano, um calendario
com as datas das demais reunides do Conselho de Administracdo a serem realizadas ao longo

do ano.

12 SUBSTITUICAO

No caso de impedimento ou auséncia temporaria do presidente do Conselho de Administracdo, este
sera substituido pelo vice-presidente e, caso verificado também seu impedimento ou auséncia
temporaria, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, escolhido na ocasido pela
maioria simples dos Conselheiros presentes, o qual podera praticar todos os atos que caberiam ao
presidente do Conselho de Administragdo, enquanto perdurar o impedimento ou auséncia.

Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho, este devera
funcionar com os demais, desde que respeitando o nimero minimo de Conselheiros.

No caso de vacancia do cargo, por falecimento, rentincia ou impedimento por tempo prolongado ou
permanente de qualquer membro do Conselho, caberd ao demais membros do Conselho de
Administracdo eleger, por maioria simples, o substituto, cujo mandato terminara na primeira Assembleia
Geral que se realizar.

Caso haja vacéancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
convocada para eleger os novos membros. Caso haja a vacancia da totalidade dos cargos do Conselho
de Administracdo, a Diretoria devera convocar a Assembleia Geral com urgéncia.

Qualquer membro do Conselho de Administracdo poderad ser substituido mesmo que em carater

temporario, por seu suplente, se houver, exceto em relacdo aos Conselheiros independentes.

13 NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

13.1 REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

13.1.1 Calendario anual de reunides ordinarias
O presidente do Conselho de Administracdo devera propor, até o dia 10 de dezembro de cada ano, um

calendario com as datas das reunides do Conselho de Administracdo que deliberardo sobre as

informacdes financeiras intermediarias da Companhia do ano subsequente, e, impreterivelmente até
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janeiro de cada ano, um calendario com as datas das demais reunides do Conselho de Administracdo a
serem realizadas ao longo do ano.
A primeira reunido anual devera, sempre que possivel, tratar dos seguintes temas:
i. o calendério anual de reunides ordinarias;
ii.  os programas anuais de dispéndios e de investimentos; e
iii. a avaliacdo formal dos resultados de desempenho da Companhia e de cada diretor
individualmente.
Recomenda-se que, no inicio do exercicio social, as deliberacdes ja previstas sejam informadas ao
presidente do Conselho de Administracdo e ao departamento juridico, para organizagdo dos trabalhos
de forma antecipada e adequada.
A periodicidade das reunides deve ser determinada de forma a garantir a efetividade dos trabalhos do

Conselho, procurando-se evitar frequéncia superior a mensal.

13.1.2 Convocacdo de reunidoes extraordinarias
O Conselho deverad ainda reunir-se, em carater extraordinario, sempre que convocado por escrito,

inclusive por e-mail com comprovante de recebimento ou por plataformas de governanga corporativa
utilizadas pela Companhia, a pedido fundamentado de qualquer de seus membros, devendo constar da
convocacdo: data, horario do inicio e término, local e assuntos que constardo da ordem do dia da
reunido. O pedido devera ser encaminhado ao presidente do Conselho, que adotara as providéncias
necessarias para a convocacao da reunido.

Na hipdtese de o presidente ndo atender a solicitacdo de qualquer Conselheiro, no prazo de 15 (quinze)
dias, manter-se inerte, silente ou, ainda, estar impedido, a reunido podera ser convocada diretamente

por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros.

13.1.3 Local

As reunides ordinarias ou extraordinarias sao, salvo deliberacbes em contrario, realizadas na sede da
Companhia. Os conselheiros poderdo participar das reunides por video ou teleconferéncia, nos termos

do Artigo 17, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companbhia.

13.1.4 Sessoes executivas

O presidente do Conselho podera incluir, nas convocagdes de reunides ordindrias ou extraordinarias,
reunides ou sessOes destinadas a apresentacdo dos resultados do processo formal de Avaliacdo da

gestao dos membros do Conselho de Administracao.
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A mensagem de convocacdo da reunidgo do Conselho em que houver sessdo ou sessdes destinadas a
apresentagdo dos indicadores de desempenho mencionada acima devera fazer mengdo as mesmas,
devendo ser enderegadas a todos os Conselheiros, inclusive aqueles impedidos de participar, por algum
motivo extraordinario.

As avaliacdes serdo feitas eletronicamente por meio de sistema ERP de Gestdo de Pessoas, através de
acesso pessoal e intransferivel para cada um dos membros do Conselho de Administragdo,
individualmente, sendo direcionadas, também eletronicamente, ao presidente do Conselho para que
este faca, por sua vez, a Avaliagdo formal quanto ao desempenho dos membros do Conselho. Cabera a
area de Recursos Humanos fornecer os dados referentes aos resultados obtidos no processo, que tera
envolvido 03 etapas: auto avaliacao, avaliacdo do presidente do Conselho e consensual e servira de base
para acompanhamento do desempenho e eventuais decises estratégicas.

As atas das sessdes destinadas a apresentacdo desses dados serdo lavradas em apartado e arquivadas

como parte integrante da ata de reunido do Conselho.

13.1.5 Instalagao, convocacdo e representacao
As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo, em primeira convocacao,

com a presenca da maioria dos membros em exercicio e, em segunda, com o minimo de membros fixado
no Estatuto Social.

A mensagem de convocacao da reunido do Conselho, seja ordinaria ou extraordinaria, devera também
convocar os Conselheiros para a reunido em segunda convocagdo, que necessariamente devera ser
realizada na mesma data, porém, com seu inicio previsto para 30 (trinta) minutos apos.

Cada membro do Conselho em exercicio tera direito a 1 (um) voto, seja pessoalmente ou representado
por um de seus pares, mediante apresentacdo e entrega ao presidente do Conselho, para arquivamento
na sede da Companbhia, (i) de procuracdo especifica para a reunido em pauta e (ii) do voto por escrito do
membro do Conselho ausente e sua respectiva justificacdo.

A procuracdo especifica, assim como eventuais instrumentos de voto, quando elaborados em forma de
instrumento particular, dispensam reconhecimento de firmas.

Fica facultada a participacdo dos Conselheiros na reunido por telefone, videoconferéncia ou outro meio
que possa assegurar sua participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, nos termos definidos no
Estatuto Social. O Conselheiro, nesta hipétese, serd considerado presente a reunido e seu voto valido,

para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido. As reunides do Conselho serdo

Validado Politica Corporativa Alupar
pelo Regimento Interno Conselho de
EGP&P Administragdo

Versdo: | Emissdo: Validade: Pagina: | Cdédigo:
02 12/08/20 | Indeterminada | 13 de 18 | JF-009



Alupar

POLITICA CORPORATIVA

presididas pelo respectivo presidente ou, na sua auséncia, pelo vice-presidente. O presidente indicara o

secretario da reunido, que, preferencialmente, ndo sera membro do Conselho.

13.1.6 Presenca de terceiros
O presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer Conselheiro, podera convocar

Diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou

informacdes sobre as matérias em apreciacdo.

13.1.7 Envio de documentacao
O secretério ou, na sua auséncia, o presidente do Conselho ou quem ele designar, até 5 (cinco) dias antes

de cada reunido do colegiado, deverd encaminhar as informagdes sobre as matérias a serem discutidas
na reunido.

As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com a proposta e/ou manifestacdo
da Diretoria Executiva ou dos 6rgdos competentes da Companhia e de parecer juridico, quando

necessarios ao exame da matéria.

13.1.8 Secretario

O presidente do Conselho de Administracao indicara o secretario para reunides de Assembleia Geral. A
representacdo através de procuracdo é permitida, devendo-se, entretanto, observar as exigéncias
dispostas no artigo 126, paragrafo 1 da Lei de Sociedades por A¢des. Assim, poderdo ser procuradores:
Acionistas, administrador ou advogado da Companhia, com mandato realizado ha menos de 1 (um) ano.
Adicionalmente, o presidente do Conselho indicarad o secretario das reunides do Conselho, o qual tera
as seguintes atribuicdes:

i.  Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacbes de
Conselheiros e consulta a Diretores Executivos, e submeté-la ao presidente do Conselho
para posterior distribuicao;

ii. Providenciar a convocacao para as reunides do Conselho, dando conhecimento aos
Conselheiros - e eventuais participantes - do local, data, horario e ordem do dig;

iii. Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros que dela participaram,

além de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e
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iv.  Arquivar as atas e delibera¢gdes tomadas pelo Conselho nos 6rgdos competentes e
providenciar sua publicacdo no 6rgdo de imprensa oficial e em jornal de grande

circulacao, se for o caso.

13.2 SISTEMA DE VOTAGCAO E ORDEM DOS TRABALHOS

13.2.1 Pauta e material de apoio
Os Diretores Executivos deverdo propor ao Conselho de Administracdo as matérias que deverdo constar

da pauta e da ordem do dia, em linha com o dia a dia da Companhia.

E recomendavel que seja informado aos membros do Conselho de Administracdo, no ato de convocacéo,
a duracgdo estimada da reunido, de acordo com as matérias a serem discutidas.

Caso 2 (dois) Conselheiros insistam quanto a inclusdo de determinada matéria na pauta, ainda que
previamente rejeitada, o presidente devera inclui-la.

A manifestacdo dos conselheiros obedecera a forma escrita, e devera ser recebida no prazo maximo de
2 (dois) dias ap0s a ciéncia da decisdo do presidente de ndo inserir a proposta na pauta da reuniao,
hipotese em que o presidente devera enviar nova convocacao aos Conselheiros.

O material de apoio contera a visdo da Diretoria Executiva sobre todos os temas a serem deliberados,
de forma detalhada. Assim, devera ser elaborada uma apresentacdo, contendo necessariamente: (i) breve
discussdo do tema a ser discutido; (ii) sua natureza — se informativo ou deliberativo; (iii) impacto da
decisdo nas atividades da Companhia; (iv) proposta da Diretoria Executiva em relagcdo ao assunto; e (v)
evidéncias quanto a aderéncia ao cronograma e or¢amento da Companhia. Tais premissas também
deverao ser seguidas para o material de apoio a ser direcionado para manifestacdo prévia dos membros
dos Comités da Companbhia.

A pauta e a documentacdo necessaria a apreciacdo dos assuntos nela previstos serdo entregues a cada
Conselheiro com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da reunido. Na hipdtese de reunido
extraordinéaria, em face da urgéncia da convocagao, cabera ao presidente do Conselho definir o prazo
minimo, dentro do qual a pauta e a documentagao deverdo ser encaminhadas. Em relacdo aos Comités,
a pauta e documentacdo serdo entregues a cada membro com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de
antecedéncia, salvo os casos em que a urgéncia requerer prazo menor. Cabe destacar que, caso
desejarem, os Conselheiros poderdo solicitar a contratacdo de consultoria, assessoria externa ou até
mesmo a atuagdo de comités internos para auxilia-los em temas sobre os quais seja necessario maior

aprofundamento e melhor conhecimento técnico. Adicionalmente, comissdes podem também ser
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formadas, sempre que for identificada a necessidade de estudos sobre temas especificos, e ndo precisam
ser permanentes, deixando de atuar apos a finalizacdo de seu trabalho. Tanto os comités como as

comissdes deverao reportar-se ao Conselho de Administragao.

13.2.2 Ordem
Verificado o quérum de instalacdo, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:

i.  abertura da sessdo;
ii.  prestacdo de esclarecimentos iniciais pelo presidente;
iii. leitura sucinta e sem apartes para discussao da ordem do dia a ser submetida a votacao;
iv.  apresentacdo, discussdo, encaminhamento de propostas e votagdo dos assuntos da
ordem do dia, na ordem proposta pelo presidente; e
v.  apresentacdo de proposi¢des, pareceres e comunicagdo dos Conselheiros.
Por unanimidade dos membros do Conselho, o presidente podera incluir na pauta matéria relevante

para deliberacdo, ndo constante da pauta original.

13.2.3 Discussdo, deliberacido e atas
Encerradas as discussdes, o presidente passara a colher o voto de cada Conselheiro.

Em caso de empate, o presidente do Conselho devera exercer o voto de qualidade.

As sessdes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o exigirem, a pedido de
qualquer Conselheiro e com aprovagao do Conselho.

No caso de suspensdo da sessdo, o presidente deverd marcar a data, hora e local para sua continuacao,
ficando dispensada a necessidade de nova convocacdo dos conselheiros.

As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se tiverem voto favoravel
da maioria dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no livro de atas de reunides do
Conselho e, sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados e publicados na junta comercial competente e divulgados no site da CVM.

As atas serao redigidas com clareza, registrardo todas as decisbes tomadas, abstencdo de votos por
conflitos de interesses, responsabilidades e prazos. Deverdo ser assinadas por todos os presentes e
objeto de aprovagao formal.

Em caso de deliberagdes ou debates que tenham sido objeto de conflito entre Conselheiros, as atas

serdo assinadas antes do encerramento das respectivas reunides.
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14 SUBSTITUICAO E VACANCIA

A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode dar-se por destitui¢do, rentincia, morte,
impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou outras hipdteses previstas em lei.

O Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem motivo
justificado ou licenca concedida pelo Conselho, perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva.
Em caso de vacancia do cargo, por falecimento, renincia ou impedimento por tempo prolongado ou
permanente de Conselheiro, caberd ao Conselho de Administracdo eleger, por maioria simples, o
substituto, cujo mandato terminara na primeira Assembleia Geral que se realizar. Caso haja vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada para eleger os
novos Conselheiros. Caso haja a vacancia da totalidade dos cargos do Conselho de Administragdo, a
Diretoria devera convocar a Assembleia Geral com urgéncia.

Sempre que a elei¢do dos conselheiros tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicao
de qualquer membro do Conselho importard destituicdo dos demais, devendo a Assembleia Geral
proceder nova eleigao.

A renuincia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao Conselho, tornando-se eficaz, a partir desse
momento, perante a Companhia, prevalecendo diante de terceiros, apds o arquivamento do documento

de rendncia no registro do comércio e publicagdo, que poderdo ser promovidos pelo renunciante.

15 COMUNICACAO ENTRE CONSELHO DE ADMINISTRACAO E A
DIRETORIA EXECUTIVA

A fim de facilitar e ordenar a comunicacdo entre os membros do Conselho e da Diretoria EXECUTIVA, as
duvidas e solicitagdes de informacbes dos membros do Conselho deverdo ser enviadas ao diretor-

presidente da Companhia.

16 COMITES ESPECIALIZADOS

O Conselho, para melhor desempenho de suas func¢des, podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, tais como os de auditoria, remuneracao, financas e governanca, dentre outros. Os
comités deverdo adotar regimentos proprios aprovados pelo Conselho.

Com excecdo dos membros do Comité de Auditoria, que ndo precisam ser necessariamente conselheiros
(desde que um membro, obrigatoriamente seja um conselheiro independente da Companhia), os

comités deverdo ser compostos por membros do Conselho, cabendo a coordenacdo ao Conselheiro
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independente. Das reunides podem participar como convidados, portanto, sem direito de voto,
administradores, funcionarios, especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja Util ao desempenho dos
trabalhos.

Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as propostas ao Conselho. O
material necessario ao exame pelo Conselho devera ser disponibilizado juntamente com a
recomendacdo de voto, podendo o Conselheiro solicitar informacdes adicionais, se julgar necessario.
Somente o Conselho podera tomar decisdes.

Os membros dos comités especializados sujeitam-se aos mesmos deveres do Conselheiro, nos termos

definidos no artigo 10° deste Regimento.

17 ORCAMENTO DO CONSELHO

O Conselho da Companhia terd incluido no orgamento da Companhia, orgamento anual préprio.

O orcamento anual do Conselho devera compreender as despesas referentes a consultas a profissionais
externos para a obtencdo de subsidios especializados em matérias de relevancia para a Companhia, bem
como as necessarias para o comparecimento de conselheiros as reunides da Companhia e devera ser

apreciado e aprovado pelo proprio Conselho.

18 DISPOSICOES GERAIS

As omissOes deste Regimento, dlvidas de interpretacao e eventuais altera¢des de seus dispositivos serdo
decididas em reunido do Conselho, na forma prevista no Estatuto Social e neste Regimento.
Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho e sera arquivado na sede da

Companbhia.
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