ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/ME n° 08.364.948/0001-38
NIRE n° 35.300.335.325
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de abril de 2021, as 11 horas, de forma
exclusivamente digital por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia,
sendo considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 16° andar,
conjunto 161, sala A, CEP 04547-006, nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrugédo CVM 481”).

CONVOCAGAO: O Edital de Convocagdo desta assembleia geral ordinaria e
extraordinaria (“Assembleia”) foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des de 26 de margo de 2021, 27 de margo
de 2021 e 30 de margo de 2021, nas paginas 228, 143 e 101, respectivamente, e no
jornal “Valor Econdmico”, nas edigbes de 26 de margo de 2021, 27 de margo de 2021 e
30 de margo de 2020, nas péaginas E38, E3 e E20, respectivamente.

PUBLICAGOES: O relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras da
Companhia e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020 foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
nas paginas 17 a 33 da edicdo de 30 de margo de 2021, e no jornal “Valor Econémico”,
nas paginas E32 a E38 da edi¢cdo de 30 de marco de 2021. Todos os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na Instrugdo CVM
481, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e/ou na rede mundial
de computadores no website da Companhia (www.alupar.com.br/ri), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

PRESENCA: Nos termos da Instrucdo CVM 481, esta Assembleia foi realizada
exclusivamente na forma digital por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia. Nesse sentido, compareceram, de forma remota, em primeira convocagao,
acionistas da Companhia representando 61,77% (sessenta e um inteiros e setenta e sete
centésimos por cento) do capital social total da Companhia ou 80,49% (oitenta inteiros e
quarenta e nove centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, conforme
(a) informagdes constantes do Livro de Presenca de Acionistas; e (b) mapa de votagao
sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 26 de abril de 2021, preparado
com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, pelo Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das
acdes da Companhia e também diretamente pela Companhia, nos termos da Instrugao
CVM 481 (“Mapa Sintético Consolidado”). Estiveram presentes também, de forma
remota, o Diretor Vice-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes com
Investidores, Sr. José Luiz de Godoy Pereira, além da Sra. Rita de C. S. Freitas,
representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S, empresa responsavel



pela auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

MESA: Presidente: Sr. José Luiz de Godoy Pereira (presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia); Secretario: Sr. Ricardo Prado Macedo de Carvalho.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
(i) foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta assembleia geral, uma vez que sao do inteiro conhecimento dos acionistas e ainda
(a) foram postos a disposi¢édo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (b) foram
colocados a disposicdo dos senhores acionistas também por meio do website de
Relagdes com Investidores da Companhia; (c) foram encaminhados a B3, em
atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes;
e (d) foram colocados a disposi¢cao dos senhores acionistas no website da CVM; (ii) foi
dispensada também a leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a disposi¢céo
dos acionistas presentes para consulta, nos termos do artigo 21-W, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 481; (iii) o mapa de votagdo consolidado dos votos proferidos por meio
de boletins de voto a distancia ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) foi autorizada a lavratura
da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissao das assinaturas
da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) aprovar as contas dos administradores e as demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, incluindo o relatério da administracdo e o parecer dos auditores
independentes;

(ii) aprovar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2020, incluindo a distribuicao de dividendos;

(iii) definir o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e
(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar a remuneragédo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2021.

DELIBERAGOES: Na sequéncia, apds exame e discuss&o, os acionistas deliberaram o
quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Foram aprovadas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com
registro de abstengdes, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo o relatério
da administragao e o parecer dos auditores independentes.

(ii) Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de
votos contrarios, a destinag&o do lucro liquido consolidado apurado do exercicio



social encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$942.086.221,92
(novecentos e quarenta e dois milhdes, oitenta e seis mil, duzentos e vinte e um
reais e noventa e dois centavos) da seguinte forma:

(a)

(b)

constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido consolidado da
Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do
artigo 35(a) do Estatuto Social da Companhia, no montante de
R$47.104.311,10 (quarenta e sete milhdes, cento e quatro mil, trezentos
e onze reais e dez centavos);

pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$246.151.155,32 (duzentos e quarenta e seis milhdes, cento e
cinquenta e um mil, cento e cinquenta e cinco reais e trinta e dois
centavos), que corresponde a R$0,28 por agdo ordinaria de emisséo da
Companhia, R$0,28 por agdo preferencial de emissdo da Companhia, e
R$0,84 por Unit lastreada em agbes ordinarias e agdes preferenciais de
emissdo da Companhia, sem retencao de Imposto de Renda na Fonte,
composto por:

U R$25.461.891,58 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e sessenta
e um mil, oitocentos e noventa e um reais e cinquenta e oito
centavos), referente ao lucro liquido consolidado da Companhia
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; e

(1)  R$220.689.263,74 (duzentos e vinte milhdes, seiscentos e oitenta
e nove mil, duzentos e sessenta e trés reais e setenta e quatro
centavos), referente ao saldo destinado a reserva de lucros a
realizar no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Em razao do recebimento de dividendos das controladas da
Companhia, tal saldo foi reclassificado para a rubrica de
“Dividendos a Pagar”, acrescendo os dividendos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme
artigo 202, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os dividendos serdo pagos da seguinte forma: (i) R$87.911.126,90
(oitenta e sete milhdes, novecentos e onze mil, cento e vinte e seis reais
e noventa centavos), a ser pago até 31 de maio de 2021, que
corresponde a R$0,10 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia,
R$0,10 por acao preferencial de emissdo da Companhia, e R$0,30 por
Unit lastreada em agdes ordinarias e agdes preferenciais de emissao da
Companhia; (i) R$87.911.126,90 (oitenta e sete milhdes, novecentos e
onze mil, cento e vinte e seis reais e noventa centavos), a ser pago até
30 de agosto de 2021, que corresponde a R$0,10 por agéo ordinaria de
emissdo da Companhia, R$0,10 por agdo preferencial de emissdo da
Companhia, e R$0,30 por Unit lastreada em agbes ordindrias e agdes
preferenciais de emissdo da Companhia; e (i) R$70.328.901,52 (setenta
milhdes, trezentos e vinte e oito mil, novecentos e um reais e cinquenta
e dois centavos), a ser pago até 30 de novembro de 2021, que
corresponde a R$0,08 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia,
R$0,08 por acao preferencial de emissdo da Companhia, e R$0,24 por



(iif)

(iv)

Unit lastreada em agdes ordinarias e agdes preferenciais de emissao da
Companhia.

(c) em cumprimento ao artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por
Acles, a destinagao do valor de R$422.029.063,83 (quatrocentos e vinte
e dois milhdes, vinte e nove mil, sessenta e trés reais e oitenta e trés
centavos), representando o saldo necessario para perfazer os 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido apurado, mas nao realizado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para a reserva
de lucros a realizar prevista no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoles; e

(d) considerando as aprovagdes dos itens (a) a (c) acima, destinagdo do
saldo remanescente do lucro liquido consolidado apurado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, excluido o montante destinado
a reserva legal, no montante de R$447.490.955,41 (quatrocentos e
quarenta e sete milhdes, quatrocentos e noventa mil, novecentos e
cinquenta e cinco reais e quarenta e um centavos) a reserva de
investimento, nos termos do artigo 35, inciso (f), do Estatuto Social da
Companhia.

Os acionistas que fardo jus a referida distribuicdo dividendos, aprovada nos
termos do item (b) acima, sdo aqueles registrados como tal em 27 de abril de
2021, data de realizacao desta Assembleia, sendo que, a partir de 28 de abril de
2021, as agles de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas ex-
dividendos.

Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de
votos contrarios, a definicdo de um Conselho de Administragdo composto por 7
(sete) membros titulares e 3 (trés) membro suplente para mandato vigente até a
assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstencdes e votos contrarios, a eleigdo dos seguintes membros do Conselho
de Administragdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, a saber:

(a) José Luiz de Godoy Pereira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 16.830.578 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 086.823.468-00, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, Vila Olimpia, CEP
04547-006, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de
presidente do Conselho de Administracéao.

(b) Paulo Roberto de Godoy Pereira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 4.606.236-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 682.734.958-68, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, Vila
Olimpia, CEP 04547- 006, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de vice-presidente do Conselho de Administracdo.




(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 6.191.720-5 IPF-
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 007.274.888- 56, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A,
Vila Olimpia, CEP 04547- 006, Cidade de S&o Paulo, Estado de Séao
Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Marcelo de Almeida Pires, solteiro, brasileiro, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 32.063.168- 0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME n°
235.052.428-02, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996, 16°
andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04547-006, para o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracéo.

Oswaldo Errerias Ortega, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n°® 2.782.553-X SSPSP, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 024.659.908-10, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, Vila Olimpia, CEP
04547-006, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de
membro efeitvo do Conselho de Administracdo.

Humberto Falcdo Martins, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 625639 SSP/DF,
inscrito no CPF/ME sob o n° 270.734.911-91, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes
de Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, 04547-006, para o cargo de membro efetivo
independente do Conselho de Administracao.

Rogério Paulo Calderon Peres, brasileiro, casado, administrador de
empresa, portador da cédula de identidade RG n°® 5.212.295-5 SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 035.248.608-26, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes
de Carvalho, n° 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 04547-006, para o cargo de membro efetivo
independente do Conselho de Administracdo.

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires, brasileira, casada,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 17.185.806-2,
inscrita no CPF/ME sob n° 142.821.528-00, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes
de Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006, para o cargo de membro suplente
do Conselho de Administracdo.

Fernando Carvalho de Godoy Pereira, brasileiro, solteiro, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 37.800.600-9,
inscrito no CPF/ME sob n° 381.641.658-67, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes



de Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04547-006, para o cargo de membro suplente
do Conselho de Administracdo.

() Carlos Manuel da Silva Graga, portugués, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade para estrangeiros RNE n° W640.243-M-
SE/DPMAF/DPE, inscrito no CPF/ME sob n°® 430.095.097-68, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de
Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 04547-006, para o cargo de
membro suplente do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomardo posse mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e
declararam, para os fins do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n°® 8.934/94,
no artigo 147, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e na Instrugao
CVM n° 367/02 e no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3, ndo estarem
incursos em qualquer dos crimes previstos em lei ou has demais restri¢cdes legais
que os impecam de exercer administracdo de sociedade mercantil. Nao houve
eleicdo de membros para o Conselho de Administragao por meio de processo de
voto multiplo ou votagcdo em separado (nos termos do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agoes).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de
votos contrarios, a remuneragado global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria para o exercicio social de 2021 (1° de janeiro de
2021 a 31 de dezembro de 2021) no montante de até R$16.450.321,63
(dezesseis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e vinte e um reais e
sessenta e trés centavos), sendo R$1.112.904,00 (um milhZo, cento e doze mil,
novecentos e quatro reais) referentes a remuneragédo dos membros do Conselho
de Administracdo e R$15.337.417,63 (quinze milhdes, trezentos e trinta e sete
mil, quatrocentos e dezessete reais e sessenta e trés centavos) referentes a
remuneragao da Diretoria, distribuidos na forma prevista na Proposta da
Administracao.

A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 21, paragrafo 6°, da Instrugéo

n° 480 da CVM, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os nimeros de votos a

favor, contra e abstencbes para cada uma das matérias objeto da ordem do dia acima

deliberadas constam do Mapa de Votagao anexo a presente ata, como seu Anexo |.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente concedeu a palavra a
disposicdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacéo,
declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que,
depois de lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas abaixo identificados e pelos
integrantes da mesa que presidiram a presente Assembleia, nos termos do artigo 21-C,
paragrafo 5°, e do artigo 21-V, paragrafo 1°, ambos da Instrugdo CVM 481.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

S30 Paulo, 27 de abril de 2021.



Mesa presente via participagao remota, nos termos do artigo 21-C, paragrafo 5° da
Instrugdo CVM 481: José Luiz de Godoy Pereira (Presidente); e Ricardo Prado Macedo de
Carvalho (Secretario).

Acionistas presentes via participagao digital, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da
Instrugdo CVM 481: GUARUPART PARTICIPACOES LTDA.; e AMUNDI FUNDS; NOMURA
MULTI MANAGERS FUND V - GLOBAL INF EQUITY PREMIUM.

Acionistas presentes via participagdo remota, em Assembleia Geral Ordinaria, nos termos
do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucao CVM 481: LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; IBM 401
(K) PLUS PLAN; NORGES BANK; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET
PLANS; THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS; WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; FORD
MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO; THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES Il PUBLIC
LIMITED COMPANY; PG AND E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST;
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND; PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO NO
EXTERIOR; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING
MARKETS FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND;
NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E. M. S.C. I. S. L.F.; VANGUARD TOTAL
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY;
NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; ONTARIO PENSION
BOARD; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; BRASIL CAPITAL MASTER FIA; PERFIN
EQUITY HEDGE MASTER FIM; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; PERFIN
FORESIGHT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MANASLU LLGC;
NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST; MONDRIAN EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; NUVEEN GL
INVESTORS FD, PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE FUND; PERFIN EQUITY HEDGE
MASTER FIA; BRUCE POWER PENSION PLAN; FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY
EMERGING MARKETS DISCOVER; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA; GERDAU PREV 5
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MERCER QIF FUND PLC; RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; NFS LIMITED; BNY MELLON INVEST F NEWTON
EMERGING | F; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX
F; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP
VALUE PORTFOLIO, L.P.; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX
FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR
FD; SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY; STATE STREET GLOBAL
ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-
COUNTRY FUND II; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND;
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE
GLOBAL ALL CAP INDEX F; ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - EAFE ALPHA
EXTENSION FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND;
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; VANGUARD EMERGING



MARKETS STOCK INDEX FUND; LEGAL GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX
FUND; HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY, LLC; MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX
FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; CLARITAS QUANT MASTER FIM; BRASIL
CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VANGUARD FIDUCIARY
TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; ARROWSTREET EMERGING MARKET
ALPHA EXTENSION TRUST; BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA
FUNDO DE |; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; PIONEER EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; PERFIN FORESIGHT 100 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
PREV FIF; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; BRASIL CAPITAL
SUSTENTABILIDADE MASTER FIA; BRASIL CAPITAL MASTER 30 Il FIA; BRASIL CAPITAL
MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PERFIN UTILITIES MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; LF ACCESS GLOBAL ACTIVE VALUE FUND;
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC;
J.P. MORGAN EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER DIVER G F; SCHRODER
GEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND ;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; SCHRODER GLOBAL VALUE FUND; SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION
FUND; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; ROYAL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; BC FAMILIA PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; e BRASIL CAPITAL PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FIA.

Acionistas presentes via participagdao remota, em Assembleia Geral Extraordinaria, nos
termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrugdo CVM 481:

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL
ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION
PLAN; RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D. I. S.; IBM 401 (K) PLUS
PLAN; NORGES BANK; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS;
THE DFAINV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS; WASHINGTON STATE INVESTMENT
BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; FORD MOTOR CO
DEFINED BENEF MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND; SONOMA
COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS;
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; PG AND E CORPORATION
RETIREMENT MASTER TRUST; SUNSUPER SUPERANNUATION FUND; PARTNER FI EM
ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; JOHN
HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS
SMALLCAP DIVIDEND FUND; NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C. I.
S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES Il
PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF —
LENDING; OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL
Cl NON LENDING COMMON TRT FUND; ONTARIO PENSION BOARD; VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; BRASIL CAPITAL
MASTER FIA; RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND - $A HEDGED; UPS
GROUP TRUST; PERFIN EQUITY HEDGE MASTER FIM; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP



ETF; PERFIN FORESIGHT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MANASLU
LLC; RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUN;
NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST; MONDRIAN EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; NUVEEN GL
INVESTORS FD, PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE FUND; PERFIN EQUITY HEDGE
MASTER FIA; BRUCE POWER PENSION PLAN; FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY
EMERGING MARKETS DISCOVER; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA; GERDAU PREV 5
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MERCER QIF FUND PLC; RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; NFS LIMITED; BNY MELLON INVEST F NEWTON
EMERGING | F; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX
F; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; RUSSELL GLOBAL
INFRASTRUCTURE POOL; RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC- RUSSELL GLOBAL
LISTED | F; SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO, L.P.; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED
COMPANY; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO;
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION
EMERGING MARKETS INDEX ETF; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD
INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; ARROWSTREET
INTERNATIONAL EQUITY - EAFE ALPHA EXTENSION FUND; EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY
INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; LEGAL
GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND; UTILICO EMERGING MARKETS
TRUST PLC; HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY, LLC; MSCI ACWI EX-U.S. IMI
INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; CLARITAS QUANT MASTER FIM;
BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; ARROWSTREET EMERGING
MARKET ALPHA EXTENSION TRUST,; BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY
PREVIDENCIA FUNDO DE I; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; PIONEER
EMERGING MARKETS EQUITY FUND;PERFIN FORESIGHT 100 FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES PREV FIF; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II;
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; BRASIL CAPITAL
SUSTENTABILIDADE MASTER FIA; BRASIL CAPITAL MASTER 30 Il FIA; BRASIL CAPITAL
MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PERFIN UTILITIES MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; LF ACCESS GLOBAL ACTIVE VALUE FUND;
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC;
J.P. MORGAN EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER DIVER G F; SCHRODER
GEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; SCHRODER GLOBAL VALUE FUND; SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION
FUND; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST,;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; ROYAL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; BC FAMILIA PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; e BRASIL CAPITAL PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FIA.
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ANEXO |

Mapa de Votacao



Mapa de Votacao Final Sintético

Assembleia Geral Ordinaria

Codigo da Voto da Deliberacao e Quantidade de Acées
(Bo';‘::::‘j:‘{j‘;o R Descrig&o de Deliberagéo Aprovar (Sim) Rejeitar (N&o) Abster-se
Distancia) ON PN ON PN ON PN

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio

01 social encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo o relatério da 477.195.019 N/A 0 N/A 3.311.272 N/A
administragao e o parecer dos auditores independentes.
Deliberar sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio

02 encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo a distribuigdo de | 480.429.010 N/A 77.281 N/A 0 N/A
dividendos.

03 Definir o ‘nimero de membros do Conselho_ de :Admlnlstragéo da 480437599 N/A 68.692 N/A 0 N/A
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao.
Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleigédo do

04 conselho de administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de | 20.970.607 N/A 1.244.595 N/A 458.291.089 N/A
19767
Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa — Chapa Unica:
Chapa Unica
José Luiz de Godoy Pereira / Ana Helena Godoy Pereira de Almeida
Pires
Paulo Roberto de Godoy Pereira / Fernando Carvalho de Godoy

05 Pereira 470.253.067 N/A 10.222.924 N/A 30.300 N/A

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho / Carlos Manuel da Silva Graga
Marcelo de Almeida Pires

Oswaldo Errerias Ortega

Rogério Paulo Calderén Peres (Membro Independente)

Humberto Falcdo Martins (Membro Independente)

Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de
06 integra-la, os votos correspondentes as suas a¢des podem continuar | 20.743.199 N/A 13.737.425 N/A 446.025.667 N/A
sendo conferidos a chapa escolhida?




Em caso de adogao do processo de eleigado por voto multiplo, os votos

07 correspondentes as suas a¢des devem ser distribuidos em percentuais | 20.743.199 N/A 0 N/A 459.763.092 N/A
igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?
Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para
indicagéo da % (porcentagem) dos votos a ser atribuida:
Jc_)sé Luiz de Godoy Pereira / Ana Helena Godoy Pereira de Almeida 2. 962.154 N/A
Pires [ 1%
Paulo Roberto de Godoy Pereira / Fernando Carvalho de Godoy 2.962.154
: o N/A
Pereira [ 1%
8
Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho / Carlos Manuel da Silva Graga [ ]% 2.962.154 N/A
Marcelo de Almeida Pires [ 1% 2.962.154 N/A
Oswaldo Errerias Ortega [ 1% 2.962.154 N/A
Rogério Paulo Calderén Peres (Membro Independente) [ 1% 2.962.154 N/A
Humberto Falcdo Martins (Membro Independente) [ 1% 2.962.154 N/A
Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
09 administragdo, nos termos do artigo 141, §4° inciso | da Lei n° | 33.412.345 N/A 660.459 N/A 446.433.487 N/A
6.404/1976 — Lei das Sociedades Andnimas?
Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
10 administragdo, nos termos do artigo 141, §4°, inciso Il da Lei n° N/A 53.722.047 N/A 1.320.918 N/A 7.442.130
6.404/1976 — Lei das Sociedades Anénimas?
Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do
11 paragrafo 2°, do artigo 161, da Lei n® 6.404/1976 — Lei das Sociedades | 34.387.248 56.766.615 | 446.111.404 5.703.202 7.639 15.278
por Agdes?
Em caso de segunda convocagéo da Assembleia, as instrugdes de voto
12 constantes neste boletim podem ser consideradas também para a | 33.781.773 55.555.665 | 446.724.518 6.929.430 0 0

realizagdo da Assembleia em segunda convocagao?




Mapa de Votacao Final Sintético

Assembleia Geral Extraordinaria

Codigo da Voto da Deliberacdo e Quantidade de Agoes
Deliberagao . . . = . . =
(Boletim de Voto Descrigao de Deliberagao Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Distancia) ON PN ON PN ON PN
01 Fixar a remu,m.aragéo anual global dos administradores da Companhia 476.415.474 N/A 10.060.491 N/A 0 N/A
para o exercicio de 2021.
Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do
02 paragrafo 2°, do artigo 161, da Lei n® 6.404/1976 — Lei das Sociedades | 39.697.621 67.387.361 | 446.609.774 6.699.942 168.843 337.686
por Agdes?
Em caso de segunda convocagdo da Assembleia, as instru¢des de
03 voto constantes neste boletim podem ser consideradas também para | 39.799.065 67.590.249 | 446.677.173 6.84.740 0 0
a realizagdo da Assembleia em segunda convocagao?




