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Sao Paulo, 06 de novembro de 2025 - A Alupar Investimento S.A. (B3: ALUP11), divulga hoje seus resultados referentes ao 3T25. As informacdes trimestrais (ITR)
e as demonstracdes financeiras padronizadas (DFP) sdo apresentadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, em observéncia as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por A¢des, nas normas IFRS e nas normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

|_CRESCIMENTO DE 20,2% NO LUCRO LIiQUIDO REGULAT(')RIOJ

B DESTAQUES DO 3T25 E EVENTOS SUBSEQUENTES

ENERGIZACAO DE PROJETOS E CONCLUSAO DO BACKLOG DE CICLOS ANTERIORES

= TNE (Set/2025): Receita Anual Permitida (RAP): R$ 561,7 mm (ciclo 2025/2026) | Prazo de Concesséo: Set/2051;
= TCE (Out/2025): Receita Anual Permitida (RAP): US$ 28,5 mm (2025) | Prazo de Concesséao: Perpétuo e;
= TECP (FASE I, Out/2025 - antecipacao de 11 meses): acréscimo de R$ 16,9 mm (21,24% da RAP do ciclo 2025/2026).

VITORIA LEILAO DE ADJUDICACAO DO GRUPO 3 NO PERU

= Receita Anual Permitida (RAP): US$ 31,8 mm (Relagdo RAP/CAPEX de 14,5%);

= |[nvestimentos totais: US$ 220,0 mm;

= Descricao do Projeto: 247,4 km em linhas de transmissdo e 5 novas subestacdes;
* Prazo de Energizagao Previsto: Nov/2029;

* Prazo de Concessao: 30 anos pds-entrada em operacao.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS REFERENTES AO 3T25

Conforme Politica de Dividendos, aprovamos o montante de R$ 98.888.060,10 (R$ 0,10 por acdo ON e PN e R$ 0,30 por Unit) em
06 de novembro de 2025 e com pagamento em até 60 dias da aprovacao.
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B PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

INDICADORES CONSOLIDADOS SOCIETARIOS (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9M24 VAR %
Receita Liquida 1.047,1 963,4 928,6 3,7% 3.234,2 2.878,8 12,3%
EBITDA (Res. 156/22) 600,5 984.,6 692,8 42,1% 2.517,7 2.290,3 9,9%
Margem EBITDA 57,3%  102,2%  74,6% 27.6p.p. 77.8%  79.6% (1,8 p.p.
Margem EBITDA Ajustada’ 67.8%  1149%  859%  29,0pp. 899%  881%  1.8p.p.
Resultado Financeiro (206,0) (212,6) (191,4) 11,0% (693,3) (679,4) 2,0%
Lucro Liquido 283,8 532,6 645,4 (17,5%) 1.301,7 1.441,6 (9,7%)
(-) Minoritarios Subsidiarias 139,0 43,2 281,6 (84,7%) 368,7 585,9 (37,1%)
Lucro Liquido Alupar 144,9 489,4 363,8 34,5% 933,0 855,8 9,0%
Lucro Liquido/Unit (R$)? 0,44 1,48 1,15 29,4% 2,83 2,70 4,8%
Divida Liquida 9.036,1 9.211,1 8.761,7 51% 9.211,1 8.761,7 51%
Divida Liquida/EBITDA3 3,0x 2,8x 3,0x 2,8x 3,0x

INDICADORES CONSOLIDADOS REGULATORIOS (BRGAAP)

Em R$ MM 2725 3T25 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita Liquida 858,0 897,7 820,3 9,4% 2.613,2 24034 8,7%
EBITDA (Res. 156/22) 680,5 743,6 655,7 13,4% 2.109,6 1.969,7 71%
Margem EBITDA 79,3% 82,8% 79,9% 2,9 p.p. 80,7% 82,0% (1.3 p-p.)
Resultado Financeiro (205,5) (212,4) (190,7) 11,4% (692,0) (677,1) 2,2%
Lucro Liquido 316,0 361,7 3324 8,8% 938,8 847,2 10,8%
(-) Minoritarios Subsidiarias 129,9 142,0 149,5 (5,1%) 392,8 381,0 3,1%
Lucro Liquido Alupar 186,1 219,8 182,9 20,2% 546,0 466,1 17,1%
Lucro Liquido/Unit (R$)? 0,56 0,67 0,58 15,6% 1,66 1,47 12,6%
Divida Liquida 9.036,1 9.211,1 8.761,7 51% 9.211,1 8.761,7 51%
Divida Liquida/EBITDA3 3,4x 3,3x 3,4x 3,3x 3,4x

1) Subtraido da Receita Liquida o CAPEX realizado (Custo de Infraestrutura); 2) Lucro Liquido / Units Equivalentes (3T24: 316.948.911 / 3T25: 329.626.867); 3) EBITDA dos ultimos 12
meses.
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B INFORMACOES OPERACIONAIS

TRANSMISSAO:

DISPONIBILIDADE FiSICA DOS ATIVOS DE TRANSMISSAO

A disponibilidade fisica da linha é um indicador operacional, que demonstra o percentual de horas em que a linha esteve disponivel ao
longo de um determinado periodo. As transmissoras mantiveram desempenho sélido no 3T25, com disponibilidade média de
aproximadamente 100,0%.
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GERACAO E COMERCIALIZACAO:

DISPONIBILIDADE FiSICA DOS ATIVOS DE GERACAO

A disponibilidade inferior a 100% é resultado dos desligamentos para manutengdes preventivas anuais dos equipamentos e
manutencdes contratuais programadas com o fornecedor.

49
90,4% 855% 92,0% 984% 89,9%
3724 4724 1T25 2725 3725
INDICADORES DE COMERCIALIZA(;AO DO 3725
BALANCO ENERGETICO DO 3T25 (GWh)
. HIDRICAS MRE . HIDRICAS LATAM . EOLICAS SOLAR . GSF/SECUNDARIA
(213,3)

ENERGIA GERADA CONTRATOS (VENDA) GAR. FISICA SAZONALIZADA GSF/SECUNDARIA GAR. FISICA SAZONALIZADA LIQUIDA

BALANGCO ENERGETICO DO 9M25 (GWh)

195,8

ENERGIA GERADA CONTRATOS (VENDA) GAR. FISICA SAZONALIZADA GSF/SECUNDARIA GAR. FiSICA SAZONALIZADA LiQUIDA
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PANORAMA DE CONTRATAGAO 3T25: VOLUME, PRECO E INDEXADORES
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PANORAMA DE CONTRATAGCAO 3T25: CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS E MAIORES CONTRATACOES
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CURTAILMENT

O curtailment, antes esporadico, tornou-se mais frequente no Brasil, especialmente no Nordeste, e consiste na limitacdo da geracdo de
energia edlica e solar pelo ONS. As causas principais sdo falhas no sistema de transmissdo (indisponibilidades externas), excesso de oferta
frente a demanda (razdo energética) e operacao mais conservadora do ONS. Pela regra regulatéria vigente, o ONS compensa apenas 0s
geradores afetados por falhas externas, conforme regras da ANEEL. Segue o histérico de restricbes dos Ultimos 12 meses:
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70% escoamento dos ativos no Ceara Terminal Rio sibstancialldoslcoptesipotivadalpoy

razoes energéticas

Bipolo de Belo
Monte

2724 3724 4124 1725 2725 3725

Visando gerenciar o impacto sobre os resultados, a Companhia realiza mensalmente as provisdes negativas sobre a Receita relativa ao
Ressarcimento dos efeitos das restricdes no Complexo Energia dos Ventos referente a entrega de energia dos CCEAR’s por
disponibilidade. No Complexo Edlico Agreste Potiguar e na UFV Pitombeira, que estdo no ambiente livre, os efeitos da reducdo da geracao
devido ao curtailment sdo gerenciados através de compras de energia referente as exposi¢ées no mercado de curto prazo.

DESCOLAMENTO DE PRECOS ENTRE SUBSISTEMAS

No 3725 o segmento de geracdo ndo apresentou efeitos representativos de descolamento de precos entre os diferentes submercados
do SIN. Abaixo demonstramos os impactos més a més de todos os submercados nos quais a companhia atua.
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B DESEMPENHO CONSOLIDADO | TRANSMISSAO

Os dados a seguir incluem os nimeros das subsidiarias de Transmissao consolidadas e os resultados da TNE, via equivaléncia patrimonial.
A analise foca no desempenho Regulatério, exceto nos comentéarios sobre receita, EBITDA e lucro do resultado Societario, devido as
diferencgas entre os critérios Regulatérios e Societarios (ver nota abaixo):

INDICADORES CONSOLIDADOS SOCIETARIOS (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3125 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita Liquida 828,5 756,2 743,0 1,8% 2.585,7 2.329,9 11,0%
Custo dos Servicos Prestados (40,6) (45,8) (42,5) 7.7% (128,5) (119,8) 7,3%
Custo de Infraestrutura (161,6) (106,2) (121,8) (12,8%) (432,1) (277,9) 55,5%
Depreciacao / Amortizacao (1,8) (1,4) (1,7) (18,4%) (5,1) (4,9) 2,8%
Despesas Operacionais (130,6) 301,8 33,4 - 203,3 76,6 165,6%
EBITDA (Res. 156/22) 495,7 906,0 612,1 48,0% 2.228,5 2.008,8 10,9%
Margem EBITDA 59,8% 119,8% 82,4% 374p.p. 86,2% 86,2% 0,0 p.p.
Margem EBITDA Ajustada’ 74,3% 139,4% 98,5% 40,9 p.p- 103,5% 97,9% 5,6 p.p.
Resultado Financeiro (186,6) (179,6) (154,0) 16,6% (596,2) (515,8) 15,6%
Lucro Liquido Consolidado 251,6 534,3 649,5 (17,7%) 1.260,8 1.456,6 (13,4%)
Divida Liquida 7.121,3 7.454,2 6.815,2 9,4% 7.454,2 6.815,2 9,4%
Divida Liquida/EBITDA? 2,5x 2,8x 3,0x 2,8x 3,0x

INDICADORES CONSOLIDADOS REGULATORIOS (BRGAAP)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9M24 VAR %
Receita Liquida 6394 690,5 634,8 8,8% 1.964,7 1.854,5 5,9%
Custo dos Servicos Prestados (41,1) (43,5) (41,5) 4,8% (122,7) (117,3) 4,7%
Depreciacdo / Amortizacao (74,9) (86,1) (71,3) 20,8% (236,8) (209,3) 13,1%
Despesas Operacionais (22,7) 17,9 (18,3) - (21,6) (49,0) (56,0%)
EBITDA (Res. 156/22) 575.,6 665,0 575,0 15,7% 1.820,4 1.688,3 7.8%
Margem EBITDA 90,0% 96,3% 90,6% 5,7 p.p. 92,7% 91,0% 1,7 p.p.
Resultado Financeiro (186,2) (179,4) (153,2) 17,1% (594,9) (513,5) 15,9%
Lucro Liquido Consolidado 283,8 363,4 337,9 7,6% 897,8 867,6 3,5%
Divida Liquida 7.454,2 7.633,5 6.772,5 12,7% 7.633,5 6.772,5 12,7%
Divida Liquida/EBITDA? 3,2x 3,2x 3,0x 3,2x 3,0x

1) Subtraido da Receita Liquida o Capex realizado (Custo de Infraestrutura); 2) EBITDA dos Ultimos 12 meses.

Notas:

1) Conceito de “Ajustado” nos nimeros dos demonstrativos societarios: De acordo com as normas do IFRS (ICPC 01 e CPC 47) os investimentos (Capex) das transmissoras devem ser contabilizados como
receita e como custo. Dessa forma, para calculo da Margem EBITDA Ajustada é realizada a divisdo do EBITDA pela Receita Liquida subtraida do Custo de Infraestrutura (Capex). 2) Conceito de “Regulatério”:
Refere-se aos nimeros provenientes dos demonstrativos contabeis regulatdrios das nossas subsidiarias, e cuja principal diferenca é a ndo aplicagdo do ICPC 01 (IFRIC 12), CPC 47 (IFRS 15) e CPC 06 — R2
(IFRS 16). O ICPC 01 e o CPC 47 tém um impacto material em relacdo as nossas empresas do segmento de transmisséo, com a criagao da conta patrimonial de “Ativo Contratual”, extingdo do "Ativo
Imobilizado” e varias modificagdes na estrutura e apresentacéo das “Receitas” na Demonstracdo de Resultados. O CPC 06 - R2 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos nas
demonstragdes financeiras dos arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria, passou a reconhecer os ativos de direito (seus direitos de utilizar os ativos subjacentes) e os passivos de
arrendamento (obrigagdes de efetuar pagamentos dos arrendamentos).
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TRANSMISSAO | RESULTADOS REGULATORIO:

RECEITA LIQUIDA DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9M24 VAR %
Receita de Transmissdo de Energia (RAP) 708,2 763,8 707,2 8,0% 2.176,2 2.061,9 5,6%
Parcela Variavel (PV) (1,7 (2,7) (34) (22,3%) (7.4 (6.8) 8,9%
Receita Bruta de Transmissao 706,5 761,1 703,8 8.2% 2.168,8 2.055,1 5,5%
Tributos e Contribui¢des (PIS/COFINS) (50,6) (53,8) (50,5) 6,7% (154,3) (146,1) 5,6%
Encargos Regulatorios (16,6) (16,7) (18,5) (9,6%) (49,9) (54,4) (8,3%)
Receita Liquida de Transmissao 639,4 690,5 634,8 8,8% 1.964,7 1.854,5 5,9%

No 3T25 a Receita Liquida totalizou R$ 690,5 mm, 8,8% superior aos R$ 634,8 mm apurados no 3T24, sendo as principais variacdes
descritas abaixo:

Aumento de R$ 57,4 mm na Receita Bruta, composto por:

vELTE: +R$ 12,4 mm, em funcdo da entrada em operacdo comercial do RBNI no trecho sul (Subestacdo Manoel da Nébrega) em
maio/2025 e entrada em operacdo comercial do trecho norte (Subestacdo Doménico Rangoni) em julho/2025;

v TBO (Rialma IV): +R$ 3,8 mm, em razdo da conclusdo da aquisicdo desta transmissora em julho/2025 com a consequente
incorporacao dos resultados a partir do 3T25;

v TECP: +R$ 1,9 mm, principalmente pelo inicio do recebimento da RAP em decorréncia da conclusdo da implantacdo do
equipamento GIS 88kV em julho/2025 e o consequente incremento da RAP para 23,47% do projeto;

v'Demais transmissoras: +R$ 38,5 mm, devido ao reajuste para o ciclo 2025/2026, conforme a Resolu¢do Homologatdria n®
3.481/2025, com aumento de 5,32% para contratos indexados ao IPCA e reducao de 7,02% para contratos atrelados ao IGP-M.

Aumento de R$ 1,6 mm nas Dedugdes, explicado principalmente pelo acréscimo de R$ 1,3 mm na transmissora ELTE, em funcdo da

entrada em operacdo comercial do RBNI no trecho sul em maio/2025 (Subestacdo Manoel da Nobrega) e entrada em operagdo comercial
do trecho norte (Subestacdo Doménico Rangoni) em julho/2025.

CUSTO DOS SERVICOS DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Custos dos Servigos Prestados 41,1) (43,5) (41,5) 4,8% (122,7) (117,3) 4.7%
Depreciacao / Amortizagao (71,6) (82,5) (70,8) 16,6% (226,7) (207,8) 9,1%
Custos Totais de Transmissao (112,7) (126,0) (112,2) 12,3% (349,4) (325,1) 7,5%

Totalizou R$ 126,0 mm no 3T25, ante os R$ 112,2 mm registrados no 3T24, sendo:
Aumento de R$ 2,0 mm na conta Custo dos Servicos Prestados, explicado principalmente por:

v TBO (Rialma IV): +R$ 0,9 mm, em razdo da conclusdo da aquisi¢do desta transmissora em julho/2025 com a consequente
incorporacdo dos resultados a partir do 3T25;

vELTE: +R$ 0,9 mm, em fungdo da entrada em operacdo comercial do RBNI no trecho sul (Subestagdo Manoel da Nébrega) em
maio/2025 e entrada em operagdo comercial do trecho norte (Subestacdo Doménico Rangoni) em julho/2025;

Aumento de R$ 11,8 mm na conta Depreciacdo/Amortizacdo, principalmente, pelo aumento de R$ 10,8 mm na STN, em funcdo de
ajuste ndo-recorrente relativo a exercicios anteriores na contabilizagdo da depreciacdo de equipamentos;
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DESPESAS OPERACIONAIS DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 IM24 Var. %
Administrativas e Gerais (6,4) (8,0) (6,6) 22,4% (21,0) (16,9) 24,4%
Pessoal e Administradores (18,9) (12,2) (11,0) 10,5% (42,7) (35,3) 21,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 37,6 0,1 - 39,0 2.7 -
Outras Receitas/Outras Despesas 1,8 0,5 (0,8) - 3,1 04 -
Depreciacdo / Amortizacao (3,3) (3,5) (0,5) - (10,1) (1,5) -
Despesas Totais de Transmissao (25,9) 14,3 (18,8) - (31,6) (50,5) (37,4%)

Totalizou um valor positivo de R$ 14,3 mm no 3T25, comparado as despesas de R$ 18,8 mm registrados no 3T24, sendo
principalmente:

Aumento de R$ 37,5 mm na conta mm na conta Equivaléncia Patrimonial exclusivamente pelo aumento no resultado da TNE, em
decorréncia da entrada em operacéo integral do ativo em setembro/2025 e em func¢do do reconhecimento do reequilibrio econémico e
financeiro da concessdo, com término da arbitragem, em julho/2025 e;

Aumento de R$ 3,1 mm em Depreciagdo/Amortizacio referente a reclassificacdo de despesas de amortizacdo de agio relacionado a
aquisicdo do ativo AETE que, no 3T24 foram contabilizadas no segmento Holding e neste trimestre foram contabilizadas na AETE.
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EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)

Totalizou R$ 665,0 mm no 3T25, 15,7% superior aos R$ 575,0 mm apurados no 3T24. A margem EBITDA ficou em 96,3% neste
trimestre, comparado aos 90,6% registrados no 3724.

Em R$ MM 2725 3725 3724 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita Operacional Liquida 639,4 690,5 634,8 8,8% 1.964,7 1.854,5 5.9%
(-) Custos Operacionais (112,7) (126,0) (112,2) 12,3% (349,4) (325,1) 7,5%
(-) Despesas Operacionais (26,7) (23,3) (18,9) 23,0% (70,6) (53,2) 32,7%
(-) Equivaléncia Patrimonial 0,7 37,6 0,1 - 39,0 2,7 -

(+) Depreciacdo/Amortizacdo (74,9) (86,1) (71,3) 20,8% (236,8) (209,3) 13,1%
EBITDA (ICVM 156/22) 575,6 665,0 575,0 15,7% 1.820,4 1.688,3 7,8%

FORMAGCAO DO EBITDA DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)

13
574 (16) 20) (15) (12) 375
EBITDA 3724 Receita Bruta Dedugbes Custos Administrativas e Pessoal e Equivaléncia Outras Receitas / EBITDA 3725
dos Servigos Gerais Administradores Patrimonial Despesas
Prestados
1137 38 55 (€3 74 363 27
1.688,3
EBITDA 9M24 Receita Bruta Dedugbes Custos Administrativas e Pessoal e Equivaléncia Qutras Receitas / EBITDA 9M25
dos Servigos Gerais Administradores Patrimonial Despesas

Prestados
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LUCRO LiQUIDO DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)

Totalizou R$ 363,4 mm no 3T25, um aumento de 7,6% frente aos R$ 337,9 mm apurados no 3724, impactado principalmente por:
Aumento de R$ 90,0 mm no EBITDA, conforme descrito nas secdes "EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)”;
Aumento de R$ 26,2 mm no Resultado Financeiro, sendo:

= Despesas Financeiras: +R$ 33,0 mm, principalmente por:

vELTE: +R$ 2,6 mm, em funcdo da entrada em operagdo comercial do RBNI no trecho sul (Subestagdo Manoel da Nobrega) em
maio/2025 e entrada em operacdo comercial do trecho norte (Subestagdo Doménico Rangoni), respectivamente, em maio e
julho/2025;

v TBO (Rialma IV): +R$ 1,5 mm, em razdo da conclusdo da aquisicdo desta transmissora em julho/2025 com a consequente
incorporacao dos resultados a partir do 3T725;

v'+R$ 38,2 mm principalmente em razdo do aumento do CDI que atingiu 3,65% neste trimestre comparado a 2,59% no 3T24;
v-R$ 8,6 mm principalmente em razdo da reducdo do IPCA que atingiu 0,63% neste trimestre comparado a 0,80% no 3T24
= Receitas Financeiras: +R$ 6,7 mm, em razdo do aumento do CDI que atingiu 3,65% neste trimestre comparado a 2,59% no 3T24.

Aumento de R$ 14,8 mm na conta Depreciagdo/Amortizacdo, conforme descrito nas se¢des “CUSTO DOS SERVICOS DE
TRANSMISSAO (REGULATORIO)" e “DESPESAS OPERACIONAIS DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)" e;

Reducdo de R$ 23,4 mm em impostos (IR/CSLL), sendo principalmente:

v EATE: +R$ 19,6 mm, dado que no 3T24 foi registrado um imposto positivo de R$ 15,7 mm decorrente da obtencdo do beneficio
fiscal pela SUDAM, em setembro de 2024;

FORMACAO DO LUCRO LiQUIDO DO 3725 E 9M25 (R$ MM)

(14,8) 26,2
— s (23.4)
I
Lucro Liquido 3724 EBITDA Depreciagdo / Amortizacdo Resultado Financeiro IR e CSLL Lucro Liquido 3725
1321 (27,5) (81,5)
I
I 70
8978
Lucro Liquido 9M24 EBITDA Depreciacdo / Amortizacdo Resultado Financeiro IRe CSLL Lucro Liquido 9M25
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CONSOLIDACAO DO RESULTADO | TRANSMISSAO REGULATORIO

CONTROLE COMPARTILHADO

TRIMESTRE FINDO EM 30/09/2025

rovrodll  ome ) ruiecion BRI
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 785.950 24.806 761.144
RECEITA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA 787.786 23.990 763.796
(-) PARCELA VARIAVEL (1.836) 816 (2.652)
DEDUGOES DA REC. OPERACIONAL BRUTA (73.851) (3.256) (70.595)
PIS (10.009) (410) (9.599)
COFINS (46.133) (1.885) (44.248)
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR (7.483) (646) (6.837)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D (2.841) (86) (2.755)
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME (1.426) (44) (1.382)
TAXA DE FISCALIZAGAO ANEEL - TFSEE (3.118) (99) (3.019)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 712.099 21.550 690.549
CUSTO DO SERVIGO (127.232) (1.236) (125.996)
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (43.806) (345) (43.461)
DEPRECIACAO / AMORTIZAGAO (83.426) (891) (82.535)
LUCRO BRUTO 584.867 20.314 564.553
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (19.756) 5 37.588 (3.492) 14.335
ADMINISTRATIVAS E GERAIS (8.046) (30) (8.016)
PESSOAL (12.155) 35 (12.190)
RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL - - 37.588 - 37.588
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (50) - (3.492) (3.542)
OUTRAS RECEITAS 501 - 501
OUTRAS DESPESAS (6) - (6)
EBIT 565.111 20.319 37.588 (3.492) 578.888
(-) DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (83.476) (891) (3.492) (86.077)
EBITDA 648.587 21.210 37.588 = 664.965
DESPESAS FINANCEIRAS (256.325) (16.601) - 11.079 (228.645)
ENCARGOS DE DIVIDAS (234.908) (16.530) - (218.378)
VARIAGOES CAMBIAIS (1.392) - - (1.392)
OUTRAS (20.025) ) 11.079 (8.875)
RECEITAS FINANCEIRAS 54.880 5.676 49.204
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 47.192 4.194 42.998
OUTRAS 7.688 1.482 6.206
EBT 363.666 9.394 37.588 7.587 399.447
IR/ CSLL (34.872) 1.168 - - (36.040)
IMPOSTO DE RENDA (13.986) 850 (14.836)
CONTRIBUICAO SOCIAL (20.980) 318 (21.298)
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO 94 - 94
CSLL DIFERIDO - - -
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 328.794 10.562 37.588 7.587 363.407
(-) PART. DE NAO CONTROLADORES (133.250)
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 230.157
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TRANSMISSAO | RESULTADOS SOCIETARIOS (IFRS):

RECONHECIMENTO DA RECEITA DE TRANSMISSAO SOCIETARIA (IFRS)

Em conformidade com as normas do IFRS, a Receita pela Disponibilizacdo (RAP — PV) foi substituida por trés novas categorias: Receita
de Infraestrutura, Receita de Transmissao de Energia (O8M) e Receita de Remuneracao do Ativo da Concessao. Posteriormente,
com a adog¢do do CPC 47 — Receita de Contrato com Clientes (equivalente ao IFRS 15), foi implementado um novo modelo de
reconhecimento de receitas provenientes de contratos com clientes, vigente a partir de 1° de janeiro de 2018, conforme exemplificado
abaixo:

Ativo Contratual em 30/06/2025 (Projetos em Operacao) Ativo Contratual em 30/06/2025 (Projetos Fase de Construcao)
+ +

Receita de Infraestrutura entre 01/07/2025 e 30/09/2025 Receita de Infraestrutura entre 01/07/2025 e 30/09/2025
+ =
Correcao Monetaria Ativo Contratual entre 01/07/2025 e 30/09/2025 Ativo Contratual em 30/09/2025
+

Remuneracao do Ativo Contratual entre 01/07/2025 e 30/09/2025
+
Receita de Operacao e Manutencao entre 01/07/2025 e 30/09/2025
RAP entre 01/07/2025 e 30/09/2025

Caso exista, Valor Residual recebido entre 01/07/2025 e 30/09/2025

Ativo Contratual em 30/09/2025

Mais informacdes podem ser encontradas na nota explicativa “3. Politicas contabeis materiais — 3.5. Contratos de Concessao de
Transmissao de energia elétrica” nas Demonstragdes Financeiras de 2024 da Companbhia.
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RECEITA LIQUIDA DE TRANSMISSAO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita de Operacdo de Manutencao 163,1 175,0 166,1 53% 500,8 477,7 4,8%
Parcela Variavel (PV) (1,7 (2,7) (34 (22,3%) (7.4 (6,8) 8,9%
Remuneracao do Ativo Contratual 418,8 4425 4285 3,3% 1.278,6 1.228,1 4,1%
Correcdo Monetaria do Ativo Contratual 160,0 (5,5) 128,8 - 514,3 541,2 (5,0%)
Receita de Infraestrutura 176,2 228,22 102,9 121,9% 572,5 340,9 67,9%
Receita Bruta de Transmissao 916,4 837,6 822,9 1,8% 2.858,9 2.581,1 10,8%
Tributos e Contribui¢des (PIS/COFINS) (74,2) (68,4) (62,3) 9,7% (228,7) (200,4) 14,1%
Encargos Regulatorios (13,7) (13,0) (17,5) (25,4%) (44,5) (50,8) (12,3%)
Receita Liquida de Transmissao 828,5 756,2 743,0 1,.8% 2.585,7 2.329,9 11,0%

No 3T25 a Receita Liquida totalizou R$ 756,2 mm, 1,8% superior aos R$ 743,0 mm apurados no 3T24, principalmente pelo aumento
de R$ 14,8 mm na Receita Bruta, composto por:

= Receita de Infraestrutura: +R$ 125,4 mm, principalmente em razio de:

v'Receitas de investimentos em novos projetos: +R$ 169,2 mm, principalmente na transmissora TECP que no 3T25 registrou uma
receita de infraestrutura de R$ 148,9 mm, em razdo de investimentos na implantacdo do projeto;

v'Receitas de investimentos em reforcos e melhorias: +R$ 54,7 mm, principalmente na transmissora EATE que registrou no 3T25
uma receita de infraestrutura de R$ 44,0 mm, em razéo de investimentos em reforcos e melhorias aprovados em novembro de 2024,

vELTE: -R$ 98,5 mm dado que ndo houve receita registrada neste trimestre em funcdo da entrada em operacdo comercial integral do
ativo (RBNI no trecho sul em maio/2025 e do trecho norte em julho/2025).

= Receita de Remuneracdo do Ativo de Concessédo: -R$ 120,3 mm, basicamente em razdo da redugdo de R$ 134,3 mm na Correcao
Monetéria do Ativo Contratual, decorrente das variacdes do indice Geral de Precos Mercado (“IGP-M") e do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (“IPCA"), abaixo:

vindice Geral de Precos Mercado (“IGP-M"): 3T25: -2,07% | 3T24: 1,72%
vindice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"): 3725: 0,39% | 3T24: 0,57%;

Nota: Periodo de apuragdo de junho a agosto de cada ano

Seguem os impactos na Correcdo Monetaria do Ativo Contratual do 3T25 em razdo das variagdes nos indices macroeconomicos:

(IGP-M) EATE ENTE STN ETEP ECTE OUTRAS TOTAL

3T24 20,4 9,5 93 4,5 41 14,5 62,4
3T25 (22,9) (11,7) (11,0) (51 (4,5 (15,4) (69,9
TOTAL (43,3) (20,7) (20,3) (9,6) (8,6) (29,9) (132,3)
IPCA ELTE TPE TCC ETB ESTE OUTRAS TOTAL

3T24 19 15,7 10,7 84 74 22,4 66,4
3T25 38 11,1 75 59 52 30,9 64,4
TOTAL 2,0 (4,6) (3.2) (2,5) (2,2) 8,5 (2,0)

= Receita de Operacdo e Manutencdo: +R$ 9,6 mm, sendo as maiores variagdes:

vEBTE: +R$ 1,4 mm, principalmente pela incorporacdo da linha de transmissao 230kV Dardanelos pela EBTE em dezembro/2024;

vTBO (Rialma IV): +R$ 0,9 mm, em razdo da concluséo da aquisicdo desta transmissora em julho/2025 com a consequente
incorporagao dos resultados a partir do 3725 e;

v'Demais transmissoras: +R$ 7,3 mm, em razdo dos reajustes pela inflagdo dos custos de O&M.
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EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (IFRS)

Totalizou R$ 906,0 mm no 3T25, um aumento de 48,0% comparado aos R$ 612,17 mm apurados no 3T24.

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9IM25 9IM24 VAR %
Receita Operacional Liquida 828,5 756,2 743,0 1,8% 2.585,7 2.329,9 11,0%
(-) Custos Operacionais (203,1) (152,4) (165,4) (7,9%) (562,9) (400,9) 40,4%
(-) Despesas Operacionais (51,7) (20,4) (15,6) 30,7% (90,4) (20,5) -

(-) Equivaléncia Patrimonial (79,9) 321,3 48,4 - 291,0 95,4 -

(+) Depreciacao/Amortizacao (1,8) (1,4) (1,7) (18,4%) (5,1 (4,9) 2,8%
EBITDA (ICVM 156/22) 495,7 906,0 612,1 48,0% 2.228,5 2.008,8 10,9%

Além da variacdo da Receita Liquida ja detalhada na secio "RECEITA LIQUIDA DE TRANSMISSAO (IFRS)”, as principais variagdes no EBITDA

foram:

Reducdo de R$ 15,6 mm no Custo de Infraestrutura, que totalizou R$ 106,2 mm neste trimestre, comparado aos R$ 121,8 mm

registrados no 3T24. Segue abaixo as principais variacdes:

v'Transmissoras em implantac&o no Brasil: +R$ 71,6 mm, principalmente em decorréncia da evolugdo da implantacdo da TECP (+R$

68,9 mm);

v Transmissoras em implantacdo no Peru: +R$ 17,0 mm, principalmente em decorréncia da evolugdo da implantacdo da TSA (+R$

9,0 mm);

vInvestimentos em Reforcos em Transmissoras no Brasil: +R$ 42,3 mm, principalmente em decorréncia da evolugdo da

implantacdo de reforco aprovado na EATE (+R$ 33,3 mm);

vELTE: -R$ 146,7 mm em decorréncia da conclusdo dos investimentos no projeto no 2725.

Aumento de R$ 272,9 mm na conta de Equivaléncia Patrimonial, decorrente, exclusivamente, do resultado da TNE, que registrou um
lucro de R$ 1.009,1 mm neste trimestre frente aos R$ 97,6 mm registrados no mesmo periodo do ano passado. Esse crescimento se deu,
principalmente pelo aumento de R$ 2.165,4 milhées na Remuneracéo do Ativo Contratual, em razdo da atualizagdo do valor presente
da nova RAP e do novo prazo contratual, conforme resultado da arbitragem e, consequentemente, da assinatura do 2° Termo Aditivo ao

Contrato de Concessdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n°® 3/2012, em julho de 2025.

EVOLUCAO E FORMACAO DO EBITDA DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)

2729 .8
14,8 (1,6) (33) 156 (1.5) (12)
EBITDA 3724 Receita Bruta Dedugbes Custos Servigos Custo de Infraestrutura Administrativas e Gerais Pessoal e Equivaléncia Patrimonial ~ Outras Receitas /
Prestados Administradores Despesas
2778 (22,0) ®7) (154,2) 1956 (574)
I
— 0 74 I
2.008,8
EBITDA 9M24 Receita Bruta Deducbes Custos Servigos Custo de Infraestrutura Administrativas e Gerais Pessoal e Equivaléncia Outras Receitas /
Prestados Administradores Patrimonial Despesas
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LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)

Totalizou R$ 534,3 mm no 3T25, comparado aos R$ 649,5 mm apurados no 3724, impactado principalmente por:
Aumento de R$ 294,0 mm no EBITDA, conforme descrito nas se¢des “EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (IFRS)";

Aumento de R$ 25,6 mm no Resultado Financeiro. principalmente pelo aumento do CDI, que passou de 2,59% no 3T24 para 3,65%
no 3T25.

Aumento de R$ 383,9 mm em impostos (IR/CSLL), principalmente por:

vEATE: +R$ 278,3 mm dado que no 3724 foi registrado um imposto positivo de R$ 281,0 mm decorrente da obtencdo do beneficio
fiscal pela SUDAM, em setembro de 2024 ¢;

v'STN: +R$ 73,2 mm em razédo de efeito ndo-recorrente decorrente da remensuragdo da aliquota de imposto de renda diferido em
razdo do encerramento do beneficio SUDAM em 31 de dezembro de 2024.

FORMACAO DO LUCRO LiQUIDO DO 3725 E 9M25 (R$ MM)

03
294,0 (25,6) (383,9)

5343

Lucro Liquido 3T25

Lucro Liquido 3T24 EBITDA Depreciagdo / Amortizacédo Resultado Financeiro IR e CSLL

219,6
: o
(80°) (334,8)

Lucro Liquido 9M24 EBITDA Depreciagdo / Amortizagao Resultado Financeiro IRe CSLL Lucro Liquido 9M25
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CONSOLIDACAO DO RESULTADO | TRANSMISSAO SOCIETARIO (IFRS)
TRIMESTRE FINDO EM 30/09/2025

CONTROLE COMPARTILHADO

ool ome  runeion RERVIRLCRE
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.435.245 2.597.638 837.607
RECEITA DE OPERAGAO E MANUTENGAO 173.245 (1.763) 175.008
RECEITA DE INFRAESTRUTURA 628.229 399.991 228.238
REMUNERAGAO DO ATIVO DE CONCESSAO 2.635.607 2.198.594 437.013
(-) PARCELA VARIAVEL (1.836) 816 (2.652)
DEDUGOES DA REC. OPERACIONAL BRUTA (399.842) (318.430) (81.412)
PIS (55.053) (42.862) (12.191)
COFINS (253.598) (197.421) (56.177)
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR 71.171) (67.540) (3.631)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D (2.841) (86) (2.755)
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME (1.426) (44) (1.382)
TAXA DE FISCALIAZACAO ANEEL - TFSEE (12.912) (10.391) (2.521)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.035.403 2.279.208 756.195
CUSTO DO SERVICO (891.809) (739.429) (152.380)
CUSTO DE INFRAESTRUTURA (845.281) (739.084) (106.197)
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (46.122) (345) (45.777)
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (406) - (406)
LUCRO BRUTO 2.143.594 1.539.779 603.815
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (19.751) 5 321.289 (676) 300.857
ADMINISTRATIVAS E GERAIS (7.568) 30 (7.538)
PESSOAL (12.155) 35 (12.190)
RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL - - 321.289 - 321.289
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (275) - (676) (951)
OUTRAS RECEITAS 306 - 306
OUTRAS DESPESAS (59) - (59)
EBIT 2.123.843 1.539.784 321.289 (676) 904.672
(-) DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO (681) - (676) (1.357)
EBITDA 2.124.524 1.539.784 321.289 - 906.029
DESPESAS FINANCEIRAS (256.448) (16.601) - 11.079 (228.768)
ENCARGOS DE DIiVIDAS (235.031) (16.530) (218.501)
VARIAGOES CAMBIAIS (1.392) - - (1.392)
OUTRAS (20.025) an 11.079 (8.875)
RECEITAS FINANCEIRAS 54.883 5.676 49.207
RECEITAS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 47.192 4194 42,998
OUTRAS 7.691 1.482 6.209
EBT 1.922.278 1.528.859 321.289 10.403 725.111
IR / CSLL (710.626) (519.769) - - (190.857)
IMPOSTO DE RENDA (13.986) 850 (14.836)
CONTRIBUIGAO SOCIAL (20.980) 318 (21.298)
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO (521.457) (383.042) (138.415)
CSLL DIFERIDO (154.203) (137.895) (16.308)
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 1.211.652 1.009.090 321.289 10.403 534.254
(-) PART. DE NAO CONTROLADORES (37.904)
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 496.350
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PROJETOS DE TRANSMISSAO EM IMPLANTACAO

Abaixo apresentamos a visdo geral dos projetos em andamento com os principais marcos realizados:

=~ SED

PROJETO
oy oS, . -' [ s e el e eeenn [ fersal
Pais BRA BRA BRA PER CHL coL CHL PER PER PER
Caracteristicas - sst i LT509km LT: 9 km LT:157km  LT: 100 km C;’;g;: LT: 9,5 km LT:IJ;G’S LT: 76,0 km
’ 1SE 2 SEs 3 SEs 2 SEs A 3 SEs 2 SEs
Sincronos 6 SEs
RAP (MM)' R$ 794 R$ 264,3 R$ 168,5 Us$ 4,9 US$ 5,2 US$ 6,2 US$ 19,4 Us$ 3,2 US$ 59,9 Us$ 6,2
©
o CAPEX Previsto (MM) R$ 498,52 R$ 2.597,23 R$ 1.390,6* US$ 38,9 US$ 40,0 US$ 45,2 US$ 145,9 Us$ 19,6 US$ 400,2 US$ 42,8
O
CAPEX Realizado (MM) R$ 108,7 R$ 92,4 R$ 123 US$ 4,5 Us$ 0,02 Us$ 1,5 Us$ 0,7 US$ 0,1 Us$ 14,9 US$ 0,2
Entrada em Operacdo (Regulador) 2028 2029 2029 2026 2027 2027 2027 2027 2029 2029
Entrada em Operacdo (Gerencial) 2028 2027 2029 2026 2027 2027 2027 2026 2029 2029
Engenharia OK OK OK OK OK OK OK OK OK and:rrnnento
- Em Em
Obras Civis oK andamento ) andamento . . ) ) . )
0
0 Em Em
% Sloplaoeny OK andamento andamento
<
+ o0 Em
c Estruturas metélicas/Cabos OK OK OK - - = = = »
o andamento
O
q aes Em Em Em
SR RED OK andamento OK : : andamento andamento : )
Meio Ambiente — Consultoria OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
A A . Em Em Em Em
i - o, - o o, 0, o, _
Fundiério - areas negociadas (%) 84% 55% 57% 4% ATt STt STt At
b ) . o ) Licenca ) ) ) ) ) )
i Licenciamento Licengas ja Audiéncia Consultorias ambiental Consultorias Consultorias Consultorias Consultorias Consultorias Consultorias
8 emitidas publica contratadas emitida contratadas contratadas contratadas contratadas contratadas contratadas

Avanco de obras (%) 23,8% - - = = o - - _ -

1) RAP Brasil: Conforme Resolugdo Homologatoria 3.481/2025

2) Capex Aneel

3) Capex Aneel. A Companhia estima uma reducdo entre 20% - 25% em relacdo ao CAPEX do Regulador
4) Capex Aneel. A Companhia estima uma reducdo de 5% em relacdo ao CAPEX do Regulador
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= TECP (LOTE 6, LEILAO ANEEL 02/2022):

A TECP é um projeto com objetivo de modernizar a Subestacdo Centro, localizada em SP. O projeto consiste na substituicdo do
Barramento GIS de 230 kV por outro de 345 kV. O ativo j& estd em operacdo e a RAP serd reconhecida gradualmente em 5 fases
correspondentes a cada etapa de implantacdo do projeto.

Avanco Geral de Obras: 23,8%

A e Fase 1 v Fase 2 K ; Fase 3 N Fase 4 N

! FaseInicial ! by L !
N { | |
/' 4 Aﬁﬁ 1 Il ]
Transmissora de Energia \ /," “ 100%concluida /% 5%concluida % Né&o iniciada S N&o iniciada
Central Paulistana SA.  TTTTTTTTTTTIITITT IO S o m o m oo oo m o nnnt TOmIomoomomoonoononTl TTmmoomommomoonoomomoonoonomoooonontT Tmmommoomomoomoonoooonoos
% RAP 11,84% 21,24% 22,53% 27,40% 16,99%

HISTORICO DE INVESTIMENTOS NOS PROJETOS EM ANDAMENTO

A partir do 3T25, apresentaremos as informacgdes de investimentos realizados por projeto (visdo caixa) em consonancia com as
informacbes da tabela anterior, no item "CAPEX Realizado MM":

PROJETO 1724 2724 37124 4724 1725 2725 3725 IM24 9M25

N\
W 0,38 R$ 0,26 R$ 1,06 R$ 6,36 R$ 55,56 R$ 29,38 R$ 15,74 R$ 1,70 R$ 100,67

W - - - - R$2097  R$21,27 R$ 50,17 - R$ 92,40

W - - R$ 1,32 R$ 1,25 R$ 3,02 R$ 2,93 R$ 3,77 RS 132 R$ 9,73

e

w US$003  US$010  US$033  US$047  US$023  US$ 061 us$ 1,27 US$ 045  US$210

\GES) - - - - - - US$ 0,02 - Us$ 0,02

st

SN

@ US$ 0,071 US$011  US$OT1  US$025  US$019  US$033 US$ 0,53 US$023  US$1,05
~=SED - - - - US$041  US$0,01 Us$ 0,23 - Us$ 0,65

@ - US$ 0,02 - US$ 0,01 US$ 0,01 US$ 0,04 US$ 0,03 US$ 0,02 US$ 0,08

N
@ - ; : US$ 8,47 Us$ 0,18 Us$ 0,18 US$ 6,08 - US$ 6,44
@ : ; ; ; USs$ 0,06 US$ 0,01 US$ 0,09 ; US$ 0,16

TOTAL (R$) R$ 0,26 R$ 79,55 R$ 53,58 R$ 69,67 R$ 202,80

TOTAL (US$) US$ 0,04 Us$ 0,23 Us$ 0,44 Us$ 9,20 Us$ 1,08 Us$ 1,18 Us$ 8,25 Us$ 0,70 Us$ 10,50

TOTAL GERAL (R$)’ R$ 0,58 R$ 1,47 R$ 56,52 R$ 85,28 R$ 59,83 R$ 113,53 R$ 258,64

1) Convers&o pela Taxa de Cambio em 30/09/25: R$ 5,3186.
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B DESEMPENHO CONSOLIDADO | GERACAO

Os numeros consolidados do segmento de Geracdo da Alupar contemplam os resultados das Geradoras, da Comercializadora e
eliminacbes Intercompany. No segmento de Geragdo, diferentemente do segmento de Transmissdo, os efeitos da adogdo do ICPC 01 e
CPC 47 nos numeros societarios nado trazem efeitos em relacdo aos nimeros regulatérios e o CPC 06 — R2 ndo traz impacto material
guando comparado aos numeros regulatérios. Para verificar as diferengas relacionadas ao CPC 06 — R2 vide "Anexo 03 — IFRS x
Regulatério”. Dessa forma, a anélise Regulatéria é basicamente a mesma do desempenho demonstrado pelos nimeros Societarios.

INDICADORES CONSOLIDADOS SOCIETARIOS (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3725 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Receita Liquida 220,4 208,7 187,8 11,1% 653,5 554,0 18,0%
Custos Operacionais (55,1) (50,2) (47,3) 6,1% (162,7) (140,6) 15,7%
Depreciacao / Amortizacao (43,7) (46,0) (43,6) 5,5% (128,7) (125,8) 2,3%
Compra de Energia (25,3) (43,7) (35,3) 23,6% (100,3) (57,3) 75,2%
Despesas Operacionais (13,0 (14,5) (11,5) 25,5% (45,7) (31,2) 46,3%
EBITDA (Res. 156/22) 1271 100,4 93,7 7.2% 344,8 3249 6,1%
Margem EBITDA 57,6% 48,1% 499% (1,8 p.p.) 52,8% 58,6% (5.8 p.p.)
Resultado Financeiro (32,4) (39,8) (37,2) 7,0% (124,4) (159,1) (21,9%)
Lucro Liquido Consolidado 42,3 14,3 10,1 42,3% 72,4 32,6 122,5%
Divida Liquida 1.624,6 1.590,3 17333 (8,3%) 1.590,3 1.733.3 (8,3%)
Divida Liquida/EBITDA' 3,7x 3,6x 3,9x 3,6x 3,9x

(1) EBITDA dos ultimos 12 meses

RECEITA LIQUIDA DE GERACAO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9M24 VAR %
Suprimento de Energia 242,0 232,3 203,7 14,0% 706,2 598,5 18,0%
Outras Receitas Operacionais 0,1 0,1 1,1 (88,3%) 12,4 3,9 217,0%
Receita Bruta de Geracao 242,2 232,4 204,8 13,5% 718,6 602,4 19,3%
Trib. e Contrib. (PIS/COFINS/ICMS/ISS) (20,0 (21,9) (15,4) 42,3% (59,8) (43,6) 37,2%
Encargos Regulatorios (1,7) (1,8) (1,6) 9,9% (5,3) (4,8) 10,6%
Receita Liquida de Geracao 220,4 208,7 187,8 11,1% 653,5 554,0 18,0%

FORMAGAO DA RECEITA BRUTA DE GERAGAO DO 3T25

FATURAMENTO GERADORAS / COMERCIALIZACAO (3T25) E(Nl\:;i')’\ (R';;E/I(\;’(:h) FAT&:AX;TTO
1. LONGO PRAZO - FATURAMENTO DE CONTRATOS BILATERAIS 774.021 308,8 239,1
1.1TACR 494.339 2314 114,4
1.2ACL 153.216 345,8 53,0
1.3 ACL - COMERCIALIZACAO 126.466 566,7 7,7
1.4 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,0
2. SPOT / CCEE - SAZONALIZAGAO 4.3
3. TOTAL GERAGAO BRUTO 243,4
4. COMERCIALIZACAO ALUPAR/ACE 62,0
5. TOTAL GERAGAO / COMERCIALIZAGAO 305,4
6. ELIMINACOES (73,0)
7. GERACAO CONSOLIDADO 232,4
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VARIAGCAO DA RECEITA CONSOLIDADA DE GERAGAO

Geragao Combinado Alupar Comercializadora Geracao Consolidado
3T25 MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh  Preco Valor MWh Preco Valor

Contrato Bilateral ACR 494.339 2314 114414 104.379 83,1 8.677 598.718  205,6 123.091
Contrato Bilateral ACL 153.216 3458 52.975 153.216 34538 52.975
Comercializagao 126.466  232,8 29.439 100.214 187,1 18.752 226.680 2126 48.191
Partes Relacionadas 161.833 260,9 42226 160.091 192,5 30.811 321.924 2269 (73.037)

CCEE/Ajustes / Ressarcimentos 4336 3.798 8.134
Outras Receitas Operacionais -

Total 243.390 62.038 (73.037) 232.391

Faturamento Geracao Combinado Alupar Comercializadora Geracao Consolidado
3T24 MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh  Preco Valor MWh Preco Valor

Contrato Bilateral ACR 505.352 220,17 111.238  109.443 90,1 9.866 614.795  197,0 121.104

Contrato Bilateral ACL 135194  406,7  54.977 135.194  406,7 54.977

Comercializagado 89.146 201,7 17980  86.820 1550 13.454 175.966  178,6 31.434

Partes Relacionadas 141.758 236,0  33.453 32.208 1486 4785 173966 2198 (38.238)

CCEE/Ajustes / Ressarcimentos (3.584) - 230 (3.814)
Outras Receitas Operacionais 1.132 1.132

Total 215.196 27.875 (38.238) 204.833

Variagoes 28.194 34.163 (34.799) 27.558

PCH Queluz PCH Lavrinhas UHE Ferreira Gomes EOLICAS EDVs UFV Pitombeira UHE La Virgen CaasaolCom B ol AR eY)
3725 MWh Preco Valor Mwh Preco Valor MWh Preco Valor MwWh Preco Valor MWh Preco Valor MwWh Preco Valor MWh Preco Valor MwWh Valor

Contrato Bilateral ACR 221833 1616 35858 88099 2293  20.197 184.406 3165 58.359 494.339 114.414
Contrato Bilateral ACL 23.184 5302 12.293 71841 3197 22.968 58.191 3044 17.714 153.216 52,975
Comercializagdo 46.368 236,0 10.942 23184 2508 5.815 28776 193,0 5.554 14518 2637 3.829 13.620 2422 3.299 126.466 29.439
Partes Relacionadas 88.099 2726 24.014 24587 2812 6914 49.147 2299 11.298 161.833 42.226
CCEE/Ajustes/Ressarcimentos 961 897 4177 (4.359) 211 2.449 4336

Outras Receitas Operacionais

Total 11.903 19.005 69.603 19.667 10.424 22.968 89.820 935.854 243.390
MWh  Preco  Valor | MWh Preco  Valor | MWh Preo  Valor | MWh Preco  Valor | MWh Preco  Valor | MWh Preco  Valor | MWh  Preco  Valor MWh Valor
Contrato Bilateral ACR 27670 1534 34935 88100 2181 19212 189582 3011 57.091 505.352 111238
Contrato Bilateral ACL 23184 4887 11330 23184 4887 11330 39546 3870 15304 49280 452 17013 135,194 54977
Comercializagdo 23.184 197.8 4.586 7.560 3361 2.541 22.080 1984 4.381 9.824 1953 1919 25754 173,0 4.455 744 1317 98 89.146 17.980
Partes Relacionadas 83099 2596 22874 4512 2156 973 49147 1955 9.606 141758 33453
CCEE/Ajustes/Ressarcimentos 358 205 2292 9.114) 31 2.644 (3.584)
Outras Receitas Operacionais 1132 1132
Total 16.274 14.076 64.482 12.017 5.459 16.436 86.452 871.450 215.196
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CUSTO DOS SERVICOS DE GERACAO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Custos dos Servigos Prestados (37,0) (33,0) (31,8) 3,7% (110,6) (92,8) 19,2%
Compra de Energia (25,3) (43,7) (35,3) 23,6% (100,3) (57,3) 752%
Encargos da Rede Elétrica — CUST (13,4) (14,4) (13,3) 8,1% (40,8) (38,7) 5,5%
Recursos Hidricos - CFURH (4,6) (2,8) (2,2) 28,6% (11,2) 9,1 23,6%
Depreciacao / Amortizacao (43,1) (45,4) (43,3) 4,9% (127,0) (125,0) 1,6%
Custos Totais de Geracao (123,5) (139,2) (125,9) 10,6% (390,0) (322,9) 20,8%

Totalizou R$ 139,2 mm no 3T25, ante os R$ 125,9 mm registrados no 3T24, sendo:

Aumento de R$ 1,2 mm nos Custos dos Servicos Prestados, explicado basicamente pelo crescimento de R$ 1,6 mm na UHE La Virgen
(Peru) devido a maiores custos de comercializacdo no mercado livre.

Aumento de R$ 8,3 mm em Compra de Energia, explicado principalmente por:

Compra de Energia Geracao Combinado Alupar Comercializadora Geracao Consolidado
T25

MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh  Preco Valor MWh Preco Valor
Comercializagdo (49.874) 266,5 (13.291)  (190.428) 209,8 (39.952) (240.302) 221,6 (53.243)
CCEE/Ajustes 361 (82) 279
Partes Relacionadas (135.875) 190,4 (25.870)  (186.049) 253,5 (47.167) (321.924) 226,9 (73.037)

Impostos 2.632 6.668 9.300
Total (36.168) (80.533) (73.037) (43.664)

Compra de Energia Geragéo Combinado AIupar Comercializadora Geragéo Consolidado
3T24 Preco Valor Preco Valor Preco Valor Preco Valor

Comercializagdo (177 218) 174,5 (30.922) (77 400) 108,2 (8.375) (254. 618) 154,3 (39.297)
CCEE/Ajustes (570) (356) - - (926)
Partes Relacionadas (32.208) 148,5 (4.784)  (142.120) 2354 (33.455) (174.328) 2194 (38.239)

Impostos 1.277 3.612 4.889
Total (34.999) (38.574) (38.239) (35.334)
Variagbes (1.169) (41.959) (34.798) (8.330)
e e B e e N R N N ey
MWh PPA  Valor | MWh PPA__ Valor | MWh PPA  Valor MWh  PPA_ Valor MWh  PPA Valor MWh PPA Valor
Comercializagéo @604) 2873 (748  (15518) 2555 (3965  (2604) 2873  (749) (5803 2873 (1667) (5357 2671  (1.538) (7988) 2571 (4625  @9874) 2665  (13291)
Partes Relacionadas @680) 2600  (1217) (1.136) 1868  (2080) (750000 1521  (11408)  (9806) 2352  (2306) (10666) 2260  (2410) (4587) 2623  (6449) (135875) 1904 (25870)
CCEE/ Ajustes 159 20 (102) 284 361
Impostos 180 1156 388 366 a7 7 2632
Total (1.626) (3.965) (2.808) (10.252) (3.687) (3.582) (5.694) (4.554) (36.168)
Compra de Energia UHE Foz do Rio Claro PCH Lavrinhas PCH Verde 08 UHE Ferreira Gomes EAPII UFV Pitombeira Demais Geradoras Geragéo Combinado(Ativos)
MWh PPA  Valor | MWh PPA  Valor | MWh PPA  Valor | MWh PPA Valor MWh  PPA Valor | Mwh  PPA Valor | MWh  PPA Valor | MWh  PPA Valor MWh PPA Valor
Comercializagéo (5472) 2304 (1261 (14628) 00 (3045 (11376) 1890  (2150) (88368 1719 (15197 (9139 1538  (1.406) (10541) 1983  (090) (13466) 951  (1281) (4228 186 (4498 (177218 1745 (0922
Partes Relacionadas (7728) 1430 (1105  (17.85) 920 (1.642) 6624) 3075 (@037) (2208 1485 (4784)
CCEE/ Ajustes (180) o7 1 an @61 0 (155) 0] 70)
Impostos 115 951 55 0 116 1277
Total (1.326) (2.948) (3.254) (15.953) (1.612) (2.050) 3.357) (4.499) (34.999)

Aumento de R$ 2,1 mm na conta Depreciacao/Amortizacdo, explicado principalmente pela variacdo de R$ 1,8 mm em Amortizacdo
de Intangiveis dado que a partir do 3T25 as despesas com assessoria e consultoria de meio ambiente foram reclassificadas para gastos
relacionados a licencas operacionais no ativo intangivel.

Aumento de R$ 1,1 mm nos Encargos da Rede Elétrica - CUST, sendo principalmente:

v' UHE Ferreira Gomes: +R$ 0,3 mm, em razdo do reajuste das TUSTs para o ciclo 2025-2026 (Resolu¢do Homologatdria Aneel
n° 3.482 de 15/07/2025) e

v" ACE: +R$ 0,3 mm, em fun¢éo de encargos que incidem sobre a comercializacdo de energia para consumidor final (ESS - Encargo
do Servico do Sistema, ER - Encargo de Energia Reserva e ERCAP - Encargo de Poténcia para Reserva de Capacidade).

Aumento de R$ 0,6 mm na conta Compensacéo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos - CFURH, exclusivamente pelo
crescimento na UHE Ferreira Gomes, em razdo do maior volume de energia gerado neste trimestre.
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DESPESAS OPERACIONAIS DE GERACAO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Administrativas e Gerais (6,1) (6,9) (5.8) 18,7% (17,1) (13,9) 22,9%
Pessoal e Administradores (7,7) (8,0) (6,0) 33,0% (21,5) 17,7) 21,4%
Outras Receitas/Outras Despesas 0,8 04 0,3 44,0% (7,0) 04 -
Depreciacao / Amortizacao (0,6) (0,6) (0,3) 98,3% (1,7) (0,9 99,9%
Despesas Totais de Geragao (13,6) (15,1) (11,8) 27,4% (47,4) (32,1) 47,8%

Totalizaram R$ 15,1 mm no 3T25, comparado aos R$ 11,8 mm registrados no 3T24, principalmente por:

Aumento de R$ 2,0 mm na conta Pessoal e Administradores, sendo:

v Ferreira Gomes: +R$ 0,9 mm, decorrente de aumento no quadro;

v Queluz e Lavrinhas: +R$ 1,2 mm, em funcdo da contabilizacdo de diferenca entre o montante provisionado e realizado de PLR
a diretoria;

Aumento de R$ 1,1 mm nas Despesas Administrativas e Gerais, principalmente em razdo do aumento de R$ 1,3 mm na PCH Morro
Azul (Colémbia) decorrente de provisdes para contingéncias ambientais.

EBITDA E MARGEM EBITDA DE GERACAO (IFRS)

Totalizou R$ 100,4 mm no 3T25, aumento de 7,2% comparado aos R$ 93,7 mm apurados no 3T24. A margem EBITDA ficou em 48,1%
neste trimestre, comparado aos 49,9% registrados no 3T24.

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 IM24 VAR %
Receita Operacional Liquida 220,4 208,7 187,8 11,1% 653,5 554,0 18,0%
(-) Custos Operacionais (123,5) (139,2) (125,9) 10,6% (390,0) (322,9) 20,8%
(-) Despesas Operacionais (13,6) (15,1) (11,8) 27,4% (47,4) 32,1) 47,8%
(+) Depreciagdo/Amortizagao (43,7) (46,0) (43,6) 5.5% (128,7) (125,8) 2,3%
EBITDA (ICVM 156/22) 127,1 100,4 93,7 7.2% 344,8 324,9 6,1%

EVOLUGAO E FORMAGAO DO EBITDA DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)

27,6 (6.7) 29

— (83)
] —

EBITDA 3724 Receita Bruta Dedugbes Custos Operacionais ~ Compra de Energia Administrativas e Pessoal e Outras Receitas / EBITDA 3T25

Gerais Administradores Despesas
116,2 16,7
L & 22,1
- - (43,0)
I G2 EL) .5)

EBITDA 9M24 Receita Bruta Dedugbes Custos Operacionais ~ Compra de Energia Administrativas e Pessoal e Outras Receitas / EBITDA 9M25

Gerais Administradores Despesas
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LUCRO LiQUIDO DE GERAGAO (IFRS)

Totalizou R$ 14,3 mm no 3T25, um aumento de 42,3% frente ao R$ 10,1 mm apurados no 3T24, impactado principalmente por:
Aumento de R$ 6,7 mm no EBITDA, conforme descrito nas secées “EBITDA E MARGEM EBITDA DE GERAGAO (IFRS)";
Aumento de R$ 2,6 mm no Resultado Financeiro, sendo:

v'Despesas Financeiras: +R$ 4,1 mm, principalmente pelo aumento de R$ 3,9 mm na UHE La Virgen, em raz3o da variagdo cambial

(efeito ndo caixa) entre os periodos (valorizacdo de 6,41% da moeda peruana (PEN) frente ao USD e a desvalorizacdo de 4,2% do BRL
frente ao PEN);

v'Receitas Financeiras: +R$ 1,5 mm, em razio de: (i) aumento de R$ 0,6 mm nas UHEs ljui e Ferreira Gomes resultante de atualizacdo
monetéria de saldo de crédito de IR/CSLL a recuperar g; (ii) variagdo do CDI que acumulou um aumento de 3,65% neste trimestre
comparado a 2,59% no 3T24.
Reducdo de R$ 2,5 mm em impostos (IR/CSLL), sendo principalmente:

UFV Pitombeira: +R$ 3,0 mm na, dado que no 3T24 tivemos contabilizacdo de créditos tributarios de prejuizos fiscais;

Ferreira Gomes: -R$ 6,2 mm na, em funcido da distribuicdo de Juros sobre capital proprio ocorrida em julho/25.

FORMACAO DO LUCRO LiQUIDO DO 3725 E 9M25 (R$ MM)

67 ) (2.6) 25
_ I I 1
Lucro Liquido 3724 EBITDA Depreciacdo / Amortizacdo Resultado Financeiro IR e CSLL Lucro Liquido 3725
34,8 (11,9

19,9 (2,9)

Lucro Liquido 9M24 EBITDA Depreciacdo / Amortizacdo Resultado Financeiro IRe CSLL Lucro Liquido 9M25
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COMERCIALIZACAO DE ENERGIA PELA ACE:
COMPRA DE ENERGIA PELA ALUPAR COMERCIALIZADORA
As compras de energia pela Alupar Comercializadora totalizaram R$ 68,9 mm no 3T25, frente a R$ 37,6 mm no 3724, sendo:

(i) 39,9 MW da UHE Ferreira Gomes no submercado norte: R$ 24,0 mm;
(ii) 83,9 MW no mercado: totalizando R$ 39,2 mm;
(iii) 22,2 MW dos parques eélicos AW Sao Jodo (EAP I) e AW Santa Régia (EAP I1): R$ 11,3 mm;

(iv) Ajustes na CCEE e crédito de PIS/Cofins: R$ 5,6 mm.
VENDA DE ENERGIA PELA ALUPAR COMERCIALIZADORA
A comercializadora Alupar registrou um faturamento de R$ 48,3 mm no 3T25, ante os R$ 26,8 mm registrados no 3724, sendo:

(i) 47,3 MW no Leilao 004/2023 30° - Leilao de Energia Existente - A-1: R$ 8,7 mm, conforme os itens (i) e (ii) da segdo compras;
(ii) 35,0 MW para o mercado referente a energia comprada: R$ 13,1 mm, conforme item (ii) da se¢do compras;
(iii) venda para as usinas da Alupar e para ACE de 61,3 MW: R$ 35,5mm, conforme itens (ii) e (iii) da se¢do compras;

(iv) liquidacao positiva na CCEE: totalizando R$ 2,7 mm.

ELIMINACOES INTERCOMPANY:

No 3T25 as eliminagdes entre operagdes “intercompany” totalizaram R$ 73,0 mm, conforme detalhado abaixo:

VISAO GERAL DAS ELIMINACOES EM SUPRIMENTO DE ENERGIA NO 3T25 (R$ MM)

MONTANTE
(R$ MM)
FERREIRA GOMES < > ALUPAR 35,4
UFV PITOMBEIRA < > ACE 13,4
EAPs < > ALUPAR 16,0
ALUPAR < > ACE 49
VERDE 8 < > ALUPAR 2,1
FOZ DO RIO CLARO < > ALUPAR 1.2
Eliminacdes Totais 73,0
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CONSOLI DACAO DO RESULTADO | GERACAO (IFRS)
TRIMESTRE FINDO EM 30/09/2025
comeinano [RURCIPNUN cLmMiNacoes R ol
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 243.390 62.038 1.986 (75.023) 232.391
SUPRIMENTO DE ENERGIA 243.258 62.038 (73.037) 232.259
SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO - - 1.986 (1.986) -
OUTRAS RECETAS OPERACIONAIS 132 132
DEDUCOES DA REC. OPERACIONAL BRUTA (17.569) (5.823) (262) - (23.654)
PIS (2.816) (931) 32) (3.779)
COFINS (12.966) (4.280) (151) (17.397)
ICMS - (612) (612)
ISS - - (79 (79)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D (412) - 412)
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
DE TECNOLOGICO - FNDCT “12) ) “12)
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME (205) - (205)
TAXA DE FISCALIZAGAO ANEEL - TFSEE (758) - (758)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 225.821 56.215 1.724 (75.023) 208.737
CUSTO DO SERVICO (131.528) (80.850) (2.133) 75.287 (139.224)
ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA (36.168) (80.533) 73.037 (43.664)
CUSTO DOS SERVGOS PRESTADOS (32.897) - (2.057) 1.986 (32.968)
ENCARGOS DA REDE ELETRICA - CUST (14.065) 317) (14.382)
COMPENSAGAO FIN.RECURSOS HIDRICOS - CFURH (2.830) - (2.830)
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (45.483) - (76) 264 (45.295)
UTILIZACAO DO BEM PUBLICO - UBP (85) - (85)
LUCRO BRUTO 94.293 (24.635) (409) 264 69.513
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (13.134) (1.846) - (111) (15.091)
ADMINISTRATIVAS E GERAIS (5.706) (1.158) (6.864)
PESSOAL (7.365) (652) (8.017)
RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL - - -
DEPRECIACAQ / AMORTIZACAO (446) (36) (111) (593)
OUTRAS RECEITAS 383 - 383
OUTRAS DESPESAS - - -
EBIT 81.159 (26.481) (409) 153 54.422
(-) DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (46.014) (36) (76) 153 (45.973)
EBITDA 127.173 (26.445) (333) - 100.395
DESPESAS FINANCEIRAS (60.689) (6) @ 1.843 (58.859)
ENCARGOS DE DiVIDAS (63.762) - (6) (63.768)
VARIACOES CAMBIAIS 8272 - - 8272
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (5.199) (6) M 1.843 (3.363)
RECEITAS FINANCEIRAS 18.597 268 189 - 19.054
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 17.659 264 178 = 18.101
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 938 4 1 - 953
RESULTADO FINANCEIRO (42.092) 262 182 1.843 (39.805)
EBT 39.067 (26.219) (227) 1.996 14.617
IR/ CSLL (282) - 7 - (275)
IMPOSTO DE RENDA 465 - - 465
CONTRIBUICAO SOCIAL (1.432) - - (1.432)
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO (175) - 5 (170)
CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDO 860 - 2 862
LUCRO LiQUIDO | GER. + COMERC. + SERV. 38.785 (26.219) (220) 1.996 14.342
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO | GERADORAS 38.785
(-) PART. DE NAO CONTROLADORES (4.579)
LUCRO LiQUIDO ALUPAR | GERADORAS 34.206
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 9.763
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B DESEMPENHO CONSOLIDADO (IFRS)

As informacdes abaixo refletem, além dos resultados consolidados dos segmentos de Transmissdo e Geracdo detalhados ao longo das
sessdes acima, o resultado consolidado das Holdings Alupar, Windepar, Transminas, Alupar Chile, Alupar Peru, Alupar Colombia e Apaete.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (IFRS)

RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
(A) Receita Bruta 1.158,6 1.070,0 1.027,7 4,1% 3.577,5 3.183,5 12,4%
Transmissao 916,4 837,6 822,9 1,8% 2.858,9 2.581,1 10,8%
Geragao 242,2 2324 204,8 13,5% 718,6 602,4 19,3%
(B) Deducdes (111,4) (106,6) (99.1) 7.6% (343,3) (304,7) 12,7%
Receita Liquida (A-B) 1.047,1 963,4 928,6 3,7% 3.234,2 2.878,8 12,3%

CUSTO DOS SERVICOS CONSOLIDADO (IFRS)

CUSTOS DOS SERVICOS POR SEGMENTO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3125 3T24 Var. % IM25 IM24 Var. %
Transmissao (203,1) (152,4) (165,4) (7,9%) (562,9) (400,9) 40,4%
Geracéao (123,5) (139,2) (125,9) 10,6% (390,0) (322,9) 20,8%
Custos Totais (326,5) (291,6) (291,3) 0,1% (952,9) (723,8) 31,7%

COMPOSICAO DOS CUSTOS DOS SERVICOS

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Custos dos Servigos Prestados (77,6) (78,7) (74,3) 6,0% (239,1) (212,6) 12,5%
Compra de Energia (25,3) (43,7) (35,3) 23,6% (100,3) (57,3) 75,2%
Encargos da Rede Elétrica (CUST) (13,4) (14,4) (13,3) 8,1% (40,8) (38,7) 5,5%
Recursos Hidricos (CFURH) (4,6) (2,8) (2.2) 28,6% (11,2) (CAD) 23,6%
Custo de Infraestrutura (161,6) (106,2) (121,8) (12,8%) (432,1) (277,9) 55,5%
Depreciacao / Amortizagao (43,9) (45,8) (44,3) 3,2% (129,3) (128,2) 0,9%
Custos Totais (326,5) (291,6) (291,3) 0,1% (952,9) (723,8) 31,7%
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DESPESAS OPERACIONAIS (IFRS)

DESPESAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Transmissao (131,5) 300,9 32,8 - 200,5 74,9 -
Geragéo (13,6) (15,1) (11,8) 27,4% (47,4) (32,1) 47,8%
Holding (20,4) (20,5) (11,3) 82,4% (51,1) (40,2) 26,9%
Despesas Totais (165,5) 265,2 9,7 - 102,0 2,5 -
COMPOSICAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 Var. % 9M25 9IM24 Var. %
Administrativas e Gerais (18,8) (23,7) (14,0 69,7% (52,8) (38,0) 38,9%
Pessoal e Administradores (39,8) (30,6) (25,2) 21,2% (97,2) (81,7) 19,0%
Equivaléncia Patrimonial (79,9) 321,3 48,4 - 291,0 95,4 -
Outras Receitas / Outras Despesas (25,5) 0,1 2,0 (95,9%) (33,8) 31,4 -
Depreciacao / Amortizacao (1,5) (1,9 (1,5) 23,4% (5,0) (4,5) 11,2%
Despesas Totais (165,5) 265,2 9,7 - 102,0 2,5 -
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EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADO (IFRS)

Totalizou R$ 984,6 mm no 3T25, um aumento de 42,1% em comparagdo aos R$ 692,8 mm apurados no 3T24. A margem EBITDA
ajustada ficou em 102,2% neste trimestre, comparado aos 74,6% registrados no 3T24.

EBITDA POR SEGMENTO (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9M24 VAR %
Transmissao 495,7 906,0 612,1 48,0% 2.228,5 2.008,8 10,9%
Geragéo 127,1 1004 93,7 7,2% 3448 3249 6,1%
Holding (22,2) (21,8) (12,9) 68,6% (55,5) (43,4) 27,9%
EBITDA (ICVM 156/22) 600,5 984,6 692,8 42,1% 2.517,7 2.290,3 9,9%

COMPOSICAO DO EBITDA (IFRS)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita Operacional Liquida 1.047,1 963,4 928,6 3,7% 3.234,2 2.878,8 12,3%
(-) Custos Operacionais (326,5) (291,6) (291,3) 0,1% (952,9) (723,8) 31,7%
(-) Despesas Operacionais (85,7) (56,0) (38,7) 44, 7% (188,9) (92,9) 103,4%
(-) Equivaléncia Patrimonial (79,9) 321,3 48,4 - 291,0 95,4 -

(+) Depreciacdo/Amortizacdo (45,4) 47,7) (45,9) 3,9% (134,3) (132,7) 1,2%
EBITDA (ICVM 156/22) 600,5 984,6 692,8 42,1% 2.517,7 2.290,3 9,9%

FORMAGAO DO EBITDA CONSOLIDADO DO 3T25 E 9M25 (IFRS, R$ MM)

272,9

96 (120.3) 1254 276 (7.5 62) 156 83) 7 5.4) 1.9 -
I

984,6
692,8
EBITDA 3724 ROM RAC RIF Venda de Dedugoes Custos Custo de Compra de Adm.e Pessoal/ Outras Equiv. EBITDA 3725
Energia Operacionais Infraestrutura Energia Gerais Adm. Receitas/ Patrimonial
Despesas
116,2 (38,6) (30,8) (154,2)
2316 i ’ 43,0 14,8 155 1956
25 37 e — 0 0 0 65
2.517,7
EBITDA 9M24 ROM RAC RIF Venda de Deducbes Custos Custo de Compra de Adm.e Pessoal/ Outras Equiv. EBITDA 9M25
Energia Operacionais Infraestrutura Energia Gerais Adm. Receitas/ Patrimonial
Despesas

Notas: ROM - Receita de Operagdo e Manutencéo / RAC — Receita de Remuneragdo do Ativo da Concesséo / RIF — Receita de Infraestrutura
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RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (IFRS)

Totalizou R$ 212,6 mm no 3725, comparado aos R$ 191,4 mm apurados no 3T24, impactado principalmente por:

= Despesas Financeiras: +R$ 35,8 mm, principalmente por:
v TRANSMISSAO: +R$ 32,3 mm, conforme descrito na secio “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)";

v'GERACAO: +R$ 4,1 mm, conforme descrito na secdo “LUCRO LIQUIDO DE GERACAO (IFRS)" ¢;

= Receitas Financeiras: +R$ 14,7 mm, em razdo da variacdo do CDI que acumulou um aumento de 3,65% neste trimestre comparado a
2,59% no 3T24.

RESULTADO FINANCEIRO (R$ MM)

RECEITA FINANCEIRA

47,0
0,7
317,5
6,5
67 1.5
—
84,0 98,7
3124 Transmisséao Geracédo Holding 3725 IM24 Transmissdo Geracéo Holding 9IM25
DESPESA FINANCEIRA
1132 34,1)
323 41 (0,6)
] 916,5
2755 3113
3724 Transmissao Geracdo Holding 3725 IM24 Transmissao Geracao Holding 9IM25
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LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO (IFRS)

Totalizou R$ 489,4 mm no 3T25, um aumento de 34,5% comparado aos R$ 363,8 mm apurados no 3T24, impactado principalmente por:
Aumento de R$ 291,8 mm no EBITDA, conforme descrito nas secdes "EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADOS (IFRS)";

Aumento de R$ 21,1 mm no Resultado Financeiro, conforme descrito nas se¢des “RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (IFRS)";

Aumento de R$ 381,7 mm em impostos (IR/CSLL), sendo principalmente em razdo do aumento de R$ 383,9 mm no segmento de
Transmissao, conforme descrito na se¢do “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)".

Reducdo de R$ 238,4 mm na % Minoritarios, principalmente em funcdo da reducdo de R$ 234,5 mm no segmento de Transmiss&o,
devido a variacao do lucro liquido do segmento conforme descrito nas secdes “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)".

FORMAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)

291,8 (1.8) (21,1) (381,7)
2384
4894
363,8
Lucro Liquido 3T24 EBITDA Depreciacao / Resultado IR e CSLL Minoritarios Lucro Liquido 3T25
Amortizacdo Financeiro
2274 (1,6) (139) 351,8)
B l
Lucro Liquido 9M24 EBITDA Depreciagao / Resultado Financeiro IR e CSLL Minoritarios Lucro Liquido 9M25
Amortizagao
IMPACTO DOS SEGMENTOS SOBRE O LUCRO LiQUIDO DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)
1193 36 28
Lucro Liquido 3724 Transmissao Geracao Holding Lucro Liquido 3725
219 318 23,6
— ——
Lucro Liquido 9M24 Transmissao Geracao Holding Lucro Liquido 9M25
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CONSOLIDAGAO DO RESULTADO SOCIETARIO (IFRS)
TRIMESTRE FINDO EM 30/09/2025

TRANSMISSAO GERAGAO

CONSOLIDADO  CONSOLIDADO ELIMINAGOES ~ CONSOLIDADO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 837.607 232.391 12.923 (12.923) 1.069.998
RECEITA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA 175.008 175.008
RECEITA DE INFRAESTRUTURA 228238 228.238
REMUNERAGAO DO ATIVO DE CONCESSAO 437.013 437.013
SUPRIMENTO DE ENERGIA - 232.259 232.259
PRESTACAO DE SERVICOS - 12.923 (12.923) -

(-) PARCELA VARIAVEL (2.652) - (2.652)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - 132 132

DEDUGOES DA REC. OPERACIONAL BRUTA (81.412) (23.654) (1.579) - (106.645)
PIS (12.191) (3.779) (182) (16.152)
COFINS (56.177) (17.397) (843) (74.417)
ICMS - (612) 612)
ISS - (79) (554) (633)
IVA - - -
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR (3.631) (3.631)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D (2.755) 412) (3.167)

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO DE TECNOLOGICO - FNDCT (2.759) “12) (3.167)
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME (1.382) (205) (1.587)
TAXA DE FISCALIZACAO ANEEL - TFSEE (2.521) (758) (3.279)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 756.195 208.737 11.344 (12.923) 963.353
CUSTO DO SERVICO (152.380) (139.224) - - (291.604)
ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA - (43.664) - (43.664)
CUSTO DE INFRAESTRUTURA (106.197) (106.197)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (45.777) (32.968) - (78.745)
ENCAR. DE USO DA REDE ELETRICA - CUST - (14.382) - (14.382)
COMPENSACAO FIN.REC. HIDRICOS - CFURH - (2.830) - (2.830)
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (406) (45.295) - (45.701)
UTILIZACAO DO BEM PUBLICO - UBP - (85) - (85)
LUCRO BRUTO 603.815 69.513 11.344 (12.923) 671.749
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS 300.857 (15.091) 528.142 (548.668) 265.240
ADMINISTRATIVAS E GERAIS (7.538) (6.864) (9.297) (23.699)
PESSOAL (12.190) (8.017) (10.359) (30.566)
RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL 321.289 - 548.668 (548.668) 321.289
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (951) (593) (321) (1.865)
OUTRAS RECEITAS 306 383 689
OUTRAS DESPESAS (59) - (549) (608)
EBIT 904.672 54.422 539.486 (561.591) 936.989
(-) DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (1.357) (45.973) (321) - (47.651)
EBITDA 906.029 100.395 539.807 (561.591) 984.640
DESPESAS FINANCEIRAS (228.768) (58.859) (25.276) 1.598 (311.305)
ENCARGOS DE DiVIDAS (218.501) (63.768) (29.144) (311.413)
VARIACOES CAMBIAIS (1.392) 8.272 4361 11.241
OUTRAS (8.875) (3.363) (493) 1.598 (11.133)
RECEITAS FINANCEIRAS 49.207 19.054 32.072 (1.596) 98.737
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 42.998 18.101 43.896 104.995
OUTRAS 6.209 953 (11.824) (1.596) (6.258)
EBT 725.111 14.617 546.282 (561.589) 724.421
IR / CSLL (190.857) (275) (603) (90) (191.825)
IMPOSTO DE RENDA (14.836) 465 (535) (14.906)
CONTRIBUIGAO SOCIAL (21.298) (1.432) (197) (22.927)
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO (138.415) (170) 129 (66) (138.522)
CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDO (16.308) 862 - (24) (15.470)
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 534.254 14.342 545.679 (561.679) 532.596
(-) PART. DE NAO CONTROLADORES (37.904) (4.579) (723) (43.206)
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 496.350 9.763 544.956 (561.679) 489.390

1) ALUPAR, WINDEPAR, TRANSMINAS, ALUPAR CHILE, ALUPAR PERU, ALUPAR COLOMBIA, APAETE
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B DESEMPENHO CONSOLIDADO (REGULATORIO)

EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADO (REGULATORIO)

EBITDA POR SEGMENTO (REGULATORIO)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Transmissao 575,6 665,0 575,0 15,7% 1.820,4 1.688,3 7,8%
Geracao 127,1 1004 93,7 7,2% 344,8 3249 6,1%
Holding (22,2) (21,8) (12,9 68,6% (55,5) (43,4) 27,9%
EBITDA (ICVM 156/22) 680,5 743,6 655,7 13,4% 2.109,6 1.969,7 71%

COMPOSICAO DO EBITDA (REGULATORIO)

Em R$ MM 2T25 3T25 3T24 VAR % 9M25 9IM24 VAR %
Receita Operacional Liquida 858,0 897,7 820,3 9,4% 2.613,2 2.403,4 8,7%
(-) Custos Operacionais (236,2) (265,2) (238,1) 11,4% (739,4) (648,0) 14,1%
(-) Despesas Operacionais (60,7) (58,9) (43,4) 35,7% (169,1) (131,0) 29,0%
(-) Equivaléncia Patrimonial 0,7 37,6 0,1 - 39,0 2.7 -

(+) Depreciacdo/Amortizacdo (118,5) (132,4) (116,8) 13,3% (366,0) (342,6) 6,8%
EBITDA (ICVM 156/22) 680,5 743,6 655,7 13,4% 2.109,6 1.969,7 7.1%

O EBITDA totalizou R$ 743,6 mm no 3T25, 13,4% superior aos R$ 655,7 mm apurados no 3T24. A margem EBITDA ficou em 82,8%
neste trimestre, comparado aos 79,9% registrados no 3724, sendo as principais variagoes:

v TRANSMISSAO: +R$ 90,0 mm, conforme descrito na secdo “EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)";
\/GERACI\O: +R$ 6,7 mm, conforme descrito na secdo "EBITDA E MARGEM EBITDA DE GERACAO (IFRS)";
v'HOLDINGS: -R$ 8,9 mm, principalmente em razdo do aumento de R$ 9,6 nas Despesas Administrativas, sendo:

o Alupar Holding: +R$ 4,3 mm, em funcdo de: (i) provisdo para contingéncias e assessoria juridica (R$ 2,6 mm); (ii) gastos com
manutencdo predial (R$ 0,9 mm) e; (iii) gastos com manutencédo de softwares (R$ 0,9 mm) e;

o Holdings no exterior: +R$ 5,6 mm, em razdo de gastos com participacdes em leildes, aumento de quadro e implantagdo do
escritério administrativo no Chile.

FORMAGAO DO EBITDA CONSOLIDADO DO 3T25 E 9M25 (REGULATORIO, R$ MM)

74 276 7.5 49) ®3) 9.8) (54) 375 13
Eminsise—
EBITDA 3T24 Receita de Venda de Dedugdes Custos Compra de Administrativas e Pessoal/ Equivaléncia Outras EBITDA 3725
Transmissao Energia Operacionais Energia Gerais Administradores Patrimonial
1137 —2 (202) 27.,5) (43,0) (14,9) (155) 36,3 G.1)
|
EBITDA 9M24 Receita de Venda de Deducbes Custos Compra de Administrativas e Pessoal/ Equivaléncia Outras EBITDA 9M25
Transmissao Energia Operacionais Energia Gerais Administradores Patrimonial
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LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO (REGULATORIO)

Totalizou R$ 219,8 mm no 3T25, 20,2% superior aos R$ 182,9 mm apurados no 3724, impactado principalmente por:

Aumento de R$ 87,8 mm no EBITDA, conforme descrito nas se¢des “EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADOS (REGULATORIO)";
Aumento de R$ 21,8 mm no Resultado Financeiro, conforme descrito na secdo "RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (IFRS)";

Aumento de R$ 21,2 mm no em IR/CSLL, principalmente em razdo do aumento de R$ 23,4 mm no segmento de Transmisséo,
conforme descrito na se¢do "LUCRO LiQUIDO DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)".

Reducdo de R$ 7,6 mm na % Minoritarios, principalmente pela reducdo de R$ 8,8 mm no segmento de Transmissdo dado que no 3724
o resultado da EATE foi beneficiado pela obtencdo de beneficio fiscal pela SUDAM em 2024.

FORMAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO 3T25 E 9M25 (R$ MM)

87,8 (15,5) (21.8)
- ——— — (21,2) 7.6
182,9 Al
Lucro Liquido 3T24 EBITDA Depreciagdo / Resultado Financeiro IR e CSLL Minoritérios Lucro Liquido 3T25
Amortizagao
139,9 (23,4) (14,9)

B =

Lucro Liquido 9M24 EBITDA Depreciacdo / Amortizagdo Resultado Financeiro IR e CSLL Minoritarios Lucro Liquido 9M25
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CONSOLIDAGAO DO RESULTADO REGULATORIO
TRIMESTRE FINDO EM 30/09/2025

TRANSMISSAO GERACAO

c ~
CONSOLIDADO CONSOLIDADO HOLDINGS ELIMINACOES CONSOLIDADO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 761.144 232.391 12.923 (12.923) 993.535
RECEITA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA 763.79% 763.796
(-) PARCELA VARIAVEL (2.652) - (2.652)
SUPRIMENTO DE ENERGIA - 232.259 232.259
PRESTACAO DE SERVICOS - 12.923 (12.923) -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - 132 132

DEDUQ()ES DA REC. OPERACIONAL BRUTA (70.595) (23.654) (1.579) - (95.828)
PIS (9.599) 3.779) (182) (13.560)
COFINS (44.248) (17.397) (843) (62.488)
ICMS - 612) (612)
ISS - (79) (554) (633)
IVA - - -
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR (6.837) (6.837)
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D (2.755) @12) (3.167)

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO DE TECNOLOGICO - FNDCT (2.755) “12) (3.167)
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME (1.382) (205) (1.587)
TAXA DE FISCALIZACAO ANEEL - TFSEE (3.019) (758) 3.777)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 690.549 208.737 11.344 (12.923) 897.707
CUSTO DO SERVICO (125.996) (139.224) - - (265.220)
ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA - (43.664) - (43.664)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (43.461) (32.968) - (76.429)
ENCARGO DO USO DA REDE - CUST - (14.382) - (14.382)
COMP. FINANCEIRA REC. HiDRICOS (CFURH) - (2.830) - (2.830)
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (82.535) (45.295) - (127.830)
UTILIZACAO DO BEM PUBLICO - UBP - (85) - (85)
LUCRO BRUTO 564.553 69.513 11.344 (12.923) 632.487
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS 14.335 (15.091) 281.748 (302.274) (21.282)
ADMINISTRATIVAS E GERAIS (8.016) (6.864) (9.297) (24.177)
PESSOAL (12.190) (8.017) (10.359) (30.566)
RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL 37.588 - 302.274 (302.274) 37.588
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (3.542) (593) (321) (4.456)
OUTRAS RECEITAS 501 383 884
OUTRAS DESPESAS (6) - (549) (555)
EBIT 578.888 54.422 293.092 (315.197) 611.205
(-) DEPRECIACAO / AMORTIZACAO (86.077) (45.973) (321) - (132.371)
EBITDA 664.965 100.395 293.413 (315.197) 743.576
DESPESAS FINANCEIRAS (228.645) (58.859) (25.276) 1.598 (311.182)
ENCARGOS DE DiVIDAS (218.378) (63.768) (29.144) (311.290)
VARIACOES CAMBIAIS (1.392) 8.272 4361 11.241
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (8.875) (3.363) (493) 1.598 (11.133)
RECEITAS FINANCEIRAS 49.204 19.054 32.072 (1.596) 98.734
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 42.998 18.101 43.896 104.995
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 6.206 953 (11.824) (1.596) (6.261)
EBT 399.447 14.617 299.888 (315.195) 398.757
IR/ CSLL (36.040) (275) (603) (90) (37.008)
IMPOSTO DE RENDA (14.836) 465 (535) (14.906)
CONTRIBUICAO SOCIAL (21.298) (1.432) (197) (22.927)
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO % (170) 129 (66) (13)
CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDO - 862 - (24) 838
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 363.407 14.342 299.285 (315.285) 361.749
(-) PART. DE NAO CONTROLADORES (133.250) (4.565) (4.141) (141.956)
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 230.157 9.777 295.144 (315.285) 219.793

1) ALUPAR, WINDEPAR, TRANSMINAS, ALUPAR CHILE, ALUPAR PERU, ALUPAR COLOMBIA, APAETE
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m DESTINACAO DOS RESULTADOS DO 3T25

DIVIDENDOS INTERCALARES DO 3T25:

Em 06 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 98,9
mm, equivalente a 47,4% do Lucro Liquido Regulatério, excluindo a Reserva Legal Obrigatéria.

DIVIDENDOS TRIMESTRAIS (R$ MM)

98,9
A Aprovacio: 06/11/2025
761 761 Data Record: 13/11/2025
' ' 69,2 69,2 Pagamento: 60 dias da Aprovacéo
Payout: 47,4%
3724 4124 1725 2125 3725

ALUP
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B ENDIVIDAMENTO NO 3725

ENDIVIDAMENTO DA ALUPAR HOLDING

Em set/25, a divida bruta da Alupar — Holding totalizou R$ 890.3 mm, ante os R$ 842,2 mm registrados em dez/24.

737 25,6
3% 238 _
(1.337,0)
R$ 890,3 MM
VIIl Emissao de
Debéntures
(100% IPCA)
o DIiVIDA BRUTA ENCARGOS ~ AMORTIZACAO DE  DIVIDA BRUTA CAIXA & DIVIDA LIQUIDA
97% (DEZ/24) JUROS (SET/25) EQUIVALENTES (SET/25)

A VIl emissdo de debéntures da Alupar — Holding é indexada por IPCA (com swap para 96,35% CDI), com um perfil bem alongado, sendo
seus vencimentos entre 2032 e 2034.

As disponibilidades e investimentos de curto prazo da Alupar - Holding totalizaram R$ 1.337,0 mm, ante os R$ 1.313,6 mm
registrados em dez/24. Esta variagdo é explicada principalmente por:

v'Pagamento de dividendos no montante de R$ 221,4 mm;
v'Pagamento de juros da VIl emissdo de debéntures, no montante de R$ 25,6 mm,;

v'Aportes de R$ 273,2 mm realizados nos projetos, sendo os principais: (i) R$ 117 mm na ELTE; (ii) R$ 134,8 mm na TNE; (iii) 9,0 mm na
Alupar Chile; (iv) 7,8 mm na Alupar Peru e; (v) R$ 4,5 mm na SED (Chile) e,

v'Recebimento de dividendos das subsidiarias no montante total de R$ 538,5 mm.

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

PERFIL DA DiVIDA CONSOLIDADA 3725

O perfil de divida consolidada da Alupar é bastante alongado, compativel com a natureza de baixo risco de negdcios da Companhia,
previsibilidade de receitas e forte geracdo de caixa operacional dos segmentos de transmissdo e geracdo de energia elétrica. A divida
liquida neste trimestre totalizou R$ 9.211,1 mm, um aumento de 0,8% comparado aos R$ 9.138,8 mm registrados em dez/24.

1.654,9
Ny &

3002 MG

3,4%

13,3% "

53,0%

11.015,7
[l curTo PRAZO [ oeBEnTURES Brca
| onGo PrAzO ll MOEDA ESTRANGEIRA fco
Il enDES (TuLP/IGP-M) [l MOEDA ESTRANGEIRA
OUTROS BCOS. DE FOMENTO TP
l outros

Da divida de curto prazo, 11,4% ou R$ 293,8 mm sdo referentes a empréstimos ponte.

ALUP
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MOVIMENTACAO DA DiVIDA LiQUIDA CONSOLIDADA 3T25 (R$ MM)

1.039,2 (234,6) (2.238,8)
1.949,6
905,9
48,1 ( ) 94,5
12.683,1
DIVIDA BRUTA  VARIACAO DIVIDA CAPTAGOES SPEs ENCARGOS VAR. CAMBIAL AMORTIZACAO AMORTIZACAO DiVIDA TBO
(DEZ/24) ALUPAR HOLDING (PRINCIPAL) (ENCARGOS) (RIALMA V)

Alupar

(3.224,2)

124353
DIVIDA BRUTA CAIXA & DIVIDA LIQUIDA
(SET/25) EQUIVALENTES (SET/25)

Da divida bruta consolidada: (i) R$ 890,3 mm referem-se a Alupar — Holding; (i) R$ 10.561,7 mm estdo alocados nas empresas
operacionais; (iii) R$ 889,2 mm referem-se aos projetos em implantagdo (TSA: R$ 81,8 mm; SED / TES / TEL / Alupar Peru: R$ 486,6 mm;
TECP: R$ 267,17 mm e; TPC: R$ 53,6 mm) e; (iv) R$ 94,5 mm refere-se a divida incorporada em razdo da aquisicdo do ativo TBO (Rialma IV)

em julho/25.

No 3T25, as emissoes de debéntures corresponderam a 80,5% da divida total, sendo:
v'Alupar - Holding: R$ 890,3 mm;
v'Subsidiarias em operacdo R$ 8.796,1 mm ¢;

v'Transmissoras em implantacdo: R$ 320,7mm, sendo:
v TECP: R$ 267,1 mm ¢;

v TPC: R$ 53,6 mm.

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA CONSOLIDADA 3T25 (R$ MM)

Psussipiarias  [JHobing [ BRIDGES

2338
286,6
300,8
CASH & EQUIVALENTS 2025 2026 2027 2029 >2030
BRIDGES 2025 2026 2027 2028
LA VIRGEN / ALUPAR INVERSIONES R$ 32,1 R$ 39,9 R$ 186,0 R$ 50,0 F . hR .
TSA R$818 - - ; 1tc atlﬂgs
TEL R$ 28,0 - - -
SED A R$0,0 R$59 - - v Corporativo (escala nacional) AAA
ALUPAR COLOMBIA R$ 144,2 - - - . BB
TECP R$0,5 R$ 4,0 R$ 60,1 R$202,5 v' Escala Internacional +
TPC (R$ 0,1) R$ 0,6 R$2,5 R$ 50,6
TOTAL R$ 286,6 R$ 50,3 R$ 248,6 R$ 303,2

Para mais informagdes sobre o Endividamento da Alupar - Holding, favor verificar as Notas Explicativas 17 “Empréstimos e

Financiamentos” e 18 "Debéntures” das demonstra¢des financeiras do 3T25.
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B MERCADO DE CAPITAIS

A Alupar foi registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA no dia 23 de Abril de 2013. Suas UNITS séo negociadas sob o

c6digo ALUP11 e sdo compostas por 1 agdo ordindria e 2 a¢bes preferenciais (1 UNIT = 1 ON + 2 PN).

Performance ALUP11 x IBOV x IEE - Base 100
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Em todos os pregdes desde nossa listagem, as Units da Alupar tiveram negociacgdo, apresentando um volume médio diario de R$ 15,5

mm até 06/11/2025. Destacamos que o volume médio diario registrado de 01/01/2025 — 06/11/2025 foi de R$ 28.0 mm.

No dia 06 de novembro de 2025, o valor de mercado da Alupar era de R$ 11.223,8 mm.
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B ANEXOS

ANEXO I. BALANCO SOCIAL SOCIETARIO (IFRS)

Alupar

(EM R$ MM)
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO SET/25 DEZ/24 SET/25 DEZ/24 PASSIVO SET/25 DEZ/24 SET/25 DEZ/24
ATIVO CIRCULANTE 1.436.035  1.406.319  6.087.093  6.244.064 PASSIVO CIRCULANTE 170.925 224.903 2.390.073  3.053.989
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.438 3238 569.032 807.229 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 414771 549,204
INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO 1.326.596 1.310.358 2.470.434 2.571.896 DEBENTURES 23.769 6.944 1.004.834 1419.847
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - - 184.721 165.134 FORNECEDORES 34.565 28.374 157.703 195371
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 26.953 22,033 212.361 283.923 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS 7.086 7.237 51.610 47.338
IR/CSLL COMPENSAVEIS 66.954 59.251 177.255 134,668 IR/CSLL A PAGAR - - 80.530 61.455
OUTROS TRIBUTOS COMPENSAVEIS 45 - 77.316 73.676 ENCARGOS REGULATORIOS - - 43.950 42230
ESTOQUES - - 9692 9766 OUTROS TRIBUTOS A PAGAR 3.413 5.042 105.067 97.495
DESPESAS ANTECIPADAS 4 - 12.455 9.961 PASSIVO DE ARRENDAMENTO 117 165 9.962 9.413
DEPOSITOS JUDICIAIS - - 120 CONTR. SOCIAIS E ENC. REGULAT. DIFERIDOS - - 194.848 182.459
ATIVO CONTRATUAL DA CONCESSAO - - 2.246.629 2.098.105 DIVIDENDOS A PAGAR 69.235 136335 126.500 212,516
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - 3.001 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES - - 6.564 35.871
OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 5.045 11.439 124197 89.586 PASSIVO CONTRATUAL COM CLIENTES - - 23.400 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.603.298  7.900.151  25.390.684  24.444.972 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 29.389 37.591 45.161 72734
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 71.644 50.253 18478284  17.702.192 OPCOES DE COMPRA DE AGOES OUTORGADAS 3343 3211 11.725 11.274
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - - 161.128 121676 PROVISOES - - 92.055 98.085
IR/CSLL COMPENSAVEIS - - 17.227 10.084 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES 8 4 21.393 18.697
OUTROS TRIBUTOS COMPENSAVEIS - - 4.268 6.278 PASSIVO NAO CIRCULANTE 868.759 841436  16.727.432  15.911.544
IR/CSLL DIFERIDOS 9.992 12.781 177.276 110.608 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 2013354 2.068.616
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - 5.296 26.543 DEBENTURES 866.576 835.301 9.002.298 8.645.404
DESPESAS ANTECIPADAS - - 3.599 7.215 PASSIVO DE ARRENDAMENTO 400 233 32320 37.142
DEPOSITOS JUDICIAIS 718 749 40670 15.536 ADIANTAMENTO DE CLIENTES - - 34,980 27.884
ATIVO CONTRATUAL DA CONCESSAO - - 17998971  17.336317 ADTO. PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - - 1.991 1.991
OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES 60.934 36.723 69.849 67.935 ENCARGOS REGULATORIOS - - 29.043 23.250
INVEST. EM CONTR. E CONTR. EM CONJUNTO 8.485.237 7.801.361 798.497 372.762 IR/CSLL DIFERIDOS - - 3.236.041 2.881.281
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 8.960 8.960 8.960 8.960 CONT. SOCIAIS E ENC. REG. DIFERIDOS - - 1.622.002 1.562.107
IMOBILIZADO 1.574 1.074 5.730.090 5.996.226 PASSIVO CONTRATUAL COM CLIENTES - - 522528 459.892
INTANGIVEL 35.883 38.503 374.853 364.832 PROVISOES 1783 5.902 217.372 193391
TOTAL DO ATIVO 10.039.333  9.306.470  31.477.777 _ 30.689.036 OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES - - 15.503 10.586
TOTAL DO PASSIVO 1.039.684  1.066.339  19.117.505  18.965.533
PATRIMONIO LIQUIDO 8.999.649  8.240.131  12.360.272  11.723.503
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 4.023.099 3.673.568 4.023.099 3.673.568
() GASTOS COM EMISSOES DE ACOES (65.225) (65.225) (65.225) (65.225)
RESERVA DE CAPITAL 67.360 67.360 67.360 67.360
RESERVA DE LUCROS 4.094.715 4,444,247 4094715 4.444.247
DIVIDENDO ADICIONAL PROPOSTO - 15.809 - 15.809
LUCROS ACUMULADOS 794.591 - 794.591 -
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 85.109 104372 85.109 104372
PARTICIP. DE ACION. NAO-CONTROLADORES - : 3.360.623 3483372
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO  10.039.333  9.306.470  31.477.777  30.689.036
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ANEXO Il. DEMONSTRACAO DE RESULTADO SOCIETARIO (IFRS)

(EM R$ MM)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
TRIMESTERE FINDO PERIODO FINDO TRIMESTRE FINDO PERIODO FINDO
SET/25 SET/24 SET/25 SET/24 SET/25 SET/24 SET/25 SET/24
RECEITA DE O&M, INFRAESTRUTURA, SUPRIMENTO DE ENERGIA E PREST. DE SERVICOS 55.430 36.831 135.723 98.169 569.019 425.353 1.612.594 1.281.706
REM. FINANCEIRA DO ATIVO DE CONCESSAO - - - - 394334 503.214 1.621.630 1.597.088
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 55.430 36.831 135.723 98.169 963.353 928.567 3.234.224 2.878.794
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (68.892) (37.639) (157.172) (95.601) (185.407) (169.479) (520.784) (445.887)
CUSTO DE INFRAESTRUTURA - - - - (106.197) (121.828) (432.124) (277.876)
CUSTO DO SERVICO (68.892) (37.639) (157.172) (95.601) (291,604) (291,307) (952,908) (723.763)
LUCRO BRUTO (13.462) (808) (21.449) 2.568 671.749 637.260 2.281.316 2.155.031
DESPESAS OPERACIONAIS (11.311) (7.427) (32.480) (34.274) (56.130) (40.695) (155.095) (124.252)
OUTRAS RECEITAS - - - (10) 689 3.425 4.304 33.493
OUTRAS DESPESAS - - - - (608) (1.468) (38.140) (2.121)
RESULT. DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 507.035 374.670 961.352 866.474 321.289 48.416 290.980 95.406
LUCRO ANTES DO RES. FIN. E TRIBUTOS 482.262 366.435 907.423 834.758 936.989 646.938 2.383.365 2.157.557
DESPESAS FINANCEIRAS (19.888) (23.296) (98.802) (60.031) (311.305) (275.474) (1.010.794) (916.480)
RECEITAS FINANCEIRAS 27.016 20.615 124.413 77.861 98.737 84.033 317.497 237.076
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 489.390 363.754 933.034 852.588 724.421 455.497 1.690.068 1.478.153
IR/CSLL CORRENTES - . . - (37.833) (21.113) (115.186) (122.732)
IR/CSLL DIFERIDOS - - - 3.180 (153.992) 210.995 (273.153) 86.213
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 489.390 363.754 933.034 855.768 532.596 645.379 1.301.729 1.441.634
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS CONTROLADORES - . . - 489.390 363.754 933.034 855.768
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - . . - 43.206 281.625 368.695 585.866
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ANEXO I1l. BALANCO SOCIAL REGULATORIO

(EM R$ MM)
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO SET/25 DEZ/24 SET/25 DEZ/24 PASSIVO SET/25 DEZ/24 SET/25 DEZ/24
ATIVO CIRCULANTE 1.436.035 1.406.319 3.838.459 4.143.959 PASSIVO CIRCULANTE 170.803 224.737 2.188.014 2.864.418
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.438 3.238 569.032 807.229 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 414771 549.204
INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO 1.326.596 1.310.358 2.470.434 2.571.896 DEBENTURES 23.769 6.944 1.004.834 1.419.847
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - - 184.721 165.134 FORNECEDORES 34.565 28374 157.703 195.371
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 26.953 22.033 212.361 283.923 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS 7.086 7.237 51.610 47.338
IR/CSLL COMPENSAVEIS 66.954 59.251 175.250 132.668 IR/CSLL A PAGAR - - 80.530 61.455
OUTROS TRIBUTOS COMPENSAVEIS 45 - 77.316 73.676 ENCARGOS REGULATORIOS - - 43.950 42.230
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - 3.001 5 OUTROS TRIBUTOS A PAGAR 3413 5.042 105.067 97.495
ESTOQUE - - 9.692 9.766 PASSIVO DE ARRENDAMENTO - - 2.748 2.302
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4 - 12.455 9.961 DIVIDENDOS A PAGAR 69.235 136.335 126.500 212,516
DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES - - . 120 ADIANTAMENTO DE CLIENTES - - 6.564 35.871
OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 5.045 11.439 124.197 89.586 PASSIVO CONTRATUAL COM CLIENTES - - 23.400 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.061.803 3.745.884  15.660.287  15.189.052 OPCOES DE COMPRA DE ACOES OUTORGADAS 3.346 3.214 11.725 11.274
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - - 161.128 121.676 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 29.389 37.591 45.161 72.734
IR/CSLL COMPENSAVEIS - - 2332 10.084 PROVISOES - - 92.055 98.085
OUTROS TRIBUTOS COMPENSAVEIS - - 4.268 6.278 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES - - 21.396 18.696
IR/CSLL DIFERIDOS 9.992 12.781 101.286 89.422 PASSIVO NAO CIRCULANTE 868.359 841.203 12.302.168  11.733.321
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - 5.29 26.543 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - 2.013.354 2.068.616
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE - - 3.599 7.215 DEBENTURES 866.576 835.301 9.002.298 8.645.404
DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES 718 749 40.350 15.216 PASSIVO DE ARRENDAMENTO - - 14.988 16.979
OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES 60.934 36.723 49.029 45.494 ADIANTAMENTO DE CLIENTES - - 34.980 27.884
INVEST. EM CONTR. E CONTR. EM CONJUNTO 3.943.742 3.647.094 376.744 203.031 ADTO. PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - - 1.991 1.991
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 8.960 8.960 8.960 8.960 ENCARGOS REGULATORIOS - - 29.043 23.250
IMOBILIZADO 1.574 1.074 14296572  14.136.378 IR/CSLL DIFERIDOS - - 107.292 103.266
INTANGIVEL 35.883 38.503 610.723 518.755 PASSIVO CONTRATUAL COM CLIENTES - - 522.528 459.892
TOTAL DO ATIVO 5.497.838 5.152.203  19.498.746  19.333.011 PROVISOES 1.783 5.902 217.372 193.391
OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES - - 358.322 192.648
TOTAL DO PASSIVO 1.039.162 1.065.940  14.490.182  14.597.739
PATRIMONIO LIQUIDO 4.458.676 4.086.263 5.008.564 4.735.272
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 4.023.099 3.673.568 4,023.099 3.673.568
(-) GASTOS COM EMISSOES DE ACOES (65.225) (65.225) (65.225) (65.225)
RESERVA DE CAPITAL (215.933) (215.933) (215.933) (215.933)
RESERVA DE LUCROS 152331 501.912 152.331 501.912
DIVIDENDO ADICIONAL PROPOSTO - 15.809 - 15.809
LUCROS ACUMULADOS 407.535 - 407.535 =
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 156.869 176.132 156.869 176.132
PARTICIP. DE ACION. NAO-CONTROLADORES - - 549.888 649.009
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.497.838 5.152.203  19.498.746  19.333.011
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ANEXO IV. DEMONSTRACAO DE RESULTADO REGULATORIO

(EM R$ MM)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
TRIMESTERE FINDO PERIODO FINDO TRIMESTRE FINDO PERIODO FINDO
SET/25 SET/24 SET/25 SET/24 SET/25 SET/24 SET/25 SET/24
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 55.430 36.831 135.723 98.169 897.707 820.299 2.613.183 2.403.426
CUSTO DO SERVICO (68.892) (37.639) (157.172) (95.601) (265.220) (238.141) (739.442) (647.952)
LUCRO BRUTO (13.462) (808) (21.449) 2.568 632.487 582.158 1.873.741 1.755.474
DESPESAS OPERACIONAIS (11.311) (7.427) (32.480) (34.274) (59.199) (42.438) (163.791) (130.843)
OUTRAS RECEITAS - - - (10) 884 483 4.732 1.899
OUTRAS DESPESAS - - - - (555) (1.427) (10.001) (2.080)
RESULT. DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 237438 193.778 574.296 476.854 37.588 106 38.958 2.691
LUCRO ANTES DO RES. FIN. E TRIBUTOS 212.665 185.543 520.367 445.138 611.205 538.882 1.743.639 1.627.141
DESPESAS FINANCEIRAS (19.888) (23.296) (98.802) (60.031) (311.182) (274.716) (1.009.347) (914.258)
RECEITAS FINANCEIRAS 27.016 20.615 124.413 77.861 98.734 84.020 317.355 237.151
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 219.793 182.862 545.978 462.968 398.757 348.186 1.051.647 950.034
IR/CSLL CORRENTES - - - - (37.833) (21.114) (115.186) (122.693)
IR/CSLL DIFERIDOS - - - 3.180 825 5.297 2.312 19.813
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 219.793 182.862 545.978 466.148 361.749 332.369 938.773 847.154
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS CONTROLADORES - - - - 219.793 182.862 545978 466.148
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - - - - 141.956 149.507 392.795 381.006
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ANEXO V. IFRS X REGULATORIO (3T25)
(EM R$ MM)
CONSOLIDADO CONSOLIDADO -
IFRS REGULATORIO VARIAGAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.069.998 993.535 76.463
RECEITA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA / O&M 175.008 763.796 (588.788)
RECEITA DE INFRAESTRUTURA 228.238 228.238
REMUNERACAO DO ATIVO DE CONCESSAO 437.013 437.013
(-) PARCELA VARIAVEL (2.652) (2.652) -
SUPRIMENTO DE ENERGIA 232.259 232.259 -
PRESTACAO DE SERVICOS - - -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 132 132 -
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (106.645) (95.828) (10.817)
PIS (16.152) (13.560) (2.592)
COFINS (74.417) (62.488) (11.929)
ICMS (612) (612) -
ISS (633) (633) -
IVA - - -
RESERVA GLOBAL DE REVERSAO (RGR) (3.631) (6.837) 3.206
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) (3.167) (3.167) -
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO DE (3.167) 3167 i
TECNOLOGICO - FNDCT
MIN. DE MINASE ENERGIA (MME) (1.587) (1.587) -
TAXA DE FISCALIZACAO ANEEL - TFSEE (3.279) 3.777) 498
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 963.353 897.707 65.646
CUSTO DO SERVICO (291.604) (265.220) (26.384)
ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA (43.664) (43.664) -
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (78.745) (76.429) (2.316)
CUSTO DE INFRAESTRUTURA (106.197) - (106.197)
ENCARGOS DO USO DA REDE ELETRICA - CUST (14.382) (14.382) -
COMP. FINANC. PELA UTILIZACAO DE REC. HIDRICOS (CFURH) (2.830) (2.830) -
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (45.701) (127.830) 82.129
UTILIZACAO DO BEM PUBLICO - UBP (85) (85) -
LUCRO BRUTO 671.749 632.487 39.262
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 265.240 (21.282) 286.522
DESP. ADMINISTRATIVAS E GERAIS (23.699) (24.177) 478
PESSOAL (30.566) (30.566) -
RESULT. DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 321.289 37.588 283.701
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (1.865) (4.456) 2.591
OUTRAS RECEITAS 689 884 (195)
OUTRAS DESPESAS (608) (555) (53)
LUCRO ANTES DO RES. FIN. E TRIBUTOS (EBIT) 936.989 611.205 325.784
(-) DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (47.651) (132.371) 84.720
EBITDA 984.640 743.576 241.064
DESPESAS FINANCEIRAS (311.305) (311.182) (123)
ENCARGOS DE DiVIDA (311.413) (311.290) (123)
VARIACOES CAMBIAIS 11.241 11.241 -
OUTRAS (11.133) (11.133) -
RECEITAS FINANCEIRAS 98.737 98.734 3
RECEITA DE APLICACAO FINANCEIRA 104.995 104.995 -
OUTRAS (6.258) (6.261) 3
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (EBT) 724.421 398.757 325.664
IR/CSLL (191.825) (37.008) (154.817)
IMPOSTO DE RENDA (14.906) (14.906) -
CONTRIBUICAO SOCIAL (22.927) (22.927) -
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO (138.522) (13) (138.509)
CSLL DIFERIDO (15.470) 838 (16.308)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 532.596 361.749 170.847
PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES (43.206) (141.956) 98.750
LUCRO LiQUIDO ALUPAR 489.390 219.793 269.597
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m VISAO GERAL

A Alupar Investimento S.A. é uma holding de controle nacional privado que atua nos segmentos de transmissdo e geracdo de energia
elétrica. Tem como objetivo a construcdo e operacdo de projetos de infraestrutura relacionados ao setor de energia no Brasil e em paises
selecionados da América Latina, que apresentam estabilidade econdmica, institucional e regulatéria. No segmento de transmissdo de
energia elétrica no Brasil, a Alupar € uma das maiores companhias em termos de Receita Anual Permitida (RAP), sendo a maior Companhia
nacional (100% de controle privado). Abaixo a estrutura societaria da Companhia:
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Alupar

VISAO

Ser uma Empresa respeitada,
admirada, moderna e eficaz,

com os melhores indicadores
de performance no setor

em que atua.

MISSAO

Transmitir e gerar energia com
responsabilidade empresarial,
social e ambiental, gerando
valor para os acionistas,
desenvolvimento econémico
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TBE: consiste em 15 companhias de transmissao: EATE, EBTE, ECTE, ENTE, ERTE, ESDE, ETEP, ETSE, LUMITRANS, STC, ESTE , EDTE, TRANSLESTE, TRANSUDESTE E TRANSIRAPE
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Implantacdo

A Companhia busca maximizar o retorno dos acionistas por meio de moderada alavancagem financeira e perfil de divida compativel com
a natureza de baixo risco de negdcios da Companhia, alta previsibilidade de receitas e forte geracdo de caixa operacional dos segmentos
de transmissdo e geragdo de energia elétrica.

Como consequéncia, os ratings de crédito corporativo da Alupar refletem essa sélida estrutura de capital e a previsibilidade da forte
geracdo de caixa: AAA (bra) na escala nacional e BB+ na escala internacional, pela Fitch Ratings. Comprometida em gerar valor para
o acionista e para a sociedade, a Alupar possui grande competéncia técnica, forte disciplina financeira e responsabilidade social para
continuar com o seu crescimento sustentavel através do desenvolvimento de projetos de geragéo e sistemas de transmissao.
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PORTFOLIO DE ATIVOS | SEGMENTO DE TRANSMISSAO (#

A Alupar possui participacdo em concessdes de 44 sistemas de transmissao de energia elétrica, totalizando 9.999 km de extensao,
por meio de concessdes com prazo de 30 anos localizadas no Brasil, Colombia, Chile e Peru. Do total de ativo, 29 estdo operacionais, 15
em fase de implantagdo, que possuem cronograma de entrada em operagdo comercial entre 2024 - 2029. Abaixo, seguem principais
caracteristicas dos sistemas de transmissdo da Alupar:

PRAZO DA CONCESSAO

. . INICIO DA EXTENSA! ICL ICL .
EMPRESA INICIO TERMINO OP:RI?CI’:\O DA LINSHI? :452!_?1 ;:552602 INDICE
ETEP 12/06/2001 12/06/2031 25/08/2002 323 km R$ 84,97 R$ 90,90 IGP-M
ENTE 11/12/2002 11/12/2032 12/02/2005 464 km R$ 194,44 R$ 228,92 IGP-M
ERTE 11/12/2002 11/12/2032 15/09/2004 179 km R$ 44,49 R$ 47,62 IGP-M
EATE 12/06/2001 12/06/2031 10/03/2003 924 km R$ 378,05 R$ 452,59 IGP-M
ECTE 01/11/2000 01/11/2030 26/03/2002 252,5 km R$ 82,11 R$ 87,87 IGP-M
STN 18/02/2004 18/02/2034 01/01/2006 541 km R$ 171,48 R$ 184,32 IGP-M
Transleste 18/02/2004 18/02/2034 18/12/2005 150 km R$ 35,23 R$ 37,71 IGP-M
Transudeste 04/03/2005 04/03/2035 23/02/2007 140 km R$ 21,84 R$ 23,37 IGP-M
Transirapé 15/03/2005 15/03/2035 23/05/2007 65 km R$ 44,87 R$ 46,35 IGP-M
STC 27/04/2006 27/04/2036 08/11/2007 195 km R$ 33,75 R$ 38,99 IPCA
Lumitrans 18/02/2004 18/02/2034 03/10/2007 51 km R$ 23,02 R$ 24,63 IGP-M
ETES 20/04/2007 20/04/2037 12/12/2008 107 km R$ 19,58 R$ 20,62 IPCA
EBTE 16/10/2008 16/10/2038 11/07/2011 942 km R$ 66,66 R$ 77,59 IPCA
TME 19/11/2009 19/11/2039 22/11/2011 348 km R$ 70,33 R$ 72,48 IPCA
ESDE 19/11/2009 19/11/2039 22/01/2014 Subestacdo R$ 18,92 R$ 19,26 IPCA
ETEM 12/07/2010 12/07/2040 16/12/2011 235 km R$ 19,50 R$ 20,53 IPCA
ETVG 23/12/2010 23/12/2040 23/12/2012 Subestagdo R$ 19,25 R$ 30,70 IPCA
TNE 25/01/2012 25/01/2042 Pré-Oper. 724 km R$ 395,19 R$ 561,70 IPCA
ETSE 10/05/2012 10/05/2042 01/12/2014 Subestagédo R$ 35,84 R$ 37,75 IPCA
ELTE 05/09/2014 05/09/2044 Pré-Oper. Subestacdo+40km R$ 87,45 R$ 90,93 IPCA
ETAP 02/09/2016 02/09/2046 06/04/2019 Subestacdo+20km R$ 73,53 R$ 77,44 IPCA
ETC 02/09/2016 02/09/2046 23/09/2019 Subestagédo R$ 42,70 R$ 44,97 IPCA
TPE 10/02/2017 10/02/2047 25/10/2020 541 km R$ 310,93 R$ 327,48 IPCA
TCC 10/02/2017 10/02/2047 19/03/2021 288 km R$ 211,10 R$ 222,33 IPCA
ESTE 10/02/2017 10/02/2047 09/02/2022 236 km R$ 146,04 R$ 153,81 IPCA
TSM 11/08/2017 11/08/2047 23/12/2021 330 km R$ 141,56 R$ 149,09 IPCA
ETB 27/09/2016 27/09/2046 16/10/2020 446 km R$ 185,22 R$ 195,08 IPCA
EDTE 01/12/2016 01/12/2046 20/01/2020 170 km R$ 90,35 R$ 95,16 IPCA
AETE 18/02/2004 18/02/2034 19/08/2005 193 km R$ 40,95 R$ 43,82 IGP-M
TECP (Lote 6) 22/12/2023 22/12/2053 Pré-Oper. Subestacao R$ 75,42 R$ 79,44 IPCA
TAP 03/04/2024 03/04/2054 Pré-Oper. 551 km R$ 251,00 R$ 264,35 IPCA
TPC 28/06/2024 28/06/2054 Pré-Oper. 1 Subestacao + 509km R$ 154,40 R$ 168,54 IPCA
TCE (Colédmbia) 22/11/2016 Perpétua Pré-Oper. 237 km R$ 151,41 R$ 158,59 PPI
TCN (Peru) 29/11/2023 30 Anos p6s-COD Pré-Oper. 2 Subestacdes+9km R$ 26,61 R$ 27,23 PPI
TES (Chile) 17/01/2025 Perpétua Pré-Oper. 3 Subestacoes+15,7km R$ 28,23 R$ 28,89 PPI
TEL (Colémbia) 14/06/2024 Perpétua Pré-Oper. 2 Subestacdes+100km R$ 33,55 R$ 34,33 PPI
Ana Maria (Chile) 06/06/2024 25 Anos p6s-COD Pré-Oper. Comp. Sincrono R$ 57,02 R$ 58,35 PPI
lllapa (Chile) 06/06/2024 25 Anos p6s-COD Pré-Oper. Comp. Sincrono R$ 48,33 R$ 49,46 PPI
Maravilla (Peru) 11/06/2024 30 Anos p6s-COD Pré-Oper. 1 Subestacdo R$ 7,06 R$ 7,22 PPI
Puno Sur (Peru) 11/06/2024 30 Anos p6s-COD Pré-Oper. 1 Subestacdo + 9,5km R$ 10,32 R$ 10,56 PPI
Grupo 2 (Peru) 19/11/2024 30 Anos po6s-COD Pré-Oper. 6 Subestacoes + 177km R$ 325,26 R$ 332,90 PPI
Runatullo (Peru) 26/11/2024 30 Anos p6s-COD Pré-Oper. 2 Subestacdes + 76km R$ 33,67 R$ 34,46 PPI
Rialma IV 31/03/2022 31/03/2052 14/06/2023 162 km - R$ 21,74 IPCA
Grupo 03 (Peru) 22/09/2025 30 Anos p6s-COD 01/11/2029 5 Subestacdes + 248 km - R$ 176,73 PPI
44 EMPREENDIMENTOS 9.999 R$ 4.290,6 R$ 4.956,8

1) Para as RAPs em moeda estrangeira: USD 1,0 - BRL 5,43 (16/07/2024) / 2) USD 1,0 - BRL 5,56 (15/07/2025, data da publicacdo da Resolugdo Homologatéria 3.481/25) (Fonte: BACEN)
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Atualmente, a Alupar atua no segmento de geracdo de energia elétrica por meio de UHEs, PCHs, parques edlicos e parques solares,
localizados no Brasil, Coldombia e Peru. O portfélio de ativos totaliza uma capacidade instalada de 798,5 MW em operacao.

Abaixo, seguem principais caracteristicas dos ativos de geracdo da Alupar:

PRAZO DE CONCESSAO

CAPACIDADE GARANTIA

EMPRESA INiclO TERMINO g‘;gg&g %?AT&I; INSTALADA FiSICA
(Mw) (Mw)

QUELUZ Abr/04 Ago/48 Ago/11 68,83% 30,0 21,4
LAVRINHAS Abr/04 Set/48 Set/11 61,00% 30,0 21,4
FOZ DO RIO CLARO Ago/06 Dez/46 Ago/10 100,00% 68,4 37,1
SAO JOSE - Ui Ago/06 Fev/46 Mar/11 100,00% 51,0 28,9
FERREIRA GOMES Nov/10 Jun/47 Nov/14 100,00% 252,0 145,5
ENERGIA DOS VENTOS Jul/12 Jul/a7 Mar/16 100,00% 98,7 50,9
MORRO AZUL (RISARALDA) Jan/09 Vitalicia Set/16 99,97% 19,9 13,2
VERDE 08 out/12 Nov/44 Mai/18 85,00% 30,0 18,7
LA VIRGEN Out/05 Vitalicia Jul/21 84,58% 93,8 59,2
EOL AGRESTE POTIGUAR

AW SANTA REGIA Jan/20 Jan/55 Set/23 100,00% 37,8 21,7

AW SAO JOAO Jan/20 Jan/55 Jul/23 100,00% 25,2 14,1
UFV PITOMBEIRA Nov/20 Nov/55 Fev/24 100,00% 61,7@ 15,9
12 EMPREENDIMENTOS 798,5 448,0

(1) Participagao Direta e Indireta | (2) MWp
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