2222222222222




AVISO LEGAL

As declaracbes relativas a perspectiva dos
negocios da Alupar as projecbes e ao seu
potencial de crescimento constituem-se em meras
previsGes e foram baseadas nas expectativas da
administracéo em relacégo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas sao altamente
dependentes de mudangas no mercado, no
desempenho economico geral do Pais, do setor e
dos mercados internacionais, estando sujeitas a
mudancas. Consideracbes futuras nao sao
garantias de desempenho.

Tais declaracbes envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem
Ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender

Alupar::,

que condicbes econdmicas gerais, condi¢cdes de
mercado e outros fatores operacionais podem
afetar o desempenho futuro da Alupar e conduzir
a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais consideracdes futuras.

As informacdes financeiras contidas neste material
foram preparadas a partir do critério de
Resultados Requlatorios, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

2022

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 2



@ Mensagem do Presidente
@ Agenda ESG

Gestio Agil

e Resultados Financeiros

Alupar::,

2022

Painel
Fim do Ciclo de Investimentos e Oportunidades 2022 e 2023

@ Inovacgao







Mensagem
do Presidente

Alupar::.,

2022




Almday

MENSAGEM DO PRESIDENTE 2022

Compromissos
Firmados ha

Uma Década

Mensagem (IPO):
Forte Geracao de
Caixa +
Crescimento com
Retornos que
gerem valor ao
Acionista

Dividendos

Forte e Previsivel

Portfolio Geracao de Caixa

Resiliente

Dividendos e
Crescimento

Racional da Oferta

Crescimento via Projetos
Greenfield e Aquisi¢bes nos
segmentos de Transmissao

e Geracao

Diversas
Eq. de Oportunidades de

Administracao Crescimento

Experiente e Sdlida
Governanca

Track-Record em
Gestao de Projetos

iva (Retorno Superior) / ’
Crescimento

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 6



MENSAGEM DO PRESIDENTE

AGENDA
ESG

B [mpacto positivo de
Acdes Socioambientais

Definicao de ODSs
Prioritarios

Reconhecimento
Internacional

GESTAO
AGIL

B Transparéncia
e Colaboracao

B Alinhamento
Estrategico (OKRs)

B Evolucdo com
LicGes Aprendidas

RESULTADOS
FINANCEIROS

B Crescimento
Sustentavel

B Alocacdo Eficiente
de Capital

B Politica de
Dividendos

CICLO DE
INVESTIMENTO

B ~R$6biinvestidos
nos Ultimos anos

Eficiencia em relacao
ao CAPEX da Aneel

B Crescimento de
RAP ja contratado

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 7



MENSAGEM DO PRESIDENTE

PROJETOS EM OPORTUNIDADES
ANDAMENTO 2022 E 2023

B Execucdo alinhada as B LeilGes de transmissao
Expectativas em 2022 e 2023

m Governanca na m Maior racionalidade
Implantacao de Projetos em retornos exigidos

ABERTURA DE
MERCADO

Abertura do Mercado
Livre de Energia é
Realidade

B Criacéo da
Comercializadora
Varejista

INOVACAO

B Projetos de P&D de
alto impacto

Inovacao e
Empreendedorismo

Oportunidades em
Nnovos mercados

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 8



Agenda ESG

Investimento Responsavel

Alupar::,

2022



JORNADA ESG Alupar:.,

2021
2020 e 2022 2022

2 ( ' l
Plano de acao; Al LR
Comigggéo 2 0 2 1 @vE% 2° Relatorio de 6nPROGRAMA 2 O 2 2
. (<] g .. ) DIVERSIDADE & INCLUSAO
2 0 1 9 interna de I — %, b" Sustentab|/||dade,
Sustentabilidade; 1° Relatério de QA 1° Inventarlo~de —
18 Matriz de Sustentabilidade; Fmissoes Formalclzac;acA) io
N g Y t
Diagnéstico ESG Materialidade | Estruturacéo da Area; . Comiede
Resultante/KPMG Revisao Diagnostico o
ESG Metas Corporativas;

Priorizacao ODS

%ﬁ#ﬁw

Aprovados no Wi 555555'?333%{"“ 100% da Companhia possui Metas atreladas
Conselho da

ao desenvolvimento da Agenda ESG da Alupar

CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA 15 VDA

Companhia OS 2EE, | 1B (16 S
ODS Prioritarios

Reconhecimento MSCI

ESG RATINGS

Internacional’ o

(1) DISCLAIMER: THE USE BY ALUPAR OFANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO

NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF ALUPAR BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION AIUPar Day 2022 I Dezembro de 2022 9 10
PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.



JORNADA ESG | MEIO AMBIENTE Alupar:.,

v 2022 —1° Inventario de emissdes GEE

Inventario de Emissoes )
GEE v 2023 - Inclusao do Escopo 3

Mecanismo de v 05 projetos aprovados na Convencio da ONU
Desenvolvimento Limpo &

Créditos de Carbono

v’ Estimativa de reduc¢ao da emissao de 4,2M ton de CO,

(Queluz, Lavrinhas, Ferreira Gomes, Foz do o ge ~ . . . . . .
e R s il v Comercializagdo de 86,5 mil CERs emitidos pela usina Risaralda (Colombia)

International v’ Sistema global para comércio de certificados de energia renovavel
REC Standard

(I-REC) v PCH Verde 8 - autorizada a emitir 243.764 RECs desde 2020

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 11



JORNADA ESG | MEIO AMBIENTE Alupar:.,

1A Inovacdo & 259/
Preservacao
Reducao na Supressao

ﬁ - Vegetal no ultimo ciclo de
. Ativos Investimentos

2.0371 «m delinhas

6 Estados :n Es, BA, MG, SER)) Reducdo em hectares

210

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 12




JORNADA ESG | PROJETOS AMBIENTAIS

v

y 1° Forum

°rogramas de

-auna Certificados
nelo IBAMA

Alupar

2 Aprovados

de um total de
45 13 Selecionados

Programas
INSCIItOS

IBAMA

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 13



SAIRA- &'\

APUNHALADA




\Vile[=le




JORNADA ESG | SOCIAL

Almday

2022

Adler Q'

PROGRAMA
DIVERSIDADE & INCLUSAO

v' Lancamento do Programa de
Diversidade & Inclusao

v' Parceria com Consultoria externa
(Treinamentos e Comunicacao Interna)

31% de mulheres em cargos

de lideranca

Programas
g

Socioambientais
Diagnodstico participativo integrado com a
comunidade

,k‘\ Envolvimento das Comunidades Locais

nas areas de influéncia e escolas municipais

® .
+65 mil pessoas atendidas pelo programa de

al & comunicacao social e educacao ambiental

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 > 16









JORNADA ESG | COLABORADORES Alupar:.,

@ Reconhecimento

dos Colaboradores .
Dizem que os produtos e servigos da Alupar
sdo muito importantes para a sociedade

CADO W

FEEx

MPLOY PARA TRABALHAR

RIE\C

Tem orgulho de dizer a parentes e amigos que trabalham
na Alupar e recomendariam como uma excelente

empresa para se trabalhar

: \
4 B
"
:

T CLIMA
ORGANIZACIONAL

2022

Dizem gostar do trabalho que realizam na
empresa

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 19



JORNADA ESG | PROXIMOS PASSOS Alupar:.,

ONDE ESTAMOS ONDE QUEREMOS CHEGAR

Programa Brasileiro

- GHG Protocol

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1° Inventario de GEE
elaborado (ano base
2021)

Inventario e gestao
Relatdriosde = |GG = | A continua das emissdes

_________________ .
Sustentabilidade 2020 S Contratacdes: N :
e 2021 publicados Matriz de Riscos - Soft\l/var((ej— Inventario GEE 1

o s - Analise de Riscos 1

Climaticos Climaticos :

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 20



Gestao de Projetos

e Processos

EGP&P
-
Alupar::.,

2022



Almday

EGP&P | EFICIENCIA E EXPERTISE 2022
Governanca Sistemas
Presidéncia
1. Gestdo de Processos e Projetos 2. Governanca
Escritério de . e R77elr alik@ 1/,
Gerenciamento .- ATLAS
de Projetos & o . ’>) Neomind Fusion
Processos
. 3. Doc. Técnica 4. ERP e Gestdo Financeira

| - © =z

Acompanhamento de todo o ciclo de vida

dos projetos e melhorias de processo )

W orocessos da Alupar

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 22



EGP&P | Qlik Sense: Avanco Fisico Alupar..,

EMPREITEIRA TRECHO

Fundagao Concluida Produgao Semanal Produgao Mensal

e 5 8 2 %Fundagao Concluida
o
5 8 2 A Executar 1 6 e A
0

Visao Espacial Avanco Torres

Semana

(R}
o

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 23



EGP&P | Qlik Sense: Ativos Transmissao Alupar..,

Projetos x Ano Concessoes de Transmissao RAP Nominal Ciclo 22/23 (MM) RAP TCE (USD MM) 2622
Relagao de ativos por ano de 24 63
entrada em operagao 39 2 985 2 .
. )
Projeto QL Ano QO ; - . - - -
A Projetos em Operacao Projetos em Implantagao RAP Operagao (R$ MM) RAP Implantacao (R$ MM)
ECTE 28687
—_— - 27 3 2.562 423
EATE 2883 .
CRTE e _ Distribuicao dos Projetos Geograficamente
E““'“Eau Anual ) Quantidade de ativos por Gcalizagéu.ﬁus regioes mais escuras
AETE 2883 Evolugao anual em quantidade de ativos, RAP e KMs considerando a entrada em operagao concentram a maior quantidade de ativos.
ENTE 2085
Transleste 1685 Evolugdo Qntde Projetos Evolugao RAP (MM) Evolugdao KMs Evolugdo Cap. Transformag...
STM 2086 ﬁ
Lumitrans 2ea7
STC 2aea7
Transirapé 2887
Transudeste 2ea7
ETES 20088
EBTE 2011
ETEM 2011
TME 2011
ETVG 2812 f p A - ; -
L C R . P AN e J N N . S L. i B
o oy B @ @ @ @ @
ETSE 2814
ETAP 2819
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FGP&P | GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Almday

2022

Alcada menor ou igual ao estipulado

....... em Estatuto .
. Social da SPE
i 3 0
i Verificar Elaborar Apresentar Validar “ Aauisicio de
. necessidade -+-:-- o e T . TR » hecessidade ——— quisig
Responsdvel R Responsdvel d isics Diretoria Bens e SEFUit;ﬂS
pelo item da de aquisicao Contratagdes € aquisigao .. icae Adm
EAP Estratégicas Estimativa :
de Custos
. . Alcada superior ao estipulado no Estatuto
Encaminhar material ,
& an cﬂmité E EGF&F -------------------------------- SD-EI-El da EPE

Responsavel A

Contratagdes “fii_'i;i

Estratégicas
n Disponibilizar a ¥ 3
material no  [rreeeeeeees » Aprovar SR
& A Atl prove d_4& Formalizacao d_ &
tlas aquisicao & S = &
& da aquisicao
EGPaP 4 : Comité
ATLAS /fj : Conselho
ATLAS |
F Y
\ Aprovam ou :
nao a aquisicao
(R AR A R AU RAR RO RAREORAENRSREREERER AR RERRENRERDEDRNN.] ﬂ.qlliii;jﬂ IIIIIIIIIIIIII-II-I:
l aprovada
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EGP&P | ATLAS GOVERNANCE Alupar..

® Alupar — Comité de Confratagdes - UFV Pitombeira : X
r -
-
Status: Prazo:
Finalizada 30 de novembro de 2022 (ha 7 dias)
Reunido:

Alupar — [UFV Pitombeira] Comite de Contratagdes 25.11.22

Proprietarios: Votos pendentes:

00

Votacdo encerrada

Apés o primeire voto registredo, nao seré possivel & exclusdo de anexos e comentanos ne votegao.

Voto desabilitado: voc? nBo esta na lista de wotantes dessa votagho.

Comentarios Anexos o Relatoric da votagao

Camila Freitas ns 12 di=o
25 de novemibro de 1122 1319
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Almday

SEGDOC ALUPAR®| GESTAO FINANCEIRA

Sistema Desenvolvido Internamente

MNayara

Ei d
segdoc e o

AL UPAR

ﬁ Aprovadores do documento

Fornecedor: [

ORIGEM DELEGAGAO

CODUSUARIO DATA FU N{;.ﬁ.D
[ ] 027062020 13:20:33 Aprovade pele 1° gestor
[ ] 02062020 19:53:23 Aprovado pelo 27 gestor
] 037062020 17:44:26 Liberado pele fiscal
I 04/06/2020 12:07-05 Aprovado pelo 1° direfor
e 04/06/2020 16:05°56 Aprovado pelo 2° diretor
[ 0B/0G/2020 16:10:20 Finalizado pelo financeiro
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FGP&P | PROCESSOS Alupar..,

Identificacao, documentacao, monitoramento e conducao de melhorias dos processos, reduzindo
desperdicios e elevando a eficiéncia operacional.

O,

el

Disseminacao

Automatizacoes da cultura

Q)

/7

Definicao
de Diretrizes

52 Processos
Mapeados

Documentos
Normativos

71 publicados + 35 em elaboragao

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 28



EGP&P | METODOLOGIAS UTILIZADAS Alupar..,

Project
N
- Projetos internos e estratégicos

— Entregas rapidas e em partes

- Planejamento incremental

B Times multidisciplinares

Conducao de projetos internos necessarios
nara a melhoria continua e que estejam
alinhados a Estratégi

Cumprimento de boas praticas
e Gestao dos Comites

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 =29



FGP&P | GESTAO AGIL

e —

Contamos com um grupo multidisciplinar de pessoas que tem a missao de ajudar na transformacao agil da
empresa e na fixacdo dos conceitos, para aplicacao direta nas atividades das areas e na execu¢do de projetos
internos, com o objetivo de garantir:

—— e’

O

Transparencia Integracao Adaptacao
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EGP&P | PROJETOS ESTRATEGICOS

1. Ideacao 2. Priorizacao 3. Definicao

Utilizagao do Ftapa de Definicao dos Execucao dos
De.slgp Consolidacao e projetos mais projetos
Thinking para Filtro das ideias relevantes paraacial utilizando OKRs,

levantamento de geradas que poderao ser através de times

ideias de projetos implantados multidisciplinares
estrategicos com as

liderancas

Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 31



FGP&P | Exemplo Alupar:.,

e
—_——
—_——
=
-~

e Benchmarking sobre as
N politicas de dividendos
|

Ser uma das empresas mais / entre as empresas setor
atrativas na bolsa de valores -
~ : Longo prazo -
com geracao de caixa @
resiliente e exceléncia na y .
alocacao de capital - Contratacdo
¢ p Mapeamento das Assessoria
visoes de investidores o
e analistas

Elaboracao Politica

Analise do impacto @ @ de Dividendos

Ser acao mais atrativa para

. : Curto prazo das Reservas de -
mvestldch).re.s;Iqude busquem P Lucro \\\ Andlice de Fluxo
MIGERTOS Anélise do \ de Caixa
] S Conselho de @ !
O Time multidisciplinar Administracdo
D?ﬁnir Politica de Relagdo com Investidores ) /
Dividendos aeta para KR Avaliacdo de negdcios Alteracao do // / , .
aprovacao Juridico Estatuto Q Divulgacéo da
(reduzindo o prazo de pagamento de 01 ano s Politica de

para 03 meses) Controladoria, Financeiro
EGP&P

Dividendos
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EGP&P | Check-ins semanais com uso do Trello APl

@ Trello Areasdetrabalho ~ Recente Marcado com estrela ~  Modelos v Criar Q. Pesquisar

OKRs ¥ & Particular v B Unito Sync </ Power-Ups F Automacdo = Filtro fE:] & Compartilhar

OKR - 1° e 2° Ciclo

To Do Doing

+ Adicionar um cartio + Adicionar um cartio

KR1: Definir Politica de
Dividendos apta para aprovacao
(reduzindo de 01 ano para 03
meses)

Responsavel OKR: Luiz Coimbra

+ Adicionar um cartio
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EGP&P | INICIATIVAS 2022 Alupar..,

& > u.r-
‘ - [V
~ iy

L s = T
Pt d o - & -
: b"’* ) — S
vy 3 - ) P, | 2 !
o i S

o
2% Design Thinking

X 1
Brainstorming ‘
Liderancas

|

Premiacao Café
com Agilidade

Problema

Novo Mindset de

OKR

* OKR é uma ferramenta poderosa para a
[ N\ = ) transformacao organizacional (de cima para baixo @
‘ de baixo para cima) e para a comunicago da
| estratégia.
!
* Promove o desenvolvimento de um novo Mindset na
forma de entregar resultados.

Treinamento 1 =

——

Metodologias Ageis kg ™=

@ Desafio: Como inovar em um ambiente tao tradicional?
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Resultados
Financeiros

e
Alupar::,

2022




REAJUSTES DOS CONTRATOS Alupar:.,

=GP EE A Reajuste RAP
Ciclo 2022/2023

RAP (Ciclo 2022/2023)
RAP (Ciclo 2021/2022) RS 3.125.3

R$ 2.876,0

¥

Geracao Transmissao Total + 249, 3 M M

Alta Previsibilidade e Baixo Risco
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FINANCEIRO | TRANSMISSAO Alupar:.,

I RAP Contratada
(Base 100 = Ciclo 2022/23)

WS RAP(REmI) M Evolugio da RAP (Base 100 = Ciclo 2022/2023) z RAP Contratada
ate o ciclo 49/50:
o | R$ 53,2 Bi

3.200

2.800 80%

2.400
60%

Prazo Remanescente

2.000
1.600

1.200

dos Contratos:.
17 anos'

800

400

0

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30

1) Prazos médio ponderada pela RAP do Ciclo de cada ano considerando efeitos projetados de degraus Alupar Day 2022 I Dezembro de 2022 9 37



FINANCEIRO | CRESCIMENTO CONSISTENTE Alupar:.,

I Receita Liquida | EBITDA I Lucro Liquido
(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)
+128,4%
i +131,5%
[ Fm———
: | +22,2%
[ I r=——=—=
I : | 1.847
l ' | +74,0%
. : AN
: I i : '
| |

2013 2017 2021 9M21 9M22 2013 2017 2021 9M21 9M22 2013 2017 2021 9M21 IM22
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NUMEROS REGULATORIOS | HISTORICO Alupar:.,

Receita Liquida I EBITDA e Margem EBITDA
(R$ bilhdes) (R$ bilhdes)

76,6% 80,9% 818% 816% 819% 881% 80,7% 77,5% 5030, 76,6% 82.9% 813% 850%

~ .
O——"C} ()

+22,2%
- -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M21 9M22 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M21 9M22

Lucro Liquido e Margem Liquida

(R$ milhoes)
15,0% 14.3% 19,1% 22,3% 12.0% 19,4% 21,0% 18,6% 17,2% 11.7% 14,6% 12.2% 16,7%
O O— —O— O— — —O— O —( —(O— —O— —(- —O— —
+61,0%
- -
l
222,4 225,8
136,3 146,6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 IM21 9M22
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INVESTIMENTOS | CAPEX HISTORICO

Almday

2022

Investimentos Totais de R$6,8 bilhdes em ativos de Transmissao ¢ Geracao

B Investimentos realizados (R$ milhdes)

2017 2018

1.722

2019

'II

2020

2021

9M22

EOLICA DO
AGRESTE POTIGUAR
geracao de energia

Transmisora Colombiana
g ESTE UfV PITOMBEIRA

Empresa Litoranea de
Transmissao de Energia S.A.
N
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INVESTIMENTOS | RECOMPRAS - PARTICIPACOES Alupar:

Investimentos Totais de R$311 milhdes para uma Receita Anual adicional de R$ 100 milhoes

{EL

Transmissora Caminho
do Café S.A.

Dezembro de 2021

Aquisicao das
acoes subscritas e
integralizadas pelo Perfin
atingindo a

participacao de

65,7% no capital da 1cC

——

4PE,

Transmissora Paraiso
de Energia S.A.

Fevereiro de 2022

Aquisicao das
acoes subscritas e
integralizadas pelo Perfin
atingindo a

participacao de

65,7% no capital da TPE

——

W

Transmissora
Serra da Mantiqueira S.A.

Marco de 2022

Aquisicao das
acoes subscritas e
integralizadas pelo Perfin
atingindo a

participacao de

65,7% no capital da TSM |

——

H
——
Ui

geracao de energia

Outubro de 2022

Aquisicao das
acoes subscritas e
integralizadas pelo FI-FGTS
atingindo a

participacao de
100% no capital da ljui |

——
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PERFORMANCE FINANCEIRA Alupar:,

Dez/22
~R$7,9 bi

Distribuidos desde o IPO R$ 2.4 bilhoes (R$ 9,48 por Unit)

+100%
~R$ 6,0 bilhdes

em Investimentos

348 Crescimento Consistente

dos Dividendos NOS
ultimos 6 anos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

R$/Unit ' ' , , , : 0,69 0,84 1,23

R$/Acdo , : , ) , . 0,23 0,28 0,41
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EVOLUCAO NO MERCADO DE CAPITAIS Alupar:.,

Crescimento expressivo de

Dez/221
indicadores de Mercado de

~R$ 7,9 bi
Capitais desde o IPO

(IPO)

MARKET CAP
(R$ BilhGes) ~

Acionistas

Coberturas de EE[
Analistas

Preco da Unit
(R$/Unit) B

R$ milhdes
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POLITICA DE DIVIDENDOS Alupar:.,

Nov/22 alinhada a Disciplina de Capital da Companhia

» Periodicidade: Trimestral, com pagamento em até 60 dias da data de cada deliberacdo

* Transparéncia: Payout minimo E0 K[l NI o) NTs [T Te (R e (VN (oI g{e WaNSTET

T T T

A Politica de A Politica visa alinhar a A Politica visa garantir a
Distribuicdo de distribuicao de perenidade e a
Dividendos entrou dividendos a Geracao de sustentabilidade

financeira da
Companhia no curto,
meédio e longo prazo

em vigor a partir do Caixa da Companhia
4T22 considerando o Lucro
Regulatorio preservando a
Estrutura de Capital assim
COMO a capacidade de
Investimento
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Disciplina
Financeira

e
Alupar;:,

2022




PERFIL DA DiVIDA | CONTROLADORA (9M22) Alupar:.,

Perfil da Divida
(R$ milhdes)

B CurtoPrazo I Longo Prazo

I Composicao da Divida I Composicao da Divida

(Indexador %) (R$ milhdes)

100%

/2 Emissao de
Debéntures
(R$ 689,5 milhdes)

Divida Total R$ 689,5 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 6618 MM
(=) Divida Liquida R$ 27,7 MM
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PERFIL DA DiVIDA | CONSOLIDADO (9M22) Alupar:.,

Perfil da Divida

4

(R$ milhdes)

B CurtoPrazo I Longo Prazo

Divida Total

I Composicao da Divida

(Indexador %)

S TILP

B PCA B CDI B Cesta de Moedas

B Pré-Fixada M Outros

I Composicao da Divida

(R$ milhdes)

] Outros Bcos de
Desenvolvimento

B Debéntures

Moeda

Estrangeira W BNDES (TILP/IGPM)

R$ 11.015,8 MM

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(=) Divida Liquida

R$ 2.560,4 MM

R$ 8.454,7 MM
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Alupar.-,

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA

FitchRatings

AAA Corporativo (escala nacional)

BB Fscala Internacional

Subsidiarias

Bridges

Controladora

Caixa e Equivalentes! Out - Dez/22
de Caixa

2023

BRIDGES (R$ milhoes) Out - Dez/22 2023 2024
Edlicas Agreste Potiguar R$ 2.1 R$ 256,5 -
UFV Pitombeira _ R$ 1998
TCE / Alupar Coldbmbia R$ 1.8 R$ 1193 -
Alupar Inversiones R$ 7.1 R$ 97,4 R$ 188 4
TOTAL R$ 10,9 R$ 473,2 R$ 388,2

2024

2025

2026

1.404

2027 Apos 2027
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DISCIPLINA FINANCEIRA | HISTORICO Alupar:.,

I Taxa Efetiva de Impostos I Custo Médio da Divida

(Valores Nominais)
1550% 16,90% 11,60% 1510% 10,30% 12,80% 12,10% 11,80% 14.80% 14,00% 12,10%

O—O—00—C—0—0—0—0 -0——0O

— ) N

10,4%810,4%
8,6% 9,1% ] 9.3% 9.0%

1,3%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

] Divida e Divida Liquida/EBITDA

- DI/EBITDA B DL/EBITDA

4,0x
3,7x 3,8x 3,7x :
3,3)( 3'2)( 3,3)( 3 1x 314)( 3'4x

2 4x 2,7x 2.6x 2 6x
1,8X Z,OX 2,0X

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 IM22
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Painel

Fim do Ciclo de Investimentos e

Oportunidades 2022 e 2023
.

Alupar::.,

2022






Alupar.:,

AVALIACAO MATURIDADE 2022

I Modelo de Maturidade em Gerenciamento de Projetos
Prado-MMGP Falconi
N 0015 2022

ompeténcia — Alupar
Competéncia Técnica / 39% Energia Elétrica
Contextual 67%
Competéncia 37% Media Geral
Comportamental 54%
” 2022
Metodologia 39%
m 2015
3,68

2,41

Informatizacao
80%

Alinhamento Estratégico

69%

Evolucado de 53%

Estrutura Organizacional
59%
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Projetos em
Andamento

Alupar::,

2022




ELTE | Empresa LitorAnea de Transmissdo de Energia S.A.

Caracteristicas

do Empreendimento

= 2 Subestacoes:

= Doménico Rangoni (345/138 kV)

Inicio
da Concessao:

2014

Inicio
Operacao Aneel:

2024

= Manoel da Nobrega (230/88 kV)

" Linha de Transmissao:
40 km (230 kV)

" Prazo Concessao: 30 anos

Final
da Concessao:

2044

=  Receita Anual Permitida: R$ 67,8 mm

Liberacao Fundiaria

Contratacoes

24%

Estrutura
de Capital:
100% Alupar
L Principais Set 14 Jan 21 Nov 21 Fev 22 Dez 22 Jan 24
100% @ marcos
s do projeto Assinatura  Assinatura Licenca Inicio da Licenca Inicio
do Contrato  aditivodo  Instalacao da Construcdo Instalacdo da Operacao
de Concessao Contrato de SE Manoel da SE Domenico Comercial
100% Concessdo Nobrega Rangoni

Avanco fisico de obra’
Recebimento de cabos
Fabricacao Equip. de Subestacao

Recebimento Estruturas Metalicas

1) Avanco fisico ELTE: Considera ambos os trechos (Sul e Norte)

‘ Previsto - Aneel ‘ Estimativas da Companhia

Almday

2022

Cubatao

Santos
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TCE | Transmissora Colombiana de Energia S.A.S Alupar:.,

Salamina
(Cal_das)

Aranzazu

Caracteristicas Ly

Marulanda

. Manzanares

da Concessao:

do Empreendimento 2016 v

- Fresno

Armero
Guayabal

= Linha de Transmissao: ggé?a@éo A 1, N PSP |
| - ’ Quipile

= 235km (500 kV) 2023 . { . e -~
= Receita Anual Permitida: R$ 129,8 mm | h\y

® A TCE recebeu o direito de faturar a RAP a (;fé'?ncg;saoé RSSO vilahermosa
partir de dezembro/2021, equivalente a P '
1/12 (um doze avos) da RAP atual de

! Cachipay
Herveo ' ’

. F PUlil . .La Mesa
Final Casabianca -

San Antonio

Leride 5‘%‘ """" del Tequendama
¥ > R,
o ™

Peréira _
Sulbestagao

L - Beltrén i \
USD 24,0 mm* Ambalema Tena Nueva Esperanza
~~Soacha
Colbmbia
Estrutura
de Capital:
100% Alupar
Liberagzo Fundiaria | X7
Contratagdes
A N\ Principais Nov 16 Jan 21 Fev 22 Jul 23
Recebimento de cabos 100% @ marcos
Recebimento Equip. de Subestacio wis do projeto Assinatura do Licenca Inicio da Inicio.
Contrato de Instalacao Construcao Operacao
: Concessao Comercial
Recebimento Estruturas Metdlicas @ revito - Creg
**Considerando que a obrigacdo de desempenho de transportar a energia ndo foi cumprida até o momento, o valor recebido a titulo de RAP vem sendo reconhecido como Alupar Day 2022 I December' 2022 9 55

receita diferida no passivo ndo circulante, dessa maneira, ndo transitando pelo resultado.



TNE | Sistema de Transmiss&o Manaus — Boa Vista

ﬁ Caracteristicas
do Empreendimento

" Linha de Transmissao: 715 km (500 kV)

= Subestacoes:
= SE Lechuga (500 kV)
= SE Equador (500 kV)
= SE Boa Vista (500 kV)
" Receita Anual Permitida: R$ 366,0 mm'

Linha de Transmissio 500 kv

/9 Trecho Norte
Equador — Boa Vista
I Trecho Sul
Transnorte Energia S.A.

Lechuga— Equador

1) Valor ciclo 2022/2023 a ser definido em arbitragem Alupar Day 2022 I Dezembro de 2022 = 56



TNE | Sistema de Transmiss&o Manaus — Boa Vista Alupar:.,

Mai/22: Inicio de processo arbitral requerendo a declaracdo
do direito da TNE ao reequilibrio economico-
financeiro integral do Contrato de Concessao e

Protocolo no IBAMA dos estudos do PBA-CI,

TNE protocola na Justica .
o - junto ao pedido de LI.

R imento d .
SUST MO L Federal pedido de

rescisao amigavel do

Contrato de Concessio, declaracao da rescisao 332 reunido de diretoria da Aneel autorizando  Decreto 11.059 prevendo reembolso a TNE, pela

oor ndo manifestacdo por inviabilidade de a Celebracdo do Termo de Aditivo do Contrato de  Unido, dos valores pagos acima do PBA-CI
implantacédo do Concessao constando o reequilibrio econdmico- . .

da FUNAI sobre o i f- o d frat 50 d Set/22: Acordo firmado entre a TNE, Unido
empreendimento inanceiro do contrato e a recomposicéo do prazo i ) e

.Componente de imp|antagéo do empreendimento_ Federal, Funa|, IBAMA, Min. PUthO e

'“d'ge“a Apresentado pela TNE pedido de Comunidade Waimiri Atroari (ACWA) com término

reconsideracdo dado que o reequilibro se das ACPs, possibilitando o inicio da implantacao do
mostrou deficitario projeto

2012 2015 2016 2017 2018 2019 2021

| | ' Set/21: assinado Termo Set/22: Despacho Presidencial e
Assinatura do Despacho Aneel 3.265 Negativa do MME Aditivo ao Contrato de Resolucdo do CNPE
Contrato de com acolhimento de quanto a rescisao ancesséo ;ontemplando re.conhece/nd.o a interligagéo do
Concessdo 003/2012 pedido de rescisdo e amigavel do contrato ¢ cIagsgI? arbitral para Sistema Elétrico de Roraima ao
h RN devolucdo & ANEEL para deﬁmAc;ag do‘reequyhbno Sistema In.terhgado Naoona?l .
E/Inl\c/laEmm Amemnto p reavaliacio; econdmico-financeiro como de interesse estratégico
e Set/21: Emissao da LI para o Pais
Reuniao com a pelo IBAMA

comunidade indigena ¢
inicio de estudos para a
elaboracao do PBA-CI
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Almday

EOLICAS | Complexo Eélico Agreste Potiguar o

% Fase 1 - Implantacao % Fase 2 - Outorga

Caracteristicas do Empreendimento

Localizacao: RN — Municipio Jandaira " Potendia Instalada: 63,0 MW " Data: Out/2022

Participacdo Alupar: 100% = Garantia Fisica: 35,8 MW (P90)' = Garantia Fisica: 41,5 MW (P90)°
Composicao: 7 parques edlicos = Inicio Implantacao: Set/21

Poténcia total: 214,2 MW = Entrada em Operacdo (Aneel); 1T23

Garantia Fisica: 110,5 MW (P90)
Fator de Capacidade: 51,6%

AEROGERADOR
VEG = 2 N VR - o N 2 ¥ el N v e
' Parque Poténcia (MW) Aerogeradores

= | icenca de Instalacdo: Mar/21

I
[
I i |
Santa Régia 37,8 9
’ Fase 1 Liberacdo Fundiaria _ : : ’ Fase 1 :
1 Sao Joao 25,2 6 |
| I
Contratacoes 100% : Cruzeiro 37,8 9 :
I Nova Arizona ’ Fase 2 21,0 5 |
o D'agua ,
I I
ase
| S50 Miguel y 29,4 7 :
Recebimento de Equip. de Subestacao _ | Total 214.2 51 :

1) Garantia Fisica oficial publicada pelo MME

2) Garantia Fisica estimada por agéncias certificadoras Alupar Day 2022 I Dezembro de 2022 = 58



GERACAO SOLAR | UFV PITOMBEIRA Alupar:.,

Caracteristicas do Localizacao: CE — Municipio Aracati
Empreendimento Participacdo Alupar: 100%

" Poténcia total: 61,68 MWp/ 47,25 MWac
® Garantia Fisica: 14,9 MWm (P50)
" Fator de Capacidade (ac): 31,53%

" Fator de Capacidade (Pico): 24,16% ' MODULO
" Jinko'— 540/ Wp

% Fornecimento
Internacional 100% Concluido ’ Etapas de

(Médulos e Inversores) Implantacao Set 22 Dez 22 Dez 23

. ) @
Fornecimento Local o N
% Protocolo do hicio da Inicio
Em andamento Pedido de Implantacao Operacio

Habilitacao do Comercial
(Equipamentos de Subestacao 100% contratados REIDI (RFB)

e Trackers 100% fabricados)

@0 Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 9 59



Oportunidades

= Transmissao: Leiloes
» Geracao: Pipeline & Abertura de
Mercado

Alupar::,

2022



LEILOES DE TRANSMISSAO Alupar:.,

Participacao Lotes vencidos L Capex Aneel’
100% R | SR e
- N/D -

1999 v
presenca em Certames 2000 v 3 N/D 3.213
2001 v - N/D -
2002 v 2 N/D 1.338
2003 v 3 N/D 2.061
Track-Record em v z
2005 v 1 N/D 420
~ ® 2006 v 1 82% 96
Gestao de Projetos - v | |
2008 v 1 7,1% 697
Extraindo retornos 2009 ‘ 3 66% 950
.. . 2010 v 1 6,0% 58
adicionais para 0s 201 y : 6 6% 2150
. . 2012 v - 5,8% -
aclonistas o . _ o _
2014 v 1 6,6% 418
2015 v - 8,0% -
Lol v T 0% 5.296 :
L0 AU [ SR L% o o e e 1067 _
2018 v - 7.9% ;
2019 v - 7,8% -
2020 v - 6,0% -
2021 v - 6,0% -
LT Aneel 01.2022 v - 6,3% -
1) Valores atualizados da data da assinatura do contrato até setembro/22 pelo IPCA Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 = 61
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LEILOES DE TRANSMISSAO | CERTAME 02/2022 Alupar:.,

Caracteristicas (16/12/2022)

Lotes
Investimento Total
RAP Total

RAP / CAPEX
WACC

Prazo Construcao
Extensao
Transformacao

Estados

-
R$ 3.508.572.426,00
R$ 604.064.018,00
17,22%

7,0%

42 a 60 meses

635 km

3.650 MVA

ES—MA —MG -PA-RO~-RJ-=RS -
SP

RR
COLOMBIA AP

AC
RO TO
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Alupar.-,

LEILOES DE TRANSMISSAO | CERTAMES 2023

Principais Informacoes

Investimento Total’

RAP Total

Extensao

Transformacao

Prazo Construcao

Estados

R$ 42,9 bilhdes

R$ 7,4 bilhdo

~11.300 km

6.100 MVA

42 a 60 meses

AL - BA —CE - ES-GO -MA - MG -
PB - PE—-PI-RN-RJ-SP~-SE-TO

1) Informacdes com base nos Relatorios PET / PELP publicados pela EPE. RAP estimada utilizando a

relacao RAP/Capex de 17,22% do Leilao 02/2022

CcOLOMBIA

AC

PERU

3 Certames

CHILE

Previstos
(jun, out, dez)

RR

08
. o

SC ()
% Linhas de Transmissao

RS
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AUMENTO DE CAPEX | PROJETO LT + SUBESTACAO AltPar

Componentes do Projeto Variacao % do Custo
(Peso %) (Pré-Covid vs Atual)?

Cabos | 20%

Estruturas
Metalicas | 14%

Referéncia

+85%

COMMODITIES
+65%

Eq. Subestacao |
15%

COGE?

Mao-de-Obra |
30%

IPCA

Demais Materiais
e Equipamentos |
16%

1) Projeto Tedrico com informac8es de Marco de 2020 a Outubro de 2022
2)  Formula COGE utilizada para reajustes contratuais com fornecedores de equipamentos de Subestacao considera impacto de mdo de obra e commodities Alupar Day 2022 I Dezembro de 2022 =» 64



MERCADO LIVRE | OPORTUNIDADES Alupar:.,

I Crescimento do Mercado Livre de Energia’
(GW Medios)

66,3 66,9
61,5 62,3 63,3 64,6 63,6 Mercado Total

ACR

24,4

22,8

ACL

19,5 20,1

18,3 19,1

15,7 34,5%

e

25,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1) Fonte CCEE; 2022 (Outubro) Alupar Day 2022 | Dezembro de 2022 =» 65



MERCADO LIVRE | OPORTUNIDADES AlGpar..,

2022

Discussoes requlatorias/legislativas para abertura de mercado:

88 milhoes de unidades consumidoras em 6 anos

Portaria 50/22 PL 414/21

(Setembro de 2022) (Em tramita¢do no Congresso Nacional)
2024: todas as unidades consumidoras (UCs) 2026: unidades néo 2028: Todas as unidades do
abaixo de 500 kW do grupo A (Alta Tensao) residenciais/rurais do grupo B grupo B (baixa tensao)
poderdo participar do mercado livre através da (baixa tensao) poderdo poderdo participar do mercado
modalidade varejista: participar do mercado livre livre

Total Grupo A 204 mil UCs, sendo:

= 29 mil estdo no Mercado Livre;
" 69 mil ja estao habilitadas a migrar;
= 106 mil poderao migrar a partir de 2024;
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ABERTURA DO MERCADO | TENDENCIAS Alupar:.,

Inteligencia

de Mercado

Digitalizace

_ ificacbes de energia e
Processos automatize

matriz limpa
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ABERTURA DO MERCADO | INICIATIVAS ALUPAR  Altpar:

Habilitacdo da ACE Produtos voltados Prospeccdo Ativa e Time Dedicado
Comercializadora para o cliente: Desenvolvimento acelerando o

como varejista na cliente no centro de ferramentas alcance de metas e
CCEE (Mar/22) do negocio para estudos de objetivos
viabilidades e
Gestao de Clientes
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Inovacao

Posicionamento e Iniciativas

o
Alupar::.,

2022



INOVACAO | INICIATIVAS ALUPAR Alupar..,

@ Criacdo do Departamento e do Comite de Inovacao

/(;E Implementacdo de Politica Corporativa de Inovacao

A Fortalecimento da cultura e inovacao

I 3 777777777777777777777777777 Melhoria Continua S performance Operacional
Criacdo de Valor

. e Aquisicoes estratégicas e novos negdcios
Tecnologias qHIst J J

Processos — Pesquisa e Desenvolvimento

Modelos de Negdcios
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INOVACAO | FUNIL DA INOVACAO ABERTA Alupar..,

FASE | FASE Il FASE Ili
Pesquisa Desenvolvimento Comercializacao

Prototipos e provas

: MVPs e versoes finais
de conceitos

Ideias e Tecnologias

Novo
mercado

Mercado
{ ‘ atual
‘ Novo

mercado

( Relacionamentos (P&D, Licenciamentos, M&As, POCs, Spin-offs) Maturidade Tecnologica
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INOVACAO | ECOSSISTEMA DE INOVACAO Alupar:.,

@ Participacio em Ecossistema de Inovacao;

@ 9 Interacio com Startups;

!
S\ ’

@ Desenvolvimento de Novos Negocios.

wll]=]s
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INOVACAO | NOVOS NEGOCIOS (PROSPECCAO)  Alupar,

Assinamaos
com o Ceara
o | s | memorando de
T Alupar participa ) = entendimento
| do Congresso = A\ - S $ para projeto
- Mundial de — B W de hidrogénio
Hidrogénio = e Verde.

NOSSOS VALORES
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Uma Década de parceria ALUPAR / APIMEC Alupar:.,

Sel Asszduzdade
APIME C BRASIL
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Alupar

Contato RI

Tel.: +55 (11) 4571-2400 r.: 2481 | 2494 | 2363
ri@alupar.com.br

f in



mailto:ri@alupar.com.br
https://pt-br.facebook.com/alupar/
https://br.linkedin.com/company/alupar
instagram.com/aluparinvestimento/?hl=en

