ALUPAR INVESTIMENTO S.A.
CNPJ/MF N° 08.364.948/0001-38
NIRE 35.300.335.325

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE FEVEREIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LocAL: Aos 08 dias do més de fevereiro de 2021, as 15:00

horas, de forma exclusivamente digital conforme permitido pela Instrucdo Normativa
n® 81 de 10/06/2020 emitida pelo DREI - Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integragdo, tendo como referéncia a sede social da Companhia,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, Sala A, Vila Olimpia, CEP: 04547-006.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao realizada em conformidade com as

disposicdes do artigo 17 do estatuto social da Companhia. Estiveram presentes
remotamente a reunido os Srs. José Luiz de Godoy Pereira, Marcelo Tosto de Oliveira
Carvalho, Jair Luis Mahal, Paulo Roberto de Godoy Pereira, Rogério Paulo Calderdn

Peres, Humberto Falcdo Martins e Marcelo de Almeida Pires.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Luiz de Godoy Pereira,

gue convidou o Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a (i) renlincia do Sr. Rogério Paulo

Calderén Peres, para o cargo de membro Coordenador do Comité de Governanga,
Sucessao e Remuneracdao, manifestada por meio da carta de rendncia, constante do
Anexo I a presente ata; e (ii) eleicdo do Sr. Humberto Falcdo Martins para o cargo

de membro Coordenador do Comité de Governanca, Sucessao e Remuneragao.

5. DELIBERACOES: O Conselho de Administracdo apds analise da ordem do dia,

resolve:

5.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a lavratura da ata de reunidao em forma

sumaria.



Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Alupar Investimento S.A., realizada em 08 de fevereiro de 2021

5.2. Tomou ciéncia e ndo manifestou qualquer objecdo quanto ao pedido de renuncia
do Sr. Rogério Paulo Calderén Peres, para o cargo de membro Coordenador do Comité
de Governanca, Sucessao e Remuneracdo, conforme carta de renlncia constante do

Anexo I a presente ata; e

5.3 Aprovar, por unanimidade de votos, a eleicao do Sr. Humberto Falcdo Martins,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 625639 SSP/R]J, inscrito no CPF/ME n.© 270.734.911-91, com enderego comercial
na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996, 16° andar, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, 04547-006, para o cargo de membro Coordenador do Comité
de Governanga, Sucessdao e Remuneracdo, com mandato até a Reunido do Conselho

de Administracdo imediatamente posterior a Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

O membro Coordenador do Comité de Governanga, Sucessdao e Remuneragao ora
eleito tomara posse de seu cargo mediante: (i) a assinatura do respectivo termo de
posse lavrado em livro préprio, conforme Anexo II a presente ata, contendo as
declaragGes em atendimento a lei e a regulamentacdo em vigor; (ii) a apresentacdo
da declaracéo dos valores mobiliarios por ele eventualmente detidos de emissdo da
Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do
artigo 157 da Lei das Sociedades por Agoes; e (iii) subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2 da B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcdo.

Declaragdao de Desimpedimento

O membro ora eleito declara, nos termos da lei e para fins da Instrucdao da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 367, de 29 de maio de 2002, e conforme termo
anexo, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147
da Lei n° 6.404/76; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacao
temporaria, aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que os torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagao ilibada

estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) ndo esta incurso em crime
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que o impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal
e, (v) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tém, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei n© 6.404/76.

5.4. Desta forma a composicao do Comité de Governanga, Sucessao e Remuneragao,
com mandato até a Reunido do Conselho de Administracdo imediatamente posterior

a Assembleia Geral Ordindria de 2021, passara a ser a seguinte:

Coordenador:

HUMBERTO FALCAO MARTINS, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 625.639 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF n©
270.734.911-91, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1966, 16°
andar, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04547-006.

Demais Membros:

PAULO ROBERTO DE GODOY PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.606.236-1 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 682.734.958-68, com endereco comercial na Rua Gomes de
Carvalho, 1.996, 16° andar, Conjunto 161, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04548-
005;

MARCELO TOSTO DE OLIVEIRA CARVALHO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® 6.191.720-5 IPF-RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n© 007.274.888- 56, com endereco comercial na Rua Gomes de
Carvalho, 1966, 16° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04547-006; e

ROGERIO PAULO CALDERON PERES, brasileiro, divorciado, administrador de
empresa, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.212.295-5 SSP-SP, inscrito no
CPF/MF n© 035.248.608-26, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho,
1966, 16° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04547-006.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra

manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata
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que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Confere com o original, lavrado em livro

proprio.

7. ASSINATURAS:

Mesa:

José Luiz de Godoy Pereira Paulo Roberto de Godoy Pereira
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administracao:

José Luiz de Godoy Pereira Paulo Roberto de Godoy Pereira

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho Jair Luis Mahl

Humberto Falcao Martins Rogério Paulo Calderén Peres

Marcelo de Almeida Pires
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ANEXO I A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE FEVEREIRO DE 2021

CARTA DE RENUNCIA

A

ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

Rua Gomes de Carvalho, n® 1996, 16° andar, conjunto 161, Sala A, Vila Olimpia
CEP 04547-006, Sao Paulo SP

At.:  Sr. José Luiz de Godoy Pereira - Presidente do Conselho de Administragao

Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira — Diretor Presidente

Prezados Senhores,

Pela presente, eu, ROGERIO PAULO CALDERON PERES, brasileiro, divorciado,
administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.212.295-5
SSP-SP, inscrito no CPF/MF n© 035.248.608-26, com endereco comercial na Rua
Gomes de Carvalho, 1966, 16° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04547-006,
apresento minha renlncia, em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro
Coordenador do Comité de Governanca, Sucessao e Remuneracdo da Alupar
Investimento S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, conjunto 161, Sala A,
Vila Olimpia, CEP 04547-006, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.364.948/0001-38,
para o qual fui eleito, na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 08 de
junho de 2020.

Solicito a V.Sas a adogdo imediata das providéncias necessarias para a divulgacao da

minha renuncia.

Atenciosamente,
S3ao Paulo, 08 de fevereiro de 2021

ROGERIO PAULO CALDERON PERES
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ANEXO II A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE FEVEREIRO DE 2021

TERMO DE POSSE

Aos 08 dias do més de fevereiro de 2021, tomou posse como membro Coordenador
do Comité de Governanca, Sucessdo e Remuneracao da ALUPAR INVESTIMENTO
S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.364.948/0001-38, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°
1996, 16° andar, Conjunto 161, Sala A, Vila Olimpia, CEP: 04547-006, o Sr.
HUMBERTO FALCAO MARTINS, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 625.639 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF n©
270.734.911-91, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1966, 16°
andar, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04547-006.

O Sr. HUMBERTO FALCAO MARTINS declara, nos termos da lei e para os fins da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 367, de 29 de maio de
2002, conforme alterada, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitacdo temporaria, aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que o torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido
no § 2° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputacao
ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (iv) ndo estar incurso
em crime que o impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro
impedimento legal e, (v) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei n© 6.404/76.

Por ser verdade, o empossado assina o presente Termo.

HUMBERTO FALCAO MARTINS



