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Portfolio

29 concessoes de longo prazo com vencimentos
iniciando em 2030 (transmissao), sendo:

6.120 km ja operacionais
1.094 km em implantacao

10 concessoes / autorizagoes de longo prazo com
vencimentos iniciando em 2034 (geracao), sendo:

580,0 MW em operacgao
107,0 MW em implantacao

Track-record em Gestao de Projetos

Projetos greenfield permitiu a

N ) R

' extracao de retornos adicionais
para seus acionistas

|

O forte know-how de construcao
da Alupar reflete, na média, em
um capex efetivo 16% menor

do que o estimado pela ANEEL
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Performance.

- O que NOS
trouxe até aqui.

Maior companhia de
transmissao de energia
100% privada em km
de linhas

Uma das maiores

no segmento de
transmissao de energia
elétrica no Brasil

Maior Margem Ebitda
no segmento de
transmissao, comparado

com as empresas do
setor
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29 sistemas
de transmissao
7.214 Km de linhas

10 ativos em

@ geracao de energia
(4 UHEs, 5 PCHs e
1 complexo edlico)

@ Atuacao na
Ameérica Latina



Em operacao em 2020 s epTE s

Entrada em Operacdao Comercial: 20.01.2020

- ™A
—

- 23

;-~1""i" \.:

Caracteristicas

&

LT 500 kV Ibicoara - Pocoes Il - 165 km

Projeto do Leildo 13/2015 - 12 Etapa (13.04.2016)
LT 230kV Pocoes Il - Poc¢oes Il - 5 km
do Empreendlmento SE 500/230 kV Pocoes Il - Poténcia 600 MVA
Estrutura Inicio Inicio Final
. de Capital: da Concessao: Operacao Aneel: da Concessao:
Capex Aneel Leilso: R$ 436,5 MM 25,06% Alupar 2016 2020 2046
(base jan./20)
Capex Unitizado*: R$ 356,0 MM @ De: 6 @ Mar1a @ Juni8 @ Jan19 @ Jan19 @ Jan 20
RAP Ciclo 2020-2021: R$ 70,4 MM/ano Principais Assinatura Aquisicao Licenca Licenca Inicio Inicio Operacao
— , marcos do Contrato Projeto Prévia Instalacdo  Obras Civis Comercial
RAP/Capex (jan./20): 19,4 % do projeto de Concess3o
4

*Valor ndo contempla o montante de RS 22,4 MM referente as despesas financeiras capitalizadas



Em operacao em 2020 s {5 s

Entrada em Operacdo Comercial: 15.09.2020 a————w

‘/-
-

-~

Caracteristicas do

Resolucao Autorizativa n°® 7.545/2019: 22.01.2019
Reforco

SE Verona - Instalacao do segundo banco de transformador 230/138/13,8 kV
O Capex a ser Unitizado (base: set/20): R$ 23,5 MM Poténcia 150 MVA

Estrutura L : , : :
: . de Capital: O objetivo deste sistema e reforcar o suprimento de energia
O RAP Ciclo 2020-2021: R$ 3'1 MM 100% Al elétrica na regido noroeste do estado do Espirito Santo e
(o] upar . L -
oferecer maior confiabilidade nas operacdes do SIN.
O RAP/Capex: 13,2% Indexador:
IPCA



Entrada em Operacdao Comercial: 03.10.2020

Antecipacao de 4 meses

Caracteristicas do
Reforgg Resolucao Autorizativa n°® 7.605/2019: 05.02.2019

SE Gaspar 2 - Instalacao do 4° Autotransformador 230/138 kV - 150 MVA e conexoes
O Capex a ser Unitizado: R$ 15,0 MM

Estrutura

: de Capital:
O RAP Ciclo 2020-2021: R$ 2,0 MM 50,02% A|upar Atender a expansdo do suprimento de energia elétrica a
regiao do Vale do lItajai.
O RAP/Capex: 13,3% Indexador:

IPCA



Em operacao em 2020 s (ip) s

Erpresa to Tronemedo

Entrada em Operacdao Comercial LT Juazeiro Il = Ourolandia Il 24.07.2020 o4
Entrada em Operacédo Comercial LT Bom Jesus da Lapa Il = Gentio do Ouro I 16.10.2020

48

I  stutura Inicio Inicio Final

Ca ra Cte I"IStICEIS de Capital: da Concessao: Operacao Aneel: da Concessao:
o 51% Alupar 2016 2020 2046
do Empreendimento | -
LT 500 kV Juazeiro lll - Ourolandia Il - 186 km Projeto do Leildo 13/2015 - 12 Etapa (13.04.2016)

Capex Aneel (base: out/20): R$ 872,0 MM ® sci 16 ® Nov 17 @ Ago 18 ® rev 19 ® e 10 ® L0

Capex a ser Unitizado: R$ 755,7* MM Assinatura Aquisigao Licenga Licenga de Inicio Inicio Operacao
contrato de Projeto Prévia Instalacao Obras Civis Comercial

RAP Ciclo 2020-2021: R$ 143,8 MM CONCESsao

LT Juazeiro Il = Ourolandia Il: R$ 55,9 MM LT Bom Jesus da Lapa Il - Gentio do Ouro Il - 260 km

LT Bom Jesus da Lapa Il — Gentio do Ouro II: R$ 87,9 MM @ Set 16 @ Nov 17 @ Ago 18 @ Mar 19 @ Mar 19 @® Out20
Assinatura Aquisica Licenca Licenca de Inici Inicio O 3

: 0 quisicao eng « nicio nicio Operagao
RAP/Capex: 19,0 % contrato de Projeto Prévia Instalagao Obras Civis Comercial
*Valor ndo contempla o montante de RS 72,8 MM referente as despesas financeiras concessao 7

capitalizadas



Disponibilizada em 2020 s )

Disponibilizacao das instalacbes de transmissdo para o Sistema Interligado Nacional: 25.10.2020

Antecipacao de 16 meses

s 4o — | n a
caraCter|StlcaS LT 500 kv Pogaes Il - Padre Paraiso 2 _ 334 km Projeto do Leildo 13/2015 - 22 Etapa (28.10.2016)

do Em I‘eendimento LT 500 kV Padre Paraiso 2 - Governador Valadares 6 — 207 km
p SE 500 kV Padre Paraiso 2 / SE 500/230 kV Governador Valadares 6 — Poténcia 1.200 MVA

Capex Aneel (base: Out/20): R$ 1.470,6 MM Ampliacao subestacao 500 kV Pogoes Il
- Estrutura Inicio Inicio Final
Capex a ser Unitizado: R$ 1-226,5* MM de Capital: da Concessao: Operacao Aneel: da Concessao:
RAP Ciclo 2020-2021: R$ 243,4 MM >1.0% Alupar 2017 2022 2047
€10 _ ’ ’ ® rovi7 @® ~go 18 @ Mar 19 @ Out 20
: ) :
RAP/Capex: 20% Principais  Assinatura Licenca Licenca Inicio Operagao
. - e 1385 et ] marcos do Contrato Prévia Instalacao Comercial
*Valor ndo con empla o montante de ) reterente as despesas H 2
financeiras capitalizadas do pl"OjEtO de Concessao 8



Quantitativo
Projetos
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1.331 km de linhas de
transmissao concluidos e
900 km em implantacao
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2.869 torres construidas
e 1.351 em construcao
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5.346 propriedades adquiridas
e 404 em negociacao
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5 subestacoes proprias (5.300 MVA)
concluidas e 1 subestacao (305
Mvar) em implantacao
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7 ampliacoes de subestacdes (1.380 Mvar)
concluidos e 7 ampliacoes (2.100 MVA /
1.300 Mvar) em implantacao
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Investimento realizado
de R$ 3,960 bilhoes

Brasil

194 funcionarios
diretos e 10.965
terceirizados

52 licencas emitidas
e 4 em andamento

2.160 km de cabos
OPGW adquiridos

39.949 toneladas de
cabos condutores
adquiridos

69.394 toneladas de
estrutura metalicas
adquiridas

618.941 unidades de
Isoladores



Transmissoras
Atualizacao de Capex

20% 20%

15%1

Capex Aneel Alupar Day 2018  Alupar Day 2019  Alupar Day 2020

Projetos Concluidos
Atualizacao de Capex HE————

Rap / Capex

e e O© O e
(19%) 3.285,0

(13%) (17%)

1.470,6

2.647,5

872,0

330,2 4360 356,0

1757 1416

ETAP ETC EDTE ETB TPE TOTAL
B Aneel M Alupar

Nota: Capex Aneel atualizado até as datas das respectivas entradas em operagdo comercial. 10



Transmissoras em Implantacéo
Atualizacao de Antecipacao HEEEEEEEENS

Antecipacao: 8 meses

Rap (Antecipacdo): R$ 35,9 mm

weiese  Principais  Assinatura Licenca Licenca Inicio Operacdo Inicio Operacdo
marcos do Contrato Instalagao - Instalacao - LT Comercial - Alupar Comercial - Aneel
do projeto  de Concessao Subestacao

> Antecipacao: 16 meses

Rap (Antecipacdo): R$ 324,5 mm

Tramamizsoes Parsac

wemon Principais  Assinatura Licenca Licenca Inicio Operacdo Inicio Operacao
marcos do Contrato Prévia Instalacao Comercial - Alupar ~ Comercial - Aneel
do projeto de Concessao

Antecipacao: 12 meses

E)

» Rap (Antecipacdo): R$ 165,3 mm

mmsmenne — Principais  Assinatura Licenca Licenca Inicio Operacao Inicio Operacao
marcos do Contrato Prévia Instalacao Comercial - Alupar ~ Comercial - Aneel

do projeto de Concesséo

» Antecipacao: 12 meses

> Rap (Antecipagdo): R$ 111,0 mm

£

e - Principais  Assinatura Licenca Licenca Inicio Operacdo Inicio Operacao
marcos do Contrato Prévia Instalacao Comercial - Alupar  Comercial - Aneel

do projeto de Concesséao

®Cfetiva @ Prevista Rap (Antecipacao) R$ 636,7 mm

Nota: Rap / Antecipacdo, considera a RAP do ciclo das respectivas entradas em operag¢do comercial.



Status geral

dos projetos

Liberacdo Fundiaria Liberacdo Fundiéaria Liberacdo Fundiaria
100% 99% 99%
Contratacoes TN Contratacoes Contratacoes
100% S 100% 100%
Avanco fisico de obra W Avanco fisico de obra Avanco fisico de obra
100% et — 47%
Recebimento de cabos s Recebimento de cabos Recebimento de cabos

100% 100%
Recebimento Equipamentos de Subestacao

Recebimento Equipamentos de Subestacio Recebimento Equipamentos de Subestagao
100% 100%

Recebimento Estruturas Metalicas Recebimento Estruturas Metalicas Recebimento Estruturas Metalicas

100% 100%

L Liberacado Fundiaria

99%

iberacao Fundiaria
100%

Liberacao Fundiaria

C

ontratacoes Co

ntratacoes Contratacoes
100% 100%
E B Avanco fisico de obra g ESTE Avanco fisicode obra @ Licenca de Instalag&o
100% D ST Aguardando LI
— Recebimento de cabos Recebimento de cabos po g

100% 100%
Recebimento Equipamentos de Subestacao Recebimento Estruturas Metalicas
100% 88%

Recebimento Estruturas Metalicas
100%

Nota: Informacdes atualizadas até outubro/2020

12
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Performance.

E 0 que vai nos levar a
sermos melhores.

Analisar todas Sustentabilidade

Oportunidades e Seguranca

@ Eficiéncia e Expertise ® Nossas Pessoas

.: Transparéncia

e Compliance

13



Sustentabilidade

' Investimento Responsavel

Incorporacao de fatores ambientais,
sociais e de governanca (ASG) nas
decisoes de investimento.

FaRy

I = |

o !
= g

»e s
7 y SO

T
N

- 3 R N 5
- , g’ '.-' o g ), -
......

S

Geracao de retornos
m sustentaveis de longo
prazo

v &t .;"_:'..-'mﬁv&‘l
.
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Sustentabilidade e
| | “ ;

-

I
: :

ASG - Agenda 2020

Criacao Comite de Elaboracao Relatério de
Sustentabilidade } Matriz de } Sustentabilidade
11 reunides em Materialidade 2020 -
2020 publicacao 2021
] ] ]
o ~ The
Emissao de debéenture Verde gﬁﬁg?p%gnd

Em dezembro/2019, a TSM emitiu uma debénture verde para financiamento
da construcao do ativo. O titulo é considerado verde, com base no
desempenho socioambiental satisfatorio, avaliado por parecer independente
de consultoria especializada, e considerando sua contribui¢do para transmissao

de energia renovavel.

Aprovacoes do Comite de
Sustentabilidade em Conselho de
Administracao
Politica de: Sustentabilidade
Relacionamento com a Comunidade
Integridade
Governanca Corporativa
Auditoria Interna
Recursos Humanos
Saude e Seguranca do Trabalho
Meio Ambiente
Regimento Interno do Conselho de Administracao

Matriz de risco do Compliance 15



Acdes Socials

s COVID

Valor
Investido:

RR

AM

R$ 6,3 milhdes - .

Convertidos em: 402.299

Resultando em:

produtos doados

Incluindo frascos de alcool em gel,
EPI's (luvas, mascaras), cestas
basicas, entre outros itens.

7

veiculos doados

Sendo 4 ambulancias, 2 caminhoes
e 1 carro.

551.532

pessoas beneficiadas

143

medicos contratados

Em parceria com o BTG
e o Hospital das Clinicas.

1

equipamento médico doado
Detector Digital de Raio X

em 70 municipios
de 07 estados

RS

16



Programa de Voluntariado

Projeto Ubuntu

e —
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Sou o que sou
pelo que nés somos

MULTIPLIQUE

Acao Voluntaria em prol da
inclusao digital de alunos de
escolas publicas em areas remotas.

Em 11/2020 foram entreques 27 notebooks
da Alupar, para criancas de areas proximas
aos empreendimentos, em Planalto (BA).

Estao sendo arrecadados mais notebooks, desta vez, doados
pelos colaboradores da Alupar, seus familiares e amigos.

17



Uma Competig50 Acdo voluntéria arrecada mais de R$ 150.000 em doacées
que todos venceram!

Instituicoes apoiadas através do Programa

R$ 59.568

1.000 CESTAS BASICAS

- 200 - Aracati — CE

200 - interior da Bahia

200 - regidao de Castanhal - MA
200 - regiao de Acailandia - MA
200 - Ferreira Gomes - AP

AT

R$ 35.124
FUNDO PARA
SAUDE FRENTE
O CORONAVIRUS

. FUNDO
§ EMERGENCIAL
PARA A SAUDE

CORONAVIRUS
BRASIL

PROGRAMA DE

A VOLUNTARIADO /
\Alumr .157

R$ 34.414
f <N ACOLHE GESTANTES
Nyl Jee-ter) EM RISCO DE
\ www.siteamigo.co VULNERABILIDADE

75% dos
colaboradores
doaram e a Alupar
dobrou o valor
arrecadado

ALUPAR
COLABORADORES

18



Nossas pessoas

Investimento no desenvolvimento

Sulel 10 BN Eld Buscando o protagonismo

Remuneracao Bolsas de Pos-Graduacao
(benchmark) e Graduacao
Programas de Encontros de integracao
reconhecimento —
e recompensa Programa de Formacao
— de Lideres

Programas de E—
qualidade de vida Promocao do
— Voluntariado
Equilibrio entre vida —
pessoal e profissional Programa de Trainee

) [‘FRFIFILAJO QUALIDADE
: I\TMOSFERI\ DO AMBIENTE

= m DE TRABALHO

19



Nossas pessoas

Investimento no bem-estar
Qualidade no Ambiente de Trabalho

Alupar conquista a
Certificacao de Qualidade
do Ambiente de Trabalho,

emitida a partir do resultado

da pesquisa Atmosfera FIA
Employee Experience (FEEXx).

CERTIFIC QUALIDADE
ATMOSFERA DO AMBIENTE

DE TRABALHD
B

#0OrgulhodeSerAlupar
#SomosCertificadosAtmosferaFlA ‘




Programas
apolados

Acoes na Sociedade

R$ 3,3 milhoes
destinados a
acoes sociais
em 2020

34 projetos
apoiados em
2020

Instituicoes apoiadas através das Leis de Incentivo

\ o
.....

Lei de Incentivo a
Cultura

Fundacao Bienal de
Sao Paulo

Fundacao Bachiana
Associacao Vagalume
Fundacao Dorina
Nowill para Cegos
Associacao Fernanda
Bianchini

Pequeno Principe
Theatro Net
Associacao Israelita
RUMO

Virtuosi

Menino Deus
Fundacao Democrito
Rocha

Mundoteca

PRONON

Centro Infantil Boldrini
Fundacao Hemocentro
de Ribeirao Preto

Fundo de Amparo
ao ldoso

» Hospital do Cancer
de Barretos — Hosp.
Do Amor

- APAE

* Fundacao Terra

PRONAS

APAE

IMIP — Instituto de
Medicina Integral
Prof. Fernando
Figueira

Lei de Incentivo
ao Esporte

* Instituto Sports

* Instituto Ténis

* Rugby -
Confederacao
Brasileria de Rugby

Fundo Municipal dos
Direitos da Crianca e
do Adolescente

Colégio Mao Amiga
Liga Solidaria

Instituto André Franco
Vive

Instituto OB

Instituto Verdescola
Projeto Casulo

Lar Uma Nova
Esperanca

Hospital Pequeno
Principe

Lar Betania

APAE

Fundacao Futuro Brasil
Associacao Peter Pan

21



Licenciamento Ambiental

Destaque

Respeito e Preservacao ao meio ambiente

Licenciamento traz ganhos ambientais com a reducao
de supressao de vegetacao:

o Preservacao de uma area correspondente a aproximadamente 140 campos de futebol de
mata nativa.

o Supressao de vegetacao de apenas 170 hectares, ante os 310 hectares previstos no Estudo
de Impacto Ambiental (EIA).

e oen . ~

@ Eficiencia e Inovacao na
Implantacao do projeto
Utilizacao de novas tecnologias

Otimizacao do tracado

Matéria publicado no site do IBAMA em 12/11/2020




Licenciamento Ambiental

Destaque

Programa de Conservacao de especie em extin¢ao

Programa estabelecido no Licenciamento Ambiental
encontra ninho de espécie ameacada:

o A espécie Saira Apunhalada é considera criticamente ameacada de extincao.

o Presenca do ninho é um sinal de esperanca para a preservacao da espécie e € monitorado
constantemente pela equipe de pesquisadores do Projeto.

Tew) rore
W Respeito pela Fauna

ransmissora Caminho . . 7 e
e @ Realizar estudo populacional da espécie

Identificar as principais ameacas

Executar programa de educacao
ambiental com as comunidade

Matéria publicado no site do IBAMA em 25/11/2020




Disciplina financeira
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Disciplina Financeira e forte Geracao de Caixa

($) Divida e Divida Liquida/ EBITDA

B DT Ebitda B DL Ebitda
| | 4,9x

3 7x 3 8x 4,0x 4,1x

3 3x 3,7X

3,4x

3,3x 3,4x 3,3x 3,6X

3,2X 3,1x

2, X

2,4X 2,6X

2,3X 2,2X

1,8x

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 IM20

@ Taxa Efetiva de Impostos @ Custo medio da divida (% Valores Nominais)

9L 155% 169% 116% 151% 103% 128% 121% 118% 140%

10,4% 10,4%

9,4% 9,‘]% 9,3% 9 0%

8,6% 8,6%

26.7%
24.8% 26
’ 7,6% 7.0%

18,5%

16,7% 16,4%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M20

- Regulatério

25



Perfil da

Divida Controladora 3720 e

Perfil da Divida Composicao Divida Total Composicao da Divida Total
(Em milhdes de RY$)

(Em milhdes de RY) oor Indexador (%)

B Longo Prazo W Debéntures -

M Curto Prazo m CDI 62 ErAnisséo
® Debeéntures -

72 Emissao
Divida Total R$ 821,8 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 849,9 MM
(=) Divida Liquida (R$ 28,0) MM

26



Perfil da

Divida Consolidada 3T20 s

Perfil da Divida Composicao Divida Total Composicao da Divida Total
(Em milhdes de R$) por Indexador (%) (Em milhdes de RY$)

m CDI
m BNDES (TJLP / IGP-M)
TJLP
M Longo Prazo m Outros Bancos de
H Pré-fixada Desenvolvimento
M Curto Prazo
Moeda Estrangeira
Cesta de
moedas
Outros m Debéntures
Divida Total R$ 8.739,2 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 2.467,6 MM
(=) Divida Liquida R$ 6.271,6 MM

Alupar 27



Cronograma de
Amortizacao da Divida - 3720

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ milhoes)
BRIDGES (MM) set/20 - dez/20 2021 2022
La Virgen / Alupar Inversiones R$ 107,5 R$ 101,9 R$ 98,7
TCE (Colombia) R$ 1,8 R$ 174,5 -
TOTAL R$ 109,3 RS$ 276,8 R$ 98,7
" . .
— 416,9
-ﬁ}'.!- 1093

Disponibilidades set - dez/20 2021 2022 2023 2024 2025 Apods 2025

B Subsidiarias Bridges M Controladora

FitC}]RatiﬂgS Corporativo (escala nacional) AAA  Escala Internacional BB [

Alupar 28



Resultadosfinanceiros




Reajustes dos Contratos masssssssssssss—————
> 42% ou R$ 869,4 MM dos contratos de

transmissao sao reajustados pelo IGPM.

» 24% dos contratos de geracdo sdo reajustados
pelo IGPM.

o IGPM Acumulado Ciclo 2021 - 2022: 18,66%
o IGPM acumulado 12 meses: 24,52%
o IGPM acumulado 2020: 21,97%

B |IGP-M
H [PCA

IGPM Ciclo RAP 2020 — 2021: 6,51%
Geracio SN . IPCA Ciclo RAP 2020 — 2021: 1,88%

Alta PreV|S|b|I|dadee Balxo |sco




Destaques Financeiros- ;s m
IReceita Liquida - IFRS I EBITDA e Margem EBITDA®

4.592,1
83,1% 83,0% 813% 812% C°7 84,8% 84,0% 84,6%

78,1% 78,1% 78,2%
° = — ./'\.°_.°/F4 -
2.557,7

1.882,9 1.329,5 1.294,8

1.170,2

1.553,8 1. 1.150,8
1.469,5 1.493,6 1.538,2 1.001,1 1-088.9

1.213,6 1.201,2 1.290,8 905,2

762,0

2011~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  SM19  SM20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20

ILucro Liquido e Margem Liquida®

29,5% 32,1%

o,
195%  202%  240%  271% o 19,4%  221%  23.4% —o— ——_208%
ik e —— 14,8% 19,47 i A

890,3

362,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9IM20

1) Para o calculo da Margem foi subtraido da Receita Liquida o custo de infraestrutura (Capex) 31



Destaques Financeiros- Regulatorio (s
IReceita Ligquida I EBITDA e Margem EBITDA

1.772,4 9
76.6% 80.9% 81.8% 81,6% 81,9% S81% go790 4.5 76.7%

- - - 70,3% 70,0%

1.583,5 1.603,9
1.395,2 1.372,2

1.416,6
1.293,2
1.111,1
1.023,8 1.160,6 1.243,1 1.245,6
909,5 1.055,6 1.034,8
I 917,7
T T T T T T T T T T I T I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  9M19  9IM20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19  9M20

1.701,3

ILucro Liquido e Margem Liquida

15,0% 14.3% 19.1% 22,3% 12 0% 19,4% 21,0% 18,6% 17.2% 16,7% 13.3%
- -— — —— : —i- - —i- —i - — =
357,6
287.7 307,3 299,1 305,0

212,4 218,8

169,7 179,5

136,3 146,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20
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Crescimento Contratado

Recomposicao da RAP*

B Consolidacdo 100 % dos ativos B Participacdo Alupar

v

v

23,9% 33,7%

122

165 iy

— 107 il
905 54
= Transmissoras ETAP; ETC; EDTE; ETB e TPE
RAP Operacional Queda 50% de TCC TSM ESTE TCE RAP Total RAP Operacional Queda 50% de TCC TSM ESTE TCE RAP Total
Ciclo 2020_2021 RAP Ciclo 2022_2023 Ciclo 2020_2021 RAP Ciclo 2022_2023

*Valores do Ciclo 2020-2021 em moeda constante
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Performance financeira

e valor para todos

® @

Inteligéncia Gestao Disciplina Resultados
Estratégica Eficiente Financeira Financeiros
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Performance Financeira é . )
performance do acionista B N e

(o)
100,0%  88,6% 1211% 1016% g 1% )
(o) o) (o) (o) (o)
~250% 250% 250% 50.0% ~" —_509% 503% 502% 50,0%

350,0 3500 3480

173.0

150,2 158,2

104,7

82,1

297 29 1 47,8 47,6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Bonificacdo de Acdes
S S Nota: Referente a destinacdo do lucro liquido consolidado apurado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi
¥ Destinado para Reserva de Lucros a Realizar destinado o valor de R$ 220.689.263,74, representando o saldo necessério para perfazer os 50% do lucro liquido apurado mas
nado realizado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para a reserva de lucros a realizar prevista no artigo 197

* Considera o valor destinado para a Reserva de Lucros a Realizar da Lei das Sociedades por AcBes 35
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Leilao de Transmissao 01/2020 m—

17/12/2020
Distribuicao geografica dos ativos
RR
Informacoes Gerais COLOMBIA AP
Lotes 11 AM E on E
Investimento Total R$ 7.346.390.000,0 MA T RN
PI PB
RAP Total R$ 1.019.866.780,0 Ac .
RO TO g
PERU
RAP / CAPEX 13,88% MT B‘tg
WACC 6,4%
GO
y X -
Prazo Construcao 42 a 60 meses | . 'g
SP =
Extensao 1.805 km : g
PR
Transformacao 5.070 MVA cHi® E
SC
Estados AM -BA-CE-ES-GO-MG-MS-RS -SP ks

g Ativos Leildo 01/2020
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Complexo Eolico Agreste Potiguar messssssss———

s Lo Parque Poténcia (MW) Aerogeradores
Caracteristicas (unidade de 4.2 MW)
do Empreendimento Cruzeiro 37,8 :

Nova Arizona 21,0 5
Localizacao: Rio Grande do Norte Olho D'4gua | 252 6
Poténcia total: 214,2 MW Olho D'agua 37,8 §
o Santa Régia 37,8 9
Composicao: 7 parques edlicos Sao Joao 25,2 §)
o Sao Miguel 29,4 7

2 parques outorgados: 63 MW

Total 2142 51 33
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2015

09/12/2015, Emissao da Licenca Prévia
do empreendimento pelo IBAMA

06/11/2015, Encaminhamento pela FUNAI do Oficio com o
nao Obice a viabilidade ambiental do projeto para o IBAMA

02/09/2015, protocolado na ANEEL, o requerimento para
rescisao amigavel do Contrato de Concessao n°® 003/2012-
ANEEL, dado a nao manifestacago da FUNAI quanto
a viabilidade do projeto

2016

19/12/2016, Publicacdo pela ANEEL do Despacho n° 3.265,
recomendando encaminhar os autos do processo
administrativo ao MME com recomendacdes para: (a)
extinguir o) Contrato
de Concessao n° 003/2012-ANEEL, mediante distrato, nos
termos do artigo 472 do Cadigo Civil, ou outra forma que
entender adequada; (b) na hipotese de extincdo do
Contrato, designar um o6rgao ou entidade da administracao
federal, neste caso
a Eletronorte, para dar continuidade a prestacao do servico
publico de transmissao referente ao CER da SE Boa Vista €;
(c) considerar como referéncia para a indenizacao dos ativos

2017

13/09/2017, protocolado perante a Justica Federal
o pedido de declaracago da rescisaéo do Contrato
de Concessao n° 003/2012- ANEEL, Processo n® 1012027-
22.2017.4.01.3400, em decorréncia
da inviabilidade, da implantacao do empreendimento

Transnorte

Energia

Leildo Aneel 004/2011 — 02/09/2011
Assinatura Contrato de Concessao: 25/01/2012

2018

09/2018, apds reunidao com a comunidade indigena, houve
autorizacao para desenvolver estudos dentro da area afetada,
para a elaboracao do Componente Indigena do PBA (PBA-CI)

22/02/2018, o MME, apds receber e analisar os autos do
processo, encaminhou a ANEEL o Oficio n° 66/2018/SPE-
MME pelo qual nao acatou a recomendacao do Despacho n°
3.265/2016 e devolveu a ANEEL o processo para reavaliagao

2019

31/10/2019, Despacho ANEEL n° 2.951/2019, dando provimento
parcial ao pedido de reconsideracao, suspendendo a
convocagao
para assinatura do Termo Aditivo, previsto para 31/10/2019,
até que o referido recurso seja julgado pela diretoria da ANEEL

23/09/2019, apresentado a ANEEL, recurso de pedido
de reconsideracao ao Despacho ANEEL N° 2.502/2019

10/09/2019, na 332 Reunidao de Diretoria ANEEL, estabeleceu:
() autorizar o termo aditivo ao Contrato de Concessao
n® 003/2012, constando o reequilibrio econdmico-financeiro
de R$ 275,6 milhdes (incluso CER da SE Boa Vista), atualizado
até 31/10/2019; (ii) recompor o prazo de implantagdo para 36
meses, contado da assinatura do Aditivo Contratual e; (iii)
convocagao

da contratada para assinar o aditivo até 31/10/2019. Segundo
Despacho ANEEL n° 2.502/2019

19/06/2019, protocolado no IBAMA o) PBA-CI,
juntamente com a solicitacao de Licenca de Instalacao

39



E LT E Empresa Litoranea de
Transmissao de Energia uus

Leildo Aneel 001/2014 — 09/05/2014
Assinatura Contrato de Concessao: 05/09/2014

2016

08/07/2016 — Emissao pelo Comando da Aeronautica (COMAER)
do Oficio n° 445/0AC0O/12839, por meio do qual ndao autorizou a
implantacao das instalacbes de transmissao, por entender que
causariam Impactos nas operacoes

do aerodromo.
2017

25/07/2017, o COMAER por meio do Oficio n° 847/0OACO/13750
novamente se manifesta NAO AUTORIZANDO a implantacao
da linha de transmissao

12/04/2017, a ELTE protocolou Parecer Independente de
renomado especialista em seguranca de voo no COMAER
solicitando consideracdes sobre o indeferimento das linhas de
transmissao ligadas a SE Doménico Rangoni

31/03/2017, emissao, pela CETESB, da Licenca Prévia da
subestacdo Manoel da Nobrega 230/88 kV, e sua respectiva linha

de transmissao, prevista para out/15
2018

13/06/2018, a ELTE protocolou, junto a ANEEL, pedido de rescisao
amigavel do Contrato de Concessao n° 016/2014

30/05/2018, Emissao pela CETESB, da carta CETESB 239/18IE
e Parecer Técnico n°® 186/18/IE, indicando a inviabilidade ambiental
do trecho da SE Doménico Rangoni e suas respectivas linhas
de transmissao nao autorizadas pelo COMAER

09/03/2018, Emissao pela CETESB, da carta CETESB 136/18IE,
indicando que o tracado proposto ndo seria passivel de
implantacdo, considerando os riscos e impactos a Unidade de
Conservacao

16/01/2018, a ELTE solicitou a CETESB analise da pertinéncia quanto
ao detalhamento de um tracado alternativo, afastando o tracado
original da area de protecao de voo, porém, entrando em area
mais preservada do Parque Estadual da Serra do Mar

2020

10/06/2020, apresentou a Agéncia o recurso de pedido de reconsideracao
ao Despacho ANEEL n° 1485/2020.

26/05/2020, em reuniao de Diretoria da ANEEL, decidiu-se negar
provimento ao Requerimento Administrativo interposto pela ELTE
pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao,
com reducado do objeto, referente as obras do conjunto da SE Doménico
Rangoni, mantendo a SE Manoel da Nébrega

27/02/2020, em reuniao extraordinaria, a ANEEL comunicou que um novo
projeto, elaborado pela EPE e apresentado ao SRPV-SP, poderia viabilizar o
trecho Doménico Rangoni

A ANEEL suspendeu por 90 dias ou até a manifestacdo da SRPV-SP, a
decisdo para o pedido apresentado pela ELTE, de rescisdo amigavel do
contrato de concessao ou celebracao do termo aditivo para implantacao
do trecho Manoel da Nobrega. A ELTE protocolou na ANEEL recurso contra
esta decisao, solicitando a manifestacao em 30 dias

22/01/2020, mediante a ndo manifestacdao da ANEEL, a ELTE entrou com
mandato de seguranga n° 1003014-91.2020.4.01.3400, para que a ANEEL
disponibilizasse o termo aditivo ao contrato de concessao ou a rescisao
integral do contrato

2019

12/09/2019, em virtude do vencimento do prazo estipulado pela ANEEL
para assinatura do aditivo, a Agéncia estipulou, nova data para assinatura,
nov/2019 (Nota Técnica n°® 626/2019-SCT/ANEEL)

14/03/2019, A ELTE aceitou a proposta apresentada e ficou
no aguardo da disponibilizacido pela ANEEL, do termo aditivo
ao contrato

07/03/2019, a ANEEL propds a ELTE, por meio da Nota Técnica
n® 116/2019-SCT/ANEEL, a reducao de escopo do Contrato de Concessao
em 48%, excluindo o trecho inviabilizado (Doménico Rangoni) e
consequentemente o reequilibrio econdmico financeiro do contrato, com
assinatura do respectivo aditivo para jun/2019 40
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