ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/ME n° 08.364.948/0001-38
NIRE n° 35.300.335.325
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 11 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na cidade de S&ao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, CEP 04547-006, nos
termos do artigo 124, pardgrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

CONVOCACAO: O Edital de Convocacdo desta assembleia geral ordinaria e
extraordinaria (“Assembleia”) foi publicado na forma do artigos 124 e 289 da Lei das
Sociedades por Acdes, no jornal “Valor Econdmico”, nas edi¢cdes de 11, 12 e 15 de marco
de 2022, nas paginas E4, E2 e E2, respectivamente.

PUBLICACOES: O relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras da
Companhia e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021 foram publicados no jornal “Valor Econémico”, nas paginas
E15 e E16 da edicdo de 10 de margo de 2022. Adicionalmente, todos os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na Instrucdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481”), foram disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(www.alupar.com.br/ri), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) (www.b3.com.br).

PRESENCA: Compareceram, em primeira convoca¢do, acionistas da Companhia
representando 69,02% (sessenta e nove inteiros e dois centésimos por cento) do capital
social total da Companhia ou 83,59% (oitenta e tré€s inteiros e cinquenta e nove
centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, conforme (a) assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas; e (b) mapa de votacdo sintético
consolidado disponibilizado pela Companhia em 08 de abril de 2022, preparado com
base nos boletins de voto a distancia vélidos recebidos por meio da Central Depositaria
da B3, pelo Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das acdes de
emissao da Companhia e também diretamente pela Companhia, nos termos da Instrucéo
CVM 481 (“Mapa Sintético Consolidado”). Estiveram presentes também, o Diretor
Vice-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e de RelagBes com Investidores, Sr.
José Luiz de Godoy Pereira, além do Sr. Eduardo Wellichen, representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S, empresa responsavel pela auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

MESA: Presidente: Sr. José Luiz de Godoy Pereira (presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia); Secretario: Sr. Ricardo Prado Macedo de Carvalho.



LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
(i) foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia, uma vez que séo do inteiro conhecimento dos acionistas e, ainda,
(a) foram postos a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (b) foram
colocados a disposicao dos senhores acionistas também por meio do website de
RelagGes com Investidores da Companhia; (c) foram encaminhados a B3, em
atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes;
e (d) foram colocados a disposicéo dos senhores acionistas no website da CVM,; (ii) foi
dispensada também a leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a disposicao
dos acionistas presentes para consulta, nos termos do artigo 21-W, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 481, (iii) o mapa de votacdo consolidado dos votos proferidos por meio
de boletins de voto a distancia ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do
artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (iv) foi autorizada a lavratura
da presente ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omisséo das assinaturas
da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

() aprovar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, incluindo o relatério da administracdo e o parecer dos auditores
independentes; e

(ii) aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021, incluindo a distribui¢cdo de dividendos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022.

DELIBERACOES: Na sequéncia, aps exame e discuss&o, os acionistas deliberaram o
quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

0) Foram aprovadas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem
ressalvas, as contas dos administradores e as demonstracfes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, incluindo o relatério da administracdo e o parecer dos auditores
independentes;

(i) Foi aprovada, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem
ressalvas, a destinagdo do lucro liquido apurado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$1.115.400.241,32 (um bilh&o, cento
e quinze milhdes, quatrocentos mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e
dois centavos) da seguinte forma, nos termos da proposta da administragéo:

€) constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia
apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos
do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 35(a) do



(b)

(©)

Estatuto Social da Companhia, no montante de R$55.770.012,07
(cinquenta e cinco milhdes, setecentos e setenta mil, doze reais e sete
centavos);

pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$360.435.620,29 (trezentos e sessenta milhdes, quatrocentos e trinta e
cinco mil, seiscentos e vinte reais e vinte e nove centavos), que
corresponde a R$0,41 (quarenta e um centavos) por acdo ordinaria de
emissdo da Companhia, R$0,41 (quarenta e um centavos) por agdo
preferencial de emissao da Companhia, e R$1,23 (um real e vinte e trés
centavos) por Unit lastreada em ag¢8es ordinarias e acdes preferenciais
de emissdo da Companhia, sem retencdo de Imposto de Renda na
Fonte, referente ao saldo destinado a reserva de lucros a realizar no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Em razéo do
recebimento de dividendos das controladas da Companhia, tal saldo foi
reclassificado para a rubrica de “Dividendos a Pagar”, conforme artigo
202, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des.

Os dividendos serdo pagos da seguinte forma: (i) R$131.866.690,35
(cento e trinta e um milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, seiscentos
e noventa reais e trinta e cinco centavos), a ser pago até 31 de maio de
2022, que corresponde a R$0,15 (quinze centavos) por acdo ordinaria de
emissao da Companhia, R$0,15 (quinze centavos) por acéo preferencial
de emissdo da Companhia, e R$0,45 (quarenta e cinco centavos) por
Unit lastreada em ag¢8es ordinarias e agfes preferenciais de emissédo da
Companhia; (i) R$131.866.690, 35 (cento e trinta e um milhdes,
oitocentos e sessenta e seis mil, seiscentos e noventa reais e trinta e
cinco centavos), a ser pago até 31 de agosto de 2022, que corresponde
a R%$0,15 (quinze centavos) por ac¢do ordinaria de emissdo da
Companhia, R$0,15 (quinze centavos) por agéo preferencial de emissao
da Companhia, e R$0,45 (quarenta e cinco centavos) por Unit lastreada
em ac0Oes ordinéarias e acdes preferenciais de emissdo da Companhia; e
(i) R$96.702.239,59 (noventa e seis milhdes, setecentos e dois mil,
duzentos e trinta e nove reais e cinquenta e nove centavos), a ser pago
até 30 de novembro de 2022, que corresponde a R$0,11 (onze centavos)
por acéo ordinaria de emissdo da Companhia, R$0,11 (onze centavos)
por acao preferencial de emissdo da Companhia, e R$0,33 (trinta e trés
centavos) por Unit lastreada em acdes ordinarias e acfes preferenciais
de emissdo da Companhia.

em cumprimento ao artigo 202, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Ac0es, a destinacdo do valor de R$529.815.114,63 (quinhentos e vinte e
nove milhdes, oitocentos e quinze mil, cento e quatorze reais e sessenta
e trés centavos), representando o saldo necessario para perfazer os 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido apurado, excluido o montante
destinado a reserva legal, mas nao realizado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para a reserva de lucros a
realizar prevista no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes; e



(iii)

(d) considerando as aprovac8es dos itens (a) a (c) acima, destinacdo do
saldo remanescente do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, excluido o montante destinado a reserva legal,
no montante de R$529.815.114,63 (quinhentos e vinte e nove milhdes,
oitocentos e quinze mil, cento e quatorze reais e sessenta e trés
centavos), a reserva de investimento, nos termos do artigo 35, inciso (f),
do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas que faréo jus a referida distribuicdo de dividendos, aprovada nos
termos do item (b) acima, sdo aqueles registrados como tal em 11 de abril de
2022, data de realizacdo desta Assembleia, sendo que, a partir de 12 de abril de
2022, as acdes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas ex-
dividendos.

tendo em vista a solicitagdo feita pelos acionistas minoritarios da Companhia, em
boletim de voto a distancia, bem como a indicacdo de membro do Conselho
Fiscal somente por acionistas minoritarios titulares de ac¢des ordinarias, fica
aprovado, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro das
abstencdes, sem ressalvas, a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, com
funcionamento até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, composto por trés
membros efetivos e igual numero de suplentes, com a eleicdo dos seguintes
membros:

€) Indicados pelo BC Gestdo de Recursos Ltda., gestora dos fundos
Manaslu LLC, Partner FI em Ac8es Investimento no Exterior, Brasil
Capital Master FIA, Brasil Capital 30 Master FIA, Brasil Capital 70 XP
Seguros Advisory Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado,
Brasil Capital Previdenciario Iltau Master FIA, Brasil Capital Prev | Master
Fundo de Investimento Em Acdes, Gerdau Prev 5 Fundo de Investimento
em Ac¢les, Brasil Capital Familia Previdéncia FIA, Royal Fundo de
Investimento em Acg0Oes, Brasil Capital Sustentabilidade Master FIA,
Brasil Capital Master 30 Il FIA, Brasil Capital Master B Prev Fundo de
Investimento em Acgdes, acionistas minoritarios ordinaristas da
Companhia, titulares em conjunto de 11.265.548 acdes ordinarias da
Companhia, para eleicdo em separado de membro efetivo e respectivo
membro suplente do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢oes:

() JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, brasileiro, divorciado,
bacharel em economista e contador, portador da Cédula de
Identidade n°® 04238297-8, inscrito no CPF/ME sob o n°
722.071.677-04, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Magalhdes
de Castro 12.000-T8, CEP 05676-900, para o cargo de
membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente DANILA
DE JESUZ BOTASSIM FELISALE, brasileira, casada, gerente
administrativo financeira, portadora da Cédula de Identidade n°
27.584.946-6, inscrita no CPF/ME sob o n° 257.171.728-69,
residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo




Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho, n° 892, 12°
andar, CEP 04547-003;

(b) Indicados pelo acionista controlador para os cargos de membros do
Conselho Fiscal:

{) LUIZ CARLOS DE AZEVEDO RIBEIROS, brasileiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o0 n° 14.848, inscrito no
CPF/ME sob o n® 005.293.708-91, residente e domiciliado na
cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, com escritério na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161,
sala A, CEP 04547-006, para o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal; e seu suplente CRISTIANE DOS SANTOS
BARBOSA, brasileira, contadora, casada, portadora da
Cédula de Identidade n° 16200188-5, inscrita no CPF/ME sob
0 Nn°043.765.318-80, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Gomes de
Carvalho, n°® 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, CEP
04547-006; e

({0)) WILSON DONIZETI LOPES DE AZEVEDO, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
n°® 10463322, inscrito no CPF/ME sob o n® 827.942.518-72,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996,
16° andar, conjunto 161, sala A, CEP 04547-006, para o cargo
de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente
MARCELE ESCUDEIRO, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob o n°® 200.865, inscrita no CPF/ME sob
0 n° 300.665.048-48, residente e domiciliada na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Gomes de
Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, CEP
04547-006;

Tendo em vista a instalacéo e a eleicdo do membros do Conselho Fiscal, fica
aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro das
abstencbes, sem ressalvas, a remuneragéo do Conselho Fiscal, para o exercicio
social de 2022 (1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022) no montante
minimo previsto em lei de 10% (dez por cento) da remuneracdo média de cada
diretor, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei da Sociedades por Agoes.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e
declararam, para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei n°® 8.934/94 e
no artigo 147, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e na Instrugéo
CVM n° 367/02, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei
ou nas demais restricdes legais que os impecam de exercer administracdo de
sociedade mercantil.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(iv) Foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro das
abstencdes, sem ressalvas, a remuneracao global dos membros do Conselho de



Administracdo e da Diretoria para o exercicio social de 2022 (1° de janeiro de
2022 a 31 de dezembro de 2022) no montante de até R$13.809.702,72 (treze
milhdes, oitocentos e nove mil, setecentos e dois reais e setenta e dois
centavos), sendo R$1.643.929,24 (um milh&o, seiscentos e quarenta e trés mil,
novecentos e vinte e nove reais e vinte e quatro centavos) referentes a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e R$12.165.773,48
(doze milhdes, cento e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e trés reais e
qguarenta e oito centavos) referentes a remuneracao da Diretoria, distribuidos na
forma prevista na Proposta da Administracéo.

A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 21, paragrafo 6°, da Instrugao
n° 480 da CVM, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os nimeros de votos a
favor, contra e abstencdes para cada uma das matérias objeto da ordem do dia acima
deliberadas constam do Mapa de Votag&o anexo a presente ata, como seu Anexo |.

9. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente concedeu a palavra a
disposicdo de quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma manifestacéo,
declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que,
depois de lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas abaixo identificados e pelos
integrantes da mesa que presidiram a presente Assembleia.

ASSINATURAS: Presidente: José Luiz de Godoy Pereira; e Secretério: Ricardo Prado Macedo
de Carvalho.

Acionistas presentes: GUARUPART PARTICIPACOES LTDA.; CARMIGNAC PORTFOLIO -
EMERGING DISCOVERY; FP CARMIGNAC EMERGING DISCOVERY; IT NOW IGCT FUNDO
DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA
ACOES FI; ITAU PHOENIX ACOES FI; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO;
ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; WM
IBOVESPA PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; WM SMALL CAP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; AMUNDI FUNDS; MOAT CAPITAL FIA MASTER; MOAT
SANTANDER PREV MASTER FIA; MOAT CAPITAL LONG BIAS FIM MASTER; MOAT MULTI
SEG PREV MASTER FIA; MOAT PREV FI EM ACOES; MOAT PREV ITAU MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; MANASLU LLC; PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO
NO EXTERIOR; BRASIL CAPITAL MASTER FIA; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA; BRASIL
CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FUNDO DE I; BRASIL CAPITAL
PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FIA; BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; GERDAU PREV 5 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
BRASIL CAPITAL FAMILIA PREVIDENCIA FIA; ROYAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; BRASIL CAPITAL SUSTENTABILIDADE MASTER FIA; BRASIL CAPITAL MASTER 30
Il FIA; BRASIL CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; e
DEBORA DE SOUZA MORSCH

Acionistas presentes via envio de Boletim de Voto a Distancia em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; CITY OF LOS
ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; IBM 401 (K) PLUS PLAN; NORGES BANK;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STATE ST GL ADV TRUST
COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS



ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; OPPORTUNITY SELECTION
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO; UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ
PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E. M. S.C. I.
S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES llI
PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF —
LENDING; OPPORTUNITY LOGICA MASTER FIA; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI
NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; UPS GROUP TRUST; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP
ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; MERCER QIF FUND PLC; RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; NFS LIMITED; TMT BK OF J, LTD. AS T FOR
RUSSELL EMER DIVID G MOTHER FUND; BNY MELLON EMERGING INCOME FUND;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; ISHARES
CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF;, OPPORTUNITY LONG BIASED MASTER FIM,;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR
MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; SSGA SPDR ETFS
EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO; SCHRODER GEP GLOBAL EMERGING MARKETS FUND;
FUNDAMENTAL LOW V | E M EQUITY; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE
INDEX FUND; MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX
ETF; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD
FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR WLD LOW
VOL S-M C E F;, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND;
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; OPPORTUNITY ACOES FIA
BDR NIVEL | IE; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; LEGAL GENERAL
GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND; UTILICO EMERGING MARKETS TRUST PLC;
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; CLARITAS
QUANT MASTER FIM; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT
INDEX T; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST I,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; OPPORTUNITY LONG
BIASED PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIM; STELLAR INSURANCE, LTD,;
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; DODGE COX
WORLDWIDE FUNDS PLC - EMERGING MARKETS; DODGE COX EMERGING MARKETS
STOCK FUND; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; JNL
EMERGING MARKETS INDEX FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING
MARKETS EX CHIN; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS
DSPT; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; SCHRODER
INTERNATIONAL SELECTION FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
FD, A SE VAN S F; e SUNO ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.



Acionistas presentes via envio de Boletim de Voto a Distancia em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; CITY OF
LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; IBM 401 (K) PLUS PLAN; NORGES BANK;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STATE ST GL ADV TRUST
COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; OPPORTUNITY SELECTION
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO; UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ
PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCIL.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E. M. S.C. I
S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES Il
PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF —
LENDING; OPPORTUNITY LOGICA MASTER FIA; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI
NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; UPS GROUP TRUST; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP
ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; MERCER QIF FUND PLC; RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; NFS LIMITED; TMT BK OF J, LTD. AS T FOR
RUSSELL EMER DIVID G MOTHER FUND; BNY MELLON EMERGING INCOME FUND;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; ISHARES
CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; OPPORTUNITY LONG BIASED MASTER FIM;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR
MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; SSGA SPDR ETFS
EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO; SCHRODER GEP GLOBAL EMERGING MARKETS FUND;
FUNDAMENTAL LOW V | E M EQUITY; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE
INDEX FUND; MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX
ETF; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD
FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR WLD LOW
VOL S-M C E F;, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND;
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; OPPORTUNITY ACOES FIA
BDR NIVEL I IE; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; LEGAL GENERAL
GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND; UTILICO EMERGING MARKETS TRUST PLC;
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; CLARITAS
QUANT MASTER FIM; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT
INDEX T; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II;
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; OPPORTUNITY LONG
BIASED PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIM; STELLAR INSURANCE, LTD,;
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; DODGE COX
WORLDWIDE FUNDS PLC - EMERGING MARKETS; DODGE COX EMERGING MARKETS
STOCK FUND; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; JNL
EMERGING MARKETS INDEX FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING



MARKETS EX CHIN; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS
DSPT; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; SCHRODER
INTERNATIONAL SELECTION FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
FD, A SE VAN S F; e SUNO ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 11 de abril de 2022.

José Luiz de Godoy Pereira Ricardo Prado Macedo de Carvalho
Presidente Secretario
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ANEXO |
Mapa de Votacao

(Este anexo inicia-se na proxima péagina.)



Mapa de Votacao Final Sintético

Assembleia Geral Ordinaria

Cddigo da Voto da Deliberacao e Quantidade de Agdes
Deliberacao . . . ~ . . =
. R A R N A -
(Boletim de Voto & Descricao de Deliberagao provar (Sim) ejeitar (N&o) bster-se
Distancia) ON PN ON PN ON PN
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
o1 demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio 495.456.358 N/A 0 N/A 3.560.714 N/A
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério T R
da administragdo e o parecer dos auditores independentes.
Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do
02 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo a | 499.026.072 N/A 0 N/A 0 N/A
distribuicéo de dividendos.
03 Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 467.832.609 | 467.832.600 296.213 452.426 30.967.250 61.938.619
161 da Lei n° 6.404, de 19767 ’ ’ ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ’




Mapa de Votacgéo Final Sintético

Assembleia Geral Extraordinaria

Fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio de 2022.

01 498.709.424 N/A 246.933 N/A 69.715 N/A




