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RELATORIO DA ADMINISTRACZ\O 2020
Senhores acionistas,

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Companhia” ou “Cemig”) submete a apreciacao
de V. Sas. o Relatério da Administracdo em conjunto com as demonstracées financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal e o relatério dos AuditoresIndependentes referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e as declara¢cdes dos diretores que revisaram as
demonstragdes financeiras e o respectivo relatério dos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Certamente oanode 2020 ficard marcado na histéria pelasuasingularidade, onde asociedade
teve que lidar com os efeitos de uma pandemia de impacto mundial, com reflexos
significativos no comportamento e vida das pessoas e impactos também relevantes no
ambiente econdmico e social.

Constituimos, em marco de 2020, o Comité Diretorde Gestdo da Crise do Coronavirus, com o
objetivo de garantir maior agilidade natomada de decisdes, tendo emvista a rapida evolucao
da pandemia, com efeitos abrangentes, complexos e sistémicos. Foram tomadas diversas
medidas para protecdo do caixa, como o contingenciamento de investimentos e despesas,
postergacdo no pagamento de dividendos e renegociacdo de créditos a receber com os
clientes.

Uma de nossas grandes prioridades foi garantira seguranca e saude dos nossos colaboradores
por meio de uma série de acoOes, entre elas a ado¢cdo do home-office para parcela
representativa da nossa forca de trabalho e protocolos de seguranca em conformidade as
orientagdes dos orgaos de saude para as nossas equipes de campo. Infelizmente, tivemos
colaboradores vitimas da pandemia, que sao perdas irreparaveis, motivo de muito pesar e de
nossa solidariedade para com as respectivas familias. Continuamos firmes no nosso propdsito
de que orespeito avida é um bem inegociavel da Cemig.

Tinhamos como missao viabilizar o fornecimento de energiacom qualidade para a sociedade
durante a pandemia, garantindo o atendimento sem interrupcdo aos hospitais e demais
servicos publicos. Conseguimos em 2020 atingiro melhor DEC da nossa histdria, de 9,6 horas,
indice que mede a duracdo das interrupcdes, uma melhoria de 9,4% em relacdo ao ano
anterior.

E nesse ambiente desafiador, a Cemig mais umavez provou asuaresiliéncia e sustentabilidade
das suas operacdes também na dimensdo financeira.

Nosso perfil de empresa integrada, com diversificacdo de negdcios nos setores de geracao,
transmissdo, comercializacdo e distribuicdo de energia, nos traz solidez, reducdo de riscos no
enfrentamento de cenarios adversos, proporcionando maior estabilidade nos resultados.
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Mesmo considerando a retracdo da atividade econ6mica, com o fechamento e/ou
funcionamento parcial do comércio e industria durante boa parte do ano, encerramos 2020
com lucro de R$2.864 milh&es e um Lajida de R$5.694 milhdes (crescimento de 29,64% em
relacdo a 2019).

Continuamos em uma trajetdria positiva de reducdo do nosso endividamento, sendo que
fechamos o ano com uma relacdo divida liquida/Lajida ajustado de 1,3 vez, resultado que
demonstra a solidez da nossa posicao financeira e capacidade de geracdo de caixa.

Esses resultados e avancos da Cemig foram reconhecidos pelas agéncias de rating. Em 2020,
mesmo considerando os efeitos e incertezas de pandemia, tivemos melhoria das nossas notas
de crédito pela Fitch e Moodys e, em janeiro de 2021, a Standard & Poors elevou em dois
niveis naescalaglobal a nossanota, de “B” para “BB-", e de “A+” para “AA+” na escalanacional
brasileira, um significativo aumento de trés niveis.

Continuamos na busca continua de melhoria operacional e reducdo de custos, sendo que
nesse ano conseguimos pela primeira vez, no negdcio de distribuicdo, termos as nossas
despesas operacionais em niveisinferiores ao limite regulatério estabelecido pela Aneel para
cobertura tarifdria. Um resultado que deve ser comemorado e que nos traz ainda mais
motivagao para continuarmos nos empenhando nos préximos anos para aumentar nossas
margens operacionais, através da reducdo das perdas nao técnicas e da inadimpléncia, com
aumento das inspecdes e cortes, e outras medidas de eficientizacdo, o que nos permitird
também atingir um Lajida superior ao referencial regulatério no futuro préximo.

No negdcio de transmissdo, tivemos éxito no processo de revisdao tarifaria, com a
homologacdo dos nossos investimentos e o reconhecimento da Cemig como uma das
empresas mais eficientes do setor, na comparacdo dos nossos custos operacionais com as
demais empresas de transmissao.

Em funcdo da retragdo da atividade industrial e comercial, tivemos um maior impacto da
pandemia em nosso negdcio de comercializacdo de energia, com a utilizacdo da flexibilidade
nos contratos pelos nossos grandes clientes, o que afetou arentabilidade nesse negécio. Esses
impactos foram temporarios e ja no quarto trimestre de 2020 observamos a retomada do
consumo aos niveis esperados em nosso planejamento.

Investimos proximo a RS2 bilhdes em 2020 nos segmentos de distribuicdo, geracdo,
transmissdao de energia elétrica e distribuicdo de gds natural e temos um programa de
investimentos robusto para os préximos anos em nossos principais negdcios, destacando-se a
distribuicdo, onde pretendemos investir nos proximos 5anos valores proximos aR$12 bilh&es.
Esses investimentos expressivos permitirdao um melhor atendimento aos clientes de Minas
Gerais, com aumento da base de remuneracdo regulatdria e geracdo de maior receita, além
de reducdo das despesas com operacdo e manutencdo dos ativos.

Dando continuidade ao nosso programa de desinvestimento, noinicio de 2021, alienamos
nossa participacdo remanescente naLight, com a entrada de R$1.372 milhdes em nosso caixa,
melhorando a nossa liquidez e capacidade financeira para executar o nosso programa de
investimentos.
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Somos reconhecidos como uma empresa sustentdvel, que se preocupa com o impacto das
suas acdes no meio ambiente e na sociedade, sendo a empresa que mais investe em cultura
no Estado. Estamos presentes no Indice de Sustentabilidade Empresarial daBM&F/Bovespa e
no indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos
signatdrios do Pacto Global da Organizagdo das Nag¢des Unidas e temos posi¢ao de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o
reconhecimento de nossas acdes nesse sentido.

Mesmo ainda convivendo com os efeitos da pandemia, esperamos que ja em 2021 o Brasil
apresentardsinais de recuperacao econémica, o que certamente trardimpactos positivos para
0S N0ssos negocios.

A administracao, corpo gerencial e a qualificada forca de trabalho da Companhia estdo
comprometidos e motivados para assegurar o progresso e a sustentabilidade das nossas
operacoes, garantindo o retorno adequado aos acionistas e o atendimento das expectativas
das demais partes interessadas.

Estamos otimistas em relagdao ao futuro da Cemig.

Na preparagao para esse futuro, concluimos a revisao do nosso planejamento estratégico no
iniciode 2021, com o objetivo de “focar para vencer”, com priorizacao dos negdcios regulad os
de geracdo, transmissdo e distribuicdo onde temos o controle, buscando a lideranca na
satisfacdo do cliente, seguranca e de niveis 6timos de eficiéncia, através de uma gestao
moderna e sustentavel.

Adicionalmente, iniciamos em 2020 o desenvolvimento de um projeto de cultura
organizacional, reforcando e potencializando os nossos valores corporativos e
comportamentos esperados, de forma convergente aos nossos principios éticos, em um
ambiente mais harmdnico e produtivo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas pelo esforco
convergente de manter o reconhecimento da Cemigcomo empresade relevanciae destaque
no setor elétrico brasileiro.

BREVE HISTORICO DA COMPANHIA

A Cemig é uma empresa de capital aberto, controlada pelo Governo de Minas Gerais e suas
acOes sdo negociadas nas bolsas de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri (Latibex) e seu valor de
mercado no final de 2020 era de aproximadamente R$23 bilhdes. Pelo 212 ano consecutivo, a
Cemig integra a carteira do Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) no periodo
2020/2021 e se consolidacomo uma das empresas mais sustentaveis do mundo, mantendo-
se como a unica Companhia do setor elétrico da América Latina a fazer parte do DJSI World
desde a sua criacao, em 1999.


http://www.cemig.com.br/cemig2008/content/quemsomos/estrutura_acionaria.asp
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A Cemig atua nas areas de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica, solugdes energéticas, solucdes tecnolégicas, servicos de datacenter e distribuicdo de
gas natural. O grupo é constituido pela holding Cemig, pelas subsididrias integrais Cemig
Geragdo e Transmissao S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribui¢do S.A. (Cemig D), totalizando 185
Sociedades, 14 Consércios e 2 FIPs (Fundos de Investimentos em Participagdes), com ativos e
negodcios em varios estados do Brasil.

A Cemig supervisionaa gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas por meio de
participacdo ativa nos drgdos de administracdo, dentro dos critérios de boa governanca

corporativa, zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios.

Principais indicadores:

Valor de Mercado - RS Milhdes Dividendos e JCP - R$ Milhdes

1.482
20.781 20.986 22.605

584
9773 g 455 500
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
LAJIDA - RS Milhdes Lucro Liquido - RS Milhdes
5.694
3.194
2.864
1.700
1.001
335
2016 2017 2018 2019* 2020 2016 2017 2018  2019* 2020
* Reapresentado
Outros Indicadores:
GWh faturados 43.083 42.499 43.563 42.214 39.402
Receita (RS Mil) 18.773 21.711 22.266 25.487 25.228
Lucro por acdo —PN (RS) 0,35 0,84 1,17 2,10 1,89
Quantidade de consumidores faturados 8.260 8.347 8.409 8.514 8.697
Quantidade de empregados 7.119 5.864 6.083 5.596 5.254
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Nossa missdo, viséo e valores
Missdo

Prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentdvel e competitiva.

Visao

Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanga,
saude financeira, desempenho de ativos e satisfacdo de clientes.

Valores

Respeito a vida, integridade, geracdo de valor, sustentabilidade e responsabilidade social,
comprometimento e inovagao.

Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional

Para disciplinaros comportamentos, atuacdes e decisdes profissionais, a Cemig adota, desde
2004, a Declaragdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional, disponivel na
Internet, no site http.//www.cemig.com.br, consolidada em 9 principios que traduzem
condutas e valores éticos incorporados a nossa cultura.

Area de Atuagédo

Conforme pode serobservado no mapa a seguir,a Cemigatua em varias regides do Pais, com
uma maior concentragao na Regido Sudeste.


http://ri.cemig.com.br)/
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Fontes Renovadveis

100% da nossa matriz energéfica

H’ﬂ.‘!

Geragia

-8

Tramsmissdo

Distribisigda
Clientes lives da Cemig
Geragho edlica

| - En

Distribuigdo de gds natural

NOSSOS NEGOCIOS
Geragao

Historicamente, a matriz elétrica do parque gerador da Cemig é praticamente composta por
fontes renovaveis. Em fevereiro de 2021, foi extinta pelo MME a concessdo da UTE Igarapé,
Unica usina termelétrica da Cemig, cuja operacdo comercial j& estava suspensa desde
dezembro de 2019. Desse modo, ja excluida a UTE Igarapé, a totalidade dos 6.086 MW de
capacidade instalada da Cemig é constituida de empreendimentos de fonte renovavel
(hidraulica, edlica ou solar).

2,76%

BUHE BPCH BEOLXCA SOLAR
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Considerando suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a Cemig possuia, em
operacdo, em 31 de dezembro de 2020, 89 usinas, com capacidade instalada de 6.086 MW.

Usinas da Cemig

Capacidade instalada
Central Geradora (MW)*

Emborcagdo 1.192
Nova Ponte 510
Irapé 399
Trés Marias 396
Salto Grande 102
Queimado 83,6
Rosal 55
Sa Carvalho 78
ltutinga 52
Camargos 46
Santo Anténio 553,4
Belo Monte 1.376,2
Aimorés 148,5
Amador Aguiar | 94,4
Amador Aguiar Il 82,6
Funil 81
Igarapava 49,75
Edlicas 115,2
Geragdo Light 268,3
Baguari 47,6
Outras 355

6.086

*A capacidade instalada esta apresentada em sua cota de participagdo da Cemig no empreendimento.

Repactuacdo do risco hidroldgico (Generation Scaling Factor-GSF)

Em 09 de setembro de 2020 foipublicada a Lei n2 14.052, que alterou a Lei n? 13.203/2015,
estabelecendo novas condi¢des para repactuacdo do risco hidroldgicoreferente a parcelados
custos incorridos com o GSF, assumido pelostitulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A compensac¢do aos geradores hidroelétricos ocorrera por meio da extensado do prazo de
concessdo das outorgas de geragao e sera reconhecida como um intangivel em contrapartida
a compensacdo de custos com energia elétrica.

Essa repactuacdo foi um importante avanco para o setor elétrico, reduzindo os niveis de
judicializacdo, e também para a Cemig, com a extensdao do prazo de suas concessdes de
geragao de energia elétrica.

Os prazos de extensdo divulgados pela CCEE, ainda pendentes de homologacdo pela Aneel,
indicam uma extensdo proxima a dois anos para duas das nossas principais usinas,
Emborcacdo e Nova Ponte, além de 7 anos para as usinas do lote D, sem considerar ainda as
demais usinas onde temos participacdo direta ou através de investidas.

Transmissao

A controlada Cemig GT opera e mantém 39 subestac¢des e 4.930 km de linhas de transmissao,
nas tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN). Além
disso possui ativos, os quais opera e mantém, em outras 6 subestacdes de outros agentes de
transmissao.
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A controlada Cemig GT possui ativos de transmissdao de outras 13 empresas, com as quais tém
contratos de prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo, em 17 subestacdes (das quais
3 ndo sdo subestacdes da Cemig GT) e 365 km de linhas de transmissao.

Um eventorelevante para a atua¢dao da Companhia no negdcio de transmissdo, concluido em
janeiro de 2020, foi a aquisicdo, de 49% da participagdo societdria na Companhia de
Transmissdo Centroeste de Minas Gerais — Centroeste, passando a Companhiaa sertitular da
totalidade do capital social desta investida. A Centroeste opera uma linhade transmissdo de
75 km em Minas Gerais, cuja concessao foi leiloada em 2004 e tem validade até 2035. Para
mais informacodes, consultar a nota explicativa n2 16 destas Demonstracdes Financeiras.

Distribuicao

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais,
sendo a maior distribuidora da América Latina.

Sua drea de concessdo abrange 567.478 km?2, aproximadamente 96% do Estado de Minas
Gerais, com 545.706 km de redes de distribuicdo, sendo 111.061 km emdrea urbana, 417.209
km de redes rurais e 17.436 km de linhas de distribuicdo, atendendoa um mercado de 8.710
mil clientes em 2020.

A CemigD possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiadoscoma
tarifa social do Brasil, atendendo uma médiade 881 mil de consumidores neste perfil, o que
representaaproximadamente 12% do total de consumidores da classe residencial.

Area de Atuagdo

Norte
Montes Claros

Leste

Gov.
Valadares
Triangulo
Uberlandia

Oeste
Divindpolis Centro

Varginha Belo Horizonte

Mantiqueira
Juiz de Fora

No grafico a seguir podemos observar o crescimento das linhas e redes de distribui¢ao da
Cemig D nos ultimos 5 anos.
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Linhas e Redes de Distribuicdo (Km)
545.706

539807

£36.569
529.873

515.069

2016 207 2018 2019 2020

Comercializacdo de Energia Elétrica

As empresas comercializadoras do grupo Cemig sdo as lideres no atendimento ao mercado
livre no Pais. Expandimos nossa area de atuacdo para outros estados, consolidando a nossa
posicdo com a agregacdo de novos clientes nos estados em que ja atuamos, com destaque
para Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos clientes em 25
estados.

No atendimento final aos grandes clientes livres, a lideranca da Cemig é decorrente de um
volume de vendas equivalente a 16,67% do mercado livre.

No atendimento aos clientes especiais, a posi¢do da Cemig vem sendo ampliada a cada ano,
com um crescimento médio de 15% por ano nos ultimos 5 anos. Atualmente temos uma
participagao de 21,8% no mercado de energiaincentivada.

Comercializagao e Distribuicao de Gas

A Cemigtambém atua nosegmento de comercializacdo e distribuicdo de gas natural por meio
da sua controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo
o estadode Minas Gerais. No ano de 2020, a Gasmig comercializou o total de 945.726.509 m?
de gds, sendo 76% para o segmento industrial, 15% para a geracao térmica e os demais 9%
divididos entre segmento automotivo, residencial e outros.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

(valores expressos em milhdes de reais, exceto se indicados de outra forma)

Pandemia Covid-19

Em 11 de marc¢o de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a disseminagdo do
Covid-19 como pandemia. Esse cenario fez com que as autoridades governamentais
adotassem o distanciamento fisico como medida de contencdo da disseminacdo do virus, o
gue impactou negativamente muitas entidades, afetando seus processos de producdo,
desacelerando e/ou interrompendo suas cadeias de suprimentos, gerando escassez de mao-
de-obraefechamentode lojas e instalagdes. Também foram implementadas diversas medidas
governamentais destinadas ao setor elétrico para enfrentamento da crise.

Em resposta ao cendrio anunciado, a Companhia criou, em 23 de marco de 2020, o Comité
Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus, com o objetivo de tomar decisGes para mitigar os
efeitos da pandemia, proteger seus colaboradores e clientes e assegurar a prestagao de seus
servigos.

Os impactos da pandemia Covid-19 estdo divulgados em maiores detalhes na nota explicativa
n2 1 — Contexto Operacional, letra “e” nessas Demonstracdes Financeiras. Apesar dos
impactos da pandemia nos negdécios da Companhia em 2020, ndo se espera impactos
significativos no longo prazo.

Lucro liquido do Exercicio

A Cemigapresentou, em 2020, um lucro liquido de R$2.864 milhdes em comparacdo ao lucro
liquido de R$3.194 milhdes (reapresentado)em 2019, representando umareducdo de 10,33%.
As principais variacdes na receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdo
apresentadas na sequéncia deste relatodrio.

No exercicio de 2020, destaca-se o reconhecimento dos ajustes positivos relacionados ao
negodcio de transmissdao em fung¢do da Revisdao Periddica da Receita Anual Permitida e
harmonizagdo de praticas contabeis do setor e pelo aumento de 184,56% com ganhos de
equivaléncia patrimonial.

No exercicio de 2019, destaca-se o reconhecimento dos créditosde PIS/Pasep e Cofins sobre
o ICMS, no montante de R$1.984 milhdes, parcialmente compensado pela constitui¢do das
perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa da investida Renova e das provisoes
para contingéncias judicidrias referentes asagdes que discutema incidénciade contribuicdes
previdencidrias sobre o pagamento de PLR, no montante de R$S688 milhdes e R$862 milhdes
respectivamente. Adicionalmente, a alienacdo de acdes da Light, em julho de 2019, que
resultouno ganho com operagdes descontinuadas no montante de R$224 milhdes. Todos os
valores mencionados liquidos de impostos.
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Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢do e amortizagiao (LAJIDA)

O LAJIDA consolidado da Cemig, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou
7,12% em 2020 em compara¢dao ao ano anterior, enquanto a margem do LAJIDA ajustada
passou de 18,92% para 19,81%. O LAJIDA consolidado, calculado de acordo com a Instrugao
CVM 527/2012, apresentou um aumento de 29,64% em 2020, em comparagdo ao exercicio
de 2019, enquanto a sua margem passou de 17,23%, em 2019, para 23,14% em 2020.

LAJIDA - R$ mil 2019 Var %
(Reapresentado)

Resultado do exercicio 2.864 3.194 (10,33)
+Despesa deimposto de renda e contribuigdo social (*) 936 1.600 (41,50)
+Resultado financeiro 905 (1.360) (166,54)
+ Depreciagdo e amortizagdo 989 958 3,24
=LAJIDA conforme “Instrugdo CVM 527” (1) 5.694 4392 29,64
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

+Resultado de operagdes descontinuadas - (309) -
+ Pis/Pasep e Cofins sobre ICMS - (1.428)

+ Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa —Renova 37 688 (94,62)
+Resultado da combinagdo de negdcios (nota 16) (52) - -
+ Resultado da RTP/Uniformizagdo das praticas contabeis (**) (621) (100) 521,00
+ Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das (178) ) a
constituigdes)

+Provisdes Tributarias - INSS s/PRL - 1.183 -
+ Baixa de ativo e impairment (5) 125 (104,00)
Lajida ajustado (2) 4.875 4,551 7,12

* A despesa de imposto de renda e contribui¢do social de 2019 inclui o montante de R$85, que estdo apresentados pelo liquido no resultado das atividades
descontinuadas.

** R$429 referente ao efeito da revis&o tarifaria periddica antes da mudanca de prética contébil e R$192, referente aos ajustes decorrentes da uniformizaco das
préticas contdbeis.

(1) LAJIDA é uma medicdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras
consolidadas observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de
2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizacdo e do imposto
de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou pelas IF RS,
ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras compa nhias.
A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como
um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir
a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2) A Companhia ajusta o LAJIDA calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo
contribuem para a informagdo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordinarias.

LAJIDA LAJIDA Ajustado
2000 — ~ 40% 2000 + - 40%
F.000 + 7.000 +
5000 + 5.694 L 30% £.000 + L 30e;
5.000 5.000
4.000 4.000 M 20%
3.000 3.000
2000 2.000 L 10%
1000 1000
o4 [ 0%
lan a dezf2019 Jan a dezf2020 Jan a dezf2019 Jan a dez {2020
(reapresentado) [reapresentado)
. LAJIDA — RS milhares mtm lar gem LAJIDA - %  LAJIDA ajustado — RS milhares =g argem LAJIDA - %
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O aumento do LAJIDA ajustado em 2020 em comparagao ao exercicio de 2019, decorre,
principalmente, do maior resultado decorrente das atividades operacionais da Companhia,
destacando-se o negdcio de distribuicdo de energia, além do melhor resultado com
equivaléncia patrimonial em 2020. O aumento do LAJIDA calculado de acordo com a Instrucdo
CVM 527/2012, deve-se principalmente, ao maior nimero de eventos ndo recorrentes com
efeito negativo no cdlculo, conforme demonstrado na tabela acima.

Os principais itens que afetaram as receitas no exercicio sdo conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$26.432 milhdes em 2020 em
comparac¢do a R$26.928 milhdes em 2019, representando uma reducgdo de 1,84%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, foi de R$23.018 milhdes em 2020
comparado a R$24.052 milhdes em 2019, representando uma reducdo de 4,30%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

B reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores

de 8,73% positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2019 (efeito integral até 30 de
junho de 2020);

® reducio de 6,62% no volume de energia vendida para consumidores finais,
principalmente nos segmentos industrial e comercial.

Evolugdo do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na area de
concessdo no estado de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros
estados do Brasil, no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor
elétrico (comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no ACL; (iv)
distribuidoras no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e (v) a Camara de Comercializacdo
de EnergiaElétrica (CCEE), eliminando-seas transacdes existentesentre as empresas do grupo
Cemig.

O mercado da Cemige a variacdao na venda da energiapor classe de consumo encontram-se
detalhados na tabelaapresentada a seguir, com a discriminacdo das transagdes realizadas em
2020, comparativamente as do exercicio de 2019.
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Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

| 2020 | 0 2019 | = Variagho% |
Preco Preco
médio médio
RS (em MWh RS (em MWh
milhGes) faturado milhdes) faturado
(R$/MWh) (R$/MWh) RS
(1) (1)

Residencial 10.980.626 9.875 899,31 10.538.342 9.668 917,41 4,20 2,14
Industrial 12.731.167 4171 327,62 14.873.005 4.760 320,04 (14,40) (12,37)
Comércio, servigos e outros 8.571.078 4979 580,91 9.335.454 5.439 582,62 (8,19) (8,46)
Rural 3.766.186 2.190 581,49 3.795.197 2.058 542,26 (0,76) 6,41
Poder publico 713.984 522 731,11 904.879 654 722,75 (21,10) (20,18)
lluminagdo publica 1.242.760 550 442,56 1.357.293 614 452,37 (8,44) (10,42)
Servigo publico 1.362.402 722 529,21 1.371.992 725 528,43 (0,70) (0,55)
Subtotal 39.368.203 23.009 584,46 42.176.162 23.918 567,10 (6,66) (3,80)
Consumo Préprio 34.089 - - 37.827 - - (9,88) -
Florr?eumento ndo faturado 9 . . 134 . . (93,28)
liquido
39.402.292 23.018 584,18 42.213.989 24.052 569,76 (6,66) (4,30)

Suprimento a outras

S 13.906.848 3.363 241,82 11.919.773 2.943 246,90 16,67 14,27
concessionarias (3)
Slup!'|mento ndo faturado 51 . . (67) B . (176,12)
liquido
Total 53.309.140 26.432 495,82 54.133.762 26.928 497,43 (1,52) (1,84)

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento n&o faturado.
(2) Informagdes, em MWh, ndo auditadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

As principais variagdes que ocassionaram na redug¢ao de 1,52% na quantidade de energia
vendida foram:

®  reducdo de 14,40% na quantidade de energiavendida parao segmentoindustrial. Este

resultado é a composicdo da reducdo de 25,6% no segmento cativo, devido,
principalmente, a migracao de clientes para o mercado livre, e da redugdo de 12,3%
no mercado livre. No mercado livre, a redugao se deve, principalmente, aos efeitos da
pandemia sobre a atividade industrial em 2020;

reducdo de 8,19% na quantidade de energia vendida para os consumidores da classe
comercial. O comportamento negativo dessa classe estaassociado a reducdo de 15,9%
no volume de energia faturada aos consumidores cativos da Cemig D e aumento de
1,6% novolume de energiafaturada pela Cemig GT e subsididriasintegraisaos clientes
livres, em Minas Gerais e em outros estados do Brasil. Também nessa classe sdo
observados os fortesimpactos da pandemiasobre a atividade econdmica, com reflexo
no consumo de energia;

aumento de 4,20% no consumo residencial em 2020 frente ao exercicio de 2019,
devido principalmente, pelo crescimento de 2,1% no numero de unidades
consumidoras.
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Receitade uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados
dos consumidores livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2020, essa receita
correspondeu ao montante de R$3.022 milhdes, comparada a R$2.722 milhdes em 2019,
representando um aumento de 11,02%. Esta variacdo decorre, principalmente, do reajuste
tarifario anual da CemigD, aplicavel a partir de 28 de maio de 2019 (efeitointegral em 2020),
com impacto de aproximadamente 15,47% para os clientes livres, somados ao impacto do
reajuste tarifario anual da Companhia em 2020, de 5,74% para os clientes livres,
respectivamente. Adicionalmente, verificou-se um aumento de 4,42% da energia
transportada em 2020, em comparagao ao exercicio de 2019.

. s

Industrial 18.612.418 17.723.153 5,02
Comercial 1.299.871 1.319.934 (1,52)
Rural 31.835 17.226 84,81
Concessionarias 315.142 341.427 (7,70)
Total de energia transportada 20.259.266 19.401.740 4,42

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre os custos nao
gerencidveis efetivos, em que se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e
energia comprada, e os custos que foram utilizados como base para a definicdo das tarifas.
Este saldo representaos valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a
Companhia nos préximos reajustes tarifarios da Cemig D.

Em 2020, foi reconhecida uma receita no montante de R$455 milhdes, em comparacdo ao
montante de RS$58 milhdes reconhecidos em 2019. Este aumento na constituicdo de receitas
de CVAemrelacdo ao exercicio anteriordeve-se, principalmente aos aumentos no custos com
compra de energia de Itaipu, indexadaao ddlar, e de transmissdo em percentuais superiores
aos valores que foram reconhecidos na tarifa.

Vide mais informacdes na nota explicativa n? 14 destas demonstracdes financeiras.

Receitade Concessdo de Transmissao

A receita de transmissdo da Cemig GT e Centroeste é constituida pela soma das receitas de
construcdo, reforco, melhoria, operagdo e manutengdo, previstas nos contratos de
transmissdo. Os contratos de concessdo estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs)
dos ativos do sistemaexistentese licitadas, atualizadas anualmente com base principalmente
na varia¢do do indice de inflacdo previsto no contrato, sendo eles IPCA e IGP-M. A partir de
entdo, todos os reforcos e melhorias que sdo implementados por meio de autorizacdo
especifica da Aneel constituem uma nova parcela de RAP.
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Essa receita de operagdo e manutengdo da infraestrutura foi de R$279 milhdes no exercicio
de 2020, comparados a R$352 milhdes em 2019 (reapresentado), umareducdo de 20,74%. As
receitas de construcdo, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$201 milhdes em
2020, comparados a R$312 milhdes em 2019 (reapresentado), uma reducdo de 35,58%, em
razao, principalmente, da redugdo de investimentos em transmissao em 2020, diante da
redefinicdo dos investimentos em melhorias de pequeno porte, devido as alteragGes
regulatdrias e a suspensdo de contratos com fornecedores de obras de reforcos. Por outro
lado, houve aumento de 33,54% na receita de remuneracdo financeira do ativo de contrato
da transmiss3do, que foi de R$438 milhdes e R$328 milhdes (reapresentado) em 2020 e 2019,
respectivamente, emrazdo, principalmente, doaumento da base de remuneracdo dos ativos
vinculados ao contrato 006/1997, a partir da revisdo tarifaria periddica - RTP homologada pela
Aneel em 30de junho de 2020.

A revisdo tarifaria realizada em junho de 2020, para o contrato 006/1997, resultou no
reconhecimento de receita de R$529 milhdes, sendo R$322 milhdes para os ativos de RBNI e
R$207 milhdes para os ativos da RBSE, correspondentes a prorrogacdo das concessdes,
amparada na Lei 12.783/13, que foram incluidos na base de remuneragdo regulatoria.
Em dezembro de 2020, o contrato 079/2020 também foi submetido a revisdo periddica
tarifaria, que resultou no reconhecimento de receita de R$23 milhdes (R$22 liquidos de
PIS/Pasep e Cofins). As receitas resultantes das revisdes tarifarias periddicas representam,
principalmente, a variagdo da taxa de remuneragao regulatéria para a atividade de
transmissdo e a remensuracdo ao Valor Novo de Reposicdo — VNR da base de remuneracao
regulatoéria - BRR.

Adicionalmente, essas receitas foram impactadas pelo reajuste da RAP anual, ocorrido em
julho de 2020, e que contempla os efeitos dainflagdo e das novas receitas relacionadas aos
investimentos autorizados.

Para mais informacdes, ver nota explicativa n? 14 destas demonstracdes financeiras.

Receita com transacoes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energiana CCEE foi de R$154 milhdes em 2020 comparados a
R$432 milhdes em 2019, representando uma reducdo de 64,35%. Essa redugdo se deve,
principalmente, a reducdo do GSF, com a piora nas condi¢des hidrolégicas em 2020.

Reducgdo de 22,07% no valor médio do preco de liquidagdo de diferengas (PLD), apresentando
valor médio de R$176,98/MWh em 2020, comparado a R$227,10/MWh em 2019.

Receitacom Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes

As receitas com transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) alcancaram o
montante de R$234 milh&es em 2020, referentes a ofertas de energia realizadas no final de
2019 pela Cemig D. O MVE é um instrumento regulamentado pela Aneel que permite a
comercializacdo do excedente de contratacdo de energiaelétricapelasdistribuidoras, ou seja,
a quantidade de energia que extrapolar aquela necessaria para o atendimento dos
consumidores cativos.
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Receitade fornecimento de gés

A Companhiaregistrou uma receitade fornecimento de gas no montante de R$2.011 milh&es
em 2020 comparada a R$2.298 milhdes em 2019, representando uma reducdo de 12,49%.
Esta variagdo decorre basicamente da reduc¢do de 16,28% no volume de gas vendido, sendo
de 945.727m3 em 2020, comparado a 1.129.653m3 em 2019, sob influéncia, principalmente,
dos segmentos termelétrico e industrial, que apresentaram reducdo de 51,31% e 3,32%,
respectivamente. O efeito da reducdo no volume do gds vendido foi parcialmente
compensado pela reducdo do custo médio do gds e pelo aumento da margem.

Receitade construcao

As receitas de construcdo e infraestrutura dos segmentos de distribui¢ao e transmissao foram
de RS$1.636 milhdes em 2020 comparadas a R$1.291 milhdes em 2019 (reapresentado),
apresentando um aumento de 26,72%.

Essa variagao decorre, principalmente, da execugdao de uma parcela maior do orgamento do
plano de investimentos em ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicao
de energia elétrica, especialmente vinculados a rede de média e baixa tensdo e de
subtransmissdo. Para os ativos vinculados a infraestrutura de transmissdo, esse aumento
deveu-se, principalmente, a redugao de investimentos em transmissao em 2020, diante da
redefincdo dos investimentos em melhorias de pequeno porte, devido as alteracdes
regulatdrias e a suspensdo de contratos com fornecedores de obras de reforgos.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Reconhecimento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS em 2019, no montante de
RS$1.428 milhdes, resultante do éxito em a¢do onde a Companhia questionava a inclusdo do
ICMS na base de célculo do PIS/Pasep e Cofins, com efeitos retroativos a julho de 2003. Mais
informagdes na nota explicativa n? 9 destas demonstragdes financeiras.

Qutras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia e suas controladas, foram de R$1.709 milhdesem 2020 em
comparacdo a RS$1.723 milhdes em 2019, representando uma reducdo de 0,81%. A
composi¢do das outras receitas operacionais estd demonstrada na nota explicativa n2 27
destas demonstragoes financeiras.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita
Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$11.722 milhées em 2020
comparados a R$12.351 milhdes em 2019 (reapresentado), representando uma reducdo de

5,09%.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatorios,
representando maiores encargos, em funcdo da escassez de chuvas.
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Houve uma redugao dos encargos do consumidorrelacionados as bandeiras tarifarias, sendo
R$149 milhdes em 2020 em comparagdo a RS294 milhdes em 2019, um decréscimo de
49,32%.

Esta variacao decorre do acionamento da bandeiraamarela nos meses de dezembro de 2019
(com impacto no faturamento de janeiro de 2020) e janeiro de 2020, ndo havendo
acionamento de bandeira nos demais meses do ano. A Aneel suspendeu, em carater
excepcional e temporario, a aplicagao sistematica de acionamento do sistema de Bandeiras
Tarifarias e fixou bandeira verde em 2020, até o final do ano.

Em 2019, foi acionada bandeira amarela nos meses de maio, julho e outubro (com impacto
nos faturamentos de junho, agosto e novembro de 2019, respectivamente), e bandeira
vermelha em agosto e setembro de 2019, o que fezcom que os encargos do ano ficassem
maiores.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Osimpostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, aimpostos
calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes decorrem,
substancialmente, da evolucdo da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$21.432 milhdes em 2020 comparados a
R$22.475 milhdesem 2019, representando umareducdo de 4,64%. Mais informagdes sobre a
composicao dos custos e despesas operacionais estdao disponiveis na nota explicativa n? 28
destas demonstracdes financeiras.

As principais variacoes nas despesas estdo descritas a seguir:

Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$142
milhdes em 2020 comparada ao montante de R$263 milhdes em 2019. Esta varia¢do decorre
basicamente da alteracdo nos critérios para o calculo da participacdo nos periodos em
comparagao, conforme disposto nos acordos coletivos relativoao Programa de Participacdes
nos Lucros e Resultados da Cemig de 2019 e 2020.

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.265 milhdes em 2020, comparada a R$1.239
milhdes em 2019, um crescimento de 2,10%. Os principais impactos decorrem dos fatores
abaixo, relacionados basicamente a uma prioriza¢do de agdes e dispéndios pela Cemig D,
visando a reducdo nas interrupcdesde energia e melhoria da qualidade de atendimento aos
seus consumidores:
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aumento de 9,65% nas despesas com manutencdo e conservacdo de instalacdes e
equipamentos elétricos da Cemig D, sendo de R$443 milhdes em 2020, comparada a
R$404 milhdes em 2019;

aumento de 22,95% nas despesas com conservacdo e limpeza de faixa, estradas e
aceiros da CemigD, sendoRS75 milhdes em 2020, comparadas a R$61 milhdes em 2019;

aumento de 4,35% nas despesas com podas de arvores sendo R$48 milhdes em 2020,
comparadas a R$46 milhdes em 2019;

aumento de 150,00% nas despesas com inspecdo de unidades consumidoras sendo
RS$S35 milhées em 2020, comparadas a R$14 milhdes em 2019.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$12.111 milhdes em 2020
comparada a R$11.286 milhdes em 2019, representando um aumento de 7,31%. Os principais
impactos decorrem dos seguintes fatores:

aumento de 39,26% nas despesas com energia elétrica de Itaipu, sendo de R$1.990
milh&es em 2020, comparadas a R$1.429 milhdesem 2019, justificado, principalmente,
pelo aumento de 31,8% do délar médio nos exercicios comparados (RS5,23 em 2020 e
RS$3,97 em 2019) e pelo aumento no preco em délar da energia, sendo US$28,41/KW
para o exercicio de 2020 comparado a USS27,71/KW para 2019.

aumento de 227,54% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de R$678 milhdes
em 2020 comparadas a R$207 milh&esem 2019. Essa varia¢do decorre do aumento do
numero de instalagGes geradoras (63.845 em dezembro de 2020, comparada a 31.172
em dezembro de 2019) e do aumento na quantidade de energia injetada
(1.008.589.663 MWh em 2020, comparado a 412.290.475 MWh em 2019);

aumento de 10,36% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente
regulado, sendo de R$3.334 milhdes em 2020, comparado aRS$3.021 milhdes em 2019.
Esse aumento se deve, basicamente, peloincremento novolume de energiaadquirida;

redugao de 20,63% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de
R$1.497 milh&es, comparados a R$1.886 milhdesem 2019. O resultado da energia de
curto prazo representa o saldo liquido entre as receitas e as despesas das operacdes
ocorridas na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. Essa reducdo
decorre, principalmente, daredugdo de 22,06% novalor médio do prego de liquidagdo
de diferencas (PLD), apresentando valor médio de RS$177,00/MWh em 2020
comparado a RS$227,10/MWh em 2019, aliada a posi¢do credora assumida pela
Companhiaem todo o exercicio de 2020, que, em decorréncia da reducdo do consumo
verificada pelo atual contexto de pandemiade Covid-19, se tornou superior a posicao
assumida em 2019.
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Este € um custo ndo gerencidvel para o negdcio de distribui¢ao, sendo que a diferengaentre
os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente
realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacgdes na nota
explicativa n? 14 destas demonstracoes financeiras.

Encargos de uso da rede de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram RS$1.748 milhdes em 2020,
comparados a R$1.426 milhGes em 2019, representando uma aumento de 22,58%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de
energia elétrica, em face da utilizacdo das instalacées e componentes da rede basica, sendo
os valores a serem pagos pela Companhia definidos por meio de resolucao da Aneel.

A variacdo verificada se justifica, principalmente, pelo reajuste anual dos encargos de uso da
rede bdsica, normalmente realizado no més de julho de cada ano, que representou um
aumento de aproximadamente 27,4% em 2020, comparado com 2019.

Esse custo ndo é gerencidvel no negdcio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a
diferenca entre os valores utilizados como referéncia para defini¢cdo das tarifas e os custos
efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais
informacgdes na nota explicativa n? 14 destas demonstragdes financeiras.

ProvisOes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$423 milhdes em 2020, comparadas a R$2.401 milhdes
em 2019, reduzindo-se em 82,38%. Essa variagdao decorre, principalmente, dos seguintes
fatores:

®  reconhecimento de perda esperada por reducdo ao valor recuperdvel de contas a

receber da Renova em 2019, no montante de R$688 milhdes, como resultado da
avaliacdo do risco de crédito da investida;

®  varia¢do das provisdes para contingéncias trabalhistas que representou constitui¢do

liquida de RS46 milhdes em 2020 em comparagdo a constituicdo liquida de R$136
milhdes em 2019. Esta variacdo decorre, principalmente, da suspensao dos pedidos
relativos as diferencas de base de calculo do adicional de periculosidade, em funcdo
do reconhecimento da repercussao geral sobre o tema 1.046 pelo STF, bem como dos
efeitos estimados pela decisdo do STF, na qual definiu-se que a correcdo aplicada aos
débitostrabalhistas deve observaraincidénciado IPCA-E na fase pré-judicial e, a partir
da citacdo, aaplicacdo da taxaSelic, afastando a aplicabilidade daTaxa Referencial (TR)
aos débitos trabalhistas em geral;

21



CMIG

B variacdo das provisbes para contingéncias tributarias, que representou constitui¢do
liquida de RS75 milhdes em 2020, em compara¢do a uma constituicdo liquida de
R$1.228 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre, basicamente, da reavaliacdo pela
Companhia em 2019, com base na opinido de seus assessores juridicos, da
probabilidade de perda das agbGes que discutem a incidéncia de contribuicGes
previdencidrias sobre o pagamento de participagdes nos lucros e resultados (PLR) sem
a pactuacdo prévia das metas de indicadores de produtividade. Mais detalhes podem
ser consultados na nota explicativa n2 25 destas demonstracdes financeiras;

Reducdo de 38,24% nas perdas esperadas com créditos de devedores duvidosos, que
foram de RS147 milhdes em 2020 em comparacdo a R$238 milhdes em 2019. Essa
variacdo decorre, principalmente, dareversdo em 2020, de R$210 milhdes das perdas,
devido ao acordo com o Governo do Estado para compensacao das dividas de energia
elétrica com ICMS a pagar pela Companhia.Mais detalhes podem ser consultados na
nota explicativa n? 8 destas demonstracdes financeiras.

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.276 milhdes em 2020 comparada a R$1.272 milhdes em
2019, aumentando em 0,31%.

As principais variacdoes na despesa decorrem dos seguintes efeitos:

® Reducdo de 6,11% no nimero médio de empregados, sendo 5.254 noano de 2020 em
comparagao a 5.596 no ano de 2019, compensada pelos eventos abaixo descritos;

®  reconhecimento, no primeiro semestre de 2020, dos custos e despesas com o
programa de desligamento voluntério, no montante de R$59 milh&es, comparados ao
montante de R$21 milhdes no mesmo periodo de 2019; e

[

reajuste salarial de 2,55%, a partir de novembro de 2019, em funcdo de Acordo
Coletivo.

Custo de construcao

Os custos de construgdo de infraestrutura foram de R$1.581 milhdes em 2020 comparados a
R$1.200 milhéesem 2019, um aumento de 31,75%. Essa variacdo deveu-se ao maior volume
deinvestimentos emdistribuicdo e transmissdo em 2020, em compara¢cdo com o ano anterior.

S3do custos integralmente compensados pela receita de construcdo e correspondem ao
investimento da Companhia no periodo em ativos da concessao.
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Gés comprado para revenda

No exercicio de 2020, a Companhiaregistrou uma despesacom aquisicdo de gds no montante
de R$1.083 milhdes comparada a uma despesade R$1.436 milhdes em 2019, representando
uma reducdao de 24,58%. Esta variacao decorre, basicamente, da reducao de 16,28% no
volume de gas vendido, sendo de 945.272m3 em 2020, comparado a 1.129.653m3 em 2019,
sob influéncia, principalmente, dos segmentos termelétrico e industrial, que apresentaram
reducdo de 51,31% e 3,32%, respectivamente.

Obrigacdes pés-emprego

As obrigagOes pds-emprego da Companhia e suas controladas aumentaram em 7,35% em
2020 em relacdo ao exercicio de 2019, sendo de RS438 milhdes e R$408 milhdes,
respectivamente. O aumento deve-se, principalmente, a reducdo da taxa de desconto
utilizada na avaliacdo atuarial de 2019, que gerou o crescimento dos custos projetados para
2020, impactando nas despesas do exercicio.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia apurou resultado positivo de equivaléncia patrimonial em investidas em 2020,
de RS357 milhdes, em comparacdo ao resultado positivo de R$125 milhdes, reconhecido em
2019, representando um crescimento de 185,60%, decorrente, principalmente, do aumento
de 135,24% no resultado da investida Taesa, que passou de R$210 milhdes em 2019, para
R$494 milhdes em 2020. Esse aumento no resultado da Taesa deve-se a maior receita de
atualizacdao do ativo financeiro de concessao, considerando que um dos principais indexadores
desse ativo, o IGP-M, variou 23,14% em 2020 na comparacao com 7,32% em 2019.

A composicao dos resultados das investidas reconhecidos nessarubrica esta detalhada na
nota explicativan? 16 destas demonstragdes financeiras.

Resultado Financeiro Liquido

A Companhia obteve resultado financeiro liquido negativo em 2020, no montante de R$905
milh&es, comparado ao resultado financeiro liquido positivo de R$1.360 milhdes em 2019.
Essa variagao decorre, principalmente, do seguinte:

® elevacdo da variagdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda estrangeira, que
representou uma despesa financeira de R$1.742 milhdes em 2020, em comparacdo a
uma despesa financeira de RS$226 milhdes em 2019. Esse aumento decorre
principalmente, da valorizacdo do ddlar em 2020, gerando uma variagdo cambial
acumulada de 29%, em comparagdo a 4% em 2019, com impacto negativo sobre o
principal da divida em moeda estrangeira (Eurobonds).

® Crescimento de 28% em 2020 em relacdo a 2019 dos juros sobre o empréstimo em
moeda estrangeira, sendo de RS850 milhdes e RS664 milhdes, respectivamente,
refletindo avariagdo cambial positivade 29% no ddlar durante o exercicio (R$4,03 em
2019 e RS5,19 em 2020).
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® elevacdo dos ganhos com operacdo de hedge contratada para protecdo dos riscos de
variacdo da moeda estrangeiravinculadaao Eurobonds, que foi de R$1.753 milhdes em
2020, em comparacdo a R$998 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre, principalmente,
da valorizacdo do délar futuro, que resultou no aumento do valor justo das opc¢es (call
spread) e da ponta ativa do “swap” dos juros, bem como da reduc¢do da curva DI (ponta
passiva “swap”).

Atualizacdo dos créditos tributarios de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS, reconhecidaem
2019, no montante de R$1.580 milhdes. Mais informacdes na nota explicativa n? 9
destas demonstracdes financeiras.

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 29 destas
demonstragGes financeiras.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

No exercicio de 2020, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo
social no montante de R$936 milhdes em relagdo ao lucro de RS3.801 milhdes antes dos
efeitosfiscais, representando umaaliquota efetiva de 24,63%. A Companhiaapurou, em 2019,
despesas com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$1.600 milhdes em
relacdo ao lucro de R$4.570 milhdes (reapresentado),antes dos efeitos fiscais, representando
uma aliquota efetiva de 35,01%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na nota
explicativa n? 10 destas demonstracoes financeiras.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da expansdao e modernizacdo das instalacdes de geracdo, transmissdo e
distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos.
Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por
operacdes e fundos provenientes de financiamento.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixaem 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$1.680 milhdes em

comparacdo ao saldo de R$536 milhdesem 31 de dezembro de 2019, e ndo foram mantidos
em outras moedas que ndo o Real. As razdes para esta variagdo sdo apresentadas a seguir:
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionaisem 2020 e 2019 totalizou R$8.609 milhdes
e RS$2.037 milhdes, respectivamente. Essa maior geracdo de caixa no ano decorre,
principalmente, dos valores recebidos em 2020 referente a conta Covid, de R$1.404 milhdes,
além dos valores levantados de depdsitos judiciais referente a agdo do Pasep/Cofinssobre o
ICMS, no valor de RS$S1.383 milhdes. Adicionalmente, em 2020 a Companhia iniciou a
compensacdo dos créditos do Pasep/Cofins sobre o ICMS com os impostos federais a pagar, o
gue fez com que ocorresse uma saida menor de caixa para pagamento de impostos na
comparacgdo com 2019, sendo R$240 milhdes em 2020 e R$1.767 milhdes em 2019.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixaliquido consumido nas atividades de investimento em 2020 totalizou R$5.077 milhdes,
comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2019 de R$1.189
milhdes. Esse resultado decorre, principalmente, do maior volume de recursos transferidos
para aplicacdo em titulos e valores mobilidrios em 2020 (aplicagdo de RS3.368 milhdes e
resgates de RS79 milhdes em 2019), considerando a maior disponibilidade de recursos em
2020.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2020 totalizou R$2.387
milhdes, e foi composto pela amortizacdo de RS2.531 milhdes de financiamentos e pela
obtencdo de R$826 milhdes de recursos, além do pagamento de arrendamentos de R$84
milh&es e juros sobre capital préprio e dividendos de RS 598 milhdes.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2019 totalizouRS$1.203
milhdes, e foi composto pela amortizagdo de R$4.883 milhdes de financiamentos, sendo
compensado pelaobtencio de financiamentos no valor de R$4.477 milhdes. Adicionalmente,
0 pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio em 2019 atingiu o montante de
R$701 milhdes, 14,69% superior ao montante pago em 2020.

Politica de Captagdo de Recursos e Gestdo da Divida

Em 2020, sobretudo apds o primeiro trimestre, com o agravamento da crise e incertezas
ocasionadas pela pandemia, o mercado de divida local mostrou-se mais seletivo, com menor
profundidade e spreads maiores, cendrio que mudou gradativamente, alcancando melhores
condicOes ao longo do quarto trimestre.

Em meio a este cendrio, a Companhia demonstrou resiliéncia e liquidez adequada para
enfrentar a crise, observou variacdes discretas no seu mercado e na inadimpléncia, e ainda,
se beneficiou de eventos de liquidez, como o levantamento de recursos depositados em
garantia judicial e o recebimento da conta-covid, ndo efetuando captacbes diretamente em
suas subsidiadrias, Cemig D e Cemig GT. Ao contrario,a Companhia amortizou um volume
significativo de divida em 2020. Foram R$812 milhdes de divida amortizados na Cemig D,
R$807 milhdes amortizados na Cemig GT, R$902 milhdes amortizados na Gasmig e R$10
milhdes amortizados na Centroeste.
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Em setembro de 2020, a Gasmig acessou o mercado de capitais, emitindo R$850 milhdes em
debéntures de infraestrutura para rolagem de igual montante de notas promissoérias,
alongando o perfil de sua divida, sem aumento da divida bruta. A emissaofoi precificadaem
IPCA +5,27%, para um prazo de 11 anos.

Corroborando os avangos descritos acima, vale destacar que as principais agéncias
internacionais de classificacdo de risco continuaram o processo de elevacdo dos ratings da
Companhia, Cemig GT e Cemig D, reflexo do éxito na implementagao de medidas que
resultaram na elevacdo da sua qualidade de crédito, com destaque para melhoriado perfil de
liquidez, alienagdo de ativos, refinanciamento de dividas, maior eficiéncia operacional e
aumento de LAJIDA, combinadacom uma estratégia de gestdo prudente do passivo. Em 2020,
a Moody’s elevou o rating da Companhia na escala nacional para Al e na escala global para
Ba3, sendo que a Fitch elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA- e na escala
global para BB-. Dando sequéncia a esta percepcao de melhoria das agéncias, em janeiro de
2021, a Standard & Poor’s elevou o rating da Companhia na escala nacional para BB- e na
escala global para AA+.

A tabela a seguir apresenta a posicdo de rating da Companhia nas trés principais agéncias:

Agéncias de classificagdo de risco

I““ I I{ . AA-(bra) Cemig H, Cemig GT and Cemig D Escala Nacional
' i (i . . .
|t{- 1 iltl”tt‘ BB Cemig H, Cemig GT e Cemig D Escala Global
feraw die Jrvesbirmemnto P Expecelaiiig
AAA AA+ AA  AA. As A A BHB+ BER BEA- BB+ P8 B8. Be B B COC €€ C RO Updrade em
™ 28/10/2020

STANDARD braA+ Cemig H, Cemig GT e Cemig D Escala Macional

&POOR’S BB Cemig H, Cemig GT e Cemig D Escala Global

irrar de Investimenio lrrary Espedmlalive Upgrade gm
MMM AM+ BA RA- A+ A A BODB+ BBB BRD- BB+ BR BB B+ B B OO0+ OOC OOC OC © D 28/01/2021
BB Al.br Cemig H, Cemig GT & Cemig D Escala Nacianal
=== Ba3 Cemig H, Cemig GT e Cemig D Escala Global

Gerawy de Investimento Gray Fspeoulative Upgrade
Asa Aal Aal A3 Al AY AT Baal Baal Baad Bad  Ba2 Ba3 Bl B2 B3 Caal Caad Caad Ca O Ern 30,09,/2020

Os detalhes das captagdes de recursos da Companhia, incluindo os custos e os prazos, estao
presentes na nota explicativa n? 22 destas demonstragdes financeiras.

Tanto os eurobonds quanto as debéntures contam com covenants financeiros restritivos que
limitam a capacidade de endividamento da Companhia, bem como da CemigD e da Cemig GT.
A Companhia entende, entretanto, que a manutencao das iniciativas de desinvestimento e
consequente desalavancagem, bem como de eficiéncia operacional, assegurardo o
cumprimento desses covenants financeiros.
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O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$15.021 milhdes,
tem seu cronograma de amortizacdes com prazo médio de 3,8 anos.

O cronograma de amortizagdes da divida pode ser visto no grafico a seguir:

Cronograma de Amortiza¢Ges da Divida
Posicionamento em Dezembro/2020 (RS milhdes)
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A composicdo da divida da Companhia é reflexo das fontes de recursos a disposicao das suas
subsididrias, onde se percebe uma participacdo expressivade dividareferenciadaao CDI, bem
como de divida em moeda estrangeira, que por sua vez, possui operacao de hedge em CDI
para protecdo da emissdao de Eurobonds da Cemig GT contra a variagdao cambial. O custo

médio da divida da Companhia é de 1,79% a.a. a pregos constantes e de 5,30% a.a. em custo
nominal.

Principais indexadores da divida em 31 de dezembro de 2020

W DOLAR L QIR WL [ LR REY Lk

AMBIENTE REGULATORIO

A maior parte das nossas operacdes sdo reguladas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da Aneel, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e de outras autoridades
regulatdrias. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade discricionaria para implementare
alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negécio,
particularmente operagdes, manutengdo, salde e seguranga, compensagao e inspegao.

27



CMIG

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o
setor energético brasileiro, em particular, o setor elétrico, desde a Lei Federal n2 10.848, de
15 de marco de 2004, que introduziuuma nova estrutura regulatdria para o setor energético
brasileiro, sofrendo a partir dai diversas alteracées e complementos.

Geragdo de Energia Elétrica

O ano de 2020 representou mais um ano de baixahidrologia no SistemaInterligado Nacional
(SIN). AENA (Energia Natural Afluente) médiado anoficou em 76% da média histdrica, contra
74% em 2019. Apesar da longa sequéncia de baixas hidrologias, os efeitos da quarentena,
estabelecida em fun¢do da pandemia, reduziram o consumo de energia no SIN e
proporcionaram uma recuperagdo dos niveis dos reservatérios, que atingiram 60% ao final do
periodo Umido. Durante o periodo seco, houve um rdpido deplecionamento que levou os
reservatérios do SIN a valores proximos dos minimos histdricos.

O PLD (Preco da Liquidagdo de Diferengas) médio do Sudeste em 2020 foi R$176,98/MWh,
comparado a R$227,10/MWh em 2019, representando uma redugdo de 22,07%. Apesar da
piora na hidrologia, areduc¢do do consumo de energiadurante a pandemialevou os precos do
primeiro semestre de 2020 a valores préximos ao minimo, o que contribuiu para a variagao
do PLD no periodo. O GSF (Generation Scaling Factor) apresentou valor médio menorem 2020
guando comparado a 2019, com o valor médio de 0,83 em 2020 contra 0,91 em 2019.

Distribuicao de Energia Elétrica
Reajuste Tarifdrio Anual — Cemig D

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente no més de maio e, a cada cinco anos,
conforme estabelecido em contrato, ocorre no mesmo més a revisao tarifaria. O reajuste
tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo gerencidveis e corrigir
monetariamente os custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisao tarifaria. O indice
de reajuste dos custos gerenciaveis é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator X, para
capturar a produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Em 15 de maio de 2020, diante do cendrio de calamidade publica decorrente da pandemiado
Covid-19, a Companhia apresentou solicitacdo a Aneel para diferimento da aplicacdo do
resultado do seu processo tarifario até 30 de junho de 2020, a fim de mitigar os efeitos sobre
os consumidores de sua drea de concessao, permanecendo a tarifa que estava vigente desde
maio de 2019. Em 25 de junho de 2020, a Diretoria da Aneel homologou o resultado do
reajuste da Cemig com um impacto médio de 4,27%.

Em 5 de agosto de 2020, a Companhia submeteu a Aneel proposta de reversdo de R$714
milhdes para os consumidores de sua area de concessao, referente ao componente financeiro
de ressarcimento de PASEP/COFINS, com o objetivo de contribuir para a modicidade tarifaria
em um momento em que toda a sociedade buscava reduzir os impactos da pandemia.Em 18
de agosto de 2020, a Aneel homologou oreajuste comainsercdo desse componente negativo.
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O resultado homologado representou um reajuste tarifario médio de 0,0%, sendo a variacao
de custos da parcela B, custos gerencidveis, teve um reajuste de 0,84%, compensado pelo
mesmo percentual negativo referente avariacdo dos custos ndo controldveis e a devolucdo
parcial dos créditos de PASEP/COFINS mencionados no paragrafo anterior.

Reajustes Tarifarios

23,19%

8,73%

- n'm%

3,78%

-10.66%
2016 2017 2018 2019 2020

Importante mencionar que, do valor cobrado na fatura, somente 22,1% ficam na Companhia
e se destinama remunerar o investimento, cobrira deprecia¢do e o custeio daconcessionaria,
sendo essa parcela chamada de Parcela B. Os demais 77,9% sao repassados para cobrir custos
ndo gerencidveis pela Companhia, com destaque para a compra de energia e impostos.

Gestdo do faturamento

O projeto de enviode contas de energia por e-mail alcangou a marca de 474 mil clientesem
2020, o que representaumaumento de 54,90% em relagdo ao ano de 2019 (306 mil clientes).
Essa importante iniciativa de sustentabilidade também tem efeito direto na satisfagdao dos
clientes proporcionando um sentimento de contribuicdo para a preservacdo do meio
ambiente.

Gestdo da adimpléncia e arrecadacdo

O exercicio de 2020 foi especialmente desafiador paraa Companhia em face dos efeitos da
pandemia da Covid-19 sobre as atividades de arrecadacdo e cobranca.

O momento mais agudo foi no segundo trimestre de 2020, sob o impacto das aces restritivas

de circulacdo, emprego limitado das ferramentas de cobranga, em especial o corte (Resolucdo
878/20 e Lei Federal 14.015/20) e forte retragdo econOémica.
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indice de Contas Arrecadadas (Média Trimestre)

99,4%
A 97,6% (" ecax |
95,8% :
I 92,2%
12 Trim/20 22 Trim/20 32Trim/20 49Trim/20 AC 2020
N

A melhorados indices foi paulatina, a partir dos meses de maio e junho, com estabilizacdo no
ultimo trimestre, em patamar superior a 97% de arrecada¢do e fruto do plano de
contingenciamento para mitigacdao da inadimpléncia.

O plano foi baseado no acompanhamento didrio dos indicadores de arrecadacdo e
inadimpléncia, comintensificacdo/ aprimoramento no emprego das ferramentas de cobranca,
ampliacdo dos canais de comunicacdo e flexibilizacdo das regras de parcelamento, com
sensibilidade para a situagdo de renda das familias durante a pandemia.

Em 2020, a Cemig D contabilizouR$135 milhdesde PECLD (Perdas Estimadas para Crédito de
Liquidagdo Duvidosa), reducdo de RS64 milhdes em relagdo ao ultimo exercicio, motivada
pelos efeitos das acdes relatadas acimae mitigacdo dorisco de crédito dos débitos do Governo
do Estado de Minas Gerais, em face da negociac¢do para compensacao das dividas de consumo
de energia vencidas até Junho de 2019, utilizando créditos relativos ao ICMS, conforme Lei
Estadual aprovada em 2020.

Gestdo de Perdas

O indice de perdas totais da distribuicdo — IPTD em 2020 foi de 12,57% em relacdo a energia
total injetada no sistema de distribuicdo, representando uma reducdo de 0,22% em relacdo
ao resultadode 2019, de 12,79%. O IPTD de 2020 é composto de 8,77% de perdas técnicas e
3,80% de perdas ndo técnicas e este resultado esta acima da meta estabelecida pela Aneel
para a Cemig D no ciclo tarifario vigente (2018 a 2022), que em 2020 é de 11,43% e no final
de 2022 sera de 11,20%.

A Cemig D tem realizado investimentos relevantes de reforco do sistema elétrico em alta,
média e baixa tensdo para reducdo das perdas técnicas, com a energizacdo em 2020 de 4
novas subestacdes e reconfiguracao das redes de média tensao.

As perdas ndo técnicas correspondem a energia consumida e ndo faturada devido a fraudes,
ligacbes clandestinas, deficiéncia em medicdo, erros de cadastro dentre outros, e sdo
normalmente expressasemrelacdo ao mercado faturado de baixatensdo (base adotada pela
Aneel).

Buscando acelerar a reducdo dos niveis de perdas nao técnicas, a Cemig D realizou 484 mil

inspecdes em unidades consumidoras de todo o estado de Minas Gerais, o que representaum
aumento de 58% em relacdo a quantidade fisica realizada em 2019.
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Importante destacar que a Companhia, por meio do Centro Integrado de Medigao, realiza o
monitoramento remoto dos grandes clientes cativos e livres em alta, média tensdo e baixa
tensdo (total de 220 clientes em alta tensdo, cerca de 15.000 clientes de média tensdo e
25.000 clientes de baixa tensdo) o que representa a blindagem de cerca de 60% da energia
faturada da distribuidora. Tal blindagem visaidentificare prevenirtentativas de realizagao ou
reincidéncia de fraude nos sistemas de medicdo.

Para 2021, esta sendorealizada uma série de medidas adicionais para reducdo expressivadas
perdas ndo técnicas, buscando o enquadramento regulatério, que incluem, dentre outras, a
manutencdo de um nivel alto de inspecdes de consumidores, com substituicdo de medidores
obsoletos e recadastro de 1,2 milhdo de pontos de iluminagdo publica.

Transmissdao de energia elétrica

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transmissdo da Cemig GT é
estabelecidapelaAneel, sendoatualizada nos processos de revisao tarifaria periédica, revisdo
tarifaria extraordinaria e reajuste tarifdrio anual. Semelhante ao que ocorre na Distribuidora,
a Empresa atua junto ao Orgdo Regulador para o reconhecimento de seus custos nos
processos de revisoes, reajustes e de homologac¢do das Receitas Anuais Permitidas (“RAPs”)
para novos ativos.

O reajuste anual da receitade transmissdo ocorre em 12 de julho de cada ano, exceto quando
houver Revisao Tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir a RAP homologada pelo
indice de reajuste que consta em cada contrato de Concessdo, adicionar a RAP a receita
oriunda dos reforcos e melhorias que entraram em operag¢dao comercial no ultimo ciclo
tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste) e calcular a Parcela de Ajuste. A
metodologiado modeloregulatdrio é o Revenue-cap, que consiste na definicdo de umteto de
receita a ser auferido pela transmissora no periodo.

Em julho de 2020, foi homologado o resultado da revisdao da RAP do ciclo 2018-2023 da Cemig
GT (contrato de concessdo 006/1997), concomitantemente com o reajuste da receitado ciclo

2020-2021, cujos resultados foram publicados na Resolu¢do Homologatdria n2 2.725/2020.

RAP homologada

Para o ciclo 2020-2021 é de R$785 milhdes, significando um aumento de 15,7% frente a RAP
do ciclo 2019-2020.

Com relagdo aos efeitos do reajuste do ciclo 2020-2021, destaque paraa entrada emoperacao
de novas obras ao longo do ciclo 2019-2020, cujas RAPs vigentes a partir de julho de 2020,
somam R$43 milhdes a preco de junho de 2020.

A postergacdo da Revisdo da RAP do ciclo 2018-2023 gerou uma Parcela de Ajuste de R$S165
milhdes, referente aos efeitos positivos da revisao na receita dos ciclos de 2018-2019 e 2019-
2020. Este montante serd pago em trés parcelas de RS55 milhdes (precos de junho/ 2020) nos
ciclos de 2020-2021, 2021-2022 e 2022-2023, corrigidas pelo IPCA.
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Desta forma, no ciclo 2020-2021, a Parcela de Ajuste da Cemig GT 006/1997 foi de RS44
milh&es, sendo de RS55 milhdes referentea ajustes da postergacdo da revisdo e RS11 milhdes
negativos referente a demais ajustes.

Com relagdo a Cemig GT — Itajuba (CC 079/2000), a RAP foi reajustada em 6,5%, refletindoa
variacdo do IGPM do periodo, somando em julho de 2020 uma RAP de R$28 milhdes.

No total, a receita homologada da Cemig GT, contrato 06/1997 e 079/2000, ficou em R$S858
milh&es, sendo RS813 milhdes de RAP e RS45 milhdes de Parcela de Ajuste. Além disso, a
Centroeste apresentou umaRAP de R$20 milh&es parao ciclo 2019-2020 e R$21 milhdes para
o ciclo 2020-2021.

RAP Cemig Transmissao

854

709

2016 2017 2018 2019 2020

RELACIONAMENTO COM NOSSOS CLIENTES
Qualidade no fornecimento

Os graficos abaixo mostram a evolugdo continua do indicador FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupcdo por Unidade Consumidora) ao longo dos anos, tendo sido apurado o valor de 5,05
em 2020. O indicador DEC (Duracdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora),
obteve em 2020 o melhorresultado da histéria da Cemig D, realizando 9,64 (horas) frente ao
limite de 10,32 (horas).

Esses resultados devem ser comemorados e evidenciam a eficacia na aplicagao dos recursos,
assim como, o compromisso com a melhoria continua e atendimento aos clientes.
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Politica de atendimento

Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade, além de facilitar o acesso aos
consumidores, a CemigD disponibilizaum mix de canais de atendimento que congrega varios
meios de comunicagdo, tanto presencial como telefénico e virtual, atendendo aos diversos
segmentos de mercado.

A Cemig D estad presente em todos os 774 municipios da sua area de concessdao. O
atendimento presencial é realizado pela “Rede Cemig Facil de Atendimento”, por meio das
142 agéncias e 635 postos de atendimento. Em 2020, em fungdo da pandemia da Covid-19,
que feza empresa adotar algumas medidas de seguranca, como fechamentotempordrio das
agéncias e atendimentos agendados dos clientes.

O atendimento telefénico é realizado pelo “Fale com a Cemig”, inclusive com a
disponibilizacdo de nUmero para atendimento a deficientes auditivos. Este canal também é
responsavel pelo atendimento via Redes Sociais (Facebook e Twitter). O nUmero de contatos

registrados em 2020 foi de 11,32 milhdes.

Além do seu site, com mais de 21 milhdes de contatos em 2020, a Companhia possui canais
de atendimento pelo WhatsApp e Telegram, para os seus principais servicos.

Também destacamos o aplicativo “Cemig Atende”, disponivel para Smartphones e Tablets,
nas plataformas Android, iOS, que registrou 28,4 milhdes de contatos.

Por meio das maquinas de autoatendimento (totens), localizados no interior das agéncias, e
também em cinco equipamentos externos, foram realizados 2,0 milhdes de contatos.

No total,a Companhiateve cerca de 80 milhdes de atendimentos em 2020, por meio dos seus
diversos canais.

Segue abaixo o grafico com o demonstrativo da participacdo dos canais no realizado de 2020:
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Satisfagdo do Consumidor

Como referéncia do trabalho realizado pela concessiondria para a melhoria no atendimento
aos seus clientes, destacamos o Prémio ISQP — indice de Satisfacdo da Qualidade Percebida,
realizado pela Abradee (Associacdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica), que
possui periodicidade anual.

O resultado foi divulgado ao final do més de setembro de 2020 e atingimos 78,9% de indice
de satisfacdo, superior em 5,8% ao valor apurado no ano anterior. Fato esse que indica que
estamos no caminho certo, em nossa busca da melhoria continua no atendimento aos nossos
clientes.

Transformagdo Digital

ACemige aIBM celebraram uma parceria estratégica para transformar o relacionamento com
os mais de 8,6 milhGes clientes no Estado de Minas Gerais.

Serd desenvolvida uma operacdo omnichannel, ou seja, convergéncia dos canais de
atendimento existentes - telefone, totem, whatsapp, site, telegram, SMS e app Cemig— que
proporcionardo um atendimento cognitivo e integrado entre as varias plataformas utilizadas
pelos clientes. Serd possivel a mudanca de canal de atendimento sem perda da jornada ja
realizada até o momento da troca de canal. Exemplo: comeg¢a no whatsapp, muda para
assistente cognitivo de voz para esclarecimento de duvidas ou para o app para digitalizacdo
de documentos pessoais ou da instalacdo.

O uso das interfaces de todos os canais, e 0s processos relativos ao atendimento de

solicitacbes do cliente serdo revistos, otimizados e simplificados, trazendo uma notdvel
melhoria ao atendimento dos clientes.
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Importante ressaltar que o atendimento presencial aos clientes sera mantido, com equipes
capacitadas e treinadas, perseguindo niveis de exceléncia e contando com uma plataforma de
solugdes tecnoldgicas que tornara o atendimento presencial mais agil e completo, propiciando
menos tempo na agéncia.

As mudangas ocorrem de maneira gradual e continua. J4 no final do primeiro semestre de
2021 os clientes comecam a perceber e ter a nova experiéncia. As grandes inovacgoes
acontecerdo nos meses seguintes deste ano e durante o ano de 2022.

Estamos inovando e reforcando o nosso compromisso de sermos mais digitais, mais ageis,
mais tecnoldgicos e mais préximos dos nossos clientes.

INVESTIMENTOS
No ano de 2020 investimos proximo a RS2 bilhdes em nossos diversos negdcios.
Investimentos em Geragao:
Geragdo de Energia Elétrica e Geragdo Distribuida

Projeto PCH Poc¢o Fundo: Em 13 de fevereiro de 2019 a Aneel, por meio da Resolugdo
Autorizativa n® 7.598, concedeu prorrogacdo da concessdo da PCH Pogo Fundo até maio de
2045, prorrogacao condicionada a ampliacdo das unidades geradoras.

Em 06 de janeiro de 2020, foram iniciadas as obras de ampliacdo da capacidade de geracdo
da PCH Poco Fundo, ao custo aproximado de R$150 milhdes, com previsdo de operacdo
comercial plena em abril de 2022.

Cemig Sim: Empresa do Grupo Cemigcom foco em inovagao e solugdes em energia, investiu
em 2020, aproximadamente RS$73,5 milhdes na participacdo de 49% em nove usinas
fotovoltaicas.

A empresaatingiuamarca de 3.000 clientes de energiasolarporassinatura em 2020 e planeja
investir, no periodo entre 2022 e 2025, o equivalente a R$S515 milhdes no segmento de
Geracdo Distribuida (GD), dos quais R$113 milhdes em 2021.

Investimentos em Transmissao

No que serefere ao negdcio de transmissao, a definicdo das regras de indenizacdo dos ativos
nosanos anteriores nos garantiu um fluxo de caixa estavel para os proximos anos que permitiu
ampliaro programa plurianual de investimentos para a Cemig GT de RS$1,1 bilh3o para R$1,45
bilhdo nos préximos 5 anos, que viabilizara, no futuro, a agregacdo de novas receitas
decorrentes desses investimentos, e a mitigacdo de importantes riscos para a operagao do
sistema.
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Em 13 de janeiro de 2020, como resultado do processo de aquisi¢ao iniciado em 2019, foi
concluida a aquisicdo da participacdo societdria de 49% detidapela Eletrobras na Companhia
de Transmissdo Centroeste de Minas Gerais S.A. (Centroeste), objeto do Leildo Eletrobras,
realizado em 27/09/2018, pelo valor desembolsado de RS$44,8 milhdes. Para mais
informacgdes, consultar nota explicativa n? 16 destas Demonstra¢des Financeiras.

Investimentos em Distribuicdo de Energia Elétrica

Os investimentos em distribui¢do, no ano de 2020, somaram aproximadamente R$1.270
milhoes.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimentodo seu programa de investimentos, emlinha
com o planejamento estratégicodo Grupo Cemig, com a expectativade investimentos entre
RS2 bilhdes e RS2,5 bilhdes ao ano, o que tera reflexos positivos na base de remuneragdo
regulatdria da Cemig D e consequente aumento da receita.

Esse maior investimento da Cemig D também terd impactos positivos na melhoria da
qualidade no fornecimento de energiaelétricae reducdo dos custos com manutencao, tendo
em vista a maior confiabilidade do sistema elétrico.

Investimentos em Gas Natural

A Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas natural
canalizado em Minas Gerais, por outorga de concessao, atendendo aos segmentosindustrial,
residencial, comercial e termelétrico, fornecendo gas natural comprimido (GNC), gas natural
liquefeito (GNL) e automotivo (GNV). A Cemig detém 99,57% do capital da Gasmig.

Em 2020, a Gasmig aplicou valores da ordem de RS50,2 milhdes (R$44,9 milhdes em 2019),
principalmente, naexpansao de suas Redes de Distribuicdo de Gas Natural (RDGNs) no Estado
de Minas Gerais, sendo que a sua base de clientes aumentou em 18,18%, passando de 51.966
em 2019, para 61.414 unidades consumidoras.

MERCADO DE CAPITAIS E DIVIDENDOS

A Cemig teve suas agdes inicialmente listadas na Bolsa de Valores do Estado de Minas Gerais
a partir de 14 de outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3)
com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4 (PN). Desde outubro de 2001, estamos listados no Nivel
1 de Governanca Corporativa da Bovespa. Alémdisso, as acdes da Companhia sdo negociadas
desde 1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir de 2001 no Nivel 2 de
governanca corporativa, e na Bolsa de Madri (XCMIG) desde 2002.

Composicao Aciondria

O Capital Social da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, totalizou R$7.594 milhdes,
conforme composicdo abaixo demonstrada.
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Total das Acdes
1.518.752.601

Acdes Ordindrias Acdes Preferenciais
507.670.289 1.011.082 312

Estado de Minas Gerais Area Estadual
50,97% 0,74%

BMDES Participacoes BMNDES Participacoes
11,14% 2,70%

FlA Dinamica Energia FlA Dindmica Energia
22,49% 4.35%

Investidores Macionais BlackRock
10,98% 15,20%

Investidores Internacionais Investidores Macionais
4.42% 21,04%

Investidores Internacionais
55,98%

CotagOes das Acoes

A seguir, as cotacdes de fechamento, dos anos 2019 e 2020, das a¢cdes em S3o Paulo (B3),
Nova lorque (NYSE) e Madri (LATIBEX).

[ Denominagio | simbolos | Woeda | echamento2015 | Fechamento2020
Cemig PN CMIG4 RS 12,62 14,27
Cemig ON CMIG3 RS 14,3 16,11
ADR PN ClG uss 3,05 2,82
ADR ON CIG.C uss 3,72 3,18
Cemig PN (Latibex) XCMIG Euro 2,8 2,22

Fonte - Economdtica — cotagdes ajustadas por proventos, indusive dividendos

Em 2020, as acdes preferenciais, CMIG4, apresentaram um volume de negociacio de R$31,96
bilhdes, com umamédiadidriade R$128,3 milhdes. Esse volume negociado fazcom que nossa
acao preferencial (PN) seja uma das mais negociadas da B3, proporcionando seguranca e
liquidez aos investidores.

O volume médio didrio de negociacdao com as agGes preferenciaisnaBolsa de Nova lorque no
ano de 2020 foi de US$10,03 milhdes e movimentou US$2,53 bilhdes, o que consolida a
posicdo da Cemig como opcdo global de investimento. Entre os ADRs do setor elétrico
brasileiro negociados na NYSE, a Cemig apresentou o maior volume negociado em 2020.

Em termos de desempenho, a Companhia foi a terceira mais negociada do setor elétrico na

B3. Ambas as a¢des da Cemig negociadas na Bovespa tiveram desempenho superior aquele
verificado pelo indice do setor elétrico IEE.
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CMIG4 CMIG3 CIG.C IBOV

2020/2019 13,07% 12,66% -7,54% -14,52% 2,92% 8,12% 7,25%

O valor de mercado esta representado pela totalidade das agdes da Companhia ao valor de
mercado das agdes no ultimo diade negociagao de cada ano, com um crescimentoem relagdo
ao ano anteriorde 7,71%.
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Fonte - Economética

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO RESULTADO

O Conselhode Administragao deliberou encaminhara Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
serd realizada em abril de 2021, a seguinte proposta de destinacdao do Lucro Liquido de 2020,
no montante de R$2.864 milhdes, dosaldo de realiza¢do do custo atribuido do imobilizado, no
montante de R$17 milh&es, do ajuste de exercicios anteriores, no montante de R$211 milhdes
e darealizacdo da reserva de lucros a realizar, no montante de R$835 milhdes:

® RS$142 milhdes sejam mantidos no Patrimdnio Liquido na conta de Reserva Legal,
conforme estabelecido na Lei 6.404/1976.

B RS$1.482 milhdes sejam destinados para pagamento de dividendos obrigatdrios aos
acionistas da Companhia, a serem pagos em duas parcelas iguais, sendo a primeiraaté
30 de junho de 2021 e a segunda até 30 de dezembro de 2021, conforme segue:

— RS553 milhdes declarados a titulo de juros sobre o capital proprio (JCP) e
imputados ao dividendo obrigatdrio, conforme deliberado pela Diretoria
Executiva em 22 de setembro de 2020 e 23 de dezembro de 2020;

— R$929 milhdes declarados como dividendos obrigatérios, fazendo jus os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Ac¢des
Nominativas na data da realiza¢cdo da AGO.

B R$1.450 milhdes sejam mantidos no Patrimdnio Liquido na conta de Reserva de
Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2021 conforme orcamento de capital.
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B RS$18 milhdes sejam mantidos no Patrimdnio Liquido na conta de Reservade Incentivos
Fiscais, referentesaincentivos fiscais vinculados a investimentos naregido da Sudene.

A Reserva de Lucros a Realizar continuard com o saldo de R$835 milhdes, considerando a
reversao da reserva constituida em 2019 e a nova constituicao de reserva em 2020 de mesmo
valor.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto de 9 integrantes efetivos, sendo 8
indicados e eleitos pelos acionistas e umintegrante eleito pelosempregados. O Estatuto Social
contempla mandato unificado de 2 anos, sendo permitida, no maximo, 3 reconducdes
consecutivas. Em 2020, foram realizadas 28 reuniGes paradeliberacbes e apresentacdes sobre
diversos assuntos como planejamento estratégico e orcamentario, projetos de investimentos
e aquisicOes, dentre outros.

O Comité de Auditoria é 6rgao colegiado de assessoramento e vinculado ao Conselho de
Administracdo, tendo como fungdes o exercicio de auditoria e fiscalizacdo sobre a qualidade
e integridade das demonstracbes financeiras, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatérias, e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditoria interna e
independente. E composto por 4 integrantes, com mandato de 3 anos, sendo permitida 1
reeleicdo. Em 2020, foram realizadas 42 reunides do Comité de Auditoria.

O Conselho Fiscal é drgdo permanente e constituido por 5 membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos para mandato de 2 anos, sendo permitidas, no maximo, 2 reconducoes
consecutivas. Em 2020, foram realizadas 16 reuniées do Conselho Fiscal.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

As politicas da Companhia para contratacdo de servicos de auditores independentes visam
assegurar que ndo haja conflito de interesses nem perda de independéncia e objetividade, e
se substanciam nos principios que preservamaindependénciado auditor. Para evitar que haja
subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servicos prestados pelos
auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da contratacdo
desses servicos, definindo expressamente (i) os servicos previamente autorizados, (ii) os
servicossujeitos a aprovacdo préviado Conselho Fiscal/Comité de Auditoriae (iii) os servicos
proibidos.

E adotado o sistemade rodizio dos Auditores Independentes com periodicidade de cinco anos,
atendendo a determinacdo da CVM. Desde o segundo trimestre de 2017, a empresa
responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia é a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.. Os servigos prestados pelos auditores independentes da
Companhia foram como segue, em milhares de reais:
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Servigos de Auditoria:

Auditoria de Demonstragdes Financeiras 7.577 100,00 5.657 100,00
Servigos Adicionais:

Auditoria no Sistema Publico de Escrituragdo Digital —SPED 750 9,90 818 14,46
Total Geral 8.327 109,90 6.475 114,46

Os servigos adicionais foram contratados em conjunto com os servigos de auditoriaexternae
referem-se, basicamente, arevisdao dos procedimentos tributarios adotados pela Companhia,
ndo representando nenhum tipo de consultoria, planejamento tributario ou conflito de
interesse.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores
independentes, incluindo os mencionados acima, deve ser obrigatoriamente aprovado, de
forma prévia, pela Diretoria e Conselho de Administracdo, sendo observada a eventual
existénciade conflitode interesse, perdade independénciaou objetividade dos auditores, em
conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Instru¢do CVM n2 381/2003.

AUDITORIA INTERNA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como processointegrante das praticas de governanca corporativa daCemig, agestao de riscos
corporativos tem como objetivo geral construir uma estrutura capaz de prover informacoes
relevantes aAlta Administra¢do para apoiar a tomada de decisdo, criando e protegendovalor
para a Companhia. O processo de gerenciamento de riscos permite administrar propriamente
os riscos dos objetivos de negdcios, permitindo influenciar e alinhar estratégiae performance
em todas as areas da empresa.

Mantendo o ciclo de atualizagdo, no minimo anual, foram mapeados e aprovados em 2020,
pelaDiretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo, a Matriz de Riscos Corporativos —
Top Risks, vigente para o exercicio.

Tais riscos, associados a execucdo da estratégiae cenarios de exposi¢cdo da Companhia, bem
como a conflitos de interesse, fraude e corrupcdo tém como titulares os Diretores da
Companhia, em conformidade as suas atribui¢cdes, sendo monitorados e reportados
periodicamente a Alta Administracdo.

Ainda, a matriz de controles internos é revisada e aprovada anualmente e os controles sdo
testados e monitorados pela Geréncia de Riscos e Controles Internos da Companhia e
reportados periodicamente aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

A Companhiamantémainda um Plano Anual de Auditorialnterna, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que prevé a avaliacdo dos principais processos corporativos. O plano tem
como objetivoassegurar a adequacao, a eficacia e a eficiénciados processos da Companhia,
bem como o cumprimento das leis, normas, padrdes e procedimentos internos a que esta
sujeita. A Auditoria Interna avalia, de forma independente, a eficacia do gerenciamento de
riscos e a efetividade do sistema de controle interno, reportando eventuais deficiéncias e
propondo acdes de melhorias a serem implementadas pelas dreas responsaveis, que sdo
periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.
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Politica Antifraude

A Companhia possui como politica a vedacdo de doagdes de qualquer espécie, direta ou
indireta, de dinheiro ou estimavel em dinheiro, bens, servicos, inclusive por meio de
publicidade, que tenham objetivo politico com favorecimento a partidos politicos ou seus
afiliados, estando estes ou ndo em ativa militancia. Esta Politica se aplica a CEMIG e suas
subsidiarias integrais e controladas e esta alinhada as exigéncias da Lei Federal 9.504/1997,
“Lei das Eleicbes”, de 30 de setembro de 1997, alterada pelalei 13.487, de 06 de outubro de
2017.

A Companhia dispde também de Canal de Denuncias An6nimas, Ouvidoria e Comissao de
Etica, os quais instrumentalizam o registro e tratamento de eventuais irregularidades ou
dilemas éticos afetos as suas operagdes. Todas as denuncias sdo avaliadas, e, apds concluidas,
as respostas sao disponibilizadas aos denunciantes. O Canal de Denuncias da Cemig preserva
0 anonimato dos denunciantes.

Ataque Cibernético

Em 25 de dezembro de 2020, a Companhia, bem como o grupo econdmico em que esta
inserida, sofreram um ataque cibernético de ransomware que causou uma interrupcao parcial
e temporaria de suas operacgdes.

Nesse contexto, a Companhia fez investimentos significativos em privacidade, protecao e
seguranca da informagdo/cibernética, tanto em tecnologias quanto em processos e
contrata¢des de recursos especializados para as equipes. Como parte das acdes, foram
tomadas medidas para combater o acesso e eventual uso indevido dos dados, incluindo
investigacOes e auditorias dos sistemas de tecnologia da informacdo. Como resultado desses
esforcos, foram mitigados incidentes adicionais de usoindevido de dados ou outras atividades
indesejaveis por terceiros.

Adicionalmente, foi realizada auditoria e avaliacdo forense do ataque sofrido e ndo foram
identificados impactos relevantes nas demonstracées financeiras da Companhia e suas
controladas.

GESTAO TECNOLOGICA E INOVACAO

O setor de energia elétrica esta passando por um conjunto de mudancas transformadoras,
impulsionadas pela intersecdo de vdrios fatores como: i) crescente descentralizacdo dos
sistemasde geracdo de energia;ii) avanco das tecnologias de armazenamento de e nergia; iii)
proliferacdo das tecnologias digitais, que permitem que a energiaseja produzida, transmitida
e consumida de forma mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de fontes de energia
renovaveis varidveis, como edlica e solar e v) a tendéncia de descarbonizacdo do sistema
energético, como parte dos esforcos globais de mitigacdo das mudancas climaticas.

Com vistas neste conjunto de mudancas, a Cemig implementou, desde 2018, o Plano

Estratégico de Tecnologia Digital, que contempla a capacitacdo, diagndstico, prospecgdo e
roteiros tecnoldgicos, de modo a:
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= capacitacdo para as novas modalidades de negdcios que vem surgindo no pais e no
mundo;

= construir editais para capta¢do de propostas de P&D na drea de tecnologias digitais
com vistas a colocar a empresa em sintonia com a evolucdo tecnolégica e grandes
transformacoes digitais;

= elaborar projetos que possam impulsionar novos negdécios que criem benefido
econdmico e social paraa Companhia.

Aolongode 2020, foram executados 6 projetos contratados em 2019, resultantes de um edital
especifico associado aos “3D”, denominado Cemig 4.0, com encerramento esperado para
2021, contemplando as seguintes iniciativas:

= Gestdointeligente da cadeia de fornecedores;

= Inteligéncia na experiéncia do usuario;

= Gestdo de Ativos (Distribuicdo e Geragdo/Transmissdo);
= Centro de operac¢do do futuro;

= Recursos energéticos distribuidos.

Programa de Eficiéncia Energética

A Cemig, historicamente, por meio do Programa de Eficiéncia Energética, vem desenvolvendo
projetos com o objetivo de orientar a populagdo sobre o correto uso da energia elétrica.

O Programa de EficiénciaEnergética da Cemig D mantém um grande nimero de projetosem
execuc¢ao, chegando a 42 iniciativas em execugao no final do ano de 2020. Compdem este
portfdlio projetos advindos das chamadas publicas realizadas anualmente pelo programa e
também projetos construidos diretamente pela Cemig.

Em 2020 o programa investiuvaloresda ordem de R$50 milhdesem projetos em toda a area
de concessdo da Cemig D, além da disponibilizacdo de outros RS36,6 milhdes em novo
processo de chamamento publico a fim de selecionar propostas para composicao do portfélio
de projetos a ser financiado em 2021.

As acGes do programa visam sempre a eficiéncia energética associada a responsabilidade
social e inovacdo, alinhados a objetivos estratégicos do negécio da Cemig D, com destaque

para atuacdo em hospitais, entidades filantrdpicas, escolas, comunidades de baixa renda e
instalagdes do poder publico.

Programa de pesquisa & desenvolvimento

Em 2020 a Cemig Distribui¢doinvestiu R$20,53 milhdesem 41 projetos de P&D, em diversos
temas, destacando-se os seguintes projetos:

= Desenvolvimento de redes sinérgicas para aplicacdes em redes de distribuicdao de
energia;
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= Desenvolvimento de metodologia paraavaliagao de arvores urbanas quanto ao risco de
queda utilizando Radar de Penetragdo no Solo (GPR);

= COD do Futuro - Plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espago-tempo
integrada, baseada em inteligéncia artificial para operagdo da distribuicdo.

Jd a Cemig Geragdo e Transmissdao executou 30 projetos de P&D, resultando em um
investimento de R$19,97 milhdes, em uma variedade de temas, cujos destaques estdo a
seguir:

= Adequacgdo do sistemade realidade virtual da Cemig para a integragao com recursos de
inspec¢do por imagens em tempo real e treinamento conjunto das equipes de campo e
do COS;

= Dispositivo Individual para Notificacdo (DIN) em caso de emergéncia com barragens;

= Ferramenta para definicdo de precos futuros na composicdo 6tima de portfdlio de
compra e venda de energia;

® Processos Ecolégicos: Desenvolvimento de novas ecotecnologias de diagndstico e
processos ambientais (Projeto PROECOS).

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig é pautado
pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econdémico e social
local.

Alguns projetos de destaque no ano de 2020 sdo:

Programa proximidade: Criado pela Cemig para estreitar o relacionamento e, em conjunto
com outros programas da Empresa, levar conhecimento técnico e promover o
desenvolvimento social das comunidades préximas as usinas sob sua concessdo. Sdo
promovidos encontros em que especialistas fazem palestras objetivas para esclarecer
aspectos operativos de reservatérios, fazer a preparacdo inicial do Plano de Acdo de
Emergéncias (PAE), além de divulgar as agbes ambientais da Cemig conduzidas nos
reservatorios das barragens. Outros assuntos como seguran¢a de barragens e convivéncia
segura com o sistema elétrico, também estdo entre os temas abordados.

Em 2020, devido a pandemia da Covid-19, ndo foram realizados os eventos padrdes do
Programa Proximidade com as comunidades do entorno. Porém, a bandeira do Proximidade
se fez presente nasreunides virtuais junto as Defesas Civis (COMPDECs), na continuidade das
tratativas do PAE-Planos de A¢do de Emergéncia das usinas da Cemig.
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Foram realizadas reunides com Orgdos da Defesa Civil (COMPDECs) de 12 municipios,
realizando a entrega oficial (ou atualizacdo) dos PAEs externos de 9 barragens, apresentando
os estudos de Propagacdo das Manchas de Inundacdo para cenarios de ruptura e cheias
excepcionais, com indicativos de determina¢do de pontos de encontro e rotas de fuga.
Também foram executadas as oficinas de treinamentos do aplicativo Proximidade, como
ferramenta de gestdo de riscos, notificacdo de alertas e a¢do de cadastros para uso dos
COMPDECGs.

Programa de subvencdo e apadrinhamento: O Programa de Apadrinhamento consiste na
arrecadacdo de doagdes de terceiros (padrinhos) emfavor das instituicdes, por meio da conta
de energiaelétrica, sendo essas doagdes repassadasintegralmente, viadepdsito bancario. Em
2020, 225 instituicdes receberam aproximadamente R$S60 milhdes em doacdes.

Programa Al6%: o programa incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu
imposto de renda devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA).

A Campanha de 2020 do AIl6% envolveu a participacdo de 1.548 empregados que,
voluntariamente, destinaram RS$1,2 milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 23.600
criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade, atendidos por 163 institui¢cdes. A
Cemig também destinou parte do imposto de renda devido para os mesmos FlAs. O valor
investido pela Empresa foi de RS890 mil. No total, foram destinados R$2,1 milhdes para
entidades distribuidas em 85 municipios da area de influéncia da Empresa.

Programa de Voluntariado Empresarial: O programa englobadiversasagdes para incentivare
apoiar o envolvimento dos empregados em atividades voluntarias. O voluntariado
empresarial é reconhecido no mundo corporativo como uma importante ferramenta para
melhoriado clima organizacional e desenvolvimento de habilidades, além de contribuir para
a melhoria da sociedade, imagem e reputacdo das empresas.

O Programa Vocé, tem como finalidade estimular e difundir a solidariedade e o trabalho
voluntario dos empregados, a fim de promover o desenvolvimento humano e contribuir com
o bem-estardas comunidades onde atua. O Programa estd estruturado para potencializaras
acoes dos voluntariados em curso, cuja trajetériamigra gradativamente do assistencialismo a
cidadania participativa e de transformacdo social. Com esse objetivoa Cemig vem investindo
em projetos que beneficiam jovens de comunidades, alunos de escolas publicas e mulheres
em situacao de risco social.

Diante do isolamento social trazido pela pandemia do covid-19, a Cemig, com a premissa de
priorizar projetos sem contato fisico e aglomeragdes, reinventou suas a¢ées de voluntariado
com o intuito de continuar a contribuir com acbes que colaborassem com a reducdo das
desigualdades. Assim comecou a adequar seus projetos para acoes digitais.
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Dia V - Gincana online: O Dia V é um tradicional evento que acontece desde 2001, realizado
peloGrupo Cemig. O evento é voltado para a mobilizacdo e o incentivo a realizacdo de a¢oes
solidarias, que acontece todo ano em uma comunidade previamente selecionada. Devido a
pandemia, o projeto foi adaptado para o formato online, por meio de uma gincana,
respeitando o isolamentosocial. A gincana online foi uma competicdao saudavel, voluntariae
colaborativa em que foram realizados sete desafios, sendo um por semana, além de desafios
extras, todos relacionados com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) da ONU.

A acdo contou com a participacdo de 177 voluntarios do Grupo Cemig, 1.102 voluntarios
convidados e 21.749 pessoas beneficiadas, entre elas idosos, mulheres com patologias,
pessoas em situacdo de rua, criancas e adolescentes. No total foram 90 acbes que
beneficiaram 105 instituicGes parceiras, 2.683 horas de trabalho voluntario, 19.463 itens
arrecadados (925,5 kg de alimentos) e RS38 mil doados as organizagdes da sociedade civil.

Mentoria online: O programa teve como objetivo transformar a vida de jovens em

vulnerabilidade social por meio de mentorias online com profissionais voluntarios da Cemig.
O voluntario/mentorfoi conectado com um jovem em inicio de carreira e tratou de assuntos
como planejamento de vida, metas e carreira; oficinade curriculo e LinkedIn; preparacdo para
entrevistas; networking; bolsas de estudo; finangas pessoais, entre outros. O programa durou
trés meses e foivoltado para jovensresidentes de uma das comunidades de Belo Horizonte e
daregido de Grdao Mogol/MG.

Desafioda Energia online: Realizado pelo Programa da Eficiéncia Energética Cemig/Aneel em
parceria com o Vocé - Voluntariado Cemig, o Desafio da Energia se utilizade uma metodologia
inovadora por meio de ferramentas do design thinking, imersao, ideacdo e prototipagem. O

programa era realizado presencialmente, mas passou por alteracdes para se adequar ao
momento vivido com a pandemia, assim o projeto passou a ser 100% online, e nessa nova
versdo, beneficiou jovens estudantes da cidade de Itabira, S3o Jodo Del Rei, Patos de Minas,
Leopoldina, Montes Claros, Jodo Monlevade, Alfenas, Iturama e Belo Horizonte.

Em 2020 participaram das acdes 390 voluntdrios, totalizando 3.537 horas de atuacdo
voluntaria pela forca de trabalho do Grupo Cemig. Houve também a participacdo de 1.108
voluntdrios convidados para participar das agdes da Companhia.

Projetos culturais, esportivos e de satude

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o comprometimento da
empresa com a realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua,
contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo,
educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde estd
inserida.
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Cultura

A Cemig investiu RS20 milhdes em 50 projetos culturais, com selecdo técnica por equipe
composta por colaboradores da Cemig e profissionais de renome das dreas contempladas.
Com a pandemia, a cultura foi um dos setores mais impactados precisando reinventar suas
atividades. Nesse sentido, a Cemig fortaleceu a divulgacao de projetos de forma virtual, por
meio de uma agenda cultural divulgada nas redes sociais e enviada para os veiculos de
imprensa e radio. Além da agenda que dava destaque a alguns projetos, todas as semanas a
Cemig foi responsavel por mais de mil conteudos disponibilizados por seus patrocinados nas
redes sociais, incluindo visitas virtuais, lives, musica, cinema e teatro.

Saude

No ano de 2020 a Cemiginvestiu RS9,5 milhdes, em diferentesregides de Minas Gerais, onde
foram atendidas 64 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdo de autoclaves,
secadoras e focos cirurgicos, além da instalagdo de usinas fotovoltaicas.

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para criancas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a
possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua
imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-
estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig langou duas chamadas publicasem 2020 para selecionar projetosvoltados a pratica
de esporte, aptos a captacdo de recursos via leis federal ou estadual de Incentivo ao Esporte.
Foram recebidos 189 projetos ao todo (109 do edital federal e 80 do edital especifico) e
destinamos aproximadamente RS$4 milh&es para os projetos mais bem avaliados.

Fundo do Idoso

A populagdo acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida também.

Nesse contexto, a Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar
projetos de protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando
ampliacdo e melhoriadas acOes voltadas a essa populacdo. Além disso, sdo prioridades para
a Companhia também o apoio a propostas que viabilizem a estruturacdao dos Fundos
Municipais e Estadual dos Idosos do Estado, aprimorando as a¢des destinadas a este publico.

Em 2020 foram lancados dois editais de chamada publica visando selecionar os projetos de
apoioao idoso maisalinhados as diretrizes organizacionais. Foram recebidos 131 projetos (85
do edital federal e 46 do edital especifico) e foi destinado aproximadamente R$1,5 milhdo
para os projetos mais bem avaliados.
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Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracdo de riqueza e a
representatividade da Companhia para a Sociedade, com R$19.319 milhdes de valor
adicionado em 2020 em comparacdo a R$19.510 milhdes em 2019 (reapresentado).

Distribuicdo do Valor Adicionado em 2020 Distribuicéo do Valor Adicionado em 2019
Vr. Retido Terceiros Vr. Retido
7% 10% 12%

Terceiros
18%

Acionistas
4%

Acionistas,
B%

Pessoal
10%

Pessoal

9%
Governo Governo

58% 64%

Recursos Humanos
A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizacdo do seu compromisso
com a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental e, com esse foco, procura adotar as

melhores praticas do mercado de trabalho na gestdo de pessoas.

Quadro de empregados

Diante da realidade imposta pelas atuais condicdes de regulacdo do setor de energia, a Cemig
segue trabalhando em busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as referéncias do
setor. Na busca de incorporacdo de novos talentos, promover o rodizio natural do quadro,
aproveitando das oportunidades também para revisdo de processos e maior eficiéncia, a
Companhiaimplementou programas de desligamento voluntario nos Ultimos anos, o que teve
como consequéncia uma reducgdo relevante no quadro de empregados nos ultimos 5 anos,
passando de 7.119 empregados em 2016 para 5.254 em 2020, conforme apresentado no
grafico a seguir:
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Quantidade de empregados

7.119

2016 2017 2018 2019 2020

Empregados por empresa

1.236

Cemig Holding B Cemig Distribuicdo 5.4 ® Cemig Geragdo e Transmissdo

Adicionalmente, aprovamos uma alteracdo em nossa politica de pessoal que passou a permitir
a contratacdo de profissionais de mercado para posi¢cdes gerenciais da Companhia, nos casos
onde o processo de recrutamento externo se apresenta mais adequado, no limite de 40% dos
cargos gerenciais. Importante ressaltar que a Companhia continuard a incentivare priorizar o
crescimento profissional dos seus empregados, valorizando areconhecida capacidade técnica
e comprometimento dos seus colaboradores.

Saude, Higiene e Seguranca do Trabalho

O ano de 2020 foi extremamente atipico em fung¢do da pandemiaque desde o mésde margo
alterou, de forma significativa, as condi¢cdes de trabalho e a rotina das atividades naempresa,
exigindo a ado¢do de uma série de protocolos para resguardar a salde e integridade dos
empregados de nossa forca de trabalho.
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O indicador corporativo medido da Taxa de Frequéncia de Acidentados do Trabalho com
Afastamento (TFA) da forca de trabalho vem decaindo continuamente nos ultimos anos.
Apesar disso, houve um aumento da taxa de acidentes em 2020 em relagdo a 2019, sendo
1,60 acidentados com afastamento/milhdo de homens-horas trabalhados e 1,66 acidentados
com afastamento/milhdo de homens-horas trabalhados, respectivamente, representando
elevagdo de 5,27%. Em 2020 a taxa foi 9,21% superior ao limite tolerado (1,52 acidentados
com afastamento/milhdo de homens-horas trabalhados).

Considerando esses resultados, a Companhia intensificou as suas acdes na drea de saude e
seguranca, que envolvem toda a forca de trabalho, com a revisdo dos procedimentos de
seguranga, aumento de horas de treinamentos/reciclagens e discussescom os fornecedores,
visando a melhoria dos indicadores de qualidade para o ano de 2021.

Town de Frequéncio Com Afostamente Acomuledo no Ano - TR CEMIG
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Em 2021, a Companhiaacompanhara como indicador estratégico corporativo para promocgao
da saude e seguranca de toda a forca de trabalho a Taxa de Frequéncia — TF, que contempla
os acidentados com e sem afastamento. O objetivo é aprofundarmos nas andlises dos
incidentes e acidentes sem afastamento e estabelecer a¢des de bloqueio para reduzir os
acidentes com afastamento monitorados pela TFA.

UniverCemig

A Cemig investe continuamente na gestdo do conhecimento devido as especificidades do
setor elétrico e também com o intuito de manter sua forca de trabalho capacitada e
atualizada.

Nesse contexto, a universidade corporativada Cemig (UniverCemig) é responsdvel por
capacitar e desenvolver os empregados da Cemig, através da construcdo de solucdes
educacionais, ministracdo de treinamentos proprios, contratacio de treinamentos
terceirizados no pais e no exterior e gestdo dos cursos de pds-graduacdo e idiomas. Além
disso, a UniverCemig atua no mercado oferecendo treinamento para outras empresas,
principalmente empreiteiras prestadoras de servico para a Cemig Distribuicao.
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Em 2020, a UniverCemigbuscou a capacitagdo profissional de 45 novos empregados proprios,
sendo 37 eletricistas, 6 técnicos e 2 engenheiros e capacitou 198 empregados terceirizados
em treinamentos de linha viva.

Foram também viabilizadas 2.937 participacdes em treinamentos técnicos presenciais para
empregados préprios e 4.039 participagdes para empregados de outras empresas. No total,
foram 212.418 homem-hora treinados, sendo 78.043 relativos aos empregados prdprios e
134.375 relativos a outras empresas.

Destaca-se que os treinamento disponibilizados no formato de ensino a distancia (EAD) nesse
periodo tiveram um papel muito importante, com um aumento consideravel na demanda,
sendo registradas mais de 30.460 participacgdes com mais de 62.737 HHT (homem hora
treinado) em 22 cursos ofertados, entre eles o treinamento de protocolo de saude e
seguranca, uso seguro da energia, assédio moral e sexual e treinamento e adesdo anual a
declaracdo de principios éticos e codigo de conduta profissional —2020, todos disponibilizados
aos empregados, conselheiros fiscais, de administracdo, contratados e estagiarios.

A Cemig acredita que a capacitacdo de sua forca de trabalho é fundamental para alcancar os
objetivos estratégicos com sustentabilidade.

Clima e Cultura Organizacional

Em fevereiro de 2020, a Cemigaplicoua Pesquisade Engajamento e Clima, com o objetivo de
conhecer os aspectos que evidenciam vinculo, conexdo e engajamento, de forma a trazer
objetividade atemas que possamvira interferir no climaorganizacional. Houve a participacao
de 61% do quadro de empregados proprios, obtendo o percentual de 66,1% de favorabilidade.
Este resultado demonstra que ainda existem pontos importantes que precisam ser
trabalhados para melhoria da percep¢do dos colaboradores.

Com o objetivo de identificar e promover uma nova cultura que possibilite o atendimento das
necessidades e obtengdo dos resultados organizacionais,a Cemig iniciou, em junho de 2020,
o “Novas Energias”, programa de potencializagdo cultural, que busca o desenvolvimento de
comportamentos que aindando estdo sedimentados, mas que sao fundamentais para levar a
Cemigater um modelo de gestdo mais atual, com resultados mais sustentaveis e perenes. Foi
realizado, em julho de 2020, o mapeamento cultural, que contou com a participacdao de 49%
do quadro de empregados préprios, sendo possivel identificar os pontos fortes da Companhia
e também os principais desafios e metas a serem tracados nos préximos anos.

Meio Ambiente

Em 2020, a Cemig totalizou R$36,5 milhdes em recursos aplicados em meio ambiente. Os
investimentos em 2020 foram menores que em 2019 em funcdo das limitacGes de execucdo
durante o periodo da pandemia. Dentre as trés frentes de investimento, cabe destacar os
recursos destinados ao gerenciamento de residuos, R$641 mil; aos projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento, R$7,8 milhdes; e investimentos e despesas relativas ao cumprimento de
obrigacbes e melhorias ambientais, R$17 milhdes. A priorizacdo e a alocacdo desses recursos
sdo revistas periodicamente pelo Grupo de Acompanhamento do Plano de Adequacdo
Ambiental.
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Recursos Aplicados em Meio Ambiente
(RS milhdes)
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Recursos Hidricos

A 3gua é a principal matéria-primapara producao de eletricidade da Cemig, utilizada com fins
de acionamento de turbinas, sendo 100% retornada a seu curso. E um recurso sensivel as
variagdes climaticas, vulneravel as consequéncias da exploracdo de outros recursos naturais,
bastante impactado por agées antrdpicas e sujeitoao ambiente regulatério, fazendo com que
a gestdo e a conservagao da dgua sejamassuntos de alta relevancia para a Cemig, com gestao
baseada na sua Politica de Recursos Hidricos.

O despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado Nacional - SIN compete ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, responsavel pela coordenacdo e controle da
operacgdo das instalagdes de geragdo e transmissao de energiaelétricano Sistema Interligado
Nacional - SIN, sob a fiscalizacdo e regulacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.
A operacdo de reservatérios que a Cemig utiliza para geracao de energiahidrelétricaimplica,
essencialmente, a consideracdo dos usos multiplos da dgua por outros usuarios da bacia
hidrografica, o que, por suavez, leva a necessidade de considerar uma série de restricdes de
carater ambiental, de segurancga, sistemas de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias,
pontes, entre outras, rigidamente respeitadas pela Cemig. Em periodos de estiagem severs,
como o atual, vividos desde 2013, o monitoramento e a previsao dos niveis dos reservatoérios
e o constante didlogocom o poder publico, sociedade civil e usuarios foram primordiais para
a garantia de geracdo de energia, como também para os demais usos desse recurso.

A Cemigdisponibilizaem seu website dados diarios dos niveis de varios de seus reservatorios.

A Cemig, considerando a natureza de suas operagdes, participa ativamente em colegiados de
decisdo e foruns, acompanhando e propondo decisGes mais adequadas ao setor elétrico,
conciliando com os multiplos usos das bacias hidrograficas, tais como os Conselhos Nacional
e Estadual de Recursos Hidricos, Comités de Bacias Hidrograficas, Cdmaras Técnicas e Grupos
de Trabalho.
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CIMIG

O grafico abaixo traz as informacbes de armazenamento dos principais reservatdrios de
acumulacdo da Cemig em dezembro de 2020, comparado com a mesma época de anos
anteriores.
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Seguranca de Barragens

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig
utiliza, emtodas as suas etapas, uma metodologiarespaldadanas melhores praticas nacionais
e internacionais, atendendo também a lei federal 12.334/2010 e 14.066/2020 (em fase de
regulamentacdo), que estabelece a politica nacional de seguranca de barragens, e a sua
regulamentacdo associada (Resolucdo Normativa n2 696/2015 da Aneel).

Neste contexto, sdo contemplados os procedimentos de inspecdo em campo, coleta e analise
de dados de instrumentacdo, elaboracdo e atualizacdo dos planos de seguranca das barragens,
planejamento e acompanhamento de servicos de manutencdo, analise dos resultados e
classificacdo das estruturas civis. Tendo como base a classificacdo das estruturas, foi escolhida
a frequéncia das inspec¢des de segurancga e a rotina de monitoramento.
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A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades sdao
feitas também revisGes periddicas de seguranca de barragem, que envolvem, além dos
profissionais da Cemig, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores externos. Nesta
ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranga das barragens sdo cuidadosamente
verificadas por profissionais com notdrio saber.

A Cemigfoi pioneirano Brasil na elaboracdo de planos de emergéncia (“PAE”) para ruptura de
barragens, tendoiniciado os estudos do tema em 2003. Estdo disponiveis, atualmente, planos
de emergéncia especificos para cada barragem, contemplando os seguintes itens:

B |dentificacdo e andlise de possiveis situacdes de emergéncia;

®  Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condi¢des potenciais
de ruptura;

®  Procedimentos de notificacdo;

®  Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situacbes de
emergéncia;

®  Responsabilidades e lista de contatos; e

|

Divulgacado, treinamento e atualizagao.

Periodicamente sdo feitos treinamentos internos e externos desses planos de acdo de
emergéncia — PAEs.

Apesar das complicacbes da Pandemia Covid-19 no ano de 2020, a Cemig manteve
minimamente a politica de estreitar o relacionamento com o publico externo focado em
situacOes de emergéncia, especificamente, os COMPDECS - Coordenadorias Municipais de
Protegdo e de Defesa Civil. Realizou videoconferéncias, treinamentos e Workshops virtuais.

A Cemig trabalhou temas inseridos no tratamento da lei n? 12.334/2010 (14.066/2020) e
Resolucdo Normativa Aneel n2696/2015, apresentando a estratégiade alerta/alarme e meios
de comunicacdo em situacdes de emergénciade rupturas de barragem que serao efetivadas
junto as comunidades potencialmente afetadas em situacdo de emergéncia. Isto posto, o
documento foi segregado em dois publicos alvos:

®  PAEinterno:onde todos os procedimentos de detecc3o, prevencdo e correcdo a
serem adotados em situacdao de emergéncia estdo descritos para que o corpo
técnico envolvido possa tomar as decisdes de maneira mais adequada e agil,
tentando ao maximo preservar a estrutura do barramento e evitar o acidente;

PAE externo: onde sdo desenhadas as interfaces entre a empresa e o publico
externo durante as situacdes de emergéncias detectadas.

Em atendimento a Resolucdo Normativa n? 696/2015, os PAEs internos vem sendo tratados
pelas geréncias internas da empresa responsaveis pela operagdo e manutengao das usinas
hidrelétricas e sendo disponibilizados aos empreendimentos e equipe técnica de seguranca
de barragens e manutencgao civil.
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Os PAEs externos devem estar disponiveis nos empreendimentos, nas prefeituras envolvidas,
bem como junto as autoridades competentes e aos organismos de defesa civil.

O documento externofocaem apresentaro risco de inundacdo causado por cheias ordindarias
e por possiveis eventos de ruptura de barragens. A intencdo é construir uma cultura de
prontidao para situagdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde
estdo as usinas da Cemig.

Devido as dificuldades da pandemia Covid-19, além do ano de 2020 ano eleitoral, com
possiveis mudancas de equipe de COMPDECs a partir de 2021, foi escolhido a estratégia de
focar o trabalho em alguns COMPDECs. O trabalho focou nos municipios listados na ZAS das
PCHs Cajuru e Gafanhoto, Divinépolis e Carmo do Cajuru, pelo histérico de relagdo desses
COMPDECs com a Cemig e pela proximidade com Belo Horizonte.

Asreunidesse realizaram de formavirtual. No periodo de julho adezembro, foram executadas
as acdes de integracdo dos PAEs das PCHs Cajuru e Gafanhoto aos respectivos PLANCONs de
Carmo do Cajuru e de Divindpolis e acdo de cadastro da populagdo instalada/moradora na
ZAS-Zona de auto salvamento na mancha de inundac¢do, determinacgao e para 32 PEs- pontos
de encontro e mais 162 RFs- rotas de fuga.

Para garantir as acOes programadas de integracdo do PAE ao PLANCON, foram realizadas 05
reunides virtuais e mais 06 agdes presenciais (de campo).

O grande diferencial da abordagem adotada pela Cemig é a insercdo da apresenta¢do dos
impactos causados pelas cheias naturais, dando maior segurancga as populag¢desribeirinhase
desenvolvendo a resiliéncia das cidades a eventos de inundag¢do. Além disso, o “Programa
Proximidade” disponibilizou um aplicativo moével de relacionamento com a populagao e com
as COMPDECS. Além de informacgGes hidrolégicas e operacionais de usinas da Cemig, o
aplicativo é uma ferramenta de gestdo de riscos, cadastro, notificacdo e alerta para
emergéncias em barragens.

Gestdo de Residuos

No periodo de janeiro a dezembro de 2020, foram encaminhadas para destinagao final 39 mil
toneladas de residuos industriais: 97,00% desses residuos foram alienados ou reciclados;
2,50% regenerados, reutilizados ou descontaminados; e 0,50% coprocessados, incinerados,
enviados para tratamento (efluentes e lodos) ou dispostos em aterro industrial.

Em 2020, houve reducdo de 50,94% na destinacdo final de residuos, decorrente,
principalmente, dos efeitos da pandemia, resultando na significativa diminuicdo da retirada
de material do Centro de Distribuicdo Avancado - CDA Igarapé. Adicionalmente, houve um
impacto pelareforma de transformadores, reduzindo o descarte de sucata, que retornaram
para uso dentro da Companhia.
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Em 2020, foram gastos R$86 mil com a destinagdo de 201 toneladas de residuos sélidos
impregnados com éleo, solventes, EPIs, residuos de fibra e 13 de vidro, lodo de fossa séptica,
residuos de amianto e contaminados por PCBs e 6leo mineral isolante, representando um
decréscimo de, aproximadamente, 5% em massa em relagdo ao ano anterior. Foram
destinadas 8,8 toneladas de lampadas para descontaminacdo e reciclagem.

Do total de residuos oleosos destinados, foram regeneradas e reutilizadas pela Empresa 308
toneladas de 6leo mineral isolante.

Todas essas manobras de destinacdo dos residuos possuem comprovacdes por meio dos
certificados de destinagdo final dos residuos.

Destinacdo final de residuos (t)

79.199
45,778 39.312 64.345 39,027

2016 2017 2018 2018 2020

m Alienacdo, reciclagem e regeneracio, reutilizagio e descontaminagio
H Incineragdo e Coprocessamento

Programas para a Ictiofauna

A Cemig mantém o Programa Peixe Vivo, com a missdao de minimizar o impacto sobre a
ictiofauna, buscando solucdes e tecnologias de manejo que integrem a geracao de energia
elétrica pela Cemig com a conservacdo das espécies de peixes nativas, promovendo o
envolvimento da comunidade. As a¢des do Peixe Vivo sdo sustentadas em trés pilares: (a)
Programas de Conservacdo e Manejo, que visam a adocdo das melhores praticas para
conservacao de peixes; (b) Pesquisa e Desenvolvimento, que amplia o conhecimento cientifico
sobre aictiofauna e proporciona subsidios para estratégias de conservacdo mais eficientes; e
(c) Relacionamento com a Comunidade que divulga as acdes e resultados do Programa para a

sociedade, buscando seu envolvimento na construcao do planejamento estratégico.

Desde sua criacdo, o programa atua em duas frentes - uma que visa a preservagao das
populacdes de peixes no Estado de Minas Gerais, mediante o financiamento e apoio a
realizacdo de projetos de pesquisa, e a outra focada na formacdo de estratégias de protecdo
para evitar e prevenir a morte de peixes nas usinas hidrelétricas da Cemig. A adocdo de
critérios cientificos para tomada de decisdo, o estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes e a modificacdo de praticas adotadas como resultado das informacgdes geradas
sdo os principios que norteiam o trabalho da equipe do Peixe Vivo.
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Durante o ano de 2020 foram executados 5 projetos de pesquisa, com uso de recursos
préprios e de P&D, bem como publicados 23 trabalhos (duas teses, duas dissertacdes, quatro
monografias, um livro, quatro resumos cientificos e dez artigos cientificos) relacionados aos
projetos ou agbes do programa peixe vivo, apresentando resultados dos projetos em
andamento e ja encerrados. Os projetos de pesquisacoordenados pela equipe do peixe vivo
em 2020, envolveram um total de 64 pessoas de instituicdes de ensino e pesquisa.

Desde 2018, a equipe do programa peixe vivo desenvolve o0 "Programa de Avaliagao de Risco
de Morte de Peixes em Usinas Hidrelétricas do Grupo Cemig" cuja proposta é mitigar os riscos
potenciais a ictiofauna associados a operacdo das usinas hidrelétricas. A equipe envolvida
busca cumprir esse objetivo por meio de monitoramentos periddicos e prévios as manobras
de manutengdo e/ou operagdo das usinas, cujos dados permitem avaliar a densidade de
peixes e as condi¢cdes ambientais a jusante de usinas hidrelétricas. Desde seu
desenvolvimento e validacdo inicial em dois projetos de pesquisa sucessivos até sua
implantagdo e aplicagdo como programa de conservagdao no presente momento, a
metodologia de avaliacdo de risco a ictiofauna garantiu uma reducdo de 77,7% da média
mensal de biomassa afetada, considerando o cenario atual do quadro de usinas da Cemig.

O Mercado de Carbono

Acreditamos que o Brasil tem potencial significativo para gerar créditos de carbono
decorrentes de projetos de energia limpa que observam o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (“MDL”), ou os Mercados Voluntdrios. Todo ano, a Companhia busca quantificar suas
emissdes e publicar suas principais iniciativas na redu¢do da emissdo de gas carbonico, por
exemplo, através do Projeto de Emissdo de Carbono.

O Grupo Cemig participa de projetos de MDL registrados na United Nations Framework
Convention on Climate Change - UNFCCC, incluindo seis PCHs com capacidade de 96 MW e
uma usina hidrelétrica com capacidade de geragao de 3.568 MW, e uma usina solar com
capacidade de 3 MW. Ja foi concluido o processo de verificacdo e emissdo de parte dos
créditos de carbono da PCH Cachoeirdo e das UHEs Baguari e Santo AntOnio que
correspondem a 1.225.026 créditos emitidos no ambito do MDL.
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RECONHECIMENTOS - PREMIOS

Como resultado dos esforcos desenvolvidos pela Cemig em 2020, vérios segmentos da
Sociedade reconheceram a exceléncia de suas atividades, resultando em varias premiacdes,
dentre as quais destacamos:

Troféu Transparéncia

A Cemigfoipremiadapelo 162 ano com o Troféu Transparéncia. Ainiciativa
é fruto da parceria da ANEFAC - Associacdao Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade, com a Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI / FEA-USP) e aSerasa
Experian. A Cemig foi reconhecida pela clareza nas demonstracdes
financeiras e pela qualidade das informacgdes divulgadas na categoria
“Empresas de Capital Aberto com Faturamento acima de RS8 bilhdes”. As
empresas vencedoras foram escolhidas de forma independente pelos
alunos dos cursos de mestrado e doutorado da FEA/USP/Fipecafi, apds a
analise de mais de 2 mil demonstragdes financeiras.

urunes or
Dow Jones ,

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM w0

indice Dow Jones de Sustentabilidade

Pelo 212 ano consecutivo, a Cemig foi selecionada para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World), para o periodo
2020/2021. O indice funciona como o indicador global de performance
financeira e atesta o objetivo da Cemig de prospectar e implantar novos
negocios e aprimorar suas praticas de sustentabilidade empresarial. Anova
composicao do DJSI World reiine 320 empresas de 29 paises, selecionadas
a partir de um conjunto de 2.500 empresas de 60 setores econdmicos.

ISEBS

indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 — ISE

A Cemig garantiu a manutencdo da integracdo na nova composi¢do do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) pelo 162 consecutivo, gracas as
praticas sustentaveis fortalecidas pela empresa. O ISE é composto por
ac0es de empresas brasileiras e baseia-se em governanga corporativa,
eficiéncia econbmica, cuidados em relacdo ao meio ambiente e
responsabilidade social. Aintegracdo no ISE reconhece osintensos esforcos
da Companhia em desenvolver solugdes sustentaveis e alinhadas com a
preservacdo do meio ambiente.
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SN CDP

CESCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST
2020

“A List” do CDP

A Cemigfoireconhecida por sua lideranca emsustentabilidade corporativa
ao alcancar a dupla avaliacdo maxima na “A List” do CDP, organizacao
ambiental global sem fins lucrativos, pelo seu compromisso no combate as
mudancgas climaticas e garantir seguranca hidrica. A Companhia, que, em
2019, ja alcancara a excelénciana gestdo dos riscos hidricos, pela primeira
vez obteve a classificacdo A também em gestdo do clima. A Cemigé a uUnica
empresado setorelétricoda Américado Sul a obter a classificagdo maxima.

FTSE4Good

FTSE4 Good Global Index

A Cemigfoiselecionadapelo4°anoconsecutivo paracomporo indice FTSE4
Good Global Index. A avaliagdo foi realizada com base no preenchimento
de um questionario enviado pela FTSE/Russell. Foram considerados
aspectos ESG (Environmental, Socialand Governance) e a exposi¢ao ao risco
associada ao setor e localizacdao geografica das atividades das empresas. O
rating é composto por mais de 300 indicadores com 10 temas compondo as
dimensdes ESG.

EFGLOBAL00

Global 100

A Cemig foi eleitaa Companhia de energia elétrica mais sustentavel da
América Latina, ocupando a 192 posicdo no ranking de corporagdes mais
sustentdveis do mundo “Global 100” de 2020, elaborado pela revista
canadense Corporate Knights. Ao todo, foram avaliadas 7.500 empresas de
capital aberto em 25 paises, por meio de um conjunto de 21 indicadores
ambientais, sociais e de governanga, em relagdo aos seus pares do mesmo
setor e a partir de informacgdes disponiveis ao publico.

Indice
Corbono
Eficinnte

ICO2

indice Carbono Eficiente - 1CO2

A Cemigfoiselecionada paraintegrar a carteira do indice Carbono Eficiente
ICO2 da B3. O indice, rebalanceado a cada quatro meses, é composto por
acdes das companhias participantes do indice IBrX100, avaliadas e
selecionadas pelas praticas transparentes com relagdo a suas emissdes de
gases efeito estufa (GEE).
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MS CI MSCI ESG Research

£<a Rescarch A Cemig foi classificada na categoria Leader “AA” pelo sexto ano
consecutivo, dentro de uma escala que varia de “CCC” a “AAA”, a partir de
uma avalia¢do de dados publicos, informacgdes fornecidas pela empresa e
em chamados dados alternativos, provenientes de big data e inteligénda
artificial. A MSCI é uma provedora lider de ferramentas e servigos criticos
de suporte a decisdes paraa comunidade global de investimentoscom mais
de 50 anos de experiéncia em pesquisa, dados e tecnologia.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo da Cemig é grata ao Governo de Minas, nosso acionista majoritario, pela
confianga e apoio constantemente manifestados durante o ano. Estendem também os
agradecimentos as demais autoridades federais, estaduais e municipais, as comunidades
servidas pela Companhia, aos acionistas e demaisinvestidores e, em especial, a dedicacdo de
seu qualificado corpo de empregados.
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BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO

2019 (Reapresentado)
I — 0
) Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais)
Receita Liquida (RL) 25.227.625 25.486.973
Resultado Operacional (RO) 4.706.296 3.209.809
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.276.076 1.271.518
n Ao Valor 3 3 Valor 0 0
2) Indicadores Sociais Internos (Mil RS) %Sobre FPB| %Sobre RL (Mil RS) %Sobre FPB %Sobre RL
Alimentagdo 79.263 6,21 0,31 82.546 6,49 0,32
Encargos sociais compulsorios 287.494 22,53 1,14 336.812 26,49 1,32
Previdéncia privada 82.396 6,46 0,33 80.496 6,33 0,32
Saude 53131 4,16 0,21 53.488 4,21 0,21
Seguranga e medicina no trabalho 23.444 1,84 0,09 22.382 1,76 0,09
Educagdo 824 0,06 - 1.001 0,08 -
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 18.942 1,48 0,08 28.041 2,21 0,11
Creches ou auxilio-creche 2.154 0,17 0,01 1.841 0,14 0,01
Participagdo nos lucros ou resultados 141.847 11,12 0,56 263.008 20,68 1,03
Outros 19.292 1,52 0,08 20.165 1,59 0,08
Total - Indicadores Sociais Internos 708.787 55,55 2,81 889.780 69,98 3,49
3) Indicadores Sociais Externos V?Ior %Sobre RO %Sobre RL V?Ior %Sobre RO %Sobre RL
(Mil RS) (Mil RS)
Educagdo 2413 0,05 0,01 20.030 0,62 0,08
Cultura 21.225 0,45 0,08 24.787 0,77 0,10
Salde e saneamento 409 0,01 - 2.049 0,06 0,01
Esporte 5.557 0,12 0,02 4.982 0,16 0,02
Outros Doagdes/Subvencdes/Projeto ASIN/ Esporte 118.557 2,52 0,47 100.492 3,13 0,39
Total das Contribuigdes para a Sociedade 148.161 3,15 0,58 152.340 4,74 0,60
Tributos (excluidos encargos sociais) 11.289.013 239,87 44,75 12.554.954 391,14 49,26
Total —Indicadores Sociais Externos 11.437.174 243,02 45,33 12.707.294 395,88 49,86
4) Indicadores Ambientais (J?II:;) %Sobre RO %Sobre RL (I:/II?II:;) %Sobre RO %Sobre RL
Relacionados com a operagdo da empresa 28.844 0,61 0,11 31.623 0,99 0,12
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 28.844 0,61 0,11 31.623 0,99 0,12
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para ~ . ~ .
(X) ndo possui metas (X) ndo possui metas

()cumprede51a75%
() cumpredeOa () cumpre de 76 a 100% () cumpredeO a

50% 50%

minimizar residuos, o consumo em geral na
produgdo/operagdo e aumentar a eficdcia na utilizagdo de
recursos naturais, a empresa:

()cumprede51a75%
() cumprede 76 a100%

N2 de empregados (as) ao final do periodo 5.254 5.596
N2 de admissGes durante o periodo 96 272
N2 de empregados (as) terceirizados (as) 103 218
N2 de estagiarios (as) - 185
Escolaridade dos empregados

- Superior e extensdo universitaria 1.320 1.420
-2°Grau 3.851 4.235
- 12 Grau 83 103
N2 de empregados (as) acima de 45 anos 2.484 2.635
N2 de mulheres que trabalham na empresa 709 783
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 37,51 55,50
N de negros (as) que trabalham na empresa 276 291
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 1,61 1,54

N de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades

o 180 188
especiais
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6) Informagdes relevantes quanto ao exerdcio da cidadania

empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na Companhia 26,77
Numero total de acidentes de trabalho, considerar 32
empregados proprios
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa N R N
foram definidos: () diregdo (x) diregdo e geréncias () todos (as) empregados (as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de 1 1) el oraticks o) oo () cmimored o ks, () Todos (as)
trabalho foram definidos: +CIPA
9‘““”“’ a Ilbe[da.desmdmal, ao direito de negociagdo coletiva e (x) ndo se envolve () segue as normas da OIT () incentiva e seguea OIT
arepresentagdo interna dos (as) trabalhadores (as), a empresa
A previdéncia privada contempla: () diregdo () diregdo e geréncias (x) todos (as) empregados (as)
A participagdo nos lucros ou resultados contempla: () diregdo () diregdo e geréncias (x) todos (as) empregados (as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de (0 1) €D £ cEstEREles () SE® SuEEtes (54) 561 EHEIES
responsabilidade sodal e ambiental adotados pela Companhia: 8 8
Quanto a parthIP?gaO de empregados (as) em programas de ( ) ndo apoia () apoia (x) organiza e incentiva
trabalho voluntario, a Companhia:
Na Companhia no Procon nalJustica
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as): P ¢
__ND___ 33 5.530
% de reclamagdes e criticas solucionadas: Na Companhia no Procon nalustica
__ND_% 45,45% 15,59%
Investimentos em questdes ambientais R$28.715 milhdes
Monitoramento da qualidade da dgua dos reservatorios 46 reservatorios e 178 estagdes de coleta
Residuos e materiais inserviveis 39 mil toneladas
Oleo mineral regenerado pela empresa 309 toneladas
Receita com as vendas dos residuos R$15.348 milhdes
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COMPOSICAO DOS CONSELHOS, DO COMITE DE AUDITORIA E DA DIRETORIA

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

 ow [ w0 ]
Reynaldo Passanezi Filho Diretor-Presidente
Marney Tadeu Antunes Diretoria Cemig Distribui¢do
Leonardo George de Magalhdes Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Paulo Mota Henriques Diretoria Cemig Geragdo e Transmissdo
Mauricio Dall'Agnese Diretoria Cemigpar
Dimas Costa Diretoria Cemig Comercializagdo
Eduardo Soares Diretoria de Regulagdo e Juridica

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Mércio Luiz Simdes Utsch - Presidente (majoritario) Ndo ha

vago (majoritario) N&o ha

Cledorvino Belini (majoritario) N&o ha

José Reinaldo Magalhaes (majoritério) N3o ha

Afonso Henriques Moreira Santos (majoritdrio) N3do ha

José Jodo Abdalla Filho (preferencialista) N&o ha

Marcelo Gasparino da Silva (minoritario) N&o ha

Paulo César de Souza e Silva (minoritarios) N&o ha

Marco Aurélio Dumont Porto (representantes dos empregados) N3do ha

Gustavo de Oliveira Barbosa (Presidente) Igor Mascarenhas Eto (majoritario)

Fernando Scharlack Marcato (majoritdrio) Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva (majoritario)
Elizabeth Jucd e Mello Jacometti (majoritério) Fernando Passalio de Avelar (majoritario)
Michele da Silva Consales Torres (agdes preferenciais) Ronaldo Dias (agdes preferenciais)

Claudio Morais Machado (minoritarios) Carlos Roberto de Albuquerque Sa (minoritarios)

COMITE DE AUDITORIA

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Pedro Carlos de Mello (Coordenador e Especialista Financeiro) N&o ha
Marcio de Lima Leite N3do ha
Roberto Tommasetti N3do ha
Afonso Henriques Moreira Santos Ndo ha

CONSELHO DE CONSUMIDORES

José Luiz Nobre Ribeiro (Industrial) José Ciro Motta

Solange Medeiros de Abreu (Residencial) Lucia Maria dos Santos Pacifico Homem
José Geraldo de Oliveira Motta (Comercial) Helton Andrade

Aline de Freitas Veloso (Rural) Ennia Rafael de Oliveira Guedes Bueno
Erick Nilson Souto (Poder Publico) Tadahiro Tsubouchi

Ricardo Augusto Amorim Cesar (Procon) Christiane Vieira Soares Pedersoli
Wantuil Dionisio Teixeira (Cemig) Juliana Cardoso Amaral

RELAGOES COM INVESTIDORES

Superintendéncia de Relagdes com Investidores
Telefones:(31) 3506-5024 - 3506-5028
Fax:(31)3506-5025-3506-5026

Endereco eletronico
Site: www.cemig.com.br
E-Mail:ri @cemig.com.br
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 E 01 DE JANEIRO DE 2019
ATIVO
(Em milhares de Reais)

31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019
S (Reapresentado) (Reapresentado) 1/12/2020 (Reapresentado) (Reapresentado)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.680.397 535.757 890.804 422.647 64.356 54.330
Titulos e valores mobiliarios 7 3.360.270 740.339 703.551 116.861 185.211 80.781
Consumidores, revendedores e
concessionarios de transporte de 8 4.373.075 4.523.540 4.091.722 - 194 5.813
energia
Ativos fi ’ toriais d
ivos Tancelros esetoriaisda 14 258588 290.726 889.389 : . :
concessdo
Ativos de contrato 15 737.110 576.184 482.144 - - -
Tributos compensaveis 9 1.850.057 98.804 124.183 1.341 248 3.020
Imposto de renda e contribuigdo
. 10 597.610 621.302 386.668 - - 41.274
social a recuperar
Dividendos a receber 16 188.327 185.998 119.743 1.272.878 1.726.895 945.584
Contribuigdo de iluminagdo publica 179.401 164.971 149.098 - - -
Reembolso de subsidios tariférios 13 88.349 96.776 90.845 - - o
Instrumentos financeiros derivativos 31 522.579 234.766 69.643 - - -
Outros 362.326 425.452 522.449 9.616 15.876 13.940
14.198.089 9.094.615 8.520.239 1.823.343 1.992.780 1.144.742
Ativos classificados como mantidos
32 1.258.111 1.258.111 19.446.033 1.258.111 1.258.111 1.573.967
paravenda
TOTAL DO CIRCULANTE 15.456.200 10.352.726 27.966.272 3.081.454 3.250.891 2.718.709
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilidrios 7 764.793 13.342 108.683 26.127 454 10.691
Consumidores, revendedores e
concessiondrios de transporte de 8 160.969 77.065 80.889 - - -
energia
Tributos compensaveis 9 3.442.071 6.349.352 242.356 497.386 491.487 3.672
| t d tribuiga
mposto de renda e contribuicdo 10 346.523 227.913 5516 279.856 224.846 2.401
social a recuperar
Impostos de renda e contribuico 10 2.452.860 2.429.789 2.146.863 690.895 680.731 809.270
social diferidos
Depdsitos vinculados a litigios 12 1.055.797 2.540.239 2.501.512 304.676 310.065 326.345
Instrumentos financeiros derivativos 31 2.426.351 1.456.178 743.692 - - -
E .
gz:'atlis areceber do Estado de Mins 11 11614 115202 245566 11614 115202 245566
Ativos flgancelros esetoriaisda 14 3.798.734 3.758.680 3.812.179 B B B
concessdo
Ativos de contrato 15 4.242.962 3.307.369 3.026.157 - - -
Investimentos 16 5.415.293 5.399.391 5.234.578 15.139.383 12.842.731 12.551.066
Imobilizado 17 2.407.143 2.450.125 2.661.585 1.192 1.546 2.250
Intangivel 18 11.809.928 11.624.471 10.777.191 2.655 4.175 6.125
Operagbes de arrendamento 19 212,074 276.824 ; 2058 3330 ;
mercantil - direito de uso
Outros 79.768 147.058 784.674 25.187 38.407 35.756
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 38.626.880 40.172.998 32.371.441 16.981.029 14.712.974 13.993.142
TOTAL DO ATIVO 54.083.080 50.525.724 60.337.713 20.062.483 17.963.865 16.711.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 E 01 DE JANEIRO DE 2019
PASSIVO
(Em milhares de Reais)

M Consolidado Controladora

31/12/2019 01/01/2019 31/12/2019 01/01/2019
31/ 020 31/12/2020 (Reapresentado) | (Reapresentado)

CIRCULANTE
Fornecedores 20 2.358.320 2.079.891 1.801.252 2.045 2.705 9.285
Encargos regulatérios 23 445.807 456.771 514.412 4.624 4.624 5.671
Participago dos empregados e 121.865 212.220 78.759 12626 10235 4813
administradores no resultado
Impostos, taxas e contribuicdes 21 505.739 410.967 453.362 88.768 92.640 45.014
Imposto de renda e contribuigdo social 10 140.058 133.868 112.063 3.634 - -
:J‘;'g‘;sr sobre capital proprio e dividendos a 27 1448846 744.591 863.703 1.446.945 742,519 861.420
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 2.059.315 2.746.249 2.197.566 49.953 - -
Salarios e contribui¢des sociais 212.755 200.044 283.730 10.713 10.662 17.446
Contribuigdo de iluminagdo publica 304.869 251.809 281.362 - - -
Obrigagbes p6s-emprego 24 304.551 287.538 252.688 25.062 23.747 13.774
Passivo financeiro da concessdo 14 231.322 - - - - -
Pis/Pasep e Cofins a ser restituidoa
con/sumiZores 21 RO : : : B B
Opgdes de venda SAAG 31 536.155 - - - - -
Operagdes de arrendamento mercantil 19 47.799 85.000 = 241 1.646 -
QOutras obrigagdes 524.795 355.623 325.985 5.249 11.496 420.198
9.690.215 7.964.571 7.164.882 1.649.860 900.274 1.377.621
Passivos diretamente associados a ativos
mantidos para venda 32 ) ) 16.272.239 . ) ”
TOTAL DO CIRCULANTE 9.690.215 7.964.571 23.437.121 1.649.860 900.274 1.377.621
NAO CIRCULANTE
Encargos regulatdrios 23 291.189 147.266 178.525 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 12.961.243 12.029.782 12.574.262 - 48.252 45.081
Impostos, taxas e contribuigdes 21 262.745 226.768 248.657 - 91 -
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 10 1.040.003 770.084 803.301 - - -
Provisdes 25 1.892.437 1.888.064 640.671 222.385 223.427 64.204
Obrigagdes pds-emprego 24 6.538.496 6.421.156 4.735.656 713718 689.761 495.677
E(')Sr{:j:izsrisfms aserrestituido a 21 3.569.837 4.193.329 1.123.680 - - .
Opgdes de venda SAAG 31 - 482.841 419.148 - - -
Operagdes de arrendamento mercantil 19 178.704 202.747 - 1.873 1.833 -
Outras obrigagdes 180.863 96.611 92.005 1.981 1.972 5.189
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 26.915.517 26.458.648 20.815.905 939.957 965.336 610.151
TOTAL DO PASSIVO 36.605.732 34.423.219 44.253.026 2.589.817 1.865.610 1.987.772
PATRIMONIO LiQUIDO 26
Capital social 7.593.763 7.293.763 7.293.763 7.593.763 7.293.763 7.293.763
Reservas de capital 2.249.721 2.249.721 2.249.721 2.249.721 2.249.721 2.249.721
Reservas de lucros 10.060.605 8.750.051 6.362.022 10.060.605 8.750.051 6.362.022
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.431.423) (2.406.920) (1.326.787) (2.431.423) (2.406.920) (1.326.787)
Lucros Acumulados = 211.640 145.360 = 211.640 145.360
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS 17.472.666 16.098.255 14.724.079 17.472.666 16.098.255 14.724.079
ACIONISTAS_CONTROLADORES -
PARTICIPACAO DE ACIONISTA NAO-
CONTROLADOR 27 4.682 4.250 1.360.608 - - -
PATRIMONIO LiQUIDO 17.477.348 16.102.505 16.084.687 17.472.666 16.098.255 14.724.079
I%Lﬁlbgo PASSIVO E DO PATRIMONIO 54.083.080 50.525.724 60.337.713  20.062.483 17.963.865 16.711.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACGES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)

Consolidado Controladora

2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

OPERAGOES EM CONTINUIDADE

RECEITA LiQUIDA 27 25.227.625 25.486.973 319 186.467
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA E GAS 28
Energia elétrica comprada para revenda (12.111.489) (11.286.174) - -
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.747.811) (1.426.278) - -
Gds comprado para revenda (1.083.089) (1.435.728) o o
(14.942.389) (14.148.180) - -
OUTROS CUSTOS 28
Pessoal e administradores (1.011.557) (1.001.762) - -
Materiais (62.480) (73.872) - -
Servigos de terceiros (1.086.517) (1.042.989) - -
Depreciagdo e amortizagdo (865.202) (814.783) - -
Provisdes operacionais (168.099) (1.213.759) - -
Custo de construgdo de infraestrutura (1.581.475) (1.199.698) - -
Outros (127.033) (103.630) - -
(4.902.363) (5.450.493) - -
CUSTO TOTAL (19.844.752) (19.598.673) - -
LUCRO BRUTO 5.382.873 5.888.300 319 186.467
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 28
Despesas com Vendas (146.705) (237.733) - -
Despesas Gerais e Administrativas (582.457) (641.810) (45.220) (72.715)
Despesas com Provisdes Operacionais (108.482) (949.614) (54.910) (188.461)
Outras Despesas Operacionais, liquidas (749.475) (1.047.423) (70.328) (66.084)
(1.587.119) (2.876.580) (170.458) (327.260)
Revisdo Tariféria Periddica, liquida 15 502.108 - - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16 356.698 125.351 2.980.914 2.900.691
D.|V|dendos dec!arados por investida classificada como ativo ndo 31 . 72.738 . 72.738
circulante mantido para venda
Resultado decorrente de combinagdo de negdcios 16 51.736 - 51.736 -
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 4.706.296 3.209.809 2.862.511 2.832.636
Receitas Financeiras 29 2.445.405 3.206.850 (2.054) 272.753
Despesas Financeiras 29 (3.350.864) (1.846.573) (4.542) (26.690)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 3.800.837 4.570.086 2.855.915 3.078.699
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 10 (683.681) (1.454.341) (3.653) (5.707)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 (252.035) (145.459) 11.848 (103.381)
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes em
continuidade 2.865.121 2.970.286 2.864.110 2.969.611
OPERACOES DESCONTINUADAS
Lucro liquido do exercicio proveniente de operacdes descontinuadas 32 - 224.067 - 224.067
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.865.121 3.194.353 2.864.110 3.193.678
Total do lucro liquido do exerdicio atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores
Lycrg liquido do exercicio proveniente de operagcdes em 2.864.110 2.969.611 2.864.110 2.969.611
continuidade
Lucr(? liquido do exercicio proveniente de operagdes 32 ) 224.067 ) 224.067
descontinuadas
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos adonistas controladores 2.864.110 3.193.678 2.864.110 3.193.678
Participagdo dos acionistas ndo-controladores
L liquido d ici iented o}
gch iquido do exercicio proveniente de operagdes em 1011 675 ) )
continuidade
2.865.121 3.194.353 2.864.110 3.193.678
Lucro basico e diluido por agdo preferendal 26 1,89 2,10 1,89 2,10
Lucro basico e diluido por agdo ordindria 26 1,89 2,10 1,89 2,10

65



CMIG

Consolidado
2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

Lucro basico e diluido por acdo preferendal oriundo das operagdes

em continuidade 1,95 1,95
Lucr? basico e diluido por agdo ordindria oriundo das operagcGes em 26 1,89 1,95 1,89 VO
continuade
Lucro basico e diluido por acdo preferendal oriundo das operagdes 26 ) 015 ) 045
descontinuadas ’ )
Lucro basico e diluido por agdo ordindria oriundo das operagdes 26

- 0,15 - 0,15

descontinuadas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAC@ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de Reais)

Consolidado
2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.865.121 3.194.353 2.864.110 3.193.678
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Itens que n3o serdo reclassificados para a demonstragdo de resultado em
exercicios subsequentes
Ajuste de passivo atuarial - remensuragdo de obrigagdes de planos de
juste de passiv ¢ 8a¢ P (10.364) (1.599.049) 4.963 (176.235)
beneficios definidos
Imposto de renda e contribui¢do social sobre remensuragdo de planos de
beneficios definidos (Nota 10 c) B2E SREIE (tCesy) SRS
Equivaléncia patrimonial sobre- outros resultados abrangentes em R . (10.115) (939.057)
controlada e controlada em conjunto
QOutros (714) 48 (714) 52
(7.553) (1.055.325) (7.553) (1.055.321)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 2.857.568 2.139.028 2.856.557 2.138.357
Total do resultado abrangente atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores 2.856.557 2.138.357 2.856.557 2.138.357
Participagdo dos acionistas ndo-controladores 1.011 671 - -
2.857.568 2.139.028 2.856.557 2.138.357

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total da
Ajustes de L . Participacao Total do
Lucros Participacdo

avaliagdo Acionistas nao Patrimonio
Acumulados dos

i ial | Liqui
patrimonia Controladores Controladores iquido

Capital Reservas Reservas

Social de Capital de Lucros

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2020

{reapresentada) 7.293.763 2.249.721 8.750.051  (2.406.920) 211.640 16.098.255 4.250 16.102.505
Participagdo de ndo controladores (nota 26) - - - - - - (579) (579)
Lucro liquido do exercicio - - - - 2.864.110 2.864.110 1.011 2.865.121
Aumento de capital 300.000 - (300.000) - - - - -
Outros resultados abrangentes - - - (7.553) - (7.553) - (7.553)
Realizagdo do custo atribuido - - - (16.950) 16.950 - - -
Destinagdo do lucro liquido do exercicio

Reservas de incentivos fiscais (nota 26) - - 17.829 - (17.829) - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos - - - - (1.482.146) (1.482.146) - (1.482.146)
Reserva legal (nota 26) - - 142314 - (142.314) - - -
Reserva de retengdo de lucros (nota 26) - - 1450411 - (1.450.411) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 7.593.763 2.249.721  10.060.605 (2.431.423) - 17.472.666 4.682 17.477.348

Ajustes de To‘tz'nl da~ Participagdo Total do
Lucros Participacdo

avaliagdo Acionistas nao Patriménio
Acumulados dos

atrimonial Controladores Liquido
¥ Controladores L

Capital Reservas Reservas

Social de Capital de Lucros

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2019

7.293.763 2.249.721 6.362.022 (1.326.787) 145.360 14.724.079 1.360.608 16.084.687
(reapresentado)
Participagdo de ndo controladores (nota 26) - - - - - = (1.356.791) (1.356.791)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 3.193.678 3.193.678 675 3.194.353
Outros resultados abrangentes - - - (1.055.321) - (1.055.321) (4) (1.055.325)
Realizagdo do custo atribuido - - - (24.812) 24.812 - - -
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Reservas de Incentivos Fiscais (nota 26) - - 18.256 - (18.256) - - -
Dividendos e Juros sobre capital préprio propostos - - - - (764.181) (764.181) (238) (764.419)
Reserva de lucros arealizar (nota 26) - - 834.603 - (834.603)
Reserva de retengdo de lucros (nota 26) - - 1.535.170 - (1.535.170) - - -
SALDOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 7293763 2249721 _ 8750051 (2.406.920) 211640  16.098.255 2250  16.102.505
(reapresentado)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

68



CTMIG

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de Reais)

Consolidado
2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio das operagGes em continuidade 2.864.110 2.969.611 2.864.110 2.969.611
Lucro liquido do exercicio das operagGes descontinuadas - 224.067 - 224,067
Lucro liquido do exercicio de acionistas ndo controladores 1011 675 - -
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 10 252.035 145.459 (11.848) 103.381
Depreciagdo e amortizagdo 29 989.053 958.234 2.954 4.525
Baixa de val idual liquido de ativos fi iros d Jo, 14,15,
glxa e valor resi ga Iq'lfl o e.a |vos,|nance|ros a concessdo 39.039 124.047 157 573
ativos de contrato, imobilizado e intangivel 17e18
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos de contratoe
. ; 15e18 (12.254) 24.349 - -
intangivel
Resultado decorrente de combinagdo de negdcios 16 (51.736) - (51.736) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (356.698) (125.351) (2.980.914) (2.900.691)
Dividendos declarados por investida classificada como mantida para
2 ? 32 : (72.738) ; (72.738)
venda
Efeitos da Revisdo Tarifaria Periddica da RAP (551.852) - - -
Ajuste na expectatlvaldo fluxo de caixa dos ativos financeiros e de 14 e15 (800.968) (755.469) . .
contrato da concessdo
Juros e variagGes monetdrias 1.202.087 1.189.777 (67.525) (20.018)
Reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS/Pasep e Cofins 9 R (2.951.789) . (481.069)
s/ICMS
Restitui¢do de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores — 27
Realizagdo (266.320) - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos 22 1.742.494 225.992 - -
Amortizagdo de custo de transagdo de empréstimos e finandamentos 22 15.107 37.616 222 173
Provisdes operacionais e perdas estimadas 28 423.286 2.401.106 54910 188.461
Variagdo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos —
- (1.752.688) (997.858) - -
swap e opgoes
Conta de compensagdo de variacdo d‘e valores deitens da “Parcela A 14 (454.741) (57.989) . .
(CVA) e outros componentes financeiros
Obrigagdes pds-emprego 24 490.953 464.554 50.110 46.796
Outros 57.865 (8.436) 1.531 1.845
3.829.783 3.795.858 (138.029) 64.916

Aumento (redugdo) de ativos
Consumidores, revendedores e concessionarios de energia (78.420) (665.727) 194 5.619
Conta de compensagdo de variagdo de valores de itens da “Parcela A’

(CVA) e outros componentes financeiros s Lae1s JeR sl ) :
Tributos compensaveis (59.383) (11.699) - 4.640
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar (162.380) (71.267) 45.546 16.698
Depdsitos vinculados a litigios 1.537.655 10.975 14.688 33.820
Dividendos recebidos 16 386.555 282.580 1.184.016 830.525
Ativos financeiros da concessdo e ativos de contrato 14 e15 688.104 511.451 - -
Outros 187.886 25.258 30.371 (7.709)
3.966.962 444.040 1.274.815 883.593
Aumento (redugdo) de passivos
Fornecedores 278.382 278.639 (666) (6.580)
Impostos, taxas e contribuigdes 823.522 (162.318) (53.832) 44376
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 689.596 1.432.536 3.653 5.707
Saldrios e contribui¢bes sociais 12.711 (83.686) 51 (6.784)
Encargos regulatdrios 132.350 (88.900) - (1.047)
Adiantamento de clientes - (80.862) - -
Obrigagdes pds-emprego 24 (366.964) (343.253) (19.875) (18.974)
Outros 106.909 6.210 (16.192) (22.017)
1.676.506 958.366 (86.861) (5.319)
Caixa gerado pelas atividades operacionais em continuidade 9.473.251 5.198.264 1.049.925 943.190
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos 22 (1.081.476) (1.264.800) - -
Juros sobre mutuo com partes relacionadas pagos - - - (24.578)
Juros sobre arrendamentos pagos 19 (3.704) (5.150) (65) (127)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (240.339) (1.767.409) - (102.869)
Juros instrumentos financeiros derivativos (swap) pagos 461.375 100.107 - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em continuidade 8.609.107 2.261.012 1.049.860 815.616
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais 32 _ (224.067) R (224.067)
descontinuadas
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.609.107 2.036.945 1.049.860 591.549
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Em titulos e valores mobilidrios —aplicagdo financeira (3.368.351) 79.030 53.333 (64.919)
Fundos vinculados (51.337) 78.656 (220) -
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Consolldado Controladora
2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

Caixa oriundo de combinagdo de negdcios 27.110
Em investimentos
Caixa oriundo de incorporagdo 16 - - 11 22.444
Aporte em investidas 16 (120.320) (38.265) (119.248) (19.434)
Mutuo com partes relacionadas (26.500) (6.418) (26.500) (6.418)
Imobilizado 17 (133.045) (70.390) - (45)
Intangivel 18 (40.980) (931.644) (13) (13)
Ativos de contrato —infraestrutura de distribuigdo e gas 15 (1.363.564) (924.664) - -
Caixa |I(1uld0 consurnld.o em atividades de investimento das (5.076.987) (1.813.695) (92.637) (68.385)
operagdes em continuidade
Caixa Il'c’|’uido consu'mido em atividades de investimento das 32 : 625.000 ) 625.000
operagdes descontinuadas
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIVIENTO (5.076.987) (1.188.695) (92.637) 556.615
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emprestlmos,flnazmamentos e debéntures obtidos liquidos dos 22 825.562 4.476.722 ) )
custos de transagdo
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos 26 (598.135) (701.137) (597.385) (735.282)
Pagamento de mutuos com partes relacionadas - - - (400.000)
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (2.531.026) (4.883.218) - -
Arrendamentos pagos 19 (83.881) (95.664) (1.547) (2.856)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO (2.387.480) (1.203.297) (598.932) (1.138.138)
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.144.640 (355.047) 358.291 10.026
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 535.757 890.804 64.356 54.330
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 6 1.680.397 535.757 422.647 64.356

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Consolidado Cont
2019 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITAS
Venda de energia, gas e servigos 34.512.165 34.455.097 354 4.485
Receita de construgdo de distribui¢do 1.434.823 979.308 - -
Receita de construgdo de transmissdo 201.451 311.759 - -

Remuneragdo financeira do ativo de contrato da

s 438.393 327.995 - -
transmissao
Receita de atualizagdo financeira da bonificagdo pela 347.057 318.266 R R
outorga
Ajuste fie ejxpect.atllva do fluxo de~ca|xa d? at'lvc? : 15.464 17.839 . .
financeiro indenizavel da concessdo de distribuicdo
Reconhecimento de créditos extemporaneos de
PIS/Pasep e Cofins s/ICMS B 1.427.786 . )
Resulta}doHda revisdo tarifaria periddica do contrato de 551.852 . . .
transmissdo
Investimento em imobilizado 69.643 25.012 - -
Outras receitas, liquidas 38.107 71.161 - -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (146.705) (237.733) . .
(PECLD)
37.462.250 37.696.490 354 4.485
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Energia elétrica comprada para revenda (13.210.691) (12.311.849) - -
Encargos de uso da rede bésica da transmissdo (1.949.501) (1.592.178) - -
Servigos de terceiros (1.924.343) (1.671.293) (26.130) (36.586)
Gés comprado para revenda (1.375.351) (1.823.147) - -
Materiais (861.221) (691.683) (190) (3.396)
Outros custos operacionais (686.918) (2.694.391) (62.008) (117.963)
(20.008.025) (20.784.541) (88.328) (157.945)
VALOR ADICIONADO BRUTO 17.454.225 16.911.949 (87.974) (153.460)
RETENGOES
Depreciacdo e amortizacdo (989.053) (958.234) (2.954) (4.525)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA PROVENIENTE DE OPERAGOES 16.465.172 15.953.715 (90.928) (157.985)
CONTINUADAS 3
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA PROVENIENTE DE OPERAGOES - 224.067 - 224.067
DESCONTINUADAS
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 356.698 125.351 2.980.914 2.900.691
Receitas financeiras 2.445.405 3.206.850 (2.054) 272.753
Resultado decorrente de combinagdo de negdcios 51.736 - 51.736 -
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR T 19319011 T 19509.983 T 2.939.668 T 323952
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
% % % %
Empregados 1.772.267 9,16 1.861.767 9,54 72.546 2,47 83.362 2,57
Remuneragdo direta 1.053.035 5,45 1.218.391 6,24 17.839 0,61 32.600 1,00
Beneficios de curto prazo e pés emprego 601.581 3,11 562.075 2,88 51.266 1,74 48.138 1,49
FGTS 58.801 0,30 59.810 0,31 1.524 0,05 1.716 0,05
Programa de desligamento voluntério programado 58.850 0,30 21.491 0,11 1.917 0,07 908 0,03
Impostos, taxas e contribuicdes 11.289.013 58,45 12.554.954 64,35 (2.229) (0,08) (66.623) (2,06)
Federais 5.343.372 27,67 6.397.806 32,79 (3.245) 0,11) (68.726) (2,12)
Estaduais 5.934.555 30,72 6.142.683 31,48 651 0,02 1.357 0,04
Municipais 11.086 0,06 14.465 0,08 365 0,01 746 0,02
Remuneracdo de capitais de terceiros 3.392.610 17,56 1.898.909 9,74 5.241 0,18 29.109 0,90
Juros 3.374.783 17,47 1.872.545 9,60 4.542 0,16 26.690 0,83
Aluguéis 17.827 0,09 26.364 0,14 699 0,02 2.419 0,07
Remuneragdo de capitais proprios 2.865.121 14,83 3.194.353 16,37 2.864.110 97,43 3.193.678 98,59
Juros sobre capital proprio 553.488 2,86 400.000 2,05 553.488 18,83 400.000 12,35
Dividendos 938.658 4,86 364.181 1,87 938.658 31,93 364.181 11,24
Lucros retidos 1.371.964 7,11 2.429.497 12,45 1.371.964 46,67 2.429.497 75,00
Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos 1.011 - 675 - - - - -
19.319.011 100,00 19.509.983 100,00 2.939.668 100,00 3.239.526 100,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) A Companhia

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”, “Controladora” ou “Companhia”),
sociedade por acdes de capital aberto, CNPJ n? 17.155.730/0001-64, tem suas acdes
negociadas no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 e nas Bolsas de Valores dos Estados
Unidos da América (“NYSE”) e da Espanha (“LATIBEX”). A Cemigé uma entidade domiciliada
no Brasil, com endereco em Belo Horizonte/MG. Atua como holding, com participagdo
societaria em empresas controladas individualmente ou em conjunto, cujos objetivos
principais sdo a construcdo e a operacdo de sistemas de producdo, transformacdo,
transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, bem como o
desenvolvimento de atividades nos diferentes campos da energia, inclusive na distribuicdo
de gds, com vistas a respectiva exploracdao econdémica.

A Cemigpossui participagdo societaria nas seguintes controladas, controladas em conjunto
e coligadas cujos objetivos principais sdo a construcdo e a operacdo de sistemas de
producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétricae de gas (informagéesem MW
ndo auditadas pelos auditores independentes):

Investimentos Classificagdo Descrigdo

CONTROLADAS:

Subsididria integral de capital aberto, sem agdes negociadas em bolsa, que possui
participagdo em 82 usinas (75 usinas hidrelétricas, 1 solar e 6 edlicas) e linhas de transmissdo
pertencentes, na maior parte, a Rede Basica do Sistema Brasileiro de Geragdo e Transmissao,
com capacidade instalada de 5.786 MW (*)

Cemig Geragdo e Transmissao S.A.
(“Cemig GT” ou “Cemig Geragdo e Controlada
Transmissdo”) (1)

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica em regime de produgdo independente ea
Cemig Baguari Controlada participagdo em outras sociedades ou consdrcios que tenham por finalidade a produgdo e a
comercializagdo de energia elétrica, em futuros empreendimentos.

Sociedade andnima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigos publicos, mediante a exploragdo da Usina de Trés Marias,

Cemig Ger. Trés Marias S.A. Controlada bem como o exercicio de atividade de comercializagdo de energia elétrica no mercado livre
de negociagdo. A subsidiaria possui 396 MW (*) de poténcia instalada e 239 MW (*) médios
de garantia fisica.

Sociedade anonima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigos publicos, mediante a exploragdo da Usina de Salto Grande

Cemig Ger. Salto Grande S.A. Controlada bem como o exercicio de atividade de comercializagdo de energia elétrica no mercado livre
de negociagdo. A subsididria possui 102 MW (*) de poténcia instalada e 75 MW (*) médios
de garantia fisica.
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Investimentos

Cemig Ger. ltutinga S.A.

Cemig Geragdo Camargos S.A.

Cemig Geragdo Sul S.A.

Cemig Geragdo Leste S.A.

Cemig Geragdo Oeste S.A.

Rosal Energia S.A. (“Rosal”)

Sa Carvalho S.A. (“Sa Carvalho”)
Horizontes Energia S.A. (“Horizontes”)

Cemig PCH S.A. (“PCH”)

Cemig Trading S.A. (“Cemig Trading”)

Empresa de Servigos e Comercializagdo
de Energia Elétrica S.A.

Cemig Geragdo Pogo Fundo

Central Edlica Praias de Parajuru S.A.
(“Central Edlica Praias de Parajuru”)

Central Eélica Volta do Rio S.A.
(“Central Edlica Volta do Rio”)

Cemig Distribuigdo S.A. (“Cemig D” ou
“Cemig Distribuicdo”)

Companhia de Gas de Minas Gerais
(“Gasmig”)

Cemig Sim (antiga Efficientia) (2)

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

CTMIG

Classificagdo Descrigao

Sociedade andnima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigos publicos, mediante a exploragdo da Usina de Itutinga, bem
como o exercicio de atividade de comercializagdo de energia elétrica no mercado livre de
negociagdo. A subsididria possui 52 MW (*) de poténcia instalada e 28 MW (*) médios de
garantia fisica.

Sociedade anonima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessiondria de servigos publicos, mediante aexploragdo da Usina de Camargos, bem
como o exercicio de atividade de comercializagdo de energia elétrica no mercado livre de
negociagdo. A subsididria possui 46 MW (*) de poténcia instalada e 21 MW (*) médios de
garantia fisica.

Sociedade andnima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessiondria de servigos publicos, mediante a exploragdo das PCHs Corond
Domiciano, Marmelos, Joasal, Paciéncia e Piau, bem como o exercicio de atividade de
comercializagdo de energia elétrica no mercado livre de negociagdo. A Cemig Geragdo Sul
(PCHs Coronel Domiciano, Marmelos, Joasal, Paciéncia e Piau) possui 39,53 MW (*) de
poténcia instalada e 27,09 MW (*) médios de garantia fisica.

Sociedade anonima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigos publicos, mediante a exploragdo das PCHs Dona Ritg
Sinceridade, Neblina, Ervélia, Tronqueiras e Peti, bem como o exercicio de atividade de
comercializagdo de energia elétrica no mercado livre de negociagdo. A Cemig Geragdo Leste
(PCHs Dona Rita, Sinceridade, Neblina, Ervalia, Tronqueiras e Peti) possui 35,17 MW (*) de
poténciainstalada e 18,80 MW (*) médios de garantia fisica.

Sociedade andnima, que tem por objetivo aprodugdo e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigos publicos, mediante a exploragdo das PCHs Gafanhoto,
Cajuru e Martins, bem como o exercicio de atividade de comercializagdo de energia elétrica
no mercado livre de negociagdo. A Cemig Geragdo Oeste (PCHs Gafanhoto, Cajuru e Martins)
possui 28,90 MW (*) de poténciainstaladae 11,21 MW (*) médios de garantia fisica.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica, como concessionaria do servigo publicode
energia elétrica, através da Usina Hidrelétrica Rosal, localizada na divisa dos Estados do Rio
de Janeiro e Espirito Santo.

Produgéo e comercializagdo de energia elétrica, como concessiondria do servigo publicode
energia elétrica, através da Usina Hidrelétrica de Sa Carvalho.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica, em regime de produgdo independentg
através das Usinas Hidrelétricas de Machado Mineiro e Salto do Paraopeba, localizada no
Estado de Minas Gerais, e Salto do Voltdo e Salto do Passo Velho, localizadas no Estadode
Santa Catarina.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica em regime de produgdo independente
através da PCH Pai Joaquim.

Comercializagdo e intermediagdo de negdcios relacionados a energia.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica em regime de produgdo independente, em
futuros empreendimentos.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica, em regime de produgdo independente por
meio da exploragdo da Usina Hidrelétrica Poco Fundo, localizada no municipio de Pogo
Fundo, no Estado de Minas Gerais.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica através de usina edlica, localizada em
Beberibe, no Estado do Ceara.

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica através de usina edlica, localizada no
municipio de Acarau, no Estado do Ceara.

Subsididria integral de capital aberto, sem agdes negodadas em bolsa, que possui concessdo
para a exploragdo de distribuicdo de energia elétrica por meio de redes e linhas de
distribuicdo, em praticamente todo Estado de Minas Gerais.

Aquisicdo, transporte e distribuigdo de gas combustivel ou de subprodutos e derivados,
mediante concessdo para distribuigdo de gés no Estado de Minas Gerais.

Prestagdo de servicos de eficiéncia, otimizagdo e soluges energéticas, por meio de estudos
e execugdo de projetos, além de prestar servicos de operagdo e manutengdo em instalagdes
de suprimento de energia.
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Investimentos Classificagdo Descrigdo

Companhia de Transmissdo Centroeste

Controlada
de Minas (“Centroeste”) (3)

CONTROLADAS EM CONJUNTO

Controlada em
conjunto

Guanhdes Energia S.A. (“Guanhdes
Energia”)

LightGer S.A. (“LightGer”) Contrqlada em

conjunto
Usina Hidrelétrica Itaocara S.A. (“UHE
Itaocara”)

Controlada em
conjunto

Controlada em
conjunto

Axxiom SolugGes Tecnoldgicas S.A.
(“Axxiom”)

Controlada em
conjunto

Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.
(“Cachoeirdo”)

Hidrelétrica Pipoca S.A. (“Pipoca”) Contrqlada em
conjunto
Controlada em

Retiro Baixo Energética S.A. (“RBE”) e

Controlada em
conjunto

Amazonia Energia Participagdes S.A
(“Amazonia Energia”)

Controlada em
conjunto

Alianga Norte Energia Participagdes
S.A. (“Alianga Norte”)

Controlada em
conjunto

Baguari Energia S.A. (“Baguari
Energia”)

Controlada em
conjunto

Renova Energia S.A. (“Renova Energia”)
—Em recuperagdo judicial

Controlada em
conjunto

Alianga Geragdo de Energia S.A.
(“Alianga”)

Controlada em
conjunto

Transmissora Alianga de Energia
Elétrica S.A. (“TAESA”)

UFV Janalba Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Corinto Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Manga Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Bonfindpolis Il Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Lagoa Grande Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Lontra Geragdo de Energia Elétrica
Distribuida S.A.

UFV Mato Verde Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Mirabela Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Porteirinha Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A.

UFV Porteirinha Il Geragdo de Energia
Elétrica Distribuida S.A. (4)

Controladas em
conjunto

Construgdo, implantagdo, operagdo e manutengdo das instalagdes de transmissdo de energa
elétrica da rede bdsica do Sistema Elétrico Interligado - LT Furnas —Pimenta.

Produgéo e comercializagdo de energia elétrica por meio daimplantagdo e exploragdo das
Pequenas Centrais Hidrelétricas Dores de Guanhdes; Senhora do Porto; e Jacaré, localizadas
no Municipio de Dores de Guanhies; e Fortuna Il, localizada no Municipio de Virgindpols.
Todas no Estado de Minas Gerais.

Produgdo independente de energia elétrica, mediante a implantacdo e exploragdo do
potencial hidraulico denominado PCH Paracambi, localizada no rio Ribeirdo das Lages no
municipio de Paracambi, Estado do Rio de Janeiro.

Sociedade anonima, o Consorcio UHE Itaocara, formado pelas empresas Cemig GT e Itaocaa
Energia (grupo Light), é responsavel pela construgdo da Usina Hidrelétrica Itaocara | (UHE
Itaocara ).

Sociedade por agBes de capital fechado, que tem por objetivo a oferta de solugdes de
tecnologia e sistemas para gestdo operacional de concessionarias de servigos publicos,
incluindo empresas de energia elétrica, de gas, de dgua e esgoto e demais empresas de
utilidades. Controlada em conjunto pela Light (51%) e pela Cemig (49%)

Produgdo e comercializagdo de energia elétrica, em regime de produgdo independente, por
meio da Usina Hidrelétrica Cachoeirdo, localizada em Pocrane, no Estado de Minas Gerais.

Produgdo independente de Energia Elétrica, mediante a implantagdo e exploragdo do
potencial hidraulico denominado PCH Pipoca, localizada no rio Manhuagu, nos municipios de
Caratinga e Ipanema, Estado de Minas Gerais.

A RBE é titular da concessdo de exploragdo da Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo, localizada
no rio Paraopeba, na bacia do rio Sdo Francisco, entre os municipios de Curvelo e Pompéu,
Estado de Minas Gerais.

Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), criada pela Cemig GT, que detém 74,50% de
participagdo, e a Light, que detém os 25,50% restantes, com a finalidade de aquisi¢do de
participagdo de 9,77% na Norte Energia S.A. (“NESA”), empresa detentora da concessdo da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte (“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do
Para.

Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), constituida pela Cemig GT, que detém 49% de
participagdo, e a Vale S.A.,, que detém os 51% restantes, com a finalidade de aquisi¢do de
participagdo de 9% na Norte Energia S.A. (“NESA”),empresa detentora daconcessado da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte (“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para.
Implantagdo, operagdo, manutengdo e exploragdo comercial da Usina Hidrelétrica Baguari,
por meio de participagdo no Consércio UHE Baguari (Baguari Energia - 49,00% e Baguari |
(subsididria integral da Neoenergia) - 51,00%), localizada no Rio Doce, em Governador
Valadares, no Estado de Minas Gerais.

Sociedade de capital aberto, que atua no desenvolvimento, implantagdo e operagdo de
projetos de geracdo de energia de fontes renovdéveis - edlica, pequenas centrais hidrelétricas
(“PCHs”) e solar, e na comercializagdo de energia a atividades relacionadas e atualmente em
recuperagdo judicial

Sociedade por agdes de capital fechado, criada pela Cemig GT e Vale S.A. para se tornar uma
plataforma de consolidagdo de ativos de geragdo detidos pelas partes em consdrcios de
geragdo e investimentos em futuros projetos de geragdo elétrica. As duas partes
subscreveram suas agGes na empresa na forma de suas participagdes nos seguintes ativos de
geragdo: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco | e Il, Aimorés e Candonga
Posteriormente, foi adicionado ao portfélio o Parque Edlico Santo Indcio, que entrou em
operagdo em dezembro/2017. Com esses ativos a controlada em conjunto tem uma
capacidade instalada de geragdo hidrelétrica de 1.158 MW (661 MW médios de capacidade
fisica) e uma capacidade instalada de geracdo edlica de 99 MW (46 MW médios de garantia
fisica). Vale e Cemig GT, detém 55% e 45% do capital total, respectivamente.

Construgdo, implantagdo, operagdo e manutengdo das instalagdes de transmissdo de energa
elétrica em todas as regides do Pais, de forma direta e por meio de participagdo em
investidas.

Geragdo de energia por fonte solar fotovoltaica para o mercado de Geragdo Distribuida,
totalizando uma poténcia instalada de 46,26 MWp, entre a Controlada Cemig Sim e a Mori
Energia, sendo 49% e 51% do capital total, respectivamente.
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Investimentos Classificagdo Descrigdo

COLIGADAS:

Implementagdo, construgdo, operagdo e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Santo Antdnio
Madeira Energia S.A. (“Madeira”) Coligada da seguinte sociedade, por ela, controlada: Santo Antonio Energia S.A., localizada na bacia

hidrografica do Rio Madeira, no Estado de Rondonia.

Investida cuja principal atividade é a prestagdo de servigos de fornecimento de infraestrutura
Ativas Datacenter S.A. (“Ativas”) Coligada de tecnologia de informagdo e comunicagdo, compreendendo hospedagem fisica e servigos

relacionados para médias e grandes corporagdes.

Fundo administrado pelo Banco Modal S.A. (“Administrador”), foi constituido sob a forma de
condominio fechado. O objetivo do Fundo é buscar, no longo prazo, a valorizagdo do capitd
FIP Melbourne (Usina de Santo . investido, por meio da aquisi¢do de agBes, debéntures conversiveis ou bonus de subscrigio
Antdénio) Coligada de emissdo de companhias, abertas ou fechadas, e/ou outros ativos. O Fundo detinha 83%
do Capital Social da SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”), cujo objetivo sodial é a participagio
no capital social da Madeira Energia S.A. (“MESA”).

COLIGADA MANTIDA PARA VENDA:

Tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia-quotista ou acionistg,
e a exploragdo, direta ou indiretamente, conforme o caso, de servigos de energia elétrica,
Coligada compreendendo os sistemas de geragdo, transmissdo, comercializagdo e distribuicdo de
energia elétrica, bem como de outros servigos correlatos.
(*) Informagdes ndo examinadas pelos auditores independentes.

Light S.A. (“Light”) (5)

(1) Em 12 de outubro de 2020, a Cemig GTincorporou a sua subsididria integral Cemig Comercializadora de Energia Incentivada S.A., pelo valor patrimonid

contdbil, com a consequente extingdo desta investida e sucessao, pela Cemig GT, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes.

(2) Em 14 deabril de 2020, foi registrada na Junta Comercial a ata da AGE que alterou o estatuto social dessa controlada, mudando a sua denominagdo
de Efficientia S.A para Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A.-Cemig Sim.

(3) Em 13 dejaneiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisigdo da participagdo societdria detida pela Eletrobrds na Centroeste, corresponde a 49% de
seu capital social, passando a ser titular da totalidade de suas agdes. Para mais informagdes, ver item (b) desta nota explicativa.

(4) A Cemig concluiu aaquisi¢do, em 2020, das SPEs voltadas para geragdo de energia elétrica fotovoltaica. Para mais informagdes, ver item (d) desta nota
explicativa.

(5) Em 22 dejaneiro de 2021, foi concluida a oferta publica de distribuigdo de agdes de emissdo da Light, contemplando a alienag&o da totalidade das
agdes de titularidade da Companhia. Para mais informagdes, ver nota explicativa n? 31 destas demonstragdes financeiras.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administracdo avaliou a
capacidade da Companhia e suas controladas em continuarem operando normalmente e
estad convencida de que suas operagdes tém capacidade de geragao de recursos para dar
continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem
conhecimento de nenhumaincerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra¢des financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

b) Aquisicdo de controle da Centroeste

Em 13 de janeirode 2020, a Companhiaconcluiu a aquisicdo da participacdo societariadetida
pela Eletrobras na Centroeste, correspondente a 49% do capital social desta investida,
passando a ser titular, assim, da totalidade de suas a¢bes. A aquisicdo, que resultou na
obtencdo do controle da investida pela Companhia, conforme disposicGes contidas no
Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 — Demonstracdes consolidadas, é resultado do
exercicio do seu direito de preferéncia na aquisicao da participacdo societaria objeto do
Leildo Eletrobras 01/2018, Lote P, realizado em 27 de setembro de 2018, homologado em
15 de janeiro de 2019.

Os efeitos da combinacdo de negdcios nas demonstragdes financeiras da Companhia estdo
apresentados na nota explicativa n2 16 (d).

75



CTMIG

c) Incorporagdo da subsididriaintegral Cemig Geragdo Distribuida S.A.

Em 19 de outubro de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria — AGE da
Companhia a incorporagao de sua subsididria integral Cemig Geragao Distribuida S.A., pelo
valor patrimonial contabil, com a consequente extin¢do da investida a partir desta data e
sucessao, pelaCompanhia, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, nos termos do art.
227 da Lei 6.404/76. O patrimonio liquido da investida na data da incorporagdo era de
R$11.625.

Por se tratar de incorporacao de subsididria integral, ndo houve aumento de capital ou a
necessidade de emissdo de novas a¢des da Companhia.

d) Aquisicdo de participacdo emsociedades de propdsito especifico (“SPEs”) voltadas para
geragdo de energia solar fotovoltaica

Em 25 de novembro de 2020, a Companhia adquiriu, por meio de sua subsididria integral
Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A. (Cemig Sim) 49% de participagdo em sete
Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”) voltadas a geracdo de energia por fonte solar
fotovoltaicapara o mercado de Geracgdo Distribuida, totalizando uma poténciainstaladade
29,45MWp, no montante de R$54.920. Essa subsididria integral havia adquirido em 19 de
agosto de 2020 e 30 de setembro de 2020, 49% de participagdo em duas outras SPEs da
mesma natureza, nos valores de de RS$7.856 e R$10.243, respectivamente, com poténcia
instalada total de 11,62MWp.

Para mais informacdes, ver nota explicativa n? 16 destas demonstracdes financeiras.
e) Covid-19

Contexto geral

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdao Mundial de Saude (OMS) declarou como pandemia
a situacdo de disseminacdo do Covid-19, reforcando as recomendacdes de medidas
restritivas como estratégia de combate ao virus, em nivel mundial. Essas medidas,
consubstanciadas, principalmente, no distanciamento social, impactaram negativamente
muitas entidades, afetando seus processos de producdo, interrompendo suas cadeias de
suprimentos, causando escassez de mao-de-obra e fechamento de lojas e instalagbes. As
economias mundiais vém se esforcando no desenvolvimento de medidas para enfretamento
e reducdo dos efeitos da crise econdmica causada pela pandemia, especialmente por meio
de seus bancos centrais e autoridades fiscais.

Medidas governamentais destinadas ao setor elétrico

Foram implementadas diversas medidas governamentais destinadas ao setor elétrico para
enfrentamento da crise, sendo que destacamos:
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edicdo, em 8 de abril de 2020, da Medida Provisérian? 950/2020, que previu o desconto
de 100% no calculo da Tarifa Social de Energia Elétrica, no periodo de 12 de abrila 30 de
junho de 2020, para os consumidores enquadrados na subclasse residencial baixarenda,
com parcela do consumo de energia elétricainferiorou igual a 220 kWh/més. A medida
também autorizou a Unido a destinarrecursos para a CDE, limitado a R$900 milhdes, para
cobertura dos descontos tarifarios criados.

ampliacdo de 15% para 30% do limite referente ao montante total de energia elétrica
passivel de ser declarado pelas distribuidoras, em todos os processamentos do
Mecanismo de Vendade Excedentes (MVE) do ano de 2020, visando facilitaras reducées
contratuais.

liberacdo pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, em abril de 2020,
em atendimento ao Despacho Aneel n2986/2020, de recursos financeiros disponiveis no
fundo de reserva para alivio futuro de encargos, sendo a parcelada Cemig Distribuicdao de
RS$122 milhdes.

implementacdo de medidasvisando manter o servigo publico de distribuicdo de energia,
por meio da Resolugdo Aneel 878/2020, de 24 de marco de 2020, incluindo a vedagdo ao
corte de energiadevido a inadimpléncia, por90 dias, prorrogado até 31 de julho de 2020,
para algumas classes de consumidores (residenciais), priorizacdo dos atendimentos de
urgéncia e emergéncia, bem como do fornecimento de energia aos servicos e atividades
considerados essenciais, elaboracdo de plano de contingéncia especifico de atendimento
de unidades médicas e hospitalares, entre outras. Por meio da Resolu¢do Normativa n2
891/2020, de 21 de julho de 2020, o érgdo reguladoralterou a Resolugdo Aneel 878/2020,
mantendo a vedacgdo a suspensado do fornecimento de energia a partir de agosto de 2020
somente para as subclasses residenciais baixa renda, revogando as previsdes para as
demais classes residenciais e relacionadas ao fornecimento de servigos e atividades
considerados essenciais.

Autorizacdo da criacdo da Conta-Covid, por meio do Decreto 10.350/2020, de 18 de maio
de 2020, conforme detalhado no tépico seguinte.

Conta-Covid

Em 18 de maio de 2020, visando ao enfrentamento do estado de calamidade publica causada
pela pandemia Covid-19, foi autorizada, por meio do Decreto n? 10.350/2020, a cria¢do da
Conta-Covid, destinada a cobertura dos déficits ou antecipagdo de receitas, relativas as
concessiondrias e permissionarias de distribuicdo de energia, que sdo a base do fluxo
financeiro do setor elétrico, relacionadas a (i) a sobrecontratacdo de energia; (ii) Conta de
Compensacao de Variacdo de Valores de Itens da Parcela A (CVA); (iii) a neutralidade dos
encargos setoriais; (iv) a postergacdo até 30 de junho de 2020 dos resultados dos processos
tarifarios de distribuidoras de energiahomologados até a mesma data; (v) a antecipacdo do
ativo regulatério relativo a Parcela B, conforme regulacdo da Aneel e cronograma definido
pela distribuidora.

77



CTMIG

Em 23 de junho de 2020, a Aneel editou a Resolugdo Normativa n? 885/2020, que
estabeleceu os critérios e procedimentos para gestdo da Conta-Covid, além de regular a
utilizacdo do encargo tarifario da CDE.

Em 26 de janeirode 2021, a Aneel editou o Despacho n2 181/2021, no qual definiu o encargo
mensal a ser pago para amortizagao do empréstimo e a respectiva cobertura a ser incluida
na tarifa para pagamento deste encargo. A cota anual de CDE Conta-covid sera paga pelas
distribuidoras, mediante encargo tarifarioincluido nas tarifas de energia elétrica e nas tarifas
de uso dos sistemas de distribuicao.

Os montantes equivalentes a totalidade dos valores recebido pela Cemig D da Conta-covid
durante o ano de 2020 serdo revertidos, devidamente atualizados pela Selic, em forma de
componente financeiro negativo no reajuste tarifario de 2021, assegurada a neutralidade.

A Cemig D aderiu ao mecanismo de compensac¢ao financeira da Conta-Covid, visando ao
reforco de seu caixa, permitindo o cumprimento de suas obriga¢des financeiras mesmo
diante da redugdo da arrecadagdo causada pela crise econémica. O total de recursos da
Conta-Covid destinado a Cemig D, no montante de R$1.404.175, teve o repasse inicial de
R$1.186.390 em julhode 2020, sendo o valor restante repassado até dezembro de 2020 em
parcelas mensais, afetando positivamente o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

Sdo aplicadas restrigdes as distribuidoras que aderirem a Conta-Covid, sendo elas (i) vedagdo
de requerimentos de suspensdo ou redugao dos volumes de energiaelétricaadquiridos por
contratos de compra e venda de energia elétrica com fundamento na diminuicdo do
consumo devido a pandemia, verificada até dezembro de 2020, (ii) limitacdo, em caso de
inadimplementointrassetorial, de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio
ao percentual minimo legal de 25% do lucro liquido, preservada a constituicdao das reservas
legal e para contingéncias e, (iii) rentinciaao direito de discutir, no ambito judicial ou arbitral,
as condi¢cdes, procedimento e obrigacdes estabelecidas nos preceitos legais e
regulamentares sobre a Conta-Covid. Contudo, é preservado o direito de requerimento de
reequilibrio econémico-financeiro.

Em razdo da manifestacdo das renlncias estabelecidas no Termo de Aceitacdo, anexo a
Resolugdo Normativan? 885/2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig D, realizada
emO03 dejulhode 2020, aprovou a alteracdo e consequente consolidacdo do Estatuto Social,
com a inclusdo do 8§49 ao artigo 33, prevendo a limitacdo excepcional da distribuicdo dos
dividendos obrigatdrios ou do pagamento de juros sobre o capital prdprio, respeitado o
minimo legal, nos casos e nos termos em que o 6rgdo regulador, por meio de previsao
normativa ou contratual, assim o exigir, para mitigar situacao de desequilibrio financeiro
causado por fato de terceiro, fato do principe, caso fortuito ou de forca maior
expressamente reconhecido.
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Medidas implementadas pela Companhia

A Companhia criou em 23 de marco de 2020, o Comité Diretor de Gestao da Crise do
Coronavirus, com o objetivo de garantir maior agilidade na tomada de decisdes, tendo em
vista a rapida evolucdo do cendrio, que tem se tornado mais abrangente, complexo e
sistémico.

Em linha com as recomendacgdes para manutencdo do distanciamento social, a Companhia
implementou um plano de contingéncia operacional e uma série de medidas preventivas
para manter a saude e seguranca da sua forca de trabalho, incluindo: realizagdo diaria de
contato “in loco” com as equipes em servico por técnicos de Seguranca e de Enfermagem,
integracdo didria com o servico social das contratadas para monitoramento da evolucdo de
casos suspeitos, alteracdo e escalonamento de horarios para reduzir aglomeracoes,
restricdo a viagens nacionais e internacionais, uso de meios remotos de comunicagao,
adocdo de home-office para uma parcela relevante dos empregados, distribuicdao de
mascaras para os colaboradores que estdo em atividades em suas instalacdes ou em
atendimento externo e exigéncia do mesmo procedimento para as empresas contratadas.

Em agosto, a Companhiainiciou o plano de retorno gradativo as atividades presenciais para
empregados em trabalho remoto, observando as medidas que visam a prevencdo, controle
e mitigacdo dos riscos de transmissao da Covid-19 nos ambientes de trabalho.

Adicionalmente, o atendimento presencial nas agéncias foi suspenso temporariamente,
sendo retomado, mediante agendamento, a partir de 3 de agosto de 2020, nos municipios
gue aderiram ao Plano Minas Consciente, elaborado pelo Governo de Minas Gerais, e que
estdo na fase de onda verde do programa. A decisdo de atender presencialmente via
agendamento obedece as normas do plano e esta de acordo com a retomada da economia
no estado de forma responsavel, em virtude da pandemia do Covid-19.

Os canais virtuais de comunicacdo com os consumidores foram mantidos, assim como os
atendimentos essenciais nos enderecos de consumo, garantindo o fornecimento adequado
de energia e gés.

A Companhia também adotou as seguintes medidas, visando contribuir com a sociedade:

®  Flexibilizacdo do fluxo de pagamentos das contas de clientes de baixa renda,
cadastrados como tarifasocial, que poderiam parcelar as suas faturas em até seisvezes,
sem juros e multas, vigente até 12 de julho de 2020;

Parcelamentos dos valores ndo arrecadados, faturados a hospitais publicos,
filantrépicos e unidades de pronto atendimento sem a incidéncia de multas e juros,
cujas condicdes ficaram vigentes até 12 de julho de 2020;

Parcelamento de débitos em até seis vezes sem juros para microempresas dos setores
afetados pela crise, cujas condices ficaram vigente até 12 de julho de 2020.

Lancamento de campanha de negociacdo, permitindo o parcelamento da divida de
consumidores em até 12 vezes sem juros, cujas condi¢ées foram vdlidas até 31 de
outubro de 2020.
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Adicionalmente, a Diretoria Executivada Cemigaprovou as seguintes medidas paraapoio no
combate ao Covid-19 durante o periodo de onda roxa instituido pela Delibera¢do 138, de 16
de margo de 2021 do Comité Extraordinario Covid-19, no ambito do Estado de Minas Gerais:

®  suspens3o dos cortes de energia elétrica para clientes cadastrados como tarifa social
(baixa renda);

®  parcelamento dos débitos dos consumidores classificados como tarifa social (baixa
renda), nas condi¢des especificadas no programa, disponiveis no website da Companhia.

®  parcelamento dos débitos de outras classes, incluindo consumidores comerciais
classificados como Microempresas dos setores afetados pela crise, nas condicles
especificadas no programa, disponiveis no website da Companhia.

®  Prioridade no fornecimento de energia elétrica das unidades de pronto atendimento,
clinicas, hospitais e demais equipamentos de salde e empresas categorizadas como
servigos essenciais.

|

acoes de comunicagdao com o objetivo de sensibilizar a populagdo sobre a importancia
de permanecer em casa, sobre o uso racional da energia elétrica nas residéncias, bem
como sobre os cuidados com a utilizagdo dos aparelhos eletronicos, evitando a
sobrecarga, curtos e incéndios.

As medidas supracitadas geraram um efeito estimado de postergacdao de caixa para o
proximo exercicio de até R$151,4 milhdes, considerando os valores referentes as parcelas
com vencimento no ano de 2021.

Para mitigacdo dos impactos da crise econémica, a Companhia foi diligente no sentido de
proteger a sua liquidez e implementou as seguintes medidas, entre outras:

®  contingenciamento dos investimentos previsto parao ano de 2020, no valoraproximado
de R$349 milhdes, e revisdo orcamentaria com redugdo nos custos e despesas com
pessoal, materiais, servigos de terceiros e outros (PMSO), na ordem de R$164 milhdes;

®  reducdo no pagamento de dividendos aos acionistas, bem como a postergacdo dos
pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio para o final de 2020 (vide nota
explicativa 26);

®  negociac3o de contratos com seus consumidores livres;

®  negociac3o de termos e prazos estabelecidos em seus contratos com fornecedores de
gas, incluindo a Petrobras;

[

diferimento ao longo do ano dos recolhimentos de tributos e encargos trabalhistas,
conforme autorizagao legal.
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Impacto nas demonstracdes financeiras

Desde marco de 2020, a Companhiaestd acompanhando osimpactos dapandemiado Covid-
19 em seus negdécios e mercado de atuagdo, com aimplementacdo de uma série de medidas
para preservara saude de seusempregados e apoiar na prevenc¢ado do novo Coronavirus em
suas areas operacionais e administrativas. As iniciativas estdo alinhadas as recomendacdes
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do Ministério da Satude e visam contribuircom os
esforcos da populacdo e das autoridades brasileiras para mitigar os riscos de propagacao da
doenca.

A crise ocasionada pela Covid-19 impactou as operagdes das empresas do Grupo Cemig,
principalmente o negdcio de distribuicdo de energia elétrica, em funcdo da retracdo do
mercado e das medidas de distanciamento social, com impacto nos processos de producdo,
com interrupg¢do nas cadeias de suprimentos, reduzindo a demanda por mdo-de-obra e
fechamento de lojas e instalagdes, o que resultaem menorconsumo de energiae maiorrisco
de inadimpléncia.

Nesse cendrio, a intervencdo nas politicas de mercado e as iniciativas para reduzir a
transmissdo do Covid-19 levaram também a reducdo no consumo de gas natural pelas
industrias e do setor automotivo em 3% e 28%, respectivamente, em 2020, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Por outro lado, verificou-se o aumento
do consumo residencial e comercial no ano de 2020 em 20% e 14%, respectivamente,
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, naturalmente motivado pelo
aumento da utilizacdo do gds natural, mais seguro, de fornecimento continuo.

Em 31 de dezembro de 2020, a partir da observacdo dos impactos econdmicos da pandemia,
a Companhia avaliou as premissas utilizadas para célculo do valor justo e valor recuperavel
de seus ativos financeiros e ndo financeiros:

® A controlada Cemig GT avaliou se a maior pressdo nas taxas de cAmbio combinada a
auséncia de liquidez no mercado financeiro terd impacto negativo no instrumento
financeiro derivativo contratado para protegeras suas operaces dos riscos advindosda
variagcdo da moeda estrangeira. Diante das condi¢des de mercado atuais, a variagao no
valor justo do instrumento derivativo, que considera projec¢des futuras de taxa cambial
e juros, e as liquidacdes semestrais do “swap” foram suficientes para compensar a
exposicdo a variacdo cambial do principal da divida, gerando um ganho liquido de R$4
milhdes no resultado no exercicio findo em 2020. As projecdes de longo prazo indicam
uma depreciacdo do ddlar em relagdo a cotacdo atual, que, caso venha a se confirmar,
representara uma diminui¢do nas despesas de variagdo cambial da Companhia.

Como resultado da pandemia Covid-19, as condi¢des de mercado sofreram impactos
negativos e, nestas circunstancias, o valorjustodoinvestimento naLight sofreu reducdo
significativa nos primeiros trimestres de 2020. Contudo, houve recuperagao do valor de
mercado das acdes nofinal de 2020, resultando nareversdo doimpairmentreconhecido
no decorrer do ano sobre seu valor de mercado menos despesas com a venda. A
alienacdo da participa¢do detida pela Companhianessainvestidafoi concluida, por meio
de oferta publica de distribuicdo de acGes, em 22 de janeiro de 2021, conforme nota
explicativa n? 32 destas demonstracgdes financeiras.
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®  Na mensuracdo da perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa, a Companhia
avaliou as circunstancias da pandemia Covid-19 e as medidas tomadas para reduzir o
impacto da retragcdo econdmica sobre a inadimpléncia. A Companhia intensificou as
medidas para mitigar os riscos de inadimpléncia, com a realizacdo de campanha
especifica para negociacdo com clientes, incluindo aqueles com impedimento
momentaneo de suspensdo do fornecimento de energia e intensificacdo das acdes
individualizadas de cobranca habitual. O retorno das atividades econ6micas apds o
periodo agudo da pandemia, bem como a liberacdo da suspensdo do fornecimento a
partir de agosto de 2020 por meio da Resolucdo Normativa n? 891/2020, tém
contribuido para o reestabelecimento do comportamento da arrecadacao.
Adicionalmente, as negociacdes para permitir a recuperacao dos créditos em atraso e
as medidas da Agéncia Reguladora para reequilibrio econbmico mitigaram os efeitos
negativos da crise econdmica sobre a arrecadacao.

B As premissas utilizadas pela Companhia na determinac3o do valor recuperavel de seus
investimentos relevantes em controladas, controladas em conjunto e coligadas nao
foram influenciadas significativamente pela pandemia Covid-19, uma vez que os fluxos
de caixa destas investidas sdo majoritariamente advindos da explora¢do econdmica de
longo prazo de direitos de operagao comercial de atividade regulada. Portanto, nao
foram registrados ajustes para reducdo ao valor recuperavel das suas investidas
controladas, coligadas e controladas em conjunto, em razdao do atual cenario
econdmico.

B Apesar das incertezas relacionadas aos desdobramentos da crise no longo prazo, a
Companhia ndo tem a expectativaque os efeitos negativos sobre as projegées possam
comprometer a viabilidade de realizacdo de seus ativos fiscais diferidos.

® A Administracdo da Companhia efetuou a anélise de sensibilidade do valor justo de
ativos e passivos financeiros refletindo as condi¢gdes e taxas atuais de mercado
projetadas cujos impactos estdo apresentados na nota explicativa n231 destas
demonstragdes financeiras.

®  Foi observada uma queda de carga do Sistema Interligado Nacional (SIN) em 2020,
especialmente entre os meses de mar¢o a maio, com a recuperagao gradativa a partir
desse periodo. No acumulado do ano, a energia transportada e a energia vendida aos
consumidores da Cemig D apresentaram um crescimento de 4,42% e uma redugdo de
5,31%, respectivamente, sendo que somente no 22 semestre de 2020 verificou-se um
crescimento de 10,29% na energia transportada e de 94,66% na energia vendida na
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, refletindo as medidas adotadas de
flexibilizagdo das condigdes de isolamento social.

® A variacdo acumulada no mercado de clientes cativos da Cemig D, medida a partir do
inicio da pandemiaaté dezembro de 2020, apresentou uma diminuicdo de 8%. Ressalta-
se que o efeitodos dispéndios financeiros com compra de energiapela Cemig D foram
minimizados com a criagao da Conta-Covid.

® A Companhiavem estabelecendo negociacdes com os seus clientes e fornecedores de
energiaelétricae de gas, visando preservar a liquidezda Cemig GT e Gasmig no periodo
dacrise.
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Os impactos da pandemia Covid-19 divulgados nessas demonstracdes financeiras foram
baseados nas melhores estimativas da Companhia. Apesar dos impactos da pandemia na
situacdo patrimonial da Companhiaem 2020, nao se esperaimpactos significativos nolongo
prazo.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaragao de Conformidade

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil para elaboragdo das demonstracdes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem das IFRS aplicdveis as demonstracdes financeiras
separadas, uma vez que estanorma passou a permitiraaplicacdo do método de equivalénda
patrimonial para mensuracao de controladas, coligadas e empreendimentoscontrolados em
conjunto. Assim, estas demonstrag¢des individuais, que sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas, também estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS).

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacoes
comparativas em relacdo ao exercicio anterior. Em acréscimo, a Companhia apresenta um
balanco patrimonial adicional no inicio do periodo mais antigo divulgado, quando se realiza
aplicacdo retrospectiva de uma politica contabil, reapresentagdo retrospectiva ou
reclassificacdo de itens nas demonstragdes financeiras. O balanco patrimonial adicional na
data-base de 12 de janeiro de 2019 é apresentado nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas devido a reapresentacdo retrospectiva relativa a mudancga de

politica contabil (nota explicativa n?2.8).

As informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

Em 26 de marco de 2021, a Administracdo da Companhia autorizou a emissdo destas
demonstracGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

2.2 Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e ativos mantidos para venda, mensurados pelos
seus valoresjustos e pelos seus valores justos menos despesas com vendas, de acordo com
as normas aplicaveis, conforme detalhado nas notas explicativas n? 31 e 32,
respectivamente.

83



CTMIG

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes financeirasindividuais e consolidadas sdo apresentadas em Real —RS,
gue é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informacgdes
financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As transacOes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo foram realizadas na
moeda funcional da Companhia e de suas controladas, foram convertidas para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data em que as transag¢des foram realizadas. Os saldos de
ativos e passivos monetarios em moeda estrangeirasdo reavaliados para a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas pela taxa de cdmbio na data base dos balancos. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos sdo
reconhecidos como receitas e despesas financeiras no resultado.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracées financeiras, individuais e consolidadas, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam aaplicacdo de politicas
contdbeis e osvalores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultadosreais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua, utilizando como referénciaa
experiéncia historica e também alteragdes relevantes de cendrio que possam afetar a
situacdo patrimonial e o resultado da Companhia nos itens aplicaveis. Revisées com relacao
as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que estas sdo revisadas e em
guaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas e julgamentos relacionados as demonstra¢des financeiras referem-
se ao registro dos efeitos decorrentes de:

®  Nota 8 — Ajuste para perdas esperadas com créditos de liquida¢do duvidosa;
®  Nota 10 — Imposto de renda e contribui¢do social diferidos;
®  Nota 14 — Ativos e passivos financeiros da concess3o;

®  Nota 15 — Ativos de contrato;

®  Nota 16 — Investimentos;

®  Nota 17 — Imobilizados e vidas Uteis de ativos;

®  Nota 18 — Intangiveis e vidas Uteis de ativos;

®  Nota 19 — Operacdes de arrendamento mercantil;

®  Nota 21 - Valores a serem repassados a consumidores

®  Nota 24 — Obrigacdes pds-emprego;

®  Nota 25 - Provisdes;

| |

Nota 28 — Fornecimento nao faturado de energia elétrica;
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®  Nota 31 — Mensuracdo de instrumentos financeiros e mensuracdo pelo valor
justo;

®  Nota 32 — Mensuracdo a valor justo de ativos classificados como mantidos para
venda.

A liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilisticoinerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam
suas estimativas pelo menos anualmente.

2.5 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia e suas controladas avaliaram a aplicacdo pela primeira vez de determinadas
alteracdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciadosem 12 de janeirode 2020 ou
apos esta data. As principais alteracdes estado descritas a seguir:

CPC 15 (R1)/IFRS 03: As alteragdes auxiliam as entidades a determinar se um conjunto
adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negdcio. Esclarece que para ser
considerado um negdcio, um conjunto integrado de atividades e ativos devem incluir, no
minimo, um input e um processo substantivo que, em conjunto, contribui significativamente
para criacdo de output. Adicionalmente,um negdcio pode existirsemincluirtodos os inputs
e processos necessarios para criar outputs. Também introduziu um teste de concentragao
de valor justo opcional. As alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros
eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicacdo.

CPC 26 (R1)/IAS 1 e IAS 8: Alteram a definicdo de “omissdo material” ou “divulgacdo
distorcida material” e esclarecem alguns aspectos desta definicao.

CPC 38/IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 09 — “Reforma da Taxa de juros de
Referéncia”: As revisdesao CPC 38 e CPC 48 proporcionam uma série de mitigacdes, que se
aplicam a relacdo de protecdo que é diretamente impactada pela reforma de taxa de juros
de referéncia. A relacdo de protecdo é impactada se a reforma causa incertezas sobre o
momento e/ou o montante do fluxo de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item protegido ou do instrumento de hedge.

CPC 06(R2)/IFRS 16: concede a opgdo aos arrendatarios de ndo aplicar o guia do CPC 06 (R2)
para contabilizacdo de modificacdes de contrato que decorrem de beneficios relacionados a
pandemia Covid-19. Como expediente pratico, o arrendatario podera optar por ndo avaliar
se uma concessao de beneficio decorrente da pandemia Covid-19 é uma modificacdo de
contrato. O arrendatdrio que fizer essa op¢do, deve contabilizar qualquer mudanca no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido de acordo com as regras
previstasno CPC 06 (R2) para mudancas que ndo sao consideradas modificagdo do contrato
de arrendamento.
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Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro - Conceptual Framework for Financial
Reporting: A Estrutura Conceitual ndo é um pronunciamento propriamente dito e os seus
conceitos ndo se sobrepdem aqueles previstos nos pronunciamentos emitidos pelo CPC e
IASB. O objetivo da Estrutura Conceitual é auxiliar no desenvolvimento de pronunciamentos,
orientar os preparadores de demonstracdes financeiras a desenvolver politicas contabeis
consistentes quando ndo houver nenhum pronunciamento aplicavel, alémde assistir todas
as partes no entendimento e interpretagdo dos pronunciamentos. Essas alteragdes
impactardo as entidades que desenvolvem suas politicas contabeis com base na Estrutura
conceitual, cuja revisdao inclui alguns novos conceitos, definicdes e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer algumas questdes importantes.

Essas alteracbes ndo impactaram as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

2.6 Normas emitidas, mas ainda n3o vigentes

As principais alteragdes nas normas internacionais ainda n3ao vigentes estdao descritas a
seguir:

IFRS 17 — Contratos de seguro, emitida pelo IASB em maio de 2017: a norma, ainda ndo
emitidano Brasil, tem como objetivo geral fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que sejamais Util e consistente para as seguradoras e/ou emissoras de seguros, ndo
sendo aplicavel a Companhia e suas controladas. Esta norma entrard em vigor a partir de 12
de janeiro de 2023.

IAS 1 — Revisdo da classificacdo de passivos como circulantes e nao circulantes: Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu uma revisdao dos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, para especificar os
critérios de classificagdo de passivos como circulantes e nao circulantes. A revisdo esclarece,
entre outros, o conceito de diferira liquidacdo de passivo, além de definirque o direitode
diferir deve existir ao final do periodo de reporte e que a classificacdo é independente da
probabilidade de que a entidade exercerd o seu direito de diferir. Além disso, a revisao
determina que somente quando o derivativo embutido em um passivo conversivel for um
instrumento patrimonial os termos do passivo ndo impactardo a sua classificacdo. A revisao
se aplica aos periodos anuais que se iniciam a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. A Companhia e suas controladas ndao esperam impactos
materiais advindos dessa revisao.

IAS 16 - Ativo imobilizado— Receitas anteriores ao uso pretendido pela Administragao: Em
maio de 2020, O IASB emitiu alteracdes na IAS 16 que proibem as entidades de deduzirem
do custo do bem do ativo imobilizado quaisquer receitas advindas da venda de itens
produzidos enquanto o ativo é estabelecidonolocal e condi¢do necessaria para sercapaz de
funcionarna forma pretendida pelaadministracdo. Essas receitas e custos associados devem
serreconhecidos diretamente noresultado. Arevisado se aplicaaos periodosiniciados a partir
de 12 de janeiro de 2022 e deve ser aplicada retrospectivamente aos bens do ativo
imobilizado que se tornaram disponiveis para uso a partir do periodo anterior mais antigo
apresentado. A Companhia e suas controladas ndo esperam impactos materiais advindos
dessa revisao.
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Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu a Revisdo n217/2020, em
11 de fevereiro de 2021, estabelecendo altera¢des nos pronunciamentos CPC 06 (R2), CPC
11, CPC 38, CPC40 (R1) e CPC 48, em decorréncia da definicdo do termo “Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia”, aplicavel aos periodos anuais com inicio em, ou apés 12 de janeiro
de 2021. A Companhia e suas controladas ndo esperam impactos materiais advindos dessa
revisao.

2.7 Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstra¢des financeiras, em
conformidade as normas e regulamentos descritos no item 2.1 — Declaragao de
conformidade.

As politicas contabeis referentes as atuais operacées da Companhia e suas controladas que
implicam em julgamento e utilizagdo de critérios especificos de avaliagdo sdo como segue:

a) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, mediante
andlise das caracteristicas do fluxo de caixa contratual e do modelo de negdcios da
Companhia e suas controladas para gestdo destes instrumentos financeiros.

Valor justo por meio do resultado — encontram-se nesta categoria os ativos
financeiros da concessao relacionados a infraestrutura de distribuicdo de energia e
gas. Os ativos financeiros da concessao da distribuicdo de energia sdao mensurados
pelo valor novo de reposicdo (VNR), equivalentes ao valor justo na data das
demonstrag¢desfinanceiras, enquanto que aquelesvinculados a concessao de gds sao
mensurados pelo custo histérico atualizado pelo IGP-M, menos as baixas e
substituicdes, que corresponde ao valorjusto nadatadas demonstracdes financeiras.
A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo financeiro resultante de um
contrato de concessdao quando tem um direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro, pelos servigos de construgao ou melhoria prestados,
do poder concedente.

Nesta categoria encontram-se também os equivalentes de caixa, os titulos e valores
mobilidrios que ndao sao classificados como custo amortizado, os instrumentos
financeiros derivativos e as indenizagGes a receber dos ativos de geragao.

Os caixas e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes
bancdrias e aplicacdes de curto prazo com alta liquidez, sujeitos arisco insignificante
de mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo de caixa de curto prazo da
Companhia e suas controladas.

As correspondentes divulgacBes sobre as principais premissas utilizadas nas
avalia¢cdes ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas.
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Instrumentos financeiros derivativos (operagcoes de Swap e call spread) - A Cemig GT
mantém instrumentos derivativos para regular as suas exposicdes de riscos de
variacdo de moedaestrangeira, os quais sdao reconhecidosinicialmente pelo seu valor
justo. Os custos de transacdo atribuiveis sdao reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimentoinicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo, sendo as variacdes deste valor registradas no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos (op¢des de venda) — as opgbes de venda, na
CemigGT, de cotas do Fip Melbourne e Fip Malbec (“PUT SAAG”) foram mensuradas
pelovalor justo mediante a utilizacdo do método Black-Scholes-Merton (BSM), até a
data de exercicio das opgdes.

Custo amortizado — encontram-se nesta categoria os créditos com consumidores,
revendedores e concessionarios de transporte de energia, contas areceberdo Estado
de Minas Gerais, fundos vinculados, depdsitos vinculados a litigios, titulos e valores
mobilidrios para os quais hd a intencdo positivade manté-losaté o vencimento e os
seus termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos que constituem,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros, os ativos financeiros da concessao
relacionados a bonificacdo de outorga dos contratos de geracdo de energia, valores
a receber de partes relacionadas, fornecedores, empréstimos financiamentos e
debéntures, divida pactuada com o fundo de pensdo (Forluz), concessées a pagar,
plano de regularizacdo de créditos tributarios— (PRCT) do Estado de Minas Gerais,
adiantamento de clientes, ativos e passivos financeiros relacionados a conta de
compensacdo de variacdo de custos da parcela A (CVA) e de outros componentes
financeiros, subvencdo de baixa renda, reembolso de subsidios tarifarios e outros
créditos.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio
na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa efetivade
juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

DivulgacGes adicionais de instrumentos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa
n? 31 destas demonstragdes financeiras.

Consumidores, Revendedores e Concessionadrios - Transporte de Energia

As contas a receberde consumidores, revendedores e concessiondrios — transporte
de energia — sdo registradas inicialmente pelo valor da energia fornecida e
mensuradas pelo custo amortizado. Inclui os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributdria da Companhia e suas controladas, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sao considerados tributos a recuperar.

88



CTMIG

Para os clientes cativos, a Cemig D adota, em sua andlise, uma abordagem
simplificada, considerando que os saldos do seu contas a receber ndo possuem
componentes de financiamento significativos e estima a expectativa de perda
considerando o histdorico médio de ndo arrecadacao sobre o total faturado em cada
més, tendo como base 24 meses do faturamento, segregados por classe de
consumidor e projetados para os préximos 12 meses, considerando-se a idade de
vencimento das faturas, inclusive faturas ainda a vencer e valores ndo faturados.

A RAP remunera o investimento nas linhas de transmissao e os servicos de reforgos
e melhorias e operagdo e manutencdo. As receitas dos contratos de concessao de
transmissdo de energia elétrica sdo reconhecidas a medida da satisfacdo das
obrigacGes de performance correspondentes, em contrapartida ao ativo de contrato,
guando da existéncia de componente de financiamento significativo. Os valores
lancados em contrapartida ao ativo de contrato sdo transferidos para o ativo
financeiro (recebiveis), enquadrando-se no escopo do pronunciamento CPC 48 (IFRS
9), apds o aviso de crédito emitido mensalmente pelo ONS, autorizando o
faturamento da Receita Anual Permitida — RAP. Os saldos sdao reconhecidos
inicialmente ao preco de transacdo, e subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzidas das redugbes ao
valor recuperavel, quando aplicavel, e reconhecendo-se o0s respectivos tributos
diferidos. Conforme requerido pelo CPC 48/IFRS 9, é efetuada analise do saldo e,
guando necessario, é constituida uma Perda Estimada com Créditos de Liquidacao
Duvidosa - PECLD, para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses ativos.

A perda esperada para os saldos vencidos de clientes que renegociaram a sua divida
é calculada com base na data de vencimento da fatura original, ndo sendo
considerados os novos termos negociados. Para os saldos vencidos ha mais de 12
meses, é considerada a expectativa de perda integral.

Para titulos ndo faturados, a vencere/ouvencidos amenos de 12 meses, as provisdes
para perdas esperadas sdo mensuradas, em funcdo de potenciais eventos de
inadimpléncia, ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do instrumento
financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial.

Para os grandes consumidores, o ajuste para perdas esperadas com créditos de
liquidagdao duvidosa é registrado com base em estimativas da Administragao. Os
principais critérios definidos pela Companhia e suas controladas sdo: (i) para os
consumidores com valores significativos em aberto, o saldo a receber é analisado
levando em conta o histérico da divida, as negociagdes em andamento e as garantias
reais; e (ii) para os grandes consumidores, é feita uma analise individual dos
devedores e das iniciativas em andamento para recebimento dos créditos.
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Investimentos

A Companhia e suas controladas detém investimentos em empresas coligadas,
controladas e controladas em conjunto. O controle é obtido quando a Companhia e
suas controladas tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Esses investimentos sdao
avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial nas demonstracées
financeirasindividuais e consolidadas (nesta Ultima com excecdo das controladas) e
sao, inicialmente, reconhecidos pelo custo de aquisicdo, sendo este mensurado pela
soma da contraprestacdo transferida, que é avaliadacom base no valor justo na data
de aquisicao.

A diferenca entre o valor pago e o valor do patrimoénio liquido das entidades
adquiridas é reconhecida em investimentos como: (i) mais valia, quando o
fundamento econdémico esta relacionado, substancialmente,ao valorjusto dos ativos
liguidos da controlada adquirida, e (ii) agio (goodwill), quando o montante pago
supera o valor justo dos ativos liquidos e esta diferengarepresenta a expectativade
geracdo futura de valor. O agio decorrente da aquisicdo é testado anualmente para
avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, aCompanhia determinase
€ necessario reconhecer perdas no valor recuperavel de seus investimentos. As
perdas, quando ocorrem, sdao reconhecidas no resultado, apds o calculo de seu
montante, diante de indicativo de que o valor recuperavel do investimento é inferior
ao seu valor contabil.

As participacdes em consorcios sdo contabilizadas de acordo com o CPC 19 (R2) —
Negdcios em conjunto, reconhecendo-se estes investimentos pela participacdo da
Companhia sobre quaisquerativos e passivos detidos ou assumidos em conjuntos. O
resultado dessesinvestimentos é reconhecido pela participacdo da Companhiasobre
as receitas e despesas da operagdo em conjunto.

Combinacdo de negdcios

Uma combinac¢do de negdcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia
ou suas controladas adquirem o controle de um novo ativo (negdcio), independente
da sua forma juridica. A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o
conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de
recursos e um processo substantivo que juntos contribuam significativamente paraa
capacidade de gerar output - saida de recursos.
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A Companhia e suas controladas contabilizam as combinacdes de negdcios por meio
do método de aquisicdo. Assim, no momento da aquisi¢cdo, a companhia adquirente
deverd reconhecer e mensurar os ativos identificaveis adquiridos, os passivos
assumidos e as participacdes societdrias de ndo controladores pelo seu valor justo,
gue resultard noreconhecimento de um agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) ou em um ganho proveniente de compra vantajosa, sendo o ganho
alocado ao resultado do exercicio. Os custos gerados pela aquisicao dos ativos
deverdo ser alocados diretamente ao resultado na medida que sdo incorridos.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas ao valor recuperavel acumuladas. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em combinacdo de negdcios é, a partir da data de
aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se esperasejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacdo.

A Companhia entende, em linhacom o ICPC 09 (R2), que ndo se caracteriza como
agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) o valor referente
especificamente a direito de concessdo, direito de exploracdo e assemelhados,
inclusive quando adquirido em combinacdo de negdcios em que aentidade adquirida
sejauma concessionaria, cujo direitoa concessdo tenhaprazo conhecido e definido.

Quando uma combinacdo de negdcios é realizada em etapas, a participacdo
anteriormente detida pela Companhia na adquirida é remensurada pelo valor justo
na data de sua aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é
reconhecido no resultado.

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor do patrimonio liquido das
entidades adquiridas é reconhecida em investimentos, de acordo com os critérios

descritos no item (c), acima.

Ativos vinculados a concessdo

Atividade de distribuicdo de energia — Os ativos vinculados a infraestrutura da
concessdao ainda em construgdo sdo registrados inicialmente como ativos de
contrato, considerando o direito da Companhia de cobrar pelos servicos prestados
aos consumidores ou receber uma indenizagao ao final da concessao para os ativos
ainda ndo amortizados. Em conformidade ao CPC 47/IFRS 15, as contrapartidas das
receitas de construcdo equivalentes aos novos ativos sdo registradas inicialmente
como ativos de contrato, mensuradas pelocusto de construgao, incluindo os custos
de empréstimos capitalizados. Apds a entrada em operag¢dao dos ativos, fica
evidenciadaaconclusdo da obrigacdo de desempenho vinculadaaconstrucdo, sendo
os ativos entdo bifurcados entre ativo financeiro da concessao e ativo intangivel.
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A parcela dos ativos da concessdo que serd integralmente amortizada durante a
concessao é classificadacomo um ativointangivel e amortizada durante o periodode
vigéncia do contrato de concessdo, conforme previsto no ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 —
Contratos de Concessdo. A amortizagdo reflete o padrdao de consumo dos direitos
adquiridos, sendo calculada sobre o saldo dos ativos vinculados a concessao pelo
método linear, tendo como base a aplicacdo de taxas que consideram a vida util
esperada dos ativos de distribuicdo de energia elétrica, as quais sdo levadas em
consideracdo pelo regulador durante o processo de revisdo tarifaria.

A parcela do valor dos ativos que nao estard integralmente amortizadaaté o final da
concessao é registrada como um ativo financeiro, por serum direitoincondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. Essa
parcela é avaliada com base no custo novo de reposicao, equivalente ao seu valor
justo, tendo como referéncia os valores homologados pela Aneel da base de
remuneracao de ativos nos processos de revisao tarifaria.

Atividade de transmissGo — Quando a fase de construcdo da infraestrutura de
transmissdo é concluida, os ativos correspondentes permanecem classificados como
ativos de contrato, considerando a sua vinculacdo as obrigacGes de desempenho
durante o periodo da concessdo, representadas pela disponibilidade/construcao,
operacdo e manutencao das linhas de transmissao, ndo existindo, assim, o direito
incondicional de receber a contraprestacao pelos servicos de constru¢cdo a menos
qgue a Companhia opere e mantenha a infraestrutura. Apenas apds a satisfagao da
obrigacdo de performance de operar e manter a infraestrutura, o ativo de contrato
passa a ser classificado como ativo financeiro (contas a receber — concessionarios —
transporte de energia), uma vez que o recebimento da contraprestagdo somente
depende da passagem do tempo. Os custos relacionados a construcdo da
infraestrutura sdo registrados no resultado quando incorridos. As receitas de
construcdo e melhoria sdo reconhecidas de acordo com o estagio de conclusdo da
obra, com base nos custos efetivamente incorridos, acrescidos da margem de
construcao.

A margem alocada a obrigacdo de performance de construcdo da infraestrutura é
definidacom base nas melhores estimativas e expectativas da Administracdo sobre a
rentabilidade dos projetos implementados pela Companhia.

A taxa de desconto relativa ao componente financeiro do ativo de contrato de
concessdo representa a melhor estimativa da Companhia para a remuneracdo
financeira dos investimentos na infraestrutura de transmissdo, que representa o
percentual aproximado do que seriao prego a vista a ser cobrado pelainfraestrutura
construida ou melhorada pela concessiondria em uma operacdo de venda. A taxa
implicita para precificaro componente financeiro do ativo de contrato de concessao
é estabelecida no inicio dos investimentos e considera o risco de crédito das
contrapartes.
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Nas alteracOes da tarifa por ocasido das revisOes tarifarias periddicas, o ativo de
contrato é remensurado, trazendo a valor presente as RAPs futuras pela taxa
implicita identificada originalmente para o ativo de contrato, confrontando-se o
resultado encontrado com o saldo contabilizado, para reconhecimento do ganho ou
perda no resultado.

Dos valores faturados de receita de concessdo de transmissdo, representada pela
Receita Anual Permitida (“RAP”), a parcela referente ao valor justo da operacdo e
manutencdo dos ativos é registrada em contrapartida ao resultado do exercicio e, a
parcela referente a receita de construcdo, registrada originalmente quando da
formacdo dos ativos, é baixada do ativo de contrato. As adi¢des por expansao e
reforco geram fluxo de caixaadicional e, portanto, sdoincorporadas ao saldo do ativo
de contrato.

Parcela financeira vinculada aos contratos de concessdo de transmisséo renovados
nos termos da Lei 12.783/2013 - A parcela financeira da contraprestacdo pelas
instalagdes de transmissdo de energia elétrica componentes da rede basica (RBSE),
que representa o montante a pagar desde a prorroga¢do das concessdes até a sua
incorporacdo na tarifa (12 de janeiro de 2013 até 30 de junho de 2017), a serrecebida
no prazo de 8 anos.

Os valores a serem recebidos sao subordinados as regras regulatdrias aplicdveis ao
processo tarifdrio, sujeitando-se, inclusive a mecanismos de controle de eficiéncia.
Nesse contexto, o recebimento da contraprestacdo estd atrelado a obrigacdo de
performance de operagdo e manutencdo, configurando-se, assim, como ativo de
contrato, sendo reclassificada para o ativo financeiro somente apds o despacho
autorizativo da Aneel. Para mais informacoes, ver nota explicativa 2.8.

Atividade de geragcdo — Para as usinas cuja concessao foi obtida por meio de leildo
realizado pela Aneel em novembro de 2015, o valor da bonificagdo pela outorga foi
reconhecido como um ativo financeiro, ao custo amortizado, em funcdo do direito
incondicional da Companhia de receber o valor pago atualizado pelo IPCA e
remunerado pelos juros conforme contrato de concessdo, durante o periodo de sua
vigéncia.

Atividade de distribuicdo de gds—Os novos ativos da infraestrutura da concessao sao
classificados inicialmente como ativos de contrato, mensurados pelo custo de
aquisicdo, incluindo os custos de empréstimos capitalizados. Quando da sua entrada
em operacao, sdao bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel.

A parceladainfraestruturada concessdo que serd integralmente amortizada durante
avigénciada concessao é registrada como um Ativo Intangivel. A amortizagao reflete
0 padrdao de consumo dos direitos adquiridos, sendo calculada sobre o saldo dos
ativos vinculados a concessao pelo método linear.
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A parcela dos ativos que ndo estard integralmente depreciada até o final da
concessao é classificada como ativo financeiro, por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. Esses
ativos sdo avaliados com base no custo novo de reposi¢ao, equivalente ao seu valor
justo, tendo como referéncia os valores homologados da base de remuneracdo de
ativos nos processos de revisao tarifaria. O valor contdbil dos bens baixados e
substituidos é reconhecido no resultado do exercicio, sendo considerado pelo
regulador no ciclo de revisdo tarifaria subsequente.

Ativos Intangiveis

Compreendem, principalmente, os ativos referentes aos contratos de concessdo de
servicos descritos acima e softwares. Sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo,
menos as despesas de amortizacdo e perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperdvel, quando aplicavel. As principais taxas de amortizacdo estdo
demonstradas na nota explicativa n? 18 destas demonstracdes financeiras.

Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento de ativos intangivel,
correspondente a diferenca entre o seu valor contabil e o valor liquido da venda, é
reconhecido na demonstracdo de resultado.

Imobilizado

Sao avaliados pelo custo incorrido na data de sua aquisi¢ao ou formagao, incluindo
custo atribuido, encargos financeiros capitalizados e deduzidos da depreciagao
acumulada.

A depreciagao é calculada sobre o saldo dasimobilizagdes em servigo e investimentos
em consorcio pelométodo linear, mediante aplicacdo das taxas que refletema vida
util estimada dos bens, para os ativosrelacionados as atividades de energiaelétric,
limitadas, em determinadas situacdes, ao prazo dos contratos de concessdo aos quais
se referem. As principais taxas estdo demonstradas na nota explicativan? 17 destas
demonstragGes financeiras.

Ganhos e perdasresultantes da baixade um ativoimobilizado sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Reducdo ao valor recuperavel

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de ativos financeiros, a Companhia e suas
controladas utilizam tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do
prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletiro
julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condi¢cdes econdémicas e de
crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias historicas.
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Adicionalmente, a Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos
ativos nao financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é reconhecida a perda
por desvalorizacdo, ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. Nesse
caso, o valor recuperavel de um ativo ou de determinadaunidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Beneficios a empregados

Nos casos de obrigacdes com aposentadorias, o passivo reconhecido no balanco
patrimonial com relacdo aos planos de pensdo de beneficio definido é o maior valor
entre a divida pactuada com a Forluz para amortizacdo das obrigacOes atuariais e o
valor presente da obrigacdo atuarial, calculada através de laudo atuarial, deduzida
do valor justo dos ativos do plano. Nos exercicios apresentados, as despesas
relacionadas a divida pactuada com o Fundo de Pensdo foram registradas no
resultado financeiro, por representarem juros e variagdo monetaria. As demais
despesas com o Fundo de Pensao foram registradas como despesas operacionais.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas
mudancas de premissas atuariais sdo reconhecidos por meio de outros resultados
abrangentes.

Beneficios de curto prazo a empregados — A participacdo nos lucros e resultados
prevista no Estatuto Social é provisionada em conformidade ao Acordo Coletivo
estabelecido com os sindicatos representantes dos empregados na rubrica
participagdao dos empregados e administradores no resultado.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Adespesacomimpostode renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) representaasoma
dos tributos correntes e diferidos, que sdo apresentados de forma segregada nas
demonstragdes financeiras. ACemig esta sujeitaao regime do lucro real de apuragao
dos tributos sobre o resultado. Contudo, as controladas que tém a prerrogativa de
optar peloregime do lucro presumido, nos termos da legislacdo tributaria, analisam
a projecao de tributos devidos para o ano seguinte, visando definir o regime que
otimize a sua carga tributdria.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido ou em outros resultados abrangentes sdao reconhecidos no
patrimonio liquido.

Em conformidade ao ICPC 22 / IFRIC 23, a Companhia e suas controladas avaliam

periodicamente a posicdo fiscal das situacdes nas quais a regulacdo fiscal requer
interpretacdo e estabelece provisdes e/ou divulga¢des quando apropriado.
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Corrente

Tributos correntes ativos e passivos referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelovaloresperadoaserrecuperadoou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos vigentes.

As antecipacGes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo até o
encerramento do exercicio, quando entdo o imposto é devidamente apurado e
compensado com as antecipacdes realizadas.

Diferido

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais/base negativa de contribui¢do social ndo
utilizados na extensdo que seja provavel que lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para que as diferencas temporarias e prejuizos fiscais/base negativa
possam ser realizadas, exceto nos seguintes casos:

B quando o ativoou passivo fiscal diferido surge do reconhecimento de agio ou

de um ativo ou passivo em uma transacdo que nao for uma combinacdo de
negodcios e, na data da transacdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

Sobre as diferengas tempordrias tributaveis relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias
pode sercontrolado e é provavel que ndo sejam revertidas no futuro proximo;

Sobre as diferengas tempordrias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, na extensdo em que ndo for provdvel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e nos casos em que o lucro
tributavel ndo esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam
ser utilizadas.

Esses tributos sdao mensurados a aliquota esperada a ser aplicadvel noano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base na legislagdo tributdria vigente
na data do balango.

Ativos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos sdorevisados a cada data

de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel.
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A Companbhia registra os ativos e passivos fiscais diferidos liquidos quando possui o
direito executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo
relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria
na mesma entidade tributavel.

Subvencdes governamentais

As subvenc¢des governamentais sao reconhecidas quando ha seguranca razoavel de
gue serdo cumpridas todas as condi¢es estabelecidas e relacionadas a subvencado e
de que esta serarecebida.

As controladas CemigD e Cemig GT possuem empreendimentos nadrea incentivada
da SUDENE, para os quais foi reconhecido o direitoa reducdo de 75% do imposto de
renda, incluindo o adicional. Incentivos tributdrios dessa natureza, na forma de
isencdo ou reducgdo do imposto de renda, atendem ao conceito de subvencao
governamental e sdo reconhecidos registrando-se oimposto total no resultado como
se devido fosse, em contrapartida a receita de subvencdo equivalente, demonstrada
como deducdo da despesa de imposto de renda.

Diante da restri¢do legal a distribuicao do lucro liquido correspondente ao incentivo,
a Companhia mantém o valor referente a parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente do incentivo na reserva de incentivos fiscais (reserva de lucros).

Adicionalmente, as controladas Cemig D e Cemig GT recebem valores da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) a titulo de reembolso pelos subsidios incidentes
nas tarifas concedidos aos usuarios do servigo publico de distribuicdo de energia
elétrica— TUSD e Encargos de Uso do Sistema de Transmissdao — EUST. Esses valores
sdo reconhecidos como receita por competéncia, na apuragdo mensal, quando se
adquire o direito de recebé-los.

Ativos classificados como mantidos para venda e operacoes descontinuadas

A Companhia e suas controladas classificam um ativo ndo circulante como mantido
para venda quando o seu valor contdbil serd recuperado, principalmente, por meio
de transacdo de venda em vez do uso continuo. Sdo mensurados pelo menor preco
entre o seuvalor contdbil e o valor justo liquido das despesas de venda. As despesas
de vendas sdo representadas pelas despesasincrementais diretamente atribuiveis a
venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro.

O ativo imobilizado e o ativo intangivel ndo sdo depreciados ou amortizados
enquanto estiverem classificados como mantidos para venda. Ativos e passivos
classificados como mantidos para venda sdo apresentados separadamente como
itens circulantes no balango patrimonial. Os dividendos recebidos de
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas classificados como mantidos
para venda sdo reconhecidos no resultado, tendo em vista a interrupgao da
mensurac¢do pelo método da equivaléncia patrimonial, em atendimento ao CPC 31 /
IFRS 05.
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Sdo classificados como operacdes descontinuadas os compentes que foram baixados
ou estdo classificados como mantidos para venda e representam uma importante
linhade negdcios ou area geografica de operagdes, bem como aqueles que sdo parte
integrante de um Unico plano coordenado para venda de uma importante linha
separada de negdcios ou drea geografica de operacdes ou representam uma
controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de venda.

Operacbes descontinuadas sdo excluidas dos resultados de operacdes em
continuidade, sendo apresentadas como um Unico valor no resultado apds os
tributos a partir de operagdes descontinuadas na demonstracao do resultado.

Divulgacdes adicionais sao apresentadas na nota explicativa n? 32. Todas as demais
notas as demonstracdes financeiras incluem valores para operacdes em
continuidade, exceto quando mencionado de outra forma.

m) Classificacdo corrente versus ndo corrente

n)

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante e ndo circulante. Ativos e passivos sao classificados no
circulante quando:

B Espera-se que seja realizado ou liquidado no decurso normal do ciclo

operacional da entidade;
Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

B Espera-se que seja realizado ou liquidado em até 12 meses apds a data do
balanco;

® F caixa ou equivalente de caixa, amenos que sua troca ou uso para liquidacdo
de passivos se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do
balanco;

® A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquida¢do do passivo
durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Os termos do passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua liquidacdo
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo.

Receita operacional

De forma geral, para os negdécios da Cemig e suas controladas no setor elétrico, gas
e outros, as receitas sdo reconhecidas quando uma obrigacdo de performance for
satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos
transferidos, o qual deve seralocado a essaobrigacao de desempenho. ACompanhia
reconhece a receitasomente quando é provavel que recebera a contraprestacao em
troca dos bens ou servicos transferidos, considerando a capacidade e a inteng¢do do
cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento.
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As receitas de transacbes com energia sdo registradas com base na energia
comercializada e nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no
mercado. As receitas de fornecimento de energia para consumidores finais sao
reconhecidas mensalmente quando hd o fornecimento de energiaelétrica, com base
na energia medida e faturada. Além disso, a Cemig reconhece a receita
correspondente ao fornecimento de energia ndo faturado do periodo entre o ultimo
faturamento e o final de cada més, estimado com base no fornecimento contratado.
No caso do contrato de concessdo de distribuicdo, a receitando faturada é estimada
tendo como base o volume de energiaelétricaconsumida e ndo faturada no periodo.
O faturamento é feito em bases mensais, a partir da medicao de energia, realizada
de acordo com o calendario de leitura, de acordo com a regulamentacdo do setor.

Historicamente, as diferencas entre os valores ndo faturados estimados e realizados
no més subsequente ndo sdo relevantes e sdo contabilizadas no més seguinte.

As receitas de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD) recebidas pela
Companhia de outras concessionarias e consumidores livres que utilizam a sua rede
de distribuicdo sdo contabilizadas no més em que a rede é disponibilizada para uso
do cliente. A receita ndo faturada de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo, do
periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada més, é estimada com base no
faturamento do més anterior ou na quantidade definidano contrato e contabilizada
no final do més. Historicamente, as diferencas entre os valores ndo faturados
estimados e os realizados no més subsequente ndo sdo relevantes e sao
contabilizadas no més seguinte.

A receita de CVA e outros componentes financeiros é reconhecida no resultado
guando os custos efetivamente incorridos forem diferentes daquelesincorporados a
tarifa de distribuicdo de energia.

A receitade ajuste de expectativado fluxo de caixa do ativo financeiroindenizdvel da
concessdo de distribuicdo, decorrente da variacdo do valor justo da Base de
Remuneracdo de Ativos, é apresentada como receita operacional, juntamente com
as demais receitas relacionadas a atividade de distribuicdo.

As receitas de venda de gdas sdo registradas com base no volume de gas
comercializado e nas tarifas especificadas nos termos contratuais. As receitas de
fornecimento de gas sdo reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento de
gas, com base no volume medido e faturado. Além disso, a Companhia reconhece a
receita correspondente ao fornecimento de gas ndo faturado do periodo entre o
ultimo faturamento e o final de cada més, estimado com base no fornecimento
contratado. A receita ndo faturada é estimada tendo como base o volume de gds
consumido e ndo faturado no periodo. Historicamente, as diferencas entre os valores
ndo faturados estimados e realizados no més subsequente ndo sao relevantese sdo
contabilizadas no més seguinte.

As receitas de concessdes de transmissdao sao reconhecidas no resultado
mensalmente e incluem:
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® As receitas de construcdo correspondem a obrigacdo de desempenho de
construir a infraestrutura de transmissao. Sao reconhecidas de acordo com a
satisfacdo da obrigacdo de performance ao longo do tempo e mensuradas com
base no custo incorrido somado ao PIS/Pasep e Cofinsincidentes e a margem de
rentabilidade do projeto.

® Receita de operacio e manutencdo, correspondentes a obriga¢cdo de
performance prevista nos contratos relativas a operacdo e manutencdo da
infraestrutura, apds a conclusdo da fase de construcdo. Sdo reconhecidas nos
periodos em que os servicos sdo prestados, mediante faturamento das RAPs.

|

Receita de remuneracdo sobre o ativo de contrato, relativa ao componente
financeiro, reconhecida pelo método linear com base na taxa determinada no
inicio dos investimentos, ndo sofrendo altera¢des posteriores. A média simples
das taxas implicitas é de 6,86%, sendo estas definidas para cada autorizagdo,
incidindo sobre o montante a receber do fluxo futuro de recebimento de caixa.
Inclui a atualizacdo financeira peloindice de inflagao definido para cada contrato
de transmissao.

Os servicos prestadosincluem encargos de conexao e outros servicos relacionados e
as receitas sdo contabilizadas quando os servicos sdo prestados.

A margem de lucro para atividade de operacdo e manutencdo da infraestrutura de
transmissdo é determinada com base no preco de venda individual do servico, a
partir de informagdes disponiveis sobre o valor da contraprestagdo a qual a entidade
espera ter direito em troca da prestacdo dos servicos prometidos ao cliente, nos
casos em que as controladas transmissoras da Companhia tem direito
exclusivamente,ou seja, de formaseparada, a remuneracgdo pelaatividade de operar
e manter, conforme CPC 47/IFRS 15 — Receita de contrato com o cliente e os custos
incorridos para a prestacdo de servicos da atividade de operacdao e manutencao.

A Resolucdo Aneel n.2 729/2016, regulamenta a Parcela Variavel (PV), penalidade
pecunidria aplicada pelo Poder Concedente em funcdo de eventuais
indisponibilidades ou restricdes operativas das instalacdes de transmissdao e o
adicional a RAP que corresponde ao prémio pecunidrio concedido as transmissoras
como incentivo a melhoria da disponibilidade das instalacdes de transmissdo. A
Companhia analisou os efeitos das parcelas varidveis, com fundamento em séries
histdricas, e concluiu que o reconhecimento de eventual contraprestacdo variavel
estimada com a PV ndo resultaria em informacdo contabil relevante. Assim, para as
duas situagdes destacadas ocorre o reconhecimento de umareceita e/ou redugdo de
receita de operagdo e manutencdo no periodo em que ocorrem.

Tributos sobre vendas

As despesas e ativos ndo circulantes adquiridos sdo reconhecidos liquidos dos
tributos sobre venda quando estes forem recuperaveis junto as autoridades fiscais.
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Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras referem-se principalmente a receita de aplicacdo financeira,
acréscimos moratorios sobre venda de energia elétrica, atualizagdo de créditos
tributarios, atualizacdo dos ativos financeiros setoriais da concessao, atualizacao de
depdsitos vinculados a litigios e variacdo de valor justo ou juros sobre outros ativos
financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método de
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem encargos de dividas, variacdo cambial e variacao
monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e outros passivos
financeiros. Os custos dos empréstimos, ndo capitalizados, sdo reconhecidos no
resultado através do método de juros efetivos.

Distribuicdo de lucros

A obrigacdo de pagar dividendos é reconhecida quando a distribui¢do é autorizada
ou conforme previsdo legal e/ou estatuto social. Diante da legislagdo aplicavel e do
Estatuto da Companhia, que prevé um pagamento de dividendos minimos de 50% do
lucro liquido do exercicio, este é considerado uma obrigacdo presente na data do
encerramento do exercicio social, sendo reconhecido como um passivo.

Informacdo por segmento

Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdao revistos
frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEO) para decisdes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para
o qual informacgdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados ao CEO incluem itens diretamente
atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razodveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente ativos corporativos e
as despesas da sede.

Os gastos de capital por segmento sdo os custos totais incorridos durante o periodo

para a aquisicdo de ativo financeiro e de contrato da concessdo, intangivel e
imobilizado.

Arrendamento mercantil

A partir da adocdo inicial da IFRS 16/CPC 06(R2), em 12 de janeiro de 2019, a
Companhiaavalia, nacelebracdo do contrato, se este é ou contém um arrendamento,
ou seja, se ele transmite o direito de controlar o uso de ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia adota uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuracgdo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e/ou de ativos de baixo valor. Os contratos que
contém arrendamento estdo descritos na nota explicativa n2 19 destas
demonstragGes financeiras.
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Na data deinicio de um arrendamento (data em que o ativo objeto do arrendamento
estd disponivel para uso), a Companhia reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamentos) e um ativo representando o direito de
usar o bem durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso).

Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos da amortizacao
acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas, e sdo
ajustados pelas remensuragdes dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento reconhecido, os custos
iniciaisincorridos e os pagamentos de arrendamento realizados até a data de inicio,
menos quaisquer incentivos recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos, como descrito na nota explicativan? 19 destas demonstragdes
financeiras.

Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢do de
compra, a depreciacdo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Passivo de arrendamento

Os passivosde arrendamento sao mensurados pelovalor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependemde umindice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluemainda o preco de exercicio
de uma opcdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pelarescisdo do arrendamento, se as condi¢des refletirem o
exercicio da opg¢do de rescisdo. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo
dependemde umindice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que
ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhiautiliza
a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado na ocorréncia de
determinados eventos, como por exemplo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como
resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinartais pagamentos
ou uma alteragdo na avaliagao de uma opgdo de compra do ativo subjacente.
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A Companhia reconhece separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamentos e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimentode arrendamento de curto prazo,
ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento sejaigual ou inferiora 12 meses
a partir da data de inicio, sem opg¢do de compra e para bens de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

2.8 Aplicagdo retrospectiva de politica contabil e reclassificacdo de itens nas
demonstragdes financeiras

Em 12 de janeiro de 2018, com a adocdo inicial do CPC 47/IFRS 15 e considerando as
caracteristicas dos seus contratos de concessdo, a Cemig GT classificou como ativo de
contrato a contraprestacdo a serrecebida pelaconstrucao dainfraestrutura de transmissao
de energia correspondente ao saldo remanescente da RBSE, reincorporado a base de
remuneracdo (parcela econOmica), e aos ativos remunerados por tarifa, uma vez que a
obrigacdao de performance de construcdo e melhoria estd condicionada a satisfacdo da
obrigacao de performance de operacdao e manutencdo. Por sua vez, a parcelafinanceirada
RBSE, que representa o montante devido desde a prorrogacdo das concessdes até a sua
incorporacdo na tarifa, referentes ao periodo de 12 de janeiro de 2013 até 30 de junho de
2017, foi classificada como ativo financeiro, uma vez que ndo mais envolviaa construcdo de
ativos de infraestrutura e representa exclusivamente as parcelas ndo pagas, atualizadas pelo
custo de capital regulatério do negdcio de transmissdo. A classificagao dessa parcela como
ativo financeiro foi fundamentada no entendimento de que a inexisténcia de ativos
vinculados ao componente financeiro da RBSE para os quais pudesse ser exigida obrigacao
de performance para o seu recebimento embasaria a sua classificacgdo como ativo de
contrato.
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Em 30 de junho de 2020, a Aneel homologou o resultado da Revisdo Tarifaria Periddica —
RTP, fixando o reposicionamento da Receita Anual Permitida — RAP, a ser aplicado sobre a
receitavigente em 12 de julho de 2018. Nesse processo de revisdo tarifaria, considerando os
resultados e critérios aplicados pelo Orgdo Regulador na formulagdo da regulacdo a ser
aplicada para os ativos da rede basica, entre eles, a sujeicdo da integralidade dos valores da
RBSE a mecanismos de medicdo de eficiéncia operacional, retirando o seu carater
indenizatério, o que esclareceu certos elementos adicionais para determinacdo da politica
contdbil, os quais ndo eram tdo claros em 2018, época em que a RTP deveriater ocorrido e
em que a Companhia realizou a adogdo inicial do CPC 47/IFRS 15, a Companhiadecidiu pela
aplicacdo retrospectiva dos seguintes pontos, em consonancia com a aplicagdo do Oficio
Circular CVM/SNC/SEP 04/2020, emitido em 12 de dezembro de 2020 e com os
procedimentostambém a serem adotados pelas demais empresas do setor de transmissdo
de energia no Brasil: (i) classificacdo como ativo de contrato dos ativos da RBSE, relativos a
renovacdo da concessdo amparada na Lei 12.783/14, (ii) alocagdo da margem as obrigacGes
de performance do contrato de concessao, (iii) determinacdo da taxa implicita de desconto
a ser considerada para reconhecimento da remuneracao financeira.

Dessa forma, a Companhia utilizou-se do método retrospectivo, com efeito cumulativo
reconhecido nestas demonstracées financeiras, nos termos dos itens 14 e 22 do CPC 23/IAS
08 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, sendo que os principais
efeitos nas demonstragdes financeiras reapresentadas em decorréncia da mudanca de
politica contdbil sdo demonstrados a seguir:

Consolidado Consolidado
31/12/2019 01/01/2019

Anteriormente e . Anteriormente e o
. Reclassificagdo Reapresentado . Reclassificacdo Reapresentado
divulgado divulgado

ATIVO CIRCULANTE
Ativos financeiros e

st 3 1.079.743 (189.017) - 890.726 1.070.384 (180.995) - 889.389
setoriais da concessdo (1)
Ativos de contrato da
e 171.849 189.017 215.318 576.184 130951 180.995 170.198 482.144
transmissdo (1) (2)
QOutros ativos circulantes 8.885.816 - - 8.885.816 26.594.739 - - 26.594.739
TOTAL DO ATIVO 215.318 10.352.726 170.198 27.966.272
CIRCULANTE 10.137.408 - . . . 27.796.074 - E k .
ATIVO NAO CIRCULANTE
PGS TENCEEs @ 4.850.315 (1.091.635) - 3.758.680 4.927.498 (1.115.319) - 3.812.179
setoriais da concessao (1)
Ativos de contrato da 1.024.385 1.091.635 383.354 2.499.374 998.359 1.115.319 312.842 2.426.520
transmissdo (1) (2)
Outros ativos n3
utros ativs ndo 33.914.944 ; ; 33.914.944 26.132.742 ; ; 26.132.742
circulantes
TOTAL DO ATIVO NAO
CIRCULANTE 39.789.644 - 383.354 40.172.998 32.058.599 . 312.842 32.371.441
TOTAL DO ATIVO 49.927.052 5 598.672 50.525.724 59.854.673 5 483.040 60.337.713
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Consolidado Consolidado
31/12/2019 01/01/2019

Anteriormente R Anteriormente Reapresentado
divulgado P divulgado P

Impostos, taxas e contribuigdes (3) 358.847 52.120 410.967 409.825 43.537 453.362
Outros passivos circulantes 7.553.604 - 7.553.604 22.983.759 - 22.983.759
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 7.912.451 52.120 7.964.571 23.393.584 43.537 23.437.121

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Impostos, taxas e contribuigdes (3) 883 225.885 226.768 29.396 219.261 248.657
L”i‘f‘;‘r’i;?:(i'; [Siddcoli e oeteeid 661.057 109.027 770.084 728.419 74.882 803.301
Outros passivos ndo circulantes 25.461.796 - 25.461.796 19.763.947 - 19.763.947
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 26.123.736 334912 26.458.648 20.521.762 294.143 20.815.905
TOTAL DO PASSIVO 34.036.187 387.032 34.423.219 43.915.346 337.680 44.253.026

PATRIMONIO LIQUIDO

Lucros acumulados - 211.640 211.640 - 145.360 145.360
Outros 15.886.615 - 15.886.615 14.578.719 - 14.578.719
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS

ACIONISTAS CONTROLADORES (5) 15.886.615 211.640 16.098.255 14.578.719 145.360 14.724.079
PARTICIPACAO DE ACIONISTA NAO- 4.250 - 4.250 1.360.608 - 1.360.608
CONTROLADOR

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 15.890.865 211.640 16.102.505 15.939.327 145.360 16.084.687

(1) Reclassificagdo da parcela financeira do ativo de RBSE para o ativo de contrato, haja vista a inclusdo de sua contraprestagdo a base de remuneragdo regulatéria,
estando, assim, sujeita aos mecanismos de eficiéncia da obrigagdo de performance de operagdo e manutengao.

(2) Reconhecimento da margem associada a obrigacdo de performance dos servigos de construgdo da infraestrutura de transmissdo, bem como do componente
financeiro do contrato e do resultado da revisdo tarifaria periddica;

(3) Impactos de PIS/Pasep e Cofins no célculo das receitas dos contratos;

(4) Refere-se aos tributos diferidos (IRPJ e CSLL) sobre os ajustes realizados; e

(5) Efeitos daaplicagdo retrospectiva, realizada em lucros acumulados, conforme CPC 23/IAS 08.

Balango Patrimonial 31/12/2019 01/01/2019

Anteriormente Anteriormente
) Reapresentado - Reapresentado
divulgado divulgado

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 3.250.891 - 3.250.891 2.718.709 - 2.718.709

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos (1) 12.631.091 211.640 12.842.731 12.405.706 145.360 12.551.066
Qutros ativos ndo circulantes 1.870.243 - 1.870.243 1.442.076 - 1.442.076
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 14.501.334 211.640 14.712.974 13.847.782 145.360 13.993.142
TOTAL DO ATIVO 17.752.225 211.640 17.963.865 16.566.491 145.360 16.711.851
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 900.274 - 900.274 1.377.621 - 1.377.621
LA ORASSOIN A0 965.336 - 965.336 610.151 - 610.151
CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO 1.865.610 - 1.865.610 1.987.772 - 1.987.772
PATRIMONIO LIQUIDO

Lucros acumulados (2) - 211.640 211.640 - 145.360 145.360
Outras contas do patriménio liquido 15.886.615 - 15.886.615 14.578.719 - 14.578.719
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS

ACIONISTAS CONTROLADORES 15.886.615 211.640 16.098.255 14.578.719 145.360 14.724.079
PATRIMONIO LiQUIDO 15.886.615 211.640 16.098.255 14.578.719 145.360 14.724.079

(1) Refere-se ao ajuste daequivaléncia patrimonial da Cemig GT, em razdo da aplicagdo retrospectiva de politica contabil.
(2) Efeitos daaplicagdo retrospectiva, realizada em lucros acumulados, conforme CPC 23/IAS 08.
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Consolidado Controladora
Demonstraggodoresuitado | 2000 | 25 |

teriormente Anteriormente 01/01/2019
. Ajustes Reapresentado .
divulgado divulgado apresentado

OPERAGOES EM CONTINUIDADE

RECEITA LIQUIDA (1) 25.390.306 96.667 25.486.973 186.467 - 186.467
CUSTO TOTAL (19.598.673) - (19.598.673) - - -
LUCRO BRUTO 5.791.633 96.667 5.888.300 186.467 - 186.467
DESPESAS OPERACIONAIS (2) (2.880.338) 3.758 (2.876.580) (327.260) - (327.260)
Resultado de equivaléncia

- : 125.351 - 125.351 2.834.411 66.280 2.900.691
patrimonial
Dividendos declarados por
investida classificada como ativo 72.738 - 72.738 72.738 - 72.738
ndo circulante mantido para venda
Resultado financeiro 1.360.277 - 1.360.277 246.063 - 246.063
Resultado antes dos impostos 4.469.661 - 4.570.086 3.012.419 66.280 3.078.699
| to de Renda e Contribuica
IS G2 CEMT AL (1.454.341) : (1.454.341) (5.707) : (5.707)
Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuicao (111314)  (34.145) (145.459) (103.381) : (103.381)

Social Diferidos (3)

Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagdes em 2.904.006 66.280 2.970.286 2.903.331 66.280 2.969.611

continuidade

OPERACf)ES DESCONTINUADAS
Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagdes 224,067 - 224.067 224.067 - 224,067
descontinuadas

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.128.073 66.280 3.194.353 3.127.398 66.280 3.193.678

Total do lucro liquido do periodo
atribuido a:
Participagdo dos acionistas
controladores
Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagdes em 2.903.331 66.280 2.970.286 2.903.331 66.280 2.969.611
continuidade
Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagdes 224.067 - 224.067 224.067 - 224.067
descontinuadas
Lucro liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas 3.127.398 66.280 3.194.353 3.127.398 66.280 3.193.678
controladores
Participacdo dos acionistas néo-
controladores
Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagdes em 675 - 675 - - -
continuidade

3.128.073 66.280 3.194.353 3.127.398 66.280 3.193.678
Lucro basi.co e diluido por agdo 2,06 0,04 2,10 2,06 0,04 2,10
preferencial (4)
Lucro basico e diluido por agdo 2,06 0,04 2,10 2,06 0,04 2,10

ordindria (4)
Lucro basico e diluido por agdo
preferencial oriundo das 1,91 0,04 1,95 1,91 0,04 1,95
operagdes em continuidade (4)
Lucro basico e diluido por agdo
ordindria oriundo das operagdes 1,91 0,04 1,95 1,91 0,04 1,95
em continuidade (4)
Lucro basico e diluido por agdo
preferencial oriundo das 0,15 - 0,15 0,15 - 0,15
operagdes descontinuadas (4)
Lucro basico e diluido por acdo
ordinaria oriundo das operacdes 0,15 - 0,15 0,15 - 0,15
descontinuadas (4)
Refere-se ao reconhecimento da margem assodada a obrigagdo de performance dos servigos de construgdo da infraestrutura de transmiss&do, bem como ao ajuste
do componente financeiro do contrato e do resultado da reviséo tarifaria periddica.
Refere-se a reversdo de perdas esperadas registradas em outras despesas em periodos anteriores.
Refere-se aos tributos diferidos sobre os ajustes realizados.
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(4) O lucro basico ediluido por agdo, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, também foi ajustado retrospectivamente para refletir o aumento de

capital ocorrido em 2020, vide nota explicativa 26.

Demonstragdo do fluxo de caixa - Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2019 2019
(Anteriormente divulgado) (Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio das operagdes em continuidade (1) 2.903.331 66.280 2.969.611
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 224.067 - 224.067
Lucro liquido do exercicio de acionistas ndo controladores 675 - 675
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos (2) 111.314 34.145 145.459
Baixa de valor residual liquido de ativos financeiros da concessao, ativos de

. - . . 127.835 (3.788) 124.047
contrato, imobilizado e intangivel (3)
Ajuste na e)ipectatlva do fluxo de caixa dos ativos financeiros e de contrato (505.507) (249.962) (755.469)
da concessdo (4)
PIS/Pasep e Cofins diferidos sobre receitas de transmiss&o (6) - 15.206 15.206
Outros 1.072.262 - 1.072.262
TOTAL 3.933.977 (138.119) 3.795.858
(Aumento) Redugdo de ativos
Ativos financeiros da concessdo e ativos de contrato (5) 373.332 138.119 511451
Outros (67.411) - (67.411)
TOTAL 305.921 138.119 444,040
Aumento (redugdo) de passivos 958.366 - 958.366
Caixa gerado pelas atividades operacionais em continuidade 5.198.264 - 5.198.264

(1) Ajustedaaplicagdo retrospectiva de politica contabil no lucro liquido de 2019.
(2) Refere-se aos tributos diferidos (IRPJ e CSLL) sobre os ajustes realizados.
(3) Outros ajustes imateriais referentes a provisdes para perdas e transferéncias.

(4) Ajuste da margem associada a obrigagdo de performance dos servigos de construgdo da infraestrutura de transmiss&do, bem como ao ajuste do componente

financeiro do contrato e do resultado da revisdo tarifaria periddica;

(5) Ajustesobre os recebimentos vinculados ao ativo de contrato, tendo em vista a realocagdo da contraprestagdo a obrigagdo de performance de construgédo.
(6) Impactos de PIS/Pasep e Cofins no célculo das receitas dos contratos, incluind o o diferimento destes tributos.

Demonstragdo do fluxo de caixa

2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(Anteriormente divulgado)

Controladora

2019
(Reapresentado)

Lucro liquido do exercicio das operagdes em continuidade (1) 2.903.331 66.280 2.969.611
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 224.067 - 224.067
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de

caixa

Resultado de equivaléncia patrimonial (2) (2.834.411) (66.280) (2.900.691)
Outros (228.071) - (228.071)
TOTAL 64.916 - 64.916

(1) Ajustedaaplicagdo retrospectiva de politica contabil no lucro liquido de 2019.

(2) Ajustedaequivaléncia patrimonial da Cemig GT, em razdo da aplicagdo retrospectiva de politica contabil.

Consolidado Controladora

Demonstragdo do resultado abrangente 2919 2019 2919 2019
(Anteriormente (Reapresentado) (Anteriormente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.128.073 66.280 3.194.353 3.127.398 66.280 3.193.678

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Itens que ndo serdo reclassificados para a

demonstragdo de resultado em exercicios (1.055.325) - (1.055.325) (1.055.321) - (1.055.321)

subsequentes

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 2.072.748 66.280 2.139.028 2.072.077 66.280 2.138.357

Total do resultado abrangente atribuido a:

Participagdo dos acionistas controladores 2.072.077 66.280 2.138.357 2.072.077 66.280 2.138.357

Participagdo dos acionistas ndo-controladores 671 - 671 - - -

Total do resultado abrangente atribuido a: 2.072.748 66.280 2.139.028 2.072.077 66.280 2.138.357
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Consolidado Controladora

Demonstragdo do valor adicionado 2.019 2019 2919 2019
(Anteriormente (Reapresentado) {Anteriorme nie (Reapresentado)
apresentado) P apresentado) P

RECEITAS (1) 37.584.617 111.873 37.696.490 4.485 - 4.485

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2) (20.788.299) 3.758 (20.784.541) (157.945) = (157.945)

VALOR ADICIONADO BRUTO 16.796.318 115.631 16.911.949 (153.460) - (153.460)

RETENCOES (958.234) = (958.234) (4.525) = (4.525)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PHA

COMPANHIA PROVENIENTE DE OPERAGOES 15.838.084 115.631 15.953.715 (157.985) - (157.985)

CONTINUADAS

VALOR ADICIONADO L{QUIDO PRODUZIDO PELA

COMPANHIA PROVENIENTE DE OPERACOES 224.067 - 224.067 224.067 - 224.067

DESCONTINUADAS

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM

TRANSFERENCIA 3.332.201 - 3.332.201 3.107.164 66.280 3.173.444

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 19.394.352 115.631 19.509.983 3.173.246 66.280 3.239.526

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Empregados 1.861.767 - 1.861.767 83.362 - 83.362

Impostos, taxas e contribuigdes (3) 12.505.603 49.351 12.554.954 (66.623) - (66.623)

Remuneragdo de capitais de terceiros 1.898.909 - 1.898.909 29.109 - 29.109

Remuneragdo de capitais proprios 3.128.073 66.280 3.194.353 3.127.398 66.280 3.193.678
19.394.352 115.631 19.509.983 3.173.246 66.280 3.239.526

(1) Refere-se ao reconhecimento da margem associada a obrigagdo de performance dos servigos de construgdo da infraestrutura de transmiss do, bem como
ao ajuste do componente financeiro do contrato e do resultado da revisdo tarifaria periddica.

(2) Refere-se areversdo de perdas esperadas registradas em outras despesas em periodos anteriores.

(3) Refere-se aos tributos diferidos sobre as receitas reconhecidas e ajustes no resultado (PIS/Pasep, Cofins, IRPJ e CSLL).

Os ajustes foram realizados para proporcionar informacdes mais Uteis e confidveis aos
usuarios das demonstragdes financeiras, relacionadas a:

B Alocacdo de margem de lucratividade a obrigacdo de performance de construcdo da
infraestrutura de transmissdo, com base na abordagem do custo esperado mais

margem;

®  Uniformizacdo do pardmetro para definicdo da taxa implicita utilizadano calculo do
componente financeiro do contrato;

| |

Reclassificacdo da parcela financeira do ativo de RBSE para ativo de contrato, haja
vista a inclusdo da contraprestacdo associada a esses ativos a base de remuneracao
regulatdria, sujeitando-os aos mecanismos de eficiéncia da obrigacdo de
performance de operacdao e manuntecdo.

B Efeitostributarios correntes e diferidos de PIS/Pasep e Cofins no célculo das receitas
dos contratos.

Foram reconhecidos os tributos diferidos incidentes sobre os ajustes realizados.
Ndo ha nenhum impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento nos
fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Todos os efeitos da

reapresentacdo impactaram somente o segmento de transmissdo, apresentados na nota
explicativan?5.
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3. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

As datas das demonstracdes financeiras das sociedades controladas, utilizadas para a
consolidacdo, e das controladas em conjunto e coligadas utilizadas para o calculo de
equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas na mesma data de encerramento da Companhia.
As praticas contdbeis sdo aplicadas de maneira uniforme aquelas utilizadas pela
controladora.

A Companhiautiliza os critérios de consolidacdointegral e as participacdes diretas e indiretas
nas controladas, incluidas na consolidagdo, sdo como segue:

31/12/2020 31/12/2019
Sociedades Controladas Formade Participagdo Participacdo Formade Participacdo icipaca
avaliagdo direta (%) indireta (%) avaliagdo direta (%) i

Cemig Geragdo e Transmissdo Consolidagdo 100,00 Consolidagdo 100,00
Cemig Distribuigdo Consolidagdo 100,00 - Consolidagdo 100,00
Gasmig Consolidagdo 99,57 - Consolidagdo 99,57

Cemig Geragdo Distribuida (Usina

Consolidagdo 100,00
Térmica Ipatinga) (1) ¢
Cemig Sim (antiga Efficientia)(2) Consolidagdo 100,00 - Consolidagdo 100,00
Cetroeste (3) Consolidagdo 100,00 Eqmyalenqa 51,00
patrimonial

(1) Em 19 deoutubrode 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria — AGE da Companhia a incorporagdo desta subsidiaria integral, pelo vaor
patrimonial contabil, com a consequente extingdo da investida e sucessdo, pela Companhia, em todos os seus bens, direitos e o brigagdes.

(2) Em 14 deabril de 2020, foi registrada na Junta Comercial a ata da AGE que alterou o estatuto social dessa controlada, mudando a sua denominagdo
de Efficienta S.A para Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A.-Cemig Sim.

(3) Em 13 dejaneiro de 2020, a Companhia adquiriu a participagdo societdria detida pela Eletrobras na Centroeste, passando a ser titular de todo o seu
capital social. Para mais informag@es, consultar as notas explicativas n2s 1 e 16.

a) Controladas, controladas em conjunto e coligadas

As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se iniciaaté a data em que o controle deixa
de existir. Os ativos, passivos e resultados das controladas foram consolidados com base no
método de consolidacdo integral. As politicas contdbeis das controladas e controladas em
conjunto sdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

A Companbhia controla uma investida quando tem poder que lhe garante a direcdao de suas
atividades pertinentes, além de direito aretornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com esta investidae capacidade de utilizarseu poder para afetar o valor destes retornos. A
Companhia avalia se exerce ou ndo controle sobre a investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais desses trés elementos de controle.

Quando a Companhia perde o controle exercido sobre uma controlada, os ativos e passivos
desta investida sdo baixados pelo seu valor contabil na data em que o controle é perdido.
Qualquerinvestimentoretido é reconhecido pelovalorjusto na data da perda do controle e
ganhos e perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.

As informacGes financeiras de controladas em conjunto e coligadas sdo reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial.
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b) Consércio

E registrada a quota-parte dos ativos, passivos e resultados das operacdes de consércio na
controlada que possuia correspondente participacao, uma vez que estesinvestimentos sdo
considerados “opera¢cdes em conjunto”, de acordo com osrequerimentosdo CPC19/IFRS 11.

c¢) TransagOes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacoes
intragrupo, sdao eliminados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagcdes com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contraoinvestimento na proporg¢do da participacao
da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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A Cemig e suas controladas detém as seguintes concessdes e autorizacdes:

Empresa detentora da Contrato de Datade
concessdo/autorizagdo concessdo/autorizagdo Vencimento

GERACAO DE ENERGIA

Usinas Hidrelétricas

Emborcagdo (1) (2) Cemig GT 07/1997 07/2025
Nova Ponte (1) (2) Cemig GT 07/1997 07/2025
Santa Luzia (1) Cemig GT 07/1997 02/2026
Sa Carvalho (1) S& Carvalho 01/2004 12/2024
Rosal (1) Rosal Energia 01/1997 05/2032
Machado Mineiro (1) 07/2025
Salto Voltdo (1) . A - 10/2030
H tes E Resol 331/2002
Salto Paraopeba (1) orizontes Energla esolucdo / 10/2030
Salto do Passo Velho (1) 10/2030
. . . Resolugdo autorizativa 04/2032
PCH PaiJ 1] C PCH
ai Joaquim (1) emig 377/2005
Irapé (1) Cemig GT 14/2000 02/2035
Queimado (Consércio) (1) Cemig GT 06/1997 01/2033
Rio de Pedras (1) Cemig GT 02/2013 09/2024
Pogo Fundo (1) Cemig GT 02/2013 08/2025
S3o Bernardo (1) Cemig GT 02/2013 08/2025
Trés Marias (3) Cemig Geragdo Trés Marias 08/2016 01/2046
Cemig G do Salt: 01/2046
Salto Grande (3) €MIE Seracdo >atto 09/2016 /
Grande
Itutinga (3) Cemig Geragdo Itutinga 10/2016 01/2046
Camargos (3) Cemig Geragdo Camargos 11/2016 01/2046
Coronel Domiciano, Joasal, Marmelos, Paciéncia e Piau (3) Cemig Geragdo Sul 12/2016 e13/2016 01/2046
Dona Rita, Ervalia, Neblina, Peti, Sinceridade e Tronqueiras (3) Cemig Geragdo Leste 14/2016 e15/2016 01/2046
Cajurt, Gafanhoto e Martins (3) Cemig Geragdo Oeste 16/2016 01/2046
Usinas Termelétricas
Igarapé (6) Cemig GT 07/1997 08/2024
Usinas Edlicas
Central Geradora Edlica Praias de Parajuru (4) Parajuru Resolugdo 526/2002 09/2032
Central Geradora Edlica Volta do Rio (4) Volta do Rio Resolugdo 660/2001 01/2031
TRANSMISSAO DE ENERGIA
Rede Bésica (5) Cemig GT 006/1997 01/2043
Subestagdo —SE Itajuba (5) Cemig GT 79/2000 10/2030
Linha de transmiss&o Furnas —Pimenta (5) Centroeste 004/2005 03/2035
002/1997
~ . 003/1997 12/2045
DISTRIBUICAO DE ENERGIA (7) Cemig D 004/1997
005/1997
DISTRIBUI(,'AO DE GAs (7) Gasmig Lei Estadual 11.021/1993 01/2053

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Referem-se a contratos de concessdo de geragdo de energia que ndo estdo no escopo do ICPC 01 /IFRIC 12, cujos ativos de infraestrutura encontram-
seregistrados como ativo imobilizado uma vez que o poder concedente ndo controla a quem os servigos devem ser prestados e o seu prego, sendo
sua energia comercializada principalmente no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL").

Em 17 dejulho de 2020, a Cemig GT protocolou o seu interesse pela prorrogagdo das concessdes destas Usinas, no regime de pro dugdoindependente,
fora do regime de cotas, com o objetivo de garantir o seu direito de opgdo as modificagbes legislativas em curso, ligadas as medidas de modernizagio
do setor elétrico. Contudo, qualquer decisdo efetiva somente ocorrera apds a divulgagdo pelo Ministério de Minas e Energia e pela Aneel das condigdes
para a prorrogagédo, que deverdo ser submetidas a deliberagdo dos 6rgdos de governanga da Companhia.

Referem-se a contratos de concessdo de geracdo de energia cuja receita referente a bonificagdo de outorga esta classificada como ativo financeio da
concessdo.

Referem-se a concessdes, mediante autorizacdo, de geragdo de energia edlica na modalidade de produgdo independente, comercializada no ambito
do PROINFA. Os ativos vinculados ao direito de exploragdo sdo registrados no imobilizado. Os direitos de autorizagdo de explo ragdo que sdo
considerados nas demonstragdes financeiras da controladora como investimentos sdo classificados no balango consolidado na rubrica intangives,
conforme interpretagdo técnica ICPC 09.

Referem-se a contratos de concessdo de transmissdo de energia que, de acordo com a IFRS 15/CPC47, sdo classificados como ativo de contrato por
estarem sujeitos a satisfacdo de obrigaces de desempenho na prestagdo do servigo de transmissdo de energia elétrica.

Em 06 de dezembro de 2019, a Aneel suspendeu, por meio de Despacho, a operagdo comercial da Usina de Igarapé, mediante pleito da Cemig GT pea
extingdo antecipada da concessdo desta Usina, levando a baixa do ativo nos registros contdbeis desta controlada. Em fevereiro de 2021, aconcessdo
referente a UTE Igarapé foi extinta pelo Ministério de Minas e Energia, em face ao requerimento de rescisdo apresentado pela Cemig GT.
Referem-se a contratos de concessdo que estdo no escopo do ICPC 01 /IFRIC 12 e cujos ativos de infraestrutura em servigo encontram-se registrados
de acordo com o modelo bifurcado em ativo intangivel e ativo financeiro, e a infraestrutura em construgdo é classificada como ativos de contrato, em
atendimento ao CPC 47.
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Concessoes de Geragao

No negdcio Geragao, a Companhiaaufere receitada comercializacdo de energia proveniente
de suas usinas no ambiente regulado (ACR), bem como no ambiente livre (ACL). Enquanto
no ambiente regulado as transaces ocorrem por meios de leilGes centralizados e publicos,
no ambiente livre as negociacdes sdo bilaterais e reservadas as partes interessadas.

Existe também receita proveniente do mercado de curto prazo (MCP), que remunera os

agentes pelaenergiadescontratada, que é liquidada pelo Preco de Liquidagao das Diferencas
— PLD.

Concessoes de Transmissao

De acordo com os contratos de concessdo de transmissdo, a Companhia e suas controladas
estdo autorizadas a cobrar a tarifa de uso do sistema de transmissao - TUST. As tarifas sao
reajustadas anualmente na mesma data em que ocorrem os reajustes das Receitas Anuais
Permitidas— RAP das concessiondrias de transmissdo. Esse periodo tarifario inicia-se em 12
de julho do ano de publicagdo das tarifas até 30 de junho do ano subsequente.

O pagamento do uso da transmissdo aplica-se também a geracdo da ltaipu Binacional.
Entretanto, devido as caracteristicas legais dessa usina, os encargos correspondentes sao
assumidos pelas concessiondrias de distribuicdo detentoras das respectivas quotas-partes
da poténcia da usina.

Concessoes Onerosas

Na obtengdo das concessdes para construgao de alguns empreendimentos de geracao de
energia,a Cemig GT e suas controladas se comprometeram a efetuar pagamentos a Aneel,
ao longo do prazo de vigéncia do contrato ou por até 5 anos desde a data de assinatura do
contrato de concessdo para usinas com poténcia instalada entre 1 e 50 MW, como
compensacgao pela exploragao. As informagdes das concessdes, com os valores a serem
pagos, sao como seguem:

Empreendimento = o
2020 2020 concessdo atualizacdo
Irapé 38.114 18.478 03/2006 a02/2035 IGPM
Queimado (Consorcio) 9.319 4984 01/2004 a12/2032 IGPM

Os contratos das PCHs Luiz Dias, Salto Morais e Xicdao, com poténciainstalada de 1.620 kW,
2.394 kW e 1.808 kW, respectivamente, foram extintos pela Aneel a pedido da Cemig GT,
por meiode resolucdes autorizativas de 13 de outubro de 2020, semreversdo de bens, para
posterior obtencdo de registro de Centrais Geradoras Hidrelétricas - CGHs, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo. A Cemig GT continua operando essas Usinas, cujo registro sera
realizado em conformidade a regulamentagdo. A concessao da Usina de Salto Morais foi
encerrada em julho de 2020, de acordo com o contrato firmado com o Orgdo Regulador,
mas continuou sendo operada pela Cemig GT, considerando que sua poténcia é inferior a
5MW e ndo é necessdria a outorga de concessao ou autorizagdo neste caso.
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A Companhia produz energia por meio de 9 hidroelétricas de potencial igual ou inferior a
5MW, incluindo as usinas mencionadas no paragrafo anterior, com poténciainstaladatotal
de 11,53 MW, e, assim, nos termos da Lei 9.074/95, estdo dispensadas de concessdo,
permissdo ou autoriza¢do, e ndo possuem prazo final de concessao.

As concessdes a serem pagas ao Poder Concedente preveem parcelas mensais com
diferentes valores ao longo do tempo. Para fins contabeis e de reconhecimento de custos,
em funcdo do entendimento que representam um ativo intangivel relacionado ao direito de
exploracdo, sdo registradas a partir da assinatura dos contratos pelo valor presente da
obrigacdao de pagamento.

As parcelas pagas ao poder concedente em 2020, o valor nominal e o valor presente das
parcelas a serem pagas no periodo de 12 meses sdo como seguem:

. Percentann Valor pago em Valor nominal do Valor presente do
Empreendimento L montante aser pago em | montante aser pago em
participagdo % 2020
12 meses 12 meses
Irapé 100,00 2.198 2618 2.463
Queimado (Consarcio) 82,50 631 712 732

(*) Conforme RN n2 467 de 2011 da Aneel (Art. 22 e Art. 42), as usinas com poténda instalada entre 1 e 50 MW devem efetuar os pagamentos a Aneel por cinco
anos a partir da data de assinatura do contrato.

A taxa utilizada pela Cemig GT e suas controladas para desconto a valor presente de seus
passivos, de 12,50%, representaa taxa média de captagao de recursos em condigdes usuais
na data do registro de cada concessao.

Concessoes de Distribuicao de Energia

A CemigD detémjunto a Aneel a concessao para exploragao da atividade de distribuicdo de

energia elétrica na maior parte do Estado de Minas Gerais, com vencimento em dezembro
de 2045.

Conforme determina o contrato de concessdo, todos os bens e instalacGes que estejam
vinculados a prestacdo do servico de distribuicdo de energia elétrica e que tenham sido
realizados pela concessionaria sdo considerados reversiveis e integram o acervo da
respectivaconcessao. Esses bens serdo revertidos ao poder concedente quando da extingao
do contrato, procedendo-se as avaliacbes e determinacdo do montante da indenizacdo
devida a concessionaria, observados os valores e as datas de incorporacdo ao sistema
elétrico.

A Cemig D ndo possui obrigagdes de pagamentos compensatérios pela exploragao das
concessoes de distribuicdo, sendo requerido o atendimento as exigéncias de qualidade e
investimentos previstas no contrato de concessao.

O contrato de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo de precos

maximos que permite trés tipos de reajustes de tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a revisdo
periddica; e (iii) a revisdo extraordinaria.
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A Cemig D tem o direito de requerer, a cada ano, o reajuste anual, o qual se destina a
compensaros efeitos dainflacdo sobre as tarifas e permite repassar aos consumidores certas
alteragdes nos custos que estejam forado controle da CemigD, taiscomo ocusto da energia
elétricacomprada e encargos setoriais, incluindo encargos em funcdo do uso das instalagdes
de transmissdo e distribuicdo.

Ademais, a Aneel realiza uma revisdo periddica de tarifas a cada cinco anos, que visa
identificar as variacdes dos custos da Cemig D, bem como estabelecer um fator com base
nos ganhos de escala, que serd aplicado nos reajustes de tarifas anuais, para compartilhar
tais ganhos com os consumidores da Cemig D.

A Cemig D também tem o direito de solicitar a revisdao extraordinaria das tarifas, caso
eventos imprevisiveis alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo. A revisdo periddica e a revisdo extraordinaria estdo sujeitas, em certo grau, a
discricionariedade da Aneel, apesar de existirem regras pré-estabelecidas a cada ciclo
revisional.

De acordo com o contrato de concessao de distribuicdo, a Cemig D estd autorizada a cobrar
de seus consumidores uma tarifa pelo fornecimento de energia consistindo em dois
componentes: (i) uma parcela referente aos custos com energia elétrica comprada para
revenda, encargos de uso da rede basica de transmissdo e encargos de uso do sistema de
distribuicdo de energiando gerencidveis (“Custos da Parcela A”); e (ii) uma parcela de custos
operacionais (“Custos da Parcela B”).

Quinto termo aditivo ao contrato de concessdo

Em 21 de dezembro de 2015, a Companhia celebroucom o Ministério de Minas e Energia o
Quinto Termo Aditivo ao contrato de concessao, prorrogando a concessao de distribuigdo
de energia elétrica por mais 30 anos, a partir de 12 de janeiro de 2016.

As principais caracteristicas e condi¢cdes do Termo Aditivo estdo relacionadas a seguir:

® 0O reajuste tarifario anual ocorrerd todo dia 28 de maio, sendo aplicadas as regras
previstas na cldusula sexta do Termo Aditivo;

®  Limitacdo de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio ao valor minimo estabelecido em lei, caso ocorra o descumprimento dos
limites anuais de indicadores de continuidade coletivos (DECi e FECi) por dois anos
consecutivos ou por trés vezes em cinco anos, até que os parametros regulatérios
sejam restaurados;

Exigénciade aportes de capital do controlador em montante suficiente paraatender
a condicdao minima de sustentabilidade econ6mica e financeira;
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®  Exigéncia de cumprimento de critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do
fornecimento e a gestdo econémica e financeira para manutencdo da concessao,
respeitados odireitoa ampladefesae ao contraditério em caso de descumprimento,
considerando que: (i) pelo periodo de cinco anos a partir de 12 de janeirode 2016, o
eventual descumprimento por dois anos consecutivos, ou de quaisquer das
condicOes ao final do periodo de cinco anos, acarretara a extincao da concessao; (ii)
a partir de 12 de janeiro de 2021, eventual descumprimento por trés anos
consecutivos para os critérios de eficiéncia na continuidade do fornecimento e por
dois anos consecutivos para os critérios de eficiéncia na gestdo econdmica e
financeira implicard a abertura de processo de caducidade da concessao.

Os critérios de eficiéncia na gestdo econdmica e financeira sdo como segue:

Geracdo operacional de caixa (-) QRR' (-) juros da divida2 > 0;

B LAJIDA3 >0 (até o término de 2017 e mantida em 2018, 2019 e 2020);

®  [LAJIDA (-) QRR] 20 (até o término de 2018 e mantida em 2019 e 2020);

®  (Divida liquida*/ [LAJIDA (-) QRR]} <1/ (80% da Selic) (até o término de 2019); e,
® (Divida liquida / [LAJIDA (-) QRR]} <1/ (111% da Selic) (até o término de 2020).

QRR —Quota de reintegragdo regulatéria ou despesa de depreciagdo regulatdria;

Divida liquida x 111% da Selic;

Calculado conforme metodologia definida pela Aneel, constante no contrato de concessdo do servigo publico de distribuigdo de energia;
Divida bruta deduzida dos ativos financeiros.

B WN -

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e agestao econémica
e financeira para manutencdo da concessdo da Cemig D foram atendidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O indicador de continuidade global de Duragao Equivalente de Interrupg¢do por Unidade
Consumidora - DEC, apesar de ter sido atendido em 2020, nao foi atendido por trés vezes
nos ultimos 5 anos e, dessa forma, a Cemig D terd a sua distribuicdo de dividendos no ano
de 2021 limitada a 25% do lucro liquido de 2020, ajustada pela Reserva Legal constituida.

Concessoes para Distribuicao de Gas

As concessoes para distribuicdo de gds natural sdo estaduais e no Estado de Minas Gerais as
tarifas de gas natural sdo fixadas pelo érgdo regulador, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (SEDE), de acordo com as caracteristicas de consumo dos
clientes. As tarifas sdo compostas por uma parcela de custo de gas e uma parcela relativaa
distribuicdo de gas. A cada trimestre as tarifas sdo reajustadas para repasse do custo de gas
e, uma vez ao ano, para atualizacdo da parcela destinada a cobrir os custos relativos a
prestacdo do servico de distribuicdo — remuneracao do capital investido e cobrir todas as
despesas operacionais, comerciais e administrativas realizadas pela concessiondria.
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Além destes reajustes, estdo previstas revisdes tarifarias periddicas. A Primeira Revisdo
Tarifaria Periddica, referente ao ciclo 2018-2022, foiconcluida em novembro de 2019. Essas
revisdes deverdo ocorrera cada 5 (cinco) anos, a partirdo final deste 12 ciclo, com o objetivo
de avaliaras variagdes dos custos da Gasmig e adequar as tarifas. No contrato de concessao
também é prevista a possibilidade de revisdo extraordinaria das tarifas se ocorrerem
motivagdes que ponham em risco o equilibrio econédmico-financeiro da concessao.

Em 19 de setembro de 2019, a Companhia celebrou, com o Estado de Minas Gerais, na
qgualidade de Poder Concedente, o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao para
Exploracdo Industrial, Institucional e Residencial dos Servigos de Gas Canalizado no Estado
de Minas Gerais, o qual representa a conclusdao do processo de reequilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo, mediante pagamento do bonus de outorga no valor de
R$852 milhdes, corrigido desde a sua data base de 12 de janeirode 2019 até a data do seu
pagamento pela taxa DI (Depdsitos Interfinanceiros, extra grupo) e assegura a Gasmig a
manutencdo da extensdo do prazo de vigéncia da sua concessao até o ano de 2053.

De acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, o valor total pago a
titulo de outorga compensatéria foi acrescido a base de remuneracdo de ativos da
Companhia e considerado no processo de revisdo tarifaria pelo poder concedente como um
ativo intangivel a ser amortizado até o final do contrato de concessao, produzindo efeitos
imediatos na fixacdo e revisdo das tarifas.

5. SEGMENTOS OPERACIONAIS

Os segmentos operacionais da Companhia e suas controladas refletem sua gestdo e a sua
estrutura organizacional e de acompanhamento de resultados, e estdo alinhados com o
marco regulatdrio do setor elétrico brasileiro.

A Companhia também atua no mercado de gds por meio de sua controlada Gasmig e outros
negdcios de menor impacto no resultado de suas operagdes. Os segmentos mencionados
acima refletem a gestdo da Companhia e a sua estrutura organizacional e de
acompanhamento de resultados.

As informacdes por segmento referentes aos exercicios 2020 e 2019 estdo apresentadas de
forma consolidada nas tabelas a seguir:
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INFORMAGOES POR SEGMENTO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DESCRICAO ENERGIA ELETRICA

Geragdo e L~ . Outras EliminagGes
. Transmissao Distri o
Comercializagao

ATIVOS DO SEGMENTO 16.150.385 5.869.618  26.399.131 2615215 3711560 (662.829)  54.083.080

INVESTIMENTO EM COLIGADAS E CONTROLADAS EM 3.926.613 1.467.445 - - 21.235 - 5.415.293
CONJUNTO

INVESTIMENTOS EM COLIGADAS CLASSIFICADOS - - 1.258.111 - - - 1.258.111
COMO MANTIDOS PARA VENDA

ADIGOES AO SEGMENTO 238.133 246.226 1.384.334 50.489 13 - 1.919.195

OPERACOES EM CONTINUIDADE

RECEITA LIQUIDA 6.536.917 743.125 16.511.662 1.664.468 104.003 (332.550) 25.227.625
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E GAS

Energia elétrica comprada para revenda (4.026.190) - (8.160.921) - - 75.622  (12.111.489)
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (199.246) (224) (1.799.091) - - 250.750 (1.747.811)
Gdés comprado para revenda - - - (1.083.089) - - (1.083.089)
Total (4.225.436) (224) (9.960.012) (1.083.089) - 326.372 (14.942.389)

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal (192.109) (114.238) (885.930) (59.429) (24.370) = (1.276.076)
Participagdo dos empregados e administradores no (23.453) (12.343) (92.295) - (13.756) - (141.847)
resultado
Obrigagdes pds-emprego (52.964) (40.918) (296.844) - (47.519) - (438.245)
Materiais (12.920) (3.872) (60.841) (1.239) (225) 20 (79.077)
Servicos de terceiros (113.416) (45.939) (1.055.390) (25.061) (31.140) 6.158 (1.264.788)
Depreciagdo e amortizagdo (206.839) (4.670) (668.414) (106.110) (3.020) - (989.053)
Provisdes (reversdes) operacionais e ajustes para - (423.286)
perdas operacionais (121.809) (10.372) (272.276) (1.280) (17.549)
Custos de construgdo de infraestrutura - (146.652) (1.384.334) (50.489) - - (1.581.475)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (68.077) 11915 (212.427) (11.720) (15.326) - (295.635)
Total do custo de operac&o (791.587) (367.089)  (4.928.751) (255.328)  (152.905) 6.178  (6.489.482)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (5.017.023) (367.313) (14.888.763)  (1.338.417)  (152.905) 332,550 (21.431.871)
Valor justo de combinagdes de negddos - 51.736 - - - - 51.736
Resultado da revisdo tarifaria periédica do contrato de - 502.108 - - - - 502.108
transmissdo
Resultado de equivaléncia patrimonial (129.452) 494.025 - - (7.875) - 356.698
RESULTADO OPER. ANTES DO RESULT. FIN. E - 4.706.296
IMPOSTOS 1.390.442 1.423.681 1.622.899 326.051 (56.777)
Receitas financeiras 1.711.242 174.927 513.685 43.857 1.694 - 2.445.405
Despesas financeiras (2.509.027) (274.326) (504.717) (58.181) (4.613) - (3.350.864)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E . 3.800.837
CONTRIBUI(;Z\O SOCIAL 592.657 1.324.282 1.631.867 311.727 (59.696)
Imposto de renda e contribuigdo social (206.093) (209.061) (430.313) (85.426) (4.823) - (935.716)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 386.564 1.115.221 1.201.554 226301  (64.519) - 2.865.121
Participagdo dos acionistas controladores 386.564 1.115.221 1.201.554 225.290 (64.519) - 2.864.110
Participacdo de acionistas ndo controladores - - - 1.011 R - 1.011
386.564 1.115.221 1.201.554 226.301 (64.519) - 2.865.121
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INFORMAGOES POR SEGMENTO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ENERGIA ELETRICA

.. .. TOTAL
DESCRIGAO Geragdo e Transmiss&o Distribu Outras Eliminagdes (reapresentado)
comercializagdo eapresentado)
ATIVOS DO SEGMENTO 14.748.832 4.711.530 25.616.174 2.688.670 3.887.602 (1.127.084) 50.525.724
INVESTIMENTO EM COLIGADAS E CONTROLADAS
EM CONJUNTO 4.133.104 1.237.177 - - 29.110 - 5.399.391
INVESTIMENTOS EM COLIGADAS CLASSIFICADOS B B 1258111 . . . 1258111
COMO MANTIDOS PARA VENDA
ADICOES AO SEGMENTO 101.616 220.390 936.332 934.143 9.155 - 2.201.636
OPERACOES EM CONTINUIDADE
RECEITA LIQUIDA 6.882.174 810.598 15.918.741 1.858.211 323.934 (306.685) 25.486.973
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E GAS
Energia elétrica comprada para revenda (3.841.262) - (7.516.878) - (6) 71.972 (11.286.174)
Encargos de uso da rede basica de transmiss&o (189.901) - (1.458.939) = = 222.562 (1.426.278)
Géas comprado para revenda - - - (1.435.728) - - (1.435.728)
Total (4.031.163) - (8.975.817) (1.435.728) (6) 294.534 (14.148.180)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (207.422) (114.837) (869.289) (45.913) (34.057) - (1.271.518)
Participagdo dos empregados e administradores no (35.818) (26.908) (182.856) B (17.426) . (263.008)
resultado
Obrigagdes pds-emprego (49.627) (38.138) (276.663) - (44.036) - (408.464)
Materiais (16.927) (6.059) (62.632) (2.092) (3.455) 27 (91.138)
Servigos de terceiros (125.390) (44.922) (1.015.880) (19.788) (39.667) 7.097 (1.238.550)
Depreciagdo e amortizagdo (209.967) (5.563) (652.208) (85.920) (4.576) - (958.234)
Provisdes (reversdes) operacionais e ajustes para (975.363) (134.843)  (1.100.647) (1.793) (188.460) . (2.401.106)
perdas operacionais
Custos de construcdo de infraestrutura - (220.390) (936.332) (42.976) - - (1.199.698)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (174.888) (16.358) (298.633) (10.128) (377) 5.027 (495.357)
Total do custo de operagdo (1.795.402) (608.018) (5.395.140) (208.610) (332.054) 12.151 (8.327.073)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (5.826.565) (608.018) (14.370.957) (1.644.338) (332.060) 306.685 (22.475.253)
Resultado de equivaléncia patrimonial (88.279) 214.564 - - (934) - 125.351
Divi ; ) o
|vndenc'105 d?clarados por |nvesftnda classificada ) ) 72738 ) ) ) 72738
como ativo ndo circulante mantido para venda
RESULTADO OPER. ANTES DO RESULT. FIN. £ 967.330 417.144 1.620.522 213.873 9.060 3.209.809
IMPOSTOS : : -620. - (9.060) - .209.
Receitas financeiras 1.282.018 97.905 1.534.795 21.103 271.029 - 3.206.850
Despesas financeiras (1.034.529) (114.784) (632.406) (45.865) (18.989) - (1.846.573)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.214.819 400.265 2522911 189.111 242980 - 4.570.086
Imposto de renda e contribui¢3o social (550.798) (70.187) (805.807) (47.507) (125.501) - (1.599.800)
GG EDEEE A e e 664.021 330078  1.717.104 141.604 117.479 - 2.970.286
operagdes em continuidade
OPERAGOES DESCONTINUADAS
Lucro I|¢~:|u|do do ex.ercmo proveniente de ) : 224.067 R } ) 224.067
operagdes descontinuadas
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 664.021 330.078 1.941.171 141.604 117.479 - 3.194.353
Participacdo dos acionistas controladores 664.021 330.078 1.941.171 140.929 117.479 - 3.193.678
Participacdo de acionistas ndo controladores = = = 675 = - 675
664.021 330.078 1.941.171 141.604 117.479 - 3.194.353

Conforme mencionado na nota explicativa 2.8, os efeitos da reapresentacdo dos saldos
correspondente em 31 de dezembro de 2019 e do exercicio findo naquela data se referem
integralmente ao segmento de transmissao.

118



CTMIG

A composicdo da Receita da Companhia e suas controladas, segregada por segmento para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é conforme segue:

| ENERG I RIGA OUTRAS | ELIMINAGOES TOTAL
\ GERACAO | TRANSMISSAO | DISTRIBUICAO ¢

Fornecimento bruto de energia elétrica 7.337.485 - 19.173.606 - (79.010) 26.432.081

Receita de uso dos sistemas elétricos de

distribuicdo —TUSD - - 3.045.719 - - (24.105) 3.021.614

CVA e outros componentes financeiros - - 454.741 - - - 454.741

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos

consumidores —Realizagdo - - 266.320 - - - 266.320

Receita de operagdo e manutengdo da transmissdo - 505.896 - - - (226.633) 279.263

Receita de construgdo da transmissdo - 201.451 - - - - 201.451

Remuneragdo financeira do ativo de contrato da

transmissdo - 438.393 - - - - 438.393

Receita de construgdo de distribuicdo - - 1.384.334 50.489 - - 1.434.823

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo

financeiro indenizavel da concessdo de distribuicdo - - 15.464 - - - 15.464

Receita de atualizagdo financeira de bonificagdo

pela outorga 347.057 - - - - - 347.057

TransagBes com energia na CCEE 153.762 - - - - - 153.762

Transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes - - 234347 - - - 234347

Fornecimento de gas - - - 2.011.104 - (20) 2.011.084

Multa por violagdo de padrdo indicador de

continuidade - - (50.532) - - - (50.532)

Qutras receitas operacionais 4.412 33.609 1.561.644 567 112.036 (2.782) 1.709.486

Impostos e encargos inddentes sobre a receita (1.305.799) (436.224) (9.573.981) (397.692) (8.033) - (11.721729)

Receita operacional liquida 6.536.917 743.125 16.511.662 1.664.468 104.003 (332.550) 25.227.625

ENERGIA ELETRICA
2019 - OUTRAS | ELIMINACOES ot
GERACAO DISTRIBUICAO (reapresentado)
reapresentado)

Fornecimento bruto de energia elétrica 7.037.448 - 19.966.951 - - (76.840) 26.927.559
Receita de uso dos sistemas elétricos de
distribuigdo —TUSD

CVA e outros componentes financeiros = = 57.988 = = = 57.988
Receita de operagdo e manutengdo da
transmissdo

Receita de construgdo da transmissdao - 311.759 - - - - 311.759
Remuneragdo financeira do ativo de contrato

- - 2.746.532 - - (24.088) 2.722.444

- 550.289 - - - (198.452) 351.837

da transmiss&o : 327.995 . . . . 327.995
Receita de construgdo de distribuicdo - - 936.332 42.976 - - 979.308
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do

ativo financeiro indenizdvel da concessdo de - - 17.839 - - - 17.839
distribuicdo

Receita de atualizagdo financeira de

bonificagdo pela oftorga BUIAE : . B : . SUSAE
TransagBes com energia na CCEE 438.555 - (6.561) - - - 431.994
Fornecimento de gas - - - 2.298.141 - (27) 2.298.114
MuIFa porviolagéo de padrdo indicador de R . (57.897) . . . (57.897)
continuidade

Recuperacdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins 413.616 - 830.343 - 183.827 - 1.427.786
Outras receitas operacionais 81.995 27.786 1.468.224 60 152.272 (7.278) 1.723.059
Impostos e encargos inddentes sobre a receita  (1.407.706) (407.231) (10.041.010) (482.966) (12.165) - (12.351.078)
Receita operacional liquida 6.882.174 810598  15.918.741 1.858.211 323.934 (306.685) 25.486.973

Para detalhes sobre as receitas operacionais, vide nota explicativa n2 27 destas
demonstragdes financeiras.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Contas bancérias 93.060 209.405 4.577 4.437
Aplicagdes financeiras

Certificados de Depdsitos Bancarios —CDB (1) 1.415.964 289.924 412.136 50.854

Overnight (2) 171.373 36.428 5.934 9.065

1.587.337 326.352 418.070 59.919

1.680.397 535.757 422.647 64.356

(1)  Os Certificados de Depodsito Bancario —(CDB) sdo remunerados a um percentual do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), divulgado pea
Camara de Custddia e Liquidagdo - CETIP que variam entre 50% a 108% em 31 de dezembro de 2020 (80% a 106% em 31 de dezembro de 2019)
conforme operagdo. Para esses CDBs, a Companhia e suas controladas possuem operagdes compromissadas afirmando, em suas respectivas notas
de negociagdo, o compromisso de recompra do titulo pelo banco, a vista, na data de vencimento da operagdo, ou antecipadamente.

(2) As operagdes de overnight consistem em aplicagdes de curto prazo, com disponibilidade para resgate no dia subsequente a data da aplicagdo.
Normalmente sdo lastreadas por letras, notas ou obrigagdes do Tesouro e referenciadas em uma taxa pré-fixada de 1,89% em 31 de dezembro de
2020 (4,39% em 31 de dezembro de 2019) e tém o objetivo de liquidar obrigagdes de curto prazo da Companhia e suas controladas ou serem
utilizadas na compra de outros ativos de melhor remuneragdo para recompor o portfélio.

A exposicao da Companhia e de suas controladas a riscos de taxas de juros e analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na nota explicativa n2 31
destas demonstragdes financeiras.

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado
| 2020 ] 2009 ] 2020 ] 2019 ]

Aplicagdes Financeiras

Circulante
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) (1) 545.366 - 18.884 -
Letras Financeiras (LFs) —Bancos (2) 2.073.551 645.119 71.799 160.531
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (3) 730.806 94.184 25.305 23.437
Debéntures (4) - 103 - 780
Outros 10.547 933 873 463
3.360.270 740339 116.861 185.211
Ndo circulante
Letras Financeiras (LFs) - Bancos (2) 729.767 11.481 25.269 -
Debéntures (4) 24.789 1.825 858 454
Outros 10.237 36 - -
764.793 13.342 26.127 454
4.125.063 753.681 142.988 185.665

(1) Os Certificados de Depdsito Bancario (CDB) sdo remunerados a um percentual do Certificado de Depésito Interbancdrio (CDI), divulgado pela Camara de
Custddia e Liquidagdo — Cetip, que variam entre 106,00% a 110,00% em 31 de dezembro de 2020 conforme operagdo.

(2)  As Letras Financeiras —Bancos (LFs) sdo titulos de renda fixa, pos-fixados, emitidos pelos bancos e remunerados a um percentual do Certificado de
Depdsito Interbancério (CDI) divulgado pela Camara de Custddia e Liquidagdo (CETIP). As LFs que comp&em a carteira da Cemig GT possuem taxa de
remuneragdo que variam entre 99,50% a 130% do CDlem 31 de dezembro de 2020 (101,95% a113% em 31 de dezembro 2019).

(3)  As Letras Financeiras do Tesouro (LFT) sdo titulos pds-fixados, cuja rentabilidade segue a variagdo da taxa SELIC didria registrada entre a data da compra
e a data de vencimento do titulo.

(4) Debéntures sdo titulos de divida, de médio e longo prazo, que conferem ao seu detentor um direito de crédito contraa companh ia emissora. As
debéntures possuem taxa de remuneragdo que variam entre Taxa Referencial (TR)+1%a 109% do CDl em 31 de dezembro 2020 (108,25% a 113% em
31 dedezembro de 2019).

A classificacdo destes titulos e valores mobilidrios e as aplicacdes financeiras em titulos de
partes relacionadas estdo demonstradas nas notas explicativas n2 30 e 31 destas
demonstragdes financeiras.
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8. CONSUMIDORES, REVENDEDORES E CONCESSIONARIOS DE TRANSPORTE DE
ENERGIA

CONSOLIDADO
saldos a Vencidos Vencidos Verln:ldos ha
a . entre91 e mais de 361 2019
vencer até 90 dias . "
360 dias dias

Fornecimento de energia faturado 1.517.975 636.727 386.755 583.098 3.124.555 3.130.206
Fornecimento de energia ndo faturado 1.144.906 - - - 1.144.906 1.203.823
Suprimento a outras concessionarias 18.434 26.086 734 4.832 50.086 47.296
Suprimento a outras concessionarias ndo faturado 260.521 - - - 260.521 203.386
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica CCEE 20.794 189.477 - - 210.271 385.558
Concessionarios —transporte de energia faturado 44.770 13.581 17.616 85.373 161.340 186.910
Concessionarios —transporte de energia ndo faturado 294.734 - - - 294.734 253.151
-) Perdas estimadas para créditos de liquidag
(d)uvidosa ' e : CRTeEe (278.228) (12.140) (15101)  (406.900)  (712.369)  (809.725)
3.023.906 853.731 390.004 266.403 4.534.044 4.600.605
Ativo Circulante 4.373.075 4.523.540
Ativo ndo Circulante 160.969 77.065
CONTRO! A
sald Vencidos Vencidos Vencidos ha
vaencc)(sera até 90 entre 91 e mais de 361
dias 360 dias dias
Fornecimento faturado - - - 22.284 22.284 22478
(-) Pejrdas estimadas para créditos de liquidagdo B (22.284) (22.284) (22.284)
duvidosa
- - - 194
Ativo Circulante - 194

A exposicao da Companhia e suas controladas a risco de créditorelacionadoa consumidores
e revendedores estd divulgada na nota explicativa n2 31 destas demonstra¢des financeiras.

A provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa é considerada
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses ativos e sua composicao, por
classe de consumidor, é como segue:

Consoldado TR TR

Residencial 110.149 131.011
Industrial 187.927 197.229
Comércio, servigos e outras 189.769 161.141
Rural 30.355 31919
Poder publico 82.715 200.530
lluminagdo publica 2434 2.045
Servigo publico 34.803 31.063
Encargos de uso de rede —TUSD 74.217 54.787

712369 809.725
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Em 31 de julho de 2020, a Cemig D protocolou requerimento na Secretaria de Estado da
Fazendade Minas Gerais — SEF/MG para compensacdo das dividas de consumo e servigos de
energia elétrica da administracdo direta e indireta do Estado de Minas Gerais utilizando
débitos tributarios relativos ao ICMS, nos termos do artigo 32 do Decreto Estadual
47.908/2020, queregulamentou a Lei Estadual 47.891/2020. As dividas do Estado de Minas
Gerais junto a Cemig D passiveis de compensacdo sdo aquelas vencidas até 30 de junho de
2019, estimadasem RS$240 milh&es, que ainda estdo em processo de andlise pelaSecretaria
de Estado da Fazenda de Minas Gerais. As compensacOes serdo iniciadas apds a
homologacdo pela Secretaria de Estado da Fazenda e a formalizacdo do Termo de Acordo e
Reconhecimento de Divida. Em razdo do andamento dessa negociacao, a CemigD reverteu,
no exercicio, perdas esperadas com créditos de liquida¢do duvidosareferentesa dividas do
Estado de Minas Gerais no montante de R$210 milhdes.

A movimentacdo da provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosano
exercicio é como segue:

Saldos iniciais 809.725 751.168
Constituigdes liquidas (nota 28 d) 146.705 237.733
Baixas (244.061) (179.176)
Saldos finais 712.369 809.725

9. TRIBUTOS COMPENSAVEIS

[ 20 ] s | o ] a5 |
Circulante
ICMS a recuperar 97.272 65.139 - -
PIS/Pasep (a) (b) 310.927 2.937 219 24
Cofins (a) (b) 1.425.796 7.359 1.018 120
Outros 16.062 23.369 104 104
1.850.057 98.804 1341 248
Ndo circulante
ICMS a recuperar (b) 257.160 276.851 - -
PIS/Pasep (a) 588.257 1.102.460 108.878 106.946
Cofins (a) 2.594.428 4.967.814 386.713 382.745
Outros 2.226 2.227 1.795 1.796
3.442.071 6.349.352 497.386 491.487
5.292.128 6.448.156 498.727 491.735

a) Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Em 08 de maio de 2019, transitou em julgado, no Tribunal Regional Federal da 12 Regido, a
Agdo Ordindria movida pela Cemig, Cemig D e Cemig GT, com decisdo favordvel as autoras,
reconhecendo o direito de excluirem o ICMS da base de célculo de PIS/Pasep e Cofins, com
efeitosretroativosao prazo de 5 anos do inicio do processo judicial, ou seja, desde julho de
2003.

Dessa forma, a Companhiaregistrou os créditos de PIS/Pasep e Cofins referentesaos valores

pagos dessas contribuicdes incidentes sobre o ICMS no periodo de julho de 2003 a maio de
2019.
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Adicionalmente, transitaram em julgado, com decisdo favoravel as empresas, as acoes
judiciais damesma natureza movidas pelas subsididrias integraisSa Carvalho, Cemig Geragao
Distribuida (anteriormente denominada Usina Térmica Ipatinga S.A.), Cemig Geragdo Poco
Fundo S.A. (anteriormente denominada Usina Termelétrica Barreiro S.A.) e Horizontes
Energia S.A..

A Companhia e suas controladas possuem duas formas de recuperacao do crédito tributario:
(i) compensacdo do saldo a receber com os valores a pagar, mensalmente, de PIS/Pasep e
Cofins, dentro do prazo prescricional de 5 anos; ou (ii) recebimento de precatérios do
Governo Federal.

Em relacdo a CemigD e Cemig GT, a compensacao foi priorizada, com o objetivode acelerar
a recuperacdo dos créditos em quest