AMAZONIA ENERGIA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

_CAPITULO | 3
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1° - A Companhia é denominada AMAZONIA ENERGIA PARTICIPACOES S.A. e rege-se por
este Estatuto e pela legislagdo em vigor que Ihe for aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem como objeto participar, como acionista, do capital social da Norte Energia
S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 12.300.288/0001-07 e registrada perante a
Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE 5330001164-8, com sede no Setor Comercial Norte,
Quadra 04, Bloco B, Sala 203, Centro Empresarial Varig, 100, Salas 904 e 1004, Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70714-900, uma sociedade de proposito especifico titular da concessdo de uso de
bem publico para exploracdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no
Estado do Pard, conforme Contrato de Concesséo 01/2010-MME-UHE Belo Monte, celebrado com
a Unido, por intermédio do Ministério de Minas e Energia, em 26 de agosto de 2010, e administrar
esta participacéo.

Aurt. 3° - A Companhia tem sede e foro no Setor Comercial Sul, Quadral, Bloco G, Edificio Baracat,
Sala 1002, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70309-900, podendo manter filiais, escritorios, e
representacdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULONl
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é R$1.322.697.723,00 (um bilh&o, trezentos e vinte e
dois milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, seiscentos e vinte e trés reais), dividido em
610.909.700 (seiscentos e dez milhdes, novecentas e nove mil e setecentas) acBes, sendo:
305.454.850 (trezentos e cinco milhdes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, oitocentas e
cinquenta) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e, 305.454.850 (trezentos e cinco
milhdes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, oitocentas e cinquenta) acdes preferenciais Classe
A.

Paragrafo Primeiro: A acéo é indivisivel em relacdo & Companhia.

Paragrafo Segundo: Cada acdo ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Terceiro: A titularidade das acGes serd atestada pela inscricdo do nome da acionista no
Livro de Registro de A¢bes da Companhia.

Paragrafo Quarto: As acionistas é assegurado o direito de preferéncia, na proporgéo das respectivas
participacdes, & subscricdo de acOes e de valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou que confiram
o direito & subscricdo de acOes, regendo-se, 0 exercicio deste direito, pela legislacdo em vigor.

Art. 6° - As acdes preferenciais emitidas pela Companhia nédo terdo direito de voto, exceto nos casos
expressamente previstos em lei, mas terdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e direito
ao recebimento de dividendo, por acéo preferencial, 1% (um por cento) maior do que o atribuido a
cada acdo ordinaria.



CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7° - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os membros do Conselho de Administracéo e
0s membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Art. 8° - A Assembleia Geral seréd presidida por qualquer das acionistas, que escolherda, dentre o0s
presentes, um secretario.

Art. 9°- As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Conselheiro, sem prejuizo do disposto
no art. 123 da Lei n. 6.404/76.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do acima exposto e das formalidades previstas em lei, toda
convocagdo para Assembleia Geral, contendo a ordem do dia, devera ser também feita mediante envio
de telegrama, carta com aviso de recebimento ou e-mail, enderecado a cada acionista, no local
indicado no Livro de Registro de Acionistas ou qualquer outro endereco indicado pela acionista com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia a data da Assembleia. A acionista devera notificar, por
escrito, e manter a Companhia informada sobre seu endereco atualizado, considerando-se
devidamente encaminhada a convocacdo feita no ultimo endereco informado pela acionista. Ndo
obstante o disposto neste artigo serd considerada regular e valida, independentemente das
formalidades acima, a Assembleia Geral a que comparecerem a totalidade das acionistas da
Companbhia.

Art. 10 - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando mais de 60% (sessenta por cento) do capital social com direito a voto, exceto na
hipotese prevista no art. 135 da Lei das Sociedades por Ac¢des, €, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero de acionistas presentes.

Art. 11 - As acionistas poderdo se fazer representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, Diretor da Companhia ou advogado, mediante
outorga de mandato com especifica¢fes dos poderes.

Art. 12 - Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas, a serem transcritas em livro proprio, que serao
assinadas pelos membros da mesa e pelas acionistas presentes, quantos bastem a validade das
deliberacdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la.

Art. 13 - Se maior quérum ndo for exigido por lei ou por este Estatuto Social, as deliberacBes da
Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta de votos.

Art. 14 - As seguintes matérias somente poderdo ser aprovadas em Assembleia Geral da Companhia
mediante a aprovacao de acionistas representando, no minimo, 60% (sessenta por cento) do capital
social votante da Companhia:

(i)  aprovar a alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(i) aprovar a reducdo ou aumento do capital social , desdobramento ou grupamento de acgoes,
resgate ou compra de a¢Ges para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, emissdo ou venda
de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, conversiveis ou ndo em agdes, incluindo a
criacdo e emissdo de acdes preferenciais, debéntures, partes beneficiérias, bdnus de subscri¢do
ou opgOes de compra ou subscricdo de ag0es;

(iii) aprovar a integralizagdo do capital social com bens ou direitos, bem como a avaliagdo efetuada
por empresa especializada das contribui¢cdes das acionistas em bens ou direitos, devendo se
abster de votar a acionista cujos bens ou direitos estiverem sendo avaliados;



(iv)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

aprovar a politica de distribuicdo de dividendos, aumento ou reducdo do dividendo obrigatorio,
bem como deliberar sobre o0 pagamento, pela Companhia, de juros, a titulo de remuneracdo do
capital proprio e declarar dividendos intermediarios e/ou intercalares;

aprovar a destinacdo do resultado de cada exercicio;

aprovar as demonstracGes financeiras anuais da Companhia e tomar as contas dos
administradores;

deliberar sobre as vantagens e condic¢des de resgate ou amortizacao de agoes;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho
Fiscal da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

fixar o montante anual global e individual da remuneracdo dos administradores, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcbes e sua competéncia;

aprovar e/ou modificar os regimentos internos do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia;

aprovar a realizacdo de outros investimentos, bem como a participacdo em licitagbes publicas
ou privadas, leilGes, consorcios, parcerias, participacdo em associa¢es ou no capital de outras
sociedades, joint ventures, construcdo, exploracdo ou execucdo de qualquer atividade ndo
relativa ao objeto social da Companhia, criagdo de subsidiaria integral ou aquisi¢do de Controle
ou de participacdo societaria em outras sociedades;

deliberar sobre transformacao, fuséo e cisdo da Companhia, sua incorporagéo ou a de terceiros,
sua dissolucdo e liquidacéo, elegendo e destituindo liquidantes e julgando as suas contas;

autorizar os administradores a confessar faléncia e a requerer recuperacdo judicial e
extrajudicial;

aprovar a ndo distribuicdo total do saldo restante do lucro liquido do exercicio (exceto para
constituicdo da reserva legal, da reserva recomendada pelos auditores independentes e nos
casos de retencdo obrigatdria por lei e/ou quando exigido pelo 6rgao regulador ou pelos agentes
financiadores);

deliberar a respeito da cessacéo do estado de liquidacdo da Companhia;

estabelecer os limites de competéncia do Conselho de Administracéo;

(xvii) autorizar a alienagdo e/ou promessa de alienacdo, bem como a constituicdo de 6nus ou

gravames de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia, em valor igual
ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), durante qualquer exercicio fiscal;

(xviii) autorizar a realizacdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive aquisicéo,

(xix)

arrendamento, concessdo de uso ou locacdo de bens imdveis e equipamentos do acervo
operacional) em valor igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
considerados este valor de forma isolada ou, quando houver mais de uma transacao de igual
natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de forma global,

autorizar a aprovacgdo de celebracdo de quaisquer contratos ou atos de qualquer natureza e
objeto, em valor igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), considerado este
valor de forma isolada ou, quando houver mais de uma transagéo de igual natureza, dentro de
um mesmo exercicio social, de forma global;



(xx) aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou outro negécio, em valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), considerado este valor de forma isolada ou, quando
houver mais de uma transacdo de igual natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de
forma global, entre a Companbhia e:

(a) qualquer de suas acionistas ou controladores destas;

(b) qualquer pessoa natural ou juridica que, direta ou indiretamente, detenha acGes de uma
acionista;

(c) qualquer pessoa juridica, associacdo, ou consorcio no qual, direta ou indiretamente, uma
acionista participe;

(d) qualquer pessoa juridica, associagdo, ou consorcio detido, direta ou indiretamente, por
terceiro também detentor de participacdo de uma acionista; e

(e) qualquer administrador de quaisquer das pessoas juridicas, associacbes ou consorcios
supramencionadas e seus respectivos cdnjuges e parentes até terceiro grau.

(xxi) aprovar a propositura, desisténcia, rentncia de direito ou celebragdo de transagdo ou acordo em
qualquer acdo, medida ou processo judicial ou administrativo, ou arbitragem, que envolva valor
igual ou superior a R$20.000,000,00 (vinte milhdes de reais) ou que possa ter impacto negativo
relevante nas opera¢des ou atividades da Companhia;

(xxii) aprovar prestacdo de garantias de qualquer natureza, que envolva valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), considerado este valor de forma isolada ou, quando
houver mais de uma transacdo de igual natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de
forma global,

Art. 15 - N&o sendo alcangado o quérum qualificado para deliberacdo pela Assembleia Geral, as
matérias relacionadas nos itens acima serdo consideradas como ndo aprovadas, mesmo tendo sido
aprovadas pela maioria das acionistas presentes.

CAPITULO vV
ADMINISTRACAO

Art. 16 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17 - O Conselho de Administracdo serd composto por 04 (quatro) membros efetivos e seus
respectivos suplentes, que substituirdo os efetivos em seus impedimentos eventuais, para um mandato
de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Art. 18 - Caberd a Assembleia Geral eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracdo da Companhia. O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo seréo
eleitos pelo proprio Conselho de Administragdo na primeira reunido que ocorrer apos o inicio do
mandato.

Paragrafo Primeiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, 0 membro do Conselho de
Administracdo sera automaticamente substituido por seu suplente. Em caso de vacancia, rendncia,
impedimento definitivo ou destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada Assembleia Geral no prazo de 10 (dez) dias para eleger a pessoa que preenchera o
cargo vago.

Paragrafo Segundo: No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente,
que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular, cumprindo, o substituto, gestao
pelo prazo remanescente.



Art. 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, com periodicidade trimestral e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, mediante convocagdo feita por notificagdo por escrito,
podendo ser enviada antecipadamente por e-mail, pelo Presidente ou por, pelo menos, 2 (dois) de
seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da reunido. A convocagdo devera
conter local, data, hora e a pauta da reunido, bem como deverdo ser anexados 0s documentos
referentes ou que serdo objeto da pauta da reunido.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo, sendo que tal participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido, desde que os conselheiros sejam devidamente convocados na forma deste artigo.

Paragrafo Segundo: Da reunido devera ser lavrada, sob a forma suméria, a ata, que dever ser assinada
por todos os Conselheiros, fisica e remotamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragédo da Companhia.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas e presididas por
seu Presidente, devendo o Vice-Presidente substitui-lo nos casos de auséncia ou impedimento deste.

Paragrafo Quarto: As reunibes do Conselho de Administracdo somente serdo consideradas
validamente instaladas se contarem com a presenca de pelo menos 04 (quatro) membros em primeira
convocacdo e de 03 (trés) membros em segunda convocacao.

Paragrafo Quinto: Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto: Qualquer reunido ordinaria do Conselho de Administracdo podera deixar de ser
realizada na auséncia total de assuntos a serem decididos pelo drgéo.

Paragrafo Sétimo: Na hipdtese de convocagdo de Assembleia Geral ou de Reunido do Conselho de
Administracdo da Norte Energia S.A., o Conselho de Administracdo da Companhia devera se reunir,
pelo menos, 2 (dois) dias antes da realizagdo da referida Assembleia Geral ou Reunido do Conselho
de Administracdo para deliberar sobre a declaracéo de voto da Companhia ou sobre a orientagdo de
voto para o conselheiro indicado pela Companhia.

Art. 20 - As decisbes do Conselho de Administracdo dependerdo de voto afirmativo de, no minimo,
03 (trés) Conselheiros, excetuando-se as seguintes matérias, para as quais serd necessario o0 voto
afirmativo da unanimidade dos Conselheiros:

(i) estabelecer os objetivos e fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(if)  eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes suas atribuigdes na forma do Estatuto
Social;

(iii) aprovar a orientagcdo de voto da Companhia ou do conselheiro indicado pela Companhia nas
Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de Administracdo da Norte Energia S.A.,
respectivamente;

(iv) autorizar a alienacdo e/ou promessa de alienacdo, bem como a constituicdo de 6nus ou
gravames de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia, em valor igual
ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) e inferior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), durante qualquer exercicio fiscal;

(v) autorizar a realizacdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive aquisicéo,
arrendamento, concessao de uso ou locacdo de bens iméveis e equipamentos do acervo
operacional) em valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a
R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), considerado este valor de forma isolada ou, quando



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

houver mais de uma transacdo de igual natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de
forma global,

autorizar a aprovacdo de celebracdo de quaisquer contratos ou atos de qualquer natureza e
objeto, em valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), considerado este valor de forma isolada ou, quando
houver mais de uma transacdo de igual natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de
forma global,

aprovar, alterar ou revisar o orcamento anual da Companhia e o cronograma de aplicagéo de
recursos ou de aporte de capital, a analise de investimentos ou os cronogramas fisico-
financeiros, bem como suas revisdes e remanejamentos de verbas cujos valores sejam
superiores a 1% (um por cento) do valor global de itens especificos do orcamento anual
aprovado;

aprovar a celebracdo de qualquer contrato ou outro negécio, em valor inferior a
R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), considerado este valor de forma isolada ou, quando
houver mais de uma transacdo de igual natureza, dentro de um mesmo exercicio social, de
forma global, entre a Companhia e:

(a) qualquer de suas Acionistas ou controladores destas;

(b) qualquer pessoa natural ou juridica que, direta ou indiretamente, detenha acdes de uma
Acionista;

(c) qualquer pessoa juridica, associa¢do, ou consorcio no qual, direta ou indiretamente, uma
Acionista participe;

(d) qualquer pessoa juridica, associa¢do, ou consorcio detido, direta ou indiretamente, por
terceiro também detentor de participacdo de uma Acionista; e,

(e) qualquer administrador de quaisquer das pessoas juridicas, associacdes ou consorcios
supramencionadas e seus respectivos conjuges e parentes até terceiro grau.

aprovar a propositura, desisténcia, rentncia de direito ou celebracéo de transagéo ou acordo em
qualquer acdo, medida ou processo judicial ou administrativo, ou arbitragem, que envolva valor
igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais) ou que possa ter impacto negativo relevante nas operacGes ou atividades da
Companbhia;

aprovar a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, da Companhia a qualquer terceiro ou de
qualquer terceiro para a Companhia, de marca, patente, direito autoral, know-how, software ou
qualquer outro direito de propriedade intelectual,

aprovar prestacdo de garantias de qualquer natureza, que envolva valor igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
considerado este valor de forma isolada ou, quando houver mais de uma transagéo de igual
natureza, dentro de um mesmao exercicio social, de forma global,

autorizar adiantamentos de contribuices pelas Acionistas limitado ao valor do capital
autorizado;

aprovar a escolha e destituicdo de auditores independentes;

aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneracdo, direitos e vantagens dos
empregados, prepostos e consultores da Companhia propostos pela Diretoria;

aprovar a abertura de escritorios e filiais, bem como mudanca de sede da Companhia.



(xvi) submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo de lucro liquido apurado no exercicio, nos
termos do Estatuto Social;

(xvii) aprovar a criacdo de comités tematicos de suporte as atividades objeto da Companhia, bem
como sua forma de funcionamento;

(xviii) aprovar as contas e o Relatorio da Diretoria e as demonstrac@es financeiras da Companhia,
bem como os relatérios mensais das operagoes;

(xix) a atribuicdo e delegacdo de poderes adicionais a Diretoria da Companhia, observada a
legislacdo aplicavel,

(xx) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(xxi) aprovar ou modificar o regimento interno da Diretoria.

(xxii) deliberar sobre emissdo de acOes com aumento de capital, dentro do limite do capital
autorizado, fixando o preco, o prazo de integralizagdo e as condigdes de emissao das acoes.

SECAO Il - DIRETORIA

Art. 21 - A Companhia também sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores,
sendo um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Art. 22 - Os Diretores desempenhardo suas fungdes de acordo com o objeto social e de modo a
assegurar a conducdo normal de seus negocios e operacdes com estrita observancia as disposigdes
deste Estatuto Social, as resolucbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, bem como
a legislacdo em vigor. Adicionalmente, caberd a Diretoria representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo do seu objeto
social.

Art. 23 - Compete a Diretoria como 6rgéo colegiado, obedecidas as restricdes da legislagdo vigente,
praticar todos o0s atos necessarios para assegurar o funcionamento regular da Companhia,
especificamente:

(i)  zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo;

(if)  administrar, gerir e superintender 0s negdcios sociais, nos termos das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo;

(iii) autorizar a alienagdo e/ou promessa de alienagdo, bem como a constituicdo de 6nus ou
gravames de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia, em valor
inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), durante qualquer exercicio fiscal;

(iv) autorizar a realizacdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital (inclusive aquisicao,
arrendamento, concessdo de uso ou locacdo de bens imdveis e equipamentos do acervo
operacional) em valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), considerados este
valor de forma isolada ou, quando houver mais de uma transagdo de igual natureza, dentro de
um mesmo exercicio social, de forma global;

(v) autorizar a celebragdo de quaisquer contratos ou atos de qualquer natureza e objeto, em valor
inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), considerado este valor de forma isolada ou,
quando houver mais de uma transacao de igual natureza, dentro de um mesmao exercicio social,
de forma global,



(vi) aprovar, alterar e revisar o orgamento anual da Companhia, bem como suas revisdes e
remanejamentos de verbas cujos valores sejam inferiores a 1% (um por cento) do valor global
de itens especificos do orcamento anual aprovado; e

(vii) aprovar a propositura, desisténcia, rentncia de direito ou celebracéo de transagdo ou acordo em
qualquer acdo, medida ou processo judicial ou administrativo, ou arbitragem, que envolva valor
inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Paragrafo Unico: As matérias especificadas acima serdo consideradas aprovadas pela unanimidade
dos Diretores.

Art. 24 - Sem prejuizo das atribuicdes da Diretoria em colegiado, o Conselho de Administracdo
estabelecerd as atribuicdes individuais de cada um dos Diretores, Financeiro e Técnico, em funcédo do
respectivo cargo.

Art. 25 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacdes da Companhia,
tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento e outras movimentagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em
geral, serdo obrigatoriamente assinados por:

(i) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(i) 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador nomeado pelo Diretor representado; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e nomeados
em conjunto por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera ser representada somente por 1 (um) procurador,
nomeado em conjunto pelos 2 (dois) Diretores, nos seguintes casos:

(i) mandato ad judicia e ad judicia et extra para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos e agindo em conformidade com os limites estabelecidos na
respectiva procuragao;

(i)  para recebimento de citagOes, intimagOes e notificagcdes judiciais e administrativas, prestacéo
de depoimento pessoal e representacdo na qualidade de preposto em audiéncias;

(ili) para a pratica de atos administrativos em geral, perante 6rgdos e entidades fiscais e/ou
parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal, inclusive Receita Federal, INSS, Caixa
Econbmica Federal, Juntas Comerciais e cartorios, podendo assinar peticdes, requerimentos,
impugnac0es, recursos, desisténcia de defesa em 12 Instancia de julgamento administrativo,
desisténcia de recurso em 22 Instancia de julgamento administrativo, Camara ou Plenario no
ambito estadual, municipal e federal, livros fiscais, livros contabeis, livros comerciais,
autorizacdo de impressdo de documentos fiscais, demonstrativos e/ou informagdes mensais e
anuais, peticbes para aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de ressarcimento e/ou
compensacdo de tributos, pedidos de parcelamento de débitos, comunicacGes, pedidos de
certidbes negativas, guias de informacdes, declaracbes de informacdes, declaracbes de
restituicdo ou compensacdo de impostos e regularizacgdes fiscais; e

(iv) para o cumprimento e negociacdo de obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, desde
que ndo importe em assuncdo de novas obrigagoes.

Paragrafo Segundo: A representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais da Norte Energia S.A.
sera feita por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista da Norte Energia
S.A., Diretor da Companhia ou advogado, mediante outorga de mandato com especificacdes dos
poderes.



Art. 26 - As decisdes da Diretoria deverdo ser lavradas em atas a serem transcritas no Livro de Atas
de Reunido da Diretoria.

Art. 27 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, cabera ao Diretor remanescente convocar,
no prazo maximo de 7 (sete) dias, reunido do Conselho de Administragdo para elei¢do do substituto
pelo tempo remanescente do mandato.

Art. 28 - Além das atribuicGes definidas em lei e no Estatuto Social, os Diretores deverdo reportar as
acionistas e ao Conselho de Administragéo as informacdes sobre o desenvolvimento da Companhia.

Art. 29 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companbhia, os atos
de qualquer das acionistas, conselheiros, diretores, procuradores, prepostos ou funcionarios que a
envolverem em obrigages relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Aurt. 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, que exercera as atribuicdes impostas
por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem as acionistas, nos
casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, com mandatos
de 1 (um) ano, admitida a reeleicéo.

Paragrafo Segundo: Nos exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegera seus membros e indicard um deles para o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Terceiro: Na hipbtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, convocar-se-a o
respectivo suplente.

Paragrafo Quarto: As atribui¢des do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei, sendo as suas deliberagdes
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo Quinto: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, nos termos da lei.

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 31 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada
ano.

Art. 32 - Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstra¢des financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis, as quais estardo sujeitas a auditoria por auditor independente.

Art. 33 - A Companhia podera, a critério da Assembleia Geral, levantar demonstracdes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescricdes legais, e a
Assembleia Geral podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do lucro liquido
apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como
antecipacéo, total ou parcial, do dividendo obrigatorio do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro: Depois de efetivadas as deduc@es previstas em lei, a Assembleia Geral deliberara
pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria e, se em funcionamento,
apos obtido o parecer do Conselho Fiscal.



Paragrafo Segundo: Em cada exercicio social, as acionistas fardo jus a um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido da Companhia, na forma do artigo 202
da Lei das 6.404/1976.

Paragrafo Terceiro: Poderd, ainda, a Assembleia Geral, deliberar o pagamento de Juros sobre o
Capital Proprio, de acordo com a legislagdo em vigor, em substituicao total ou parcial dos dividendos,
inclusive intermediarios cuja declaracéo lhe é facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em adicéo
a0s mesmos.

Paragrafo Quarto: Cabera a Assembleia Geral, observada a legislacdo em vigor, fixar, a seu critério,
o valor e a data do pagamento de cada parcela de Juros sobre o Capital Proprio, cujo pagamento vier
a deliberar.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacdo, ao valor do dividendo
obrigatdrio, do montante dos Juros sobre o Capital Proprio deliberado pela Companhia durante o
exercicio.

Paragrafo Sexto: Os dividendos e os Juros sobre o Capital Préprio, ndo sendo reclamados dentro de
3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULOVII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Art. 34 - A Companbhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante ou liquidantes, fixando-
Ihes os poderes e remuneracdo, sendo que o Conselho Fiscal serd instalado e funcionara durante o
periodo de liquidacao.

Art. 35 - A retirada, dissidéncia, extingdo, excluséo, faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial
de qualquer das acionistas ndo dissolvera a Companhia, que prosseguird com 0s remanescentes, a
menos que estes, desde que representem mais da metade das a¢des com direito de voto, resolvam
liquida-la.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 36 - A Companhia observara as disposi¢fes do Acordo de Acionistas arquivado em sua sede,
segundo os termos do artigo 118 da Lei 6.404/1976. Aqueles que presidirem a Assembleia Geral
ficam expressamente proibidos de aceitar declaracdo de voto de qualquer acionista produzida em
desacordo com o disposto no referido Acordo, ficando a Companhia expressamente proibida de
aceitar e realizar a transferéncia de acfes e/ou oneracdo e/ou cessdo de direito de preferéncia na
subscrigdo de agdes e/ou outros titulos em descumprimento das disposi¢des e normas estabelecidas
no Acordo de Acionistas. Qualquer transferéncia de acdes, oneragdo e/ou cessdo de direitos de
preferéncia na subscricdo de agdes e outros titulos realizada em violagéo as disposi¢cdes do Acordo
de Acionistas sera considerada nula, ndo produzindo qualquer efeito legal.

Paragrafo Primeiro: As obrigacOes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serdo
validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos sejam devidamente averbados nos livros de
registro de a¢fes da Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei 6.404/1976.

Paragrafo Segundo: Os administradores da Companhia zelardo pela observancia do Acordo de
Acionistas e o0 Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tal acordo.

Paragrafo Terceiro: A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-a mediante transcri¢do no Livro
de Registro e no Livro de Transferéncia de A¢des da Companhia, ressalvado o direito de preferéncia
das demais acionistas, conforme previsto em Acordo de Acionistas da Companhia.



CAPITULO IX
FORO

Art. 37 - Qualquer controvérsia oriunda do presente Estatuto que nao seja resolvida amigavelmente
sera submetida exclusivamente a arbitragem a ser administrada pela Camara FGV de Conciliacdo e
Arbitragem da Fundagdo Getulio Vargas (“Cémara”), de acordo com as regras de tal instituicdo
arbitral, em vigor na data do pedido de instauracdo do procedimento arbitral, observando o disposto
na Lei 9.307/1996, conforme venha a ser alterada, e o estipulado a seguir neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro: O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros, dentre especialistas no
tema em disputa, sendo que cada acionista nomeara um arbitro e os nomeados escolherdo um terceiro
que ndo terd qualquer vinculagdo com qualquer das acionistas, seja atual ou pregressa, sendo vedado
aos arbitros escolhidos julgar por equidade.

Paragrafo Segundo: O Tribunal Arbitral serd sediado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. A arbitragem sera conduzida em lingua portuguesa, segundo a legislacéo brasileira.

Paragrafo Terceiro: Os custos e despesas relativos a instauracdo do procedimento arbitral serdo
distribuidos entre as acionistas de acordo com o estabelecido nos itens abaixo:

(i)  na hipotese de realizacdo de acordo entre as acionistas no curso do procedimento arbitral, os
custos relativos a este serdo divididos igualmente entre as acionistas;

(i)  nas hipbteses em que a matéria discutida seja efetivamente objeto de julgamento pelo tribunal
arbitral, a sucumbéncia sobre os honorarios dos arbitros e dos peritos, 0s custos e as custas do
procedimento arbitral deveréo ser fixados na sentenca arbitral; e

(iii) ndo serdo considerados como custos relativos ao procedimento arbitral, os valores relativos a
honorérios advocaticios e de eventuais assistentes técnicos de cada acionista incorridos em
razdo do juizo arbitral instaurado nos termos ora acordados, inexistindo, portanto, verbas de
sucumbéncia para tais custos.

Paragrafo Quarto: As acionistas reconhecem que qualquer um deles podera requerer ordens judiciais
preliminares, antes da composic¢do do Tribunal Arbitral, para evitar danos, ou riscos de danos, aos
seus direitos. Assim, o requerimento de medida liminar, ou de qualquer outra ordem judicial
preliminar, para o juizo competente, antes do inicio do processo arbitral estabelecido neste Estatuto,
ndo devera ser considerado incompativel ou uma forma de desisténcia voluntaria de qualquer dos
direitos previstos nesta Clausula.

Paragrafo Quinto: Fica, para os fins ora previstos, eleito o foro da cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro.

Paragrafo Sexto: As acionistas reconhecem que a escolha da arbitragem como mecanismo de solucéo
de controvérsia ndao impede ou restringe o direito a tutela jurisdicional na hipotese do Paragrafo
Quarto deste Artigo.



