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Evolucao da
Estratégia
CBA

Ricardo Carvalho




Capacidade de
geracao de

. e energia 100% Posicionada no

Pipeline de renovavel 10 quartil da

projetos curva de custos
robusto e

diversificado

Localizacao
Integracao vertical estratégica, proximo

em toda cadeia de ao maior centro

valor do aluminio Solugbes em aluminio consumidor do Brasil
que transformam vidas

Portfélio de produtos Agenda ESG consolidada
completo, com alta e uma das menores
flexibilidade no mix de emissoes de carbono

producao da industria global



2015 - 2017

Redefinicao da Estratégia CBA

AcOes estruturadas para
melhoria da competitividade

Foco em Energia, Aluminio
Primario e Aluminio
Transformado

Expansao das parcerias com
clientes (solucoes e servicos)

Programa de Transformacao

Avanco relevante no
mercado americano

Integracao da
Sustentabilidade a
Estratégia CBA

Aquisicao de Itapissuma

Inicio da Jornada CBA 4.0

transformacao continua do negocio, fortalecendo
competitividade e permitindo novo ciclo de crescimento

2018 - 2020

Evolugao e fortalecimento
da Cultura CBA

Crescimento com sinergia aos negdcios atuais

Protagonismo no mercado brasileiro, ampliando
horizontes através das exportacoes

Melhoria continua da competitividade,
consolidando posicionamento no primeiro quartil
de custos da indUstria

Aprimoramento dos compromissos e praticas ESG

Fortalecimento do posicionamento da CBA como
produtor diferenciado de aluminio de baixo
carbono

Inovacao e Transformacao Digital como
agentes catalizadores de valor

Evolucao na Cultura Digital

Q cba



Fortalecer
\ Competitividade

>~

QO cba

Solucoes em aluminio
que transformam vidas

Consolidar posicao
Potencializar de referéncia
Inovacoes e em ESG
Parcerias
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Acelerar

Crescer em sinergia com os negocios atuais

Aumentar producao, com foco nos produtos de

maior valor agregado e avancar em reciclagem )

Avaliar oportunidades em Fusoes & Aquisicoes




Fortalecer

Permanecer entre os lideres globais em
kcustos e menores emissoes de CO,

Manter producao integrada com
kgeragéo de energia elétrica renovavel

kCapturar sinergias entre operacoes

Ampliar iniciativas de Inovacao
Le Tecnologia, com foco no cliente




Consolidar

posicao de

Garantir oferta de Aluminio de Baixo Carbono por
meio de tecnologia, reciclagem e energia renovével)

Ampliar escopo das certificacoes
nacionais e internacionais J Diversidade, equidade e incluséoj

Engajar a cadeia de fornecedorey Preservacao da Biodiversidade)

Gerar valor por meio de projetos sociais J




Potencializar
@

Co-Engenharia e inovacao com clientes, institutos
de pesquisa, startups e demais stakeholders para
desenvolvimento de solugdes que estimulem

o consumo de aluminio

Aceleracao da Transformacao Digital da
CBA por meio da integracao de Pessoas,
Processos, Tecnologia e Ciberseguranca J

Desenvolvimentos tecnoldgicos com

foco em processos industriais, visando
aumento da competitividade aliada

a sustentabilidade




 —
T\4

B . .I. - i_i’_.-_i'- ';/I

Mercado de
= Aluminio Global

w'N,

RN | 4/
- — he i il i j
B , =/
|
/
A |
/]
Il ]
G012 &

Luciano Alves

i | i

i mm

‘\\\\;\Jl« = /

"




AUTOMOTIVO

°Leveza &
eficiéncia

energética
-Regulacoes de

emissoes

-Veiculos elétricos

Propriedades superiores, transicao energética e futuro de baixo

EMBALAGENS &

«Aluminio como
alternativa ao
vidro e plasticos

-Aumento do
consumo de
produtos
embalados

Duravel e
Resistente

;‘ _‘ é.///,.,,‘f\'za.-r'
BENS DE
CONSUMO

- Construcoes
verdes

Maior demanda e
consciéncia dos

- Maior utilizagdo consumidores

de aluminio «Comprometimento
reciclado com produtos de
baixo carbono
(ex. Apple, BMW,
Nespresso)
D 4

Eficiente condutor
de eletricidade

ENERGIA

- Transicao para
renovaveis

*Crescimento na
transmissao e
distribuicao de
energia

carbono: principais drivers do crescimento da demanda de aluminio

AEROESPACIAL -

- Flexibilidade do
aluminio permite
designs inovadores

- Desenvolvimento
continuo de novas
ligas de aluminio

Impermeavel - barreira
contra luz e contaminacoes

Infinitamente
Reciclavel

Fontes: Aluminum.org e analise da Companhia

Leve (1/3 do
aco e do cobre)

Resistente a
COrrosao

Q cba



& o 4

Transicao Energética tende a suportar a demanda de aluminio nos
proximos anos, com destaque para energia solar e veiculos elétricos

& = S A
15,2 I Outros? Transmissao Redugao Energia Energia Infraestrutura Baterias
B Veiculos Elétricos de peso Solar Edlica elétrica Elétricas
Il Energia Solar | ' | f ' '
Aco Cobre Aluminio Cobalto Litio
2 7 3 Fonte: CRU
14

Intensidade de aluminio na capacidade

2020 2030 2040 de geracgao de energia (tAl/MW)
Fonte: CRU
‘ ‘ s 12,9
4% 1909, 239, Participacao na
k demanda de aluminio
3.0 2,0 0,5 0,4

1 Demanda estimada por Wood Mackenzie considerando o cenario “AET-1.5" [ L u
(Accelerated Energy Transition scenario limitando o aquecimento global em 1.5 °C) Solar Edlica Edlica Carviao Gas
2 Inclui energia edlica, armazenamento, infraestrutura para carregamento (offshore) (onshore) Natural

Fontes: Wood Mackenzie; CRU Aluminum Market Outlook - apresentagao preparada para CBA (Junho 2021); CRU Aluminum Market Outlook Apr 2021

e

Maior consumo
de aluminio em
veiculos elétricos:
+38%0 comparado aos
veiculos convencionais

Q cba



Fundamentos positivos do mercado de aluminio:
China em deficit desde 2018 e reducao continua dos estoques globais

114
Mundo
excl. China
2,2
’ 2,0
| - ||
. -1,5 -1,5
China 55
________________________________________ <N|'velde
Equilibrio
T 1 VW N 0O O O = AN M < 1N VW N O OO0 O w gt I O N 0 O ©O =W AN M T 1N O N 0O 6O © W
© © O 0 0 OO0 H H=H =H = =H O H O™ o= =W = N O © O O 0 0 0 " =H = = = =Y - = = = N 9w
© © 0 06 06 6 ©6 6 © 6 © 6 ©6 6 ©6 6 0 N © ©O 0O 0O O O ©O O OO OO O ©6b©O 6 O N
NNNNNNNNNNNNNNNNN‘Ql NNNNNNNNNNNNNNNNN"?I

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook (July and September, 2021) u CDa



Movimentos da China na industria do aluminio
tendem a refletir na dinamica do mercado global

Impacto das Restricoes de Energia na China resultam em cortes
42 s de producao nos smelters e atrasos em ramp-ups

de energia

40 e,
38 .
CRU revisou de 6,5% a.a. para 3,5% a.a. o
36 crescimento da producao de aluminio na China em
- ' 2021. Para 2022, espera-se uma contracao de -2,5%.
@ 2 2 8 % 8 g § =
& > a & > a £ > o
S £ & & 2 & &8 =2 3

China esta aumentando importacoes para assegurar
suprimento suficiente de aluminio

60 Metas para reducao de emissoes: impacto
potencial nas dinamicas de oferta e demanda,
S0 favorecendo dindmica de precos
40 2000-05:
CAGR 31%
30 __ - 2006-10 - - - . - Vé .
o CAGR 16% 2oui-ie: Limite de capacidade de 45Mt a ser atingido no medio
— - — = 2017-20: prazo podera reconfigurar fluxos e balancos de metal
10 0,4%
o y 4
2000 2005 2010 2015 020

Fontes: CRU Aluminum Monitor October 2021; CRU Aluminum Market Outlook July 2021 e andlise da Companhia. : l



, com destaque para alta nos precos de energia e alumina

Pressao de custos se intensifica, porém,
Curva de Custos (CRU Business Cost!)- US$/t margens se mantém saudaveis

Il Margem Index (2020 Q3=100)
Margem Operacional (CRU Business Cost vs Preco Al)

—_— 2T21 -_— 3T21 = ....eo. Spot 312

4000 E Mundo

10 Quartil 20 Quartil 30 Quartil 40 Quartil Excl.China 265

147 164

CRU Alumina

1 1 1 : 100
| | ; : 30%
3 3 3 : 23%

3000 ; ; : o

Price Index 3T20 4T20 1T21 2721 3T21
Eg/ot? Australia) ] 3?9,‘ 282 299 276 Eééé] +19%
firo (s L 23 ] 24 27 28 (291 +2a%
2000
China 160
1000 100 25 114 - 114
22% 239,
20% (
o
: ! ! CRU China 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
0 ‘ ‘ ‘ Alumina
Basket Price FEEES yiataind
0 10 20 30 40 50 60 70 ($/%) {_:’t_‘l_l_, 344 363 367 l_4_3_5_, +28%
Produgao Acumulada (Mt . p———- PR
v M9 Carvgo (8/MWh). | 38 43 49 57 ' 66 | +73%
(1) Business cost inclui todos os custos (fixos, variaveis, diretos e indiretos) r
decorrentes da operagdo do negocio Q CDa

Fontes: CRU Aluminium Live Q&A 29 September 2021 e analise da Companhia



Crescimento da demanda, restricoes de oferta e tendéncia de
Descarbonizacao podem suportar o preco do Aluminio no futuro

(Termos reais, moeda de 2021, média anual)

Ultimo superciclo Sobrecapacidade na China Proximo
de 2002 - 2008 "A década perdida”? superciclo?
“"Era das Emissbes”?

3396 3.354
3.

2.641

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 Preco h

Fontes: CRU, Bloomberg | Nota (1): termos definidos por CRU | Nota (2): preco de fechamento de 18/11/21.



t de CO,/t de aluminio

20
18
16
14
12
10

Penalizar empresas intensivas em
emissoes de CO2 com impostos e taxas

Potencial prémio para o aluminio de
baixo carbono, contratos de longo-prazo
acesso subsidiado a financiamentos

4

_J

Eventual prémio adicional ou menores taxas sobre emissoes poderao
beneficiar produtores de aluminio de baixo carbono, como a CBA

Empresas e consumidores comprometidos
com produtos de baixo carbono

Lancamento do Sistema de Comércio
\de Emissoes (ETS, em inglés) na China

Assessments realizados pela Platts para
\capturar potencial prémio verde

z/\’ Tarifas sobre emissodes de produtos
Qj importados na Unidao Europeia, com
kimplementagéo gradual iniciando em 2023

Aluminio de
baixo carbono
= Gl Preco do carbono na Unido Europeia
alcanca recordes histéricos, chegando
a €65/t

Beneficios claros
para empresas com
menores emissoes

Fontes: CRU Smelter Cost Model Q3 2021, u CDa

Financial Times e analise da Companhia.



Integracao vertical e energia renovavel asseguram competitividade
da CBA, mesmo em um cenario de eventual taxacao de carbono

2021 | USD/t

- %
3.500 1° Quartil 20 Quartil 3° Quartil 4° Quartil 2910 2021 | USD/t
! 1,713 1,915 2,147

3,000

2,500

USD/t

2,000 Custo baixo e

sustentavel no
longo prazo

1,500

1,000 Média da Industria CBA

500

CRU indica potencial tarifa de carbono
kde até US$ 50/t CO,/t Al

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70mMm

Curva de Curva de Custos + potencial m— Custo CBA —— CUSto CBA + potencial O |mpaCtO na Competltl\{ld_ade dOS_ player.s pOdera
Custos taxacdo de carbono taxacdio de carbono kocorrer de forma assimétrica, devido a diferenca

consideravel de emissoes entre os smelters

Q cba

Fonte: CRU Smelter Cost Model Q3 2021 | Cambio: 5,24
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Fontes: CRU Aluminum Market Outlook Sep 2021, Wood
Mackenzie Aluminum Outlook Q3 2021 e analise da
Companhia.

principais mensagens e
pontos de atencao para o préoximo ano

Pontos de atencao
Fundamentos favoraveis de mercado: déficit global,
estoques em queda e China como net importadora Pregos de a|umina, carvao e energia:

risco de fechamentos de smelters,

Inflagcao de custos, especialmente pregcos de energia e mesmo que tempora riamente

alumina suportam patamares atuais de preco de aluminio

Margens dos smelters continuam saudaveis,

principalmente os que possuem energia renovavel propria o , )
Recuperacao da demanda pos pandemia }

Principais drivers influenciando a dinamica do mercado
chinés: reducao de emissoes, disponibilidade

de energia e controle da oferta Nl'veis de estoques globais

Demanda de aluminio diversificada e puxada por € pOtenCIaI escassez de metal
aplicagOes atuais, mas novas aplicacdes relacionadas

as tendéncias de Descarbonizacao e Eletrificacao
podem alavancar consumo

Inflacdo de custos e gargalos logisticos,
impactando as cadeias de suprimentos



Estratéegia
dos Negocios







Mercado brasileiro apresenta déficit e depende de importacoes

para atender a

Evolucao Oferta de Aluminio Primario

Vs. Demanda de Transfomados no Brasil (Kt)!

— Demanda de Aluminio Transformado [l CBA

M Albras Importacao P1020
1.422 1.398
1.341
1.278
1.212
1.038 1.025

935 967

447 308

446

938

344 355 352
248 223 276 317 253
2016 2017 2018 2019 2020

lFonte: Anuario Abal 2020

2Fonte: Revista Aluminio (Dados Abal)
3Fonte: Secex

4Fonte: Secex

Demanda de Aluminio Transformado (Kt)
1 Sem/21 Vs. 1 Sem/20 2

Outros | +25% ;
I Fundidos 805
Cabos 643 _45 —— 5 5
Il Extrudados o1 ==.50 126 82
Il Laminados 348 450
jan-jun/20 jan-jun/21

Importacoes P1020 (Kt)3

+88%
Il Lingote P1020 ‘ v
325

173

jan-set/20 jan-set/21

Importacoes Tarugo
& Vergalhao (Kt)4

+97% —;
Vergalhao ‘
[ | Tarugo 130
66

34
jan-set/20 jan-set/21

108

Q cba



valor agregado,

Volume de vendas CBA P1020 (kt)

——-14
Il Lingote P1020 108 }
94

Jan-Set/2020 Jan-Set/2021

Vendas CBA de produto de valor agregado (kt)

107% ——

211
B ._

Jan-Set/2020 Jan-Set/2021

Fonte: Analise da Companhia e fontes citadas acima

J

AN
-
-
™

L)

CBA diminui volume de lingote e direciona metal para produtos de

Principais drivers de mercado

Segmento de construgcao com performance robusta: faturamento da
indUstria de materiais aumenta 15,2% a.a. em setembro (ABRAMAT).
Novas extrusoras iniciam producdao no Sudeste.

Mercado imobiliario fecha 2° tri com alta de langamentos e vendas. (CBIC)

Apesar da crise de abastecimento de semicondutores, vendas de
automoveis seguem em recuperagao, com aumento de 16% nas vendas de
jan-set/21 versus mesmo periodo em 2020 (ANFAVEA)

Restricdes logisticas resultam em reducdo das importagdes de rodas
prontas de aluminio

Brasil entra para grupo dos 15 paises com maior geracdo de energia Solar
(AESF)

Mercado de Latas apresenta crescimento acelerado, com players
investindo em expansdes. CBA beneficiada indiretamente pela
reducdo da concorréncia em outros mercados

Q cba



T Potencializar
Forta_lt_ec_er Ser referéncia Inovacdes e Y 4 ™ m ry |
el o g Estrategia Primarios

Fortalecer o posicionamento da CBA como produtora de
aluminio de baixo carbono, a um custo competitivo

Exercer protagonismo no mercado brasileiro de aluminio
primario

Gestao dos impactos ambientais decorrentes das operagoes

ﬁr”"*"-"

Q' /‘h‘ ‘Y‘ ‘Y B
.r\u YK’ Y ﬁbhhh.

(- e
‘ ' -- PRINCIPAIS INICIATIVAS

| Aumento de produgao via reciclagem | Disposicéo de Residuos a seco

LModernizagﬁo da tecnologia das Salas Fornos kRepartida Salas Fornos 3 e 1

Q cba




(Moeda 2021, milhoes
termos reais)

( v" Modernizagao e automatizacao do processo

|fl de alimentacao dos fornos

v" Upgrade da Sala Pasta para producgao da
Descricao pasta semi seca

v Redugao das emissdes de CO, de 2,66 para
2,18 tCO,/tAl

B o

Salas Fornos

Modernizacao da Tecnologia das Salas Fornos

AR Y A VTR "> i ® Py

( J="  projeto aprovado para implantacdo, em fase\

()—

— de contratagao

v Maior eficiéncia e
estabilidade dos
fornos, com ganhos
relevantes em ESG

N e e e e e e e

e B

v Startup progressivo entre 2023 e 2025

v" Redugao de emissoes de
gases No processo

v" Menor consumo de agua

v~ Aumento da eficiéncia
energética

N e e e e



Producao adicional de aluminio primario

=0 B o SN %
EEE| |- g : E l l" = - ’9' .

CAPEX TOTAL

(Moeda 2021,
termos reais)

( v Repartida de 1 "2 sala fornos para aumento w ( 0= / Repartida de 78 fornos da SF3 - projeto w
Iyl da capacidade produtiva de aluminio liquido: = aprovado, em fase de contratacio de
= '
Lo +80 ktpa materiais e servigos - Startup: 2022
Descricao ., aAumentar a produtividade da precipitagdo de Status

v Repartida de 158 fornos da SF1 - FEL 3 -

60 g/L para 80 g/L, através da remocgao de Startup: 2025

impurezas organicas e inorganicas do licor
Bayer (purificacdao do licor)

v" Aumento da producdo de
aluminio de baixo carbono

v" Redugao do consumos
v Aumento de producao de especificos na Refinaria
aluminio liquido para
substituicao de

importacao de metal

v Reducao das emissoes de
CO2 equivalente

v Reducao de consumo de
\ / N recursos naturais J

N e e e e

———
N i
————

o e

N o i o ——————————————



CAPEX TOTAL R$115

Producao adicional de aluminio a partir da reciclagem

L W ™

(Moeda 2021, milhoes S

!

termos reais)

v" Consumo adicional de sucata w ( f Escopo contempla 2 projetos: w
através da instalagao de linha de 0= v Forno de Fusdo - em fase final de
limpeza de sucata na Metalex : = .
Descricio P ? o€ Status implantagdo. Startup: 2021
v Produgao incremental de v Linha de Tratamento de Sucata - FEL 3.
aluminio reciclado Startup: 2023

v Aumento do conteudo
reciclado nos produtos
v Aumento do

1
1
1
1
1
i
' . : v" Reducdao de emissoes
; conteudo reciclado

i

1

1

!

\

de CO2

v" Redugcao no consumo
de energia elétrica

na Metalex e CBA

N
o
N i

N e e e e N e e e e




(Moeda 2021, milhoes

Disposicao de Residuos a Seco

.\iﬁg

rermos reaie)

( y + Tecnologia de filtros-prensa para o w ( f + Em fase de implantagao: aquisigao dos fiItros-w
| | desaguamento de residuos, possibilitando a 9= prensa concluidos e obra civil mobilizada
disposigdo a seco. . D

- Reutilizacdo da dgua e soda caustica no
processo da Refinaria

1
1
1
1
i
- Conversao da barragem !
Palmital de disposicdo a i

s . . S~ 1
umido para disposicao a i
seco, aumentando sua !
vida util em 20 anos i

1

!

e

* Maior seguranca da barragem

- Facilidade na reutilizagao do
residuo em outras aplicacdes
(ex: industria de cimento)

- Reutilizagdo da dgua no processo

« Menor necessidade de areas
para disposicao de residuos

- Reutilizagdo de agua e soda
caustica

~—----

T i i ———————— - —



Inovacao e
Transformacao
Digital




Beneficiamento Movel

o) il il 5l @D (® W

(Moeda 2021, milhoes

termos reais)

( [y v Desenvolvimento de tecnologia v Processamento de parte da bauxita via \ ( 9=  /FEL2 w

disruptiva para estabeleeimento Ze.ca com adogéq de implementos de Q= v Startup: a partir
Descricio dg novonodeIo s’ustentavel de ritagem e peneiramento Status de 2023

mineragao, atraves de plantas v Substituicdo do equipamento de

compactas e semi-moveis britagem por nova tecnologia

v Producao de solo enriguecido

Racional v Eliminar a necessidade

de barragem

v Producdo de minério
beneficiado préximo as
frentes de lavra,
reduzindo a distancia de
transporte e aumentando
a reserva de bauxita
vidavel economicamente

v Redugao do consumo de
agua e energia

v Potencial de aumento do
sequestro de carbono
com a producao do solo
enriquecido

i ———————————————

i o o
\
N i
o e
N i

e - —




Programa GOLF -

1y

TP _m& PN - |
CAPEX TOTAL R$2,0 = ) B P e ' ~ >

[}
(Moeda 2021, milhoes 00O
termos reais)

Salas Fornos > Fundicao 4

Visao integrada do planejamento, programacao e distribuicdo do metal liquido das f Startup
@ Salas Fornos para abastecimento da Fundicdo, suportado por inteligéncia artificial %; progressivo
para melhor composicao de blend e otimizagao das rotas dos caminhdes de metal entre 2019

Descricido Status e 2023

Entregas de metal programadas, de acordo com a necessidade da Fundicao e o
ritmo de entrega das Salas Fornos e da Fusao

Sistema e ——— Entregas de
. i : metal programadas,
de acordo com a

& 4 i necessidade da Fundicdao Otlmlzagéo de dIStrIbUIgéo
V2 y 4 ‘ %, e o takt time de entrega ’ .
A &> —\ daSFedaFusio do metal liquido para os
Y| el N fornos de fundicao

‘ ' Indistria 4.0 "™ Inteligéncia n. adequados garantindo a

3 Conectividad el e a0 T /; composigdo quimica mais de combustivel utilizado
el Yl @% produgéo online : aderente para cada liga de pelos caminhoes para

. [s]
5 22

& : ofmm aluminio y . entrega de metal y
AN ! i! ] . o -

Reducao de consumo de
gas natural nos fornos
da fundicao

1

1

1

1

1

1

1

1

. . ~ 1
Otimizagao do consumo !
1

1

1

1

1

U

B e p——
o

e —

; e
; 0¥ calasFornos i T U SRR _
Produgéo Fundigdos, alas Fornos ;

Fluxo 4.0 na Distribuidio do Metal



Transformados

Fernando Varella



. Potencializar
Fortqlt_ac_er Ser referéncia Inovacdes e
Competitividade / em ESG Parcerias I ra n S O r m a o S

Focar no desenvolvimento de solugdes no segmento de
transportes

Posicionamento relevante em embalagens na América

Atuar na cadeia como provedores de solugoes com foco em
construtoras e distribuidores

Estudar novas formas de solugdes em aluminio transformado

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Estruturar e investir em Construcao Aumentar o conteddo reciclado

| Civil e Co-engenharia | nas operagoes

Crescimento por expansao, Parcerias com startups e

| modernizacdo ou M&A | empresas de fomento tecnoldgico

Reciclagem de Embalagens Flexiveis Fortalecimento do

| e Assépticas (Projeto ReAl) | relacionamento com clientes




em
relacao ao mesmo periodo em 2020

Evolugao nas vendas no mercado local + Solido crescimento nas vendas no
exportacao de produtos transformados Brasil amplia market-share
Vendas (kt) ‘7"'24%_; Vendas (kt) +43% ¥
104 o1 112 21 vs. 20 ‘ 929 21 vs. 20
45 Ve 69 44
Il chapas 43 29 A +53% I chapas A +75%
12 12 17 33 s 16
I Extrudados A +40% I Extrudados 12 12 A +31%
Folhas A +3% Folhas A +22%
Jan-Set Jan-Set Jan-Set Jan-Set Jan-Set Jan-Set
2019 2020 2021 2019 2020 2021
CBA é atualmente o player na América com maior capacidade para Crescimento CBA 21 Embalagens Transportes Construgéo Outros

producdo de folhas para Embalagens e grande exportador para os EUA vs. de';‘r"fepnrti:;ipais

Importagcoes aumentam para suprir demanda aquecida. Apesar disso, CBA
avanca mais forte que o produto importado nas categorias de Chapas e Folhas

Chapas (kt) Folhas (kt) Extrudados (kt) CBA apresenta crescimento de vendas locais superior as
+33o/°j . 10%—l importagdes de Chapas (75% vs 33%)
2 ~
58,2 313 21,1 "'51%1 Importacdes de folhas caem -10%, enquanto CBA aumenta
43 7 14,0 vendas em 22%, ganhando share no mercado local
9,3 .

Crescimento em extrudado em 31% mesmo com o
crescimento da importagao

Jan-Set 20 Jan-Set 21 Jan-Set 20 Jan-Set 21 Jan-Set 20 Jan-Set 21

Q cba

Fonte: Analise da Companhia e fontes citadas acima



1. Transportes

Vendas de implementos
(milhares de unidades)

+42% —¢

121

[ -7%

Jan-Set 19 Jan-Set 20 Jan-Set 21

Apesar da crise de abastecimento, mercado
automotivo segue com forte performance

Subsegmentos: veiculos leves (+21%)
e Onibus (+10%)

Demanda de aluminio
(1S21 vs 1S20)

Fonte: LCA, ANFIR e ANFAVEA, Revista Aluminio (Dados ABAL)

2. Embalagens

Producao Fisica de Embalagens
(Base 100)

Indastria Geral

—-3,4% —”—314% -
97

94 97

Jan-Ago 19 Jan-Ago 20 Jan-Ago 21

Todas as embalagens de aluminio apresentam
crescimento bem acima da Industria Geral

Mercado de atuagdo da CBA em embalagens
cresceu mais que a Industria Geral

Fonte: IBGE - Out/21, Revista Aluminio (Dados ABAL)

Crescimento da demanda de aluminio transformado para 2021,

3. Construcao Civil

Consumo de cimento (kt)

+9%
+109
,— o—3| M

45
41

Jan-Set 19 Jan-Set 20 Jan-Set 21

Aquecimento do setor, contribuindo com o
aumento da demanda de aluminio

Fonte: IBGE, SNIC ,SecoviSP - Out/21, Q CDa

Revista Aluminio (Dados ABAL)



Inovacao e

Transformacao

D

igi

!1\\\7/ TV .V .&r/

~
c N ,.///0

\
\%\R

X
(AN
v.;:«“.

&



89

PROJETOS EM
EXECUCAOQ AGIL

11%

DO FATURAMENTO DOWNSTREAM
ADVINDO DE INOVACOES

JAN-SET
2021

Inovacao a mercado Downstream
Modelo Design Thinking

oh & @

CONSTRUCAO

15%

TRANSPORTES

50%

EMBALAGENS

11%

A
N\

NOVOS
MERCADOS

2490

Q cba



Transformacao Digital

Jornada 4.0 com foco na seguranga, experiéncia do cliente e maior
conectividade para suporte as tomadas de decisdao ageis

Automacao industrial

Simulador Projetos de video Seguranga -
Softwares de analytics para deteccao monitoramento
ferramentas de perfis de defeitos online de cameras

Y

JORNADA

cba
40
Seguranga - w Controle Planta de
Treinamento de monitoramento de Processo Destilacao de 6leo
realidade virtual de cameras

Novas tecnologias
e nga




( Sustentabilidade \

Aumento da taxa
de reciclagem

r Marca CBA - ESG W

Protagonista e Parceira
para reciclagem de

multicamadas L.
Economia Circular

Fidelizacdo clientes

=

( Solucoes em Al \

( Viabilidade \

Financeira
Embalagens

Melhor remuneracao com conteudo

da cadeia de reciclagem. reciclavel

Geracéo de receitas com (Al e Polimeros)

venda do polimero e
aproveitamento do Al.

Tecnologia ReAl | tendéncias e desafios para embalagens

Tecnologia Unica desenvolvida e patenteada pela CBA, tem como objetivo manter o aluminio como uma solugao
sustentavel para embalagens multicamadas, além de suportar aumento das taxas de reciclagem pds-consumo

Limpeza do
Polialuminio

Separacao
do Papel

e B F:.\m

Recicladores Aluminio
de Polimeros 100% puro

% T & W D

Set/21 Out/21 Out/21 Dez/22 1°tri/ 23
Aprovagao Supply Execugao Comissionamento Startup

Comité n c ba
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Luciano Alves




Impactos da crise energética na

Restricoes no consumo de energia e limite de capacidade na
China colocam em risco a producao de aluminio no pais:

Cortes de
produgao em Fechamentos
plantas nao devido a
qualificadas restrigdes de

energia (665kt)

Fechamentos
devido a
restrigdes de
energia (200kt)

.. Cortes devido a
enchentes

(400kt)
Cortes por falta
de energia
(2.096 kt)
Cortes totais: Atrasos em projetos Expansoes
3.1Mt de capacidade greenfield.: suspensas:
de afetada até agora 1.1Mt 3.9Mt

Fontes: Wood Mackenzie LME Forum 2021 Presentation (October, 2021) e anélise da Companhia.

China

Politica “dual-control”: metas
para consumo total de energia
e intensidade em energia

Carvao: precos aumentaram ~260% em
2021 devido ao aumento de demanda,
estoques baixos e rupturas de oferta por
clima e restrigdes as importacdes da
Australia, o que também restringiu a
geracao de energia a carvao

Europa

Gas Natural: demanda internacional
crescente e retomada econdémica
acelerada resultaram em alta acentuada
dos precos, forcando cortes de produgao
de aluminio

Energia Spot: ~70% dos smelters

da Europa estao expostos a precos
spot de energia

Q cba



Setor de Energia no Brasil: tendéncia de recuperacao do cenario
hidrolégico contribui para significativa reducao no preco de energia

melthE 67% 87% 112% 119% 111% 70% 54% 48% 51% 52% 60% 100% ?_7_1;»_"}1;_5
@) @) ©) ©) @) @) @) @) @) @) @) @) R
Media
1110 L7 S S e 5540 Ano
o o E H H H H — [ 33 | H
0%/ 37 e gL (33 | m
o - -
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun ago set out nov dez
mmmm Geragdo Hidrica (GWm) - = =GF Flat (GWm) O GSF
2016 ——2017 2018 ——2019 —2020 —2021
Zg:f’ 700 T Projetado
() 584 584 577
—0—2021
50% Tendéncia de 600
40% estabilidade 500
30% 400
20% 300
0% 100
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez o
2016 ——2017 2018 ——2019 —2020 —2021 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

(1) Energia Armazenada (EAR) representa a energia associada ao volume de dgua disponivel nos reservatérios que pode ser convertido em geracao u cba
Fontes: ONS e CCEE



Fortalecer Ser referéncia POz
Competitividade / / em ESG Inovagoes e .
. Parcerias r I

ESTRATEGIA

Compromisso com a geracao de energia elétrica renovavel para
toda necessidade futura da CBA

Robustez no portfolio de geracao com fontes complementares e
reforco do posicionamento de autoprodutor

Exceléncia operacional com seguranca, eficiéncia e sustentabilidade

Otimizacao do negocio Energia para a CBA, atuando na geragao
e também comercializacao de energia

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Alavancar expertise como autoprodutor e Inteligéncia
de Mercado para novas solucoes de energia

Investimento em geracao Eolica e Solar

V Inovacao e Tecnologia na Gestao das Usinas,
kParticipagﬁes e Consorcios




CAPEX TOTAL R$190

(Moeda 2021, milhoes
termos reais)

Energia Renovavel

adl L. | K. W

m

-

. (+171,5 MW)
Descrigao

y - Fase 1: substituicao de capacidade w ( . - Fase 1: start-up em 2023 \
Q El

de energia hidrelétrica por edlica

= + Aquisicdao concluida em agosto/21 - PPA de 10 anos
Status - Fase 2: start-up desejado a partir de 2024

- Fase 2: novos projetos em

renovaveis (até 400 MW)

- Projetos em estudo de fontes edlica e solar

 Substituir geracdo hidrelétrica com
concessodes proximas ao vencimento
e suportar aumento de producao de
aluminio da CBA

- Manter integracao com geragao
renovavel, permanecendo entre os
lideres globais em emissdes de CO2

- Gestao operacional eficiente e

+ Manter integragao com geragao C _ : ent _
sustentavel, incluindo biodiversidade

renovavel, permanecendo entre os

lideres globais em custos - Inovacdo e tecnologia para a gestdo

de riscos e otimizagao de recursos na

+ Otimizagao de capital, beneficio de 0 . :
operagao e manutengdo dos ativos

autoprodutor e reducao da
volatilidade na geragao coma ' Se e

complementariedade do portfélio J u cba

o e o
N



Investimentos

Albino Junior

QO cba



Pipeline de projetos diversificado para fortalecer o
posicionamento de lideranca da CBA no mercado

Crescimento organico e projetos de eficiéncia Upside

Capex Total (Em milhdes, Moeda 2021, termos reais)

R$620 R$310 R$180 R$1.000 R$190 R$2.000

Producao =
- ~ - - ~ - - P
Modernizacao Disposicao adicional de _rqdugao Energia Projeto Potencial
. > o adicional de .
da tecnologia de Residuos aluminio a oo Renovavel Rondon Upside
. Aluminio
das Salas a Seco partir da primario
Fornos reciclagem?

: ‘= gJSS I:'.:'.:'.| C‘t_\ =43 Iﬁr
Em Em Em Start-up: Em Start-up: Estratégia em
andamento andamento andamento 2022-25 andamento 2026 andamento

Start-up progressivo Start-up 2024 Start-up 2021 Salas Fornos 3: 2022 Fase 1: start up
entre 2023 e 2025 e 2023 Salas Fornos 1: 2025 2023 | Fase 2: a
partir de 2024

] . projetos organicos
Todos |nvest|m_e!1tos adicionais
cumprem requisitos

rigososos de ESG

Alavancas de crescimento Disciplina na alocagao
claras, com projetos de capital
sustentaveis

M&A Oportunistico e

Q cba

Nota (1): inclui projeto ReAL



Projeto Roncdon

=  oea = . & : _
CAPEX TOTAL R$2,0 = J _ ==L ’
= ~ M )
(Moeda 2021, bilhoes | D dﬁ’ . -
Mineracao

termos reais)

( y - Projeto greenfield para a producao de bauxita no Estado do Para w ( E - Em FEL 2, fase de desenvolvimento w
Q - +1,8 bilhdes de toneladas de recursos de alta qualidade para 0= + Processo de obtencgdo de licenca
Descricdo exploragao a um custo competitivo Status ambiental, solugao logistica e
+ Projeto modular: 4,5 Mtpa com potencial expansao para até 18 Mtpa atualizagao da viabilidade economica
- Logistica competitiva: Estrada de Ferro Carajas até Porto de Itaqui * Start-up: 2026
no Maranhdo, onde é possivel receber navios Capesize

1 1 1
1 1 1 1
i - I I !
P Aumentar a posicao i i - Desenvolvimento social da regido |
' long da Companhia ' | . i
i em bauxita, tendo a i i « Geracao de emprego local i
i exportagao como seu i i - Disposicdo de residuo na area |
| principal foco. i i minerada, sem barragem i
4 / \ ’
\\ ,I \\ ’l

- — - —




Leandro Faria



Garantir até 2030 oferta
de aluminio de baixo carbono
e de solugdes sustentaveis em
parceria com nossos
stakeholders desenvolvendo as
comunidades com presenga CBA
e influenciando positivamente
toda a cadeia de valor do
aluminio

10 alavancas ESG
15 programas

31 compromissos

Estratégia CBA 2030: um aluminio
melhor para um mundo melhor

258,

- "
Cadeia
de Valor
Sustentavel
Circularidade ‘
do Aluminio Etica e
Transparéncia

i

| ESG Ownership

Gestao de
Mudangas
Climaticas

_—7 Q
Recursos
Naturais

|
x®
A |Valorizagéo
das Pessoas

| Legado Social
| Comunicacao

Q cba



2021: Selo Ouro GHG Protocol
Intensidade em Emissdes 2020 (tCO.,e / tAl)

Escopo 1 e Escopo 2

14,69

7,56
2,66

Qi cba Demais paises China

Capacidade de produgdo de aluminio primario
a partir de energia renovavel - 2020

~100% 46% 16%

Qicba Demais paises  China

Reducao das emissoes em 40%

(na média, para produtos primarios,
cradle-to-gate), de 3,55 tCO2e/t Al

em 2020 para 2,46 tCO2e/t Al em 2030

Modernizagao
da tecnologia

das Salas
Fornos

| |

PRy T,

Aumento da
Reciclagem

Caldeira a
Biomassa

Environmental (E): impacto positivo no nosso
ecossistema e cultura solida de gestao ambiental

59,000 hectares
de reservas
kecologicas

Legado das Legado Verdes
Aguas (SP) do Cerrado (GO)

Antes (Floresta Nativa) Depois (Floresta Nativa)
Recuperacao das areas Parcerias para
mineradas, com recomposicao praticas inovadoras
do solo e monitoramento por 4

anos

+ UNIVERSIDADE
.. FEDERAL DE VICOSA

Q cba

O objetivo da CBA é devolver a
terra em condigoes originais
ou ainda melhores




Social (S): foco em promover beneficios
significantes e duradouros para as pessoas

Cultura de Investimentos em
Transformacgao seguranga e
Gestao centrada Digital: Jornada qualidade de vida . .
em pessoas CBA 4.0 dos empregados Programas socClals
1

= A 3 4 projetos em 2021

Parceria para a Educagao: mais de
e e iy 22.000 estudantes foram alcangados
- direta e indiretamente ate set/21

Diversidade e Inclusao ] o
Desenvolvimento Economico:

Programa ReDes - 74 beneficiarios
diretos e mais de R$ 670 mil em
geracao de renda desde o inicio

de 2020 até set/21

Aumento relevante da participagao de
Igualdade étnica mulheres na forca de trabalho:
< de genero € ® Mulheres na CBA
inclusao de
pessoas com
deficiéncias

Apoio a Gestao Publica (Saude):
8 municipios abrangendo 340 mil
habitantes em 2021

Politica de
Diversidade,
Comité e Grupos
de Afinidade

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Q cba



Governance (G): governanca madura e
alinhada com as melhores praticas

- ESG em todos As:e_mb!etia de . Comités ESG Programa Suprimentos Sustentavel:
, . cionistas
oS niveis N I ) .
: = Iniciativa que tem como objetivo engajar toda a cadeia de valor da
Conselho de Empresa, envolvendo fornecedores que atuam desde a mineragdo até
Administracao

as etapas finais de produgao

RComité de Comité de Comité de * Contempla 7 etapas, que serdo implementadas nos proximos 5 anos,
%mp‘;';:gg%a" Auditoria Sustentabilidade com responsaveis e agdes planejadas que envolvem fornecedores

pequenos, médios e grandes, incluindo os locais:

Executiva . .. - .
, 1. Politica e Estratégia de Compras 4. Gestao de Contratos allnhadﬂ

Sustentaveis aos compromissos ESG da

Comité de

Comité de JJ Comité de = Comité de Comité de Comité CBA
Srotecdo 2. Homologacdo e Monitoramento
de Fornecedores dentro dos 5. Parcerias com Fornecedores
critérios ESG Estratégicos para a
construgao conjunta de
3. Selecao e Requisicao de solugdes sustentaveis

Fornecedores de acordo com

;“.‘\:r A, SCIENGE critérios ESG e incluindo critérios 6. Desenvolvimento de

sy 5,‘ ¥ MSCI & BASED inclusivos e adaptados para Fornecedores

N\ 13 ESG RATINGS TARGETS

o eee L we L DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION Selegéo e homOIOQagéo de
Rede Brast 17 SDG fornecedores locais 7. Engajamento e Comunicagao
de Compras Sustentaveis

Your CDP score

(1)

&7 cebds  IN-cDP ° w7 251

CHAIN OF CUSTOD

sustentavel da cadeia de suprimentos

Nossa ambicao: tornar-se referéncia em gestao u cb a



ggiN 00000

Mensagem Final

Ricardo Carvalho



CBA bem posicionada para competir
e aproveitar oportunidades

Integracao Vertical com Produtora de aluminio de baixo
Dinamica favoravel capacidade de geracao de energia carbono, com posicionamento no 1°
kdo mercado de aluminio kelétrica 100% renovavel quartil da curva de custos global

Time de gestao com solida
Lideranca nos principais segmentos Portfolio de investimentos experiéncia na industria, que foi
em que atua, em produtos de maiores robusto, alinhado aos responsavel pela transformacao do
margens e valor agregado Lobjetivos estratégicos LNegécio e sua Cultura nos ultimos anos

Fortalecer

Competitividade

Acelerar
Crescimento

Q cba

e IR Solugdes em aluminio

que transformam vidas

Potencializar
Inovacoes e

) Consolidar posicao de
Parcerias

referéncia em ESG

Q cba



