Solucoes em
aluminio que
transformam

vidas



19 quartil em
emissoes dos
gases efeito
estufa da
indUstrial

Capacidade de

Pipeline de geracao de energia Posicionada

projetos = 100% renovavel no 1° quatil

| robusto e da curva de
diversificado custos

i _ Localizacao
Integracao vertical em estratégica, préoximo

toda a cadeia de valor do a0 maior centro

aluminio Solugdes em aluminio que consumidor do Brasil
transformam vidas

Agenda ESG
Portfélio de produtos consolidada e uma das
completo, com alta menores emissoes de
flexibilidade no mix de carbono da industria
producao global
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PRINCIPAIS MARCOS DA HISTORIA DA CBA

Fundacao Expansao

Periodo de grandes IPO
expansoes na CBA :

+230kt fundicao e

4 &

Unidade de +460kt capacidade de o
producao de produgdo da refinaria de Inicio da 5// CBAV
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1,9Mt o e /
de bauxita processada _)Q)’
345kt
de aluminio produzido w

@
5.811
empregados

Nota: (1) Considerando dados de 2021 e vendas com a Metalex. (2) Aquisicdo em novembro de 2021, com aprovacao do CADE em fevereiro de 2022. (3) Aquisicao em 2021,

com startup previsto em 2023. (4) A CBA é a fundadora e uma das mantenedoras da Legado das Aguas.

UNIDADES E OPERACOES DA

3 Unidades de Mineracao
Pocos de Caldas, Zona da Mata e Barro Alto

4 Unidades de Aluminio

Aluminio (~81% das vendas de aluminio),
Itapissuma (~12% das vendas de aluminio), Metalex
(~7% das vendas de aluminio)(®) e Alux do Brasil (2)

21 Usinas Hidrelétricas

Matriz energética 100% renovavel com 1,4 GW de
capacidade instalada propria resultando em posicao
Unica de baixo custo

2 Parques Edlicos
~172 MW de capacidade instalada em renovaveis (3

2 Reservas Ecoldgicas
Legado das Aguas(® and Legado Verdes do
Cerrado

2 Centros e Distribuicao de
Solucoes & Servicos

Q cba






INTEGRACAO ON-SITE
RESULTANDO EM MAIOR
EFICIENCIA NAS,

~ Bauxita ’ﬁ OPERAGOES DE ALUMINIO “ﬁ’iﬁ
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\ " Transformados
(CE TRO D)= SERVI OS E SOLUCOES)

Unidade de Aluminio representa
~819%0 das vendas de aluminio

% $

Sala Fornos' =

''''''

Nota: (1) Considerando dados de 2021
e vendas com a Metalex.



CBA E TOTALMENTE INTEGRADA DESDE A EXTRAGCAO DA BAUXITA

Oicba
HEE BN

Bauxita Refinaria de Alumina Sala Fornos Fundicao Transformados Reciclagem

3.000 ktpa 800 ktpa 430(1) ktpa 518 ktpa 55 / 165 ktpa

(extrusao / chapas e folhas)

A producao de energia é suficiente para quase todo o consumo na producao

—  Integracao em Bauxita Integracao de Energia Integracao com
(v} e Alumina 100% Renovavel Transformados .
o Maior valor capturado na
m [T ] =
ot Oferece custos mais Fornece seguranca Permite maior z g::qe';i:q?n‘gzgzrae
8 g competitivos na no fornecimento, eficiéncia operacional intermediarios
5 0 cadeia de valor otln;:uza(;;O_ de € menores cutstos de z Reducio da volatilidade na
= zr& :;:Zaod: d:ma processamento geracgao de fluxo de caixa
VU . operacional
e ¥ Garanteo fornecm_ﬂgnto carbono
g O ,a custos competitivos Maior flexibilidade z Expertise em toda a cadeia
9 \nolongo prazo = P de valor do aluminio
= producao de aluminio
v primario e produtos

transformados

Nota: (1) O investimento é necessario para aumentar a capacidade de 350 ktpy para 430 ktpy. (2) Considera capacidade produtiva de 162 mil toneladas por ano da
unidade de Aluminio, 90 mil toneladas da Metalex e 46 mil toneladas da Alux do Brasil, considerando que a Companhia possui 80% de seu capital social.

Q cba
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INDUSTRIA DO ALUMINIO & CBA:

MELHORES FUNDAMENTOS NA INTEGRAGAO VERTICAL COM
INDUSTRIA FAVORECEM CAPACIDADE DE GERACAO DE ENERGIA
PRECOS E PREMIOS 100% RENOVAVEL

POSICIONADA NO 1° QUARTIL DA

2 2 CURVA DE CUSTOS GLOBAL DO
DINAMICA FAVORAVEL DE , ALUMINIO

OFERTA VS DEMANDADE = ™77 .
ALUMINIO

LIDERANCA E PROTAGONISMO NO
MERCADO BRASILEIRO DE ALUMINIO

CONTINUIDADE DO FECHAMENTO !
DE CAPACIDADE NA CHINA, PARA

REDUCAO DAS EMISSOES ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

ROBUSTAS COM PIPELINE DE

= PROJETOS DIVERSIFICADO
DIVERSIDADE DE APLICACOES PARA

O ALUMINIO E MAIOR PREFERENCIA -
PELO ALUMINIO VERDE ' AGENDA ESG CONSOLIDADA E UMA

DAS MENORES E,MISS(")ES DE
CARBONO DA INDUSTRIA GLOBAL

ALUMINIO COMO UM DOS n i
MATERIAIS DE ESCOLHA PARA EXECUTIVOS COM SOLIDA

UM FUTURO MAIS EXPERIENCIA NO SETOR E EM

SUSTENTAVEL MINERAGAO E METALURGIA

Q cbag



Duravel e
Resistente

&l TRANSPORTE

Fonte: Associagdo de Aluminio.

PERMITE SOLUCOES UNICAS PARA OS MERCADOS:

Leve Condutor
(1/3 do peso elétrico
eficiente

Resistente a

~ Reciclavel
COrrosao

Mobiliario
e Decoragao \ domésticos

Principais drivers para o crescimento da demanda de aluminio

1y

CONSTRUCAO EMBALAGEM % ENERGIA ( «“’,RECICLAGEM
9

Jd
aa34a
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TRANSICAO ENERGETICA TENDE A SUPORTAR A DEMANDA DE
ALUMINIO NOS PROXIMOS ANOS,
COM DESTAQUE PARA ENERGIA SOLAR E VEICULOS ELETRICOS

Intensidade de aluminio na capacidade

2020 2030 2040 de geracgao de energia (tAl/MW)
Fonte: CRU
‘ ‘ Participacdo na 12,9
4% 19% 23% demanda de
aluminio
3.0 2,0 0,5 0,4

1 Demanda estimada por Wood Mackenzie considerando o cenario “AET-1.5" [ L u
(Accelerated Energy Transition scenario limitando o aquecimento global em 1.5 °C) Solar Edlica Edlica Carvio Gas
2 Inclui energia edlica, armazenamento, infraestrutura para carregamento (offshore) (onshore) Natural

Fontes: Wood Mackenzie; CRU Aluminum Market Outlook - apresentagao preparada para CBA (Junho 2021); CRU Aluminum Market Outlook Apr 2021

& o 4

& = S A
15,2 I Outros? Transmissao Redugao Energia Energia Infraestrutura Baterias
B Veiculos Elétricos de peso Solar Edlica elétrica Elétricas
Il Energia Solar | t ' ' ' | f ' ' '
Aco Cobre Aluminio Cobalto Litio
2 7 3 Fonte: CRU
14

e

Maior consumo
de aluminio em
veiculos elétricos:
+38%0 comparado aos
veiculos convencionais

Q cba



PODERAO BENEFICIAR PRODUTORES DE ALUMINIO DE BAIXO CARBONO

Curva de emissdes 2021 (Etapa Smelter) Emissoes Totais — Aluminio Primario (Mt CO2)
20 2,77 13,31 16,30 @ China @ Asia (Outros) @ Oriente Médio
18 A : : : Australasia ® Am.Norte @ Demais paises
16 -

750
14 -
_ 600 ~—~o
< P
= Cenario
h 450 S« _2 graus
Q Sae
|) >
- 300 Cenario ~
1,5 graus
150
£ .
Aluminio 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030
de baixo
Ca:t:lO(’)‘O Matriz Energética dos Smelters
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 ' no mundo - 2021
Escopo 1 (referente ao processo) Escopo 2 (referente a geracdo de energia) Outras

renovaveis Nuclear

Na China, mais de
75% da producao
de aluminio é feita
com energia

LR carvio  térmica a carvao

is Q cba

O aluminio tem papel fundamental na
construcao de um futuro de baixo carbono

Hidro 29%

Entretanto, a indistria do aluminio tem um grande
desafio para reduzir suas emissoes através da
transicao de sua matriz energética para fontes renovaveis

Fontes: CRU Aluminum Smelter Cost Model 2021 Q4; Apresentagao CRU “Aluminum Market Outlook” preparada para a CBA (Dez/20)



40
37 Mundo
/ Excl.China
Mundo
30 32

25 China

20 21
15

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

bependéncia de incentivos governamentais na China

Limitagao técnica de uso de sucata em alguns
harodutos/segmentos

u\lecessidade de investimentos e P&D

Fontes: CRU Market Outlook July 2021; Aluminum.org; Analise da Companhia

FORTALECIMENTO DA ECONOMIA CIRCULAR: RECICLAGEM TENDE
A GANHAR TRACAO NA CHINA E NOS DEMAIS PAISES

of

“Reciclabilidade” é um atributo essencial no contexto de
economia circular:

Aluminio é infinitamente reciclavel: 75% do volume
produzido ainda esta em uso

Reciclar consome 95% menos energia do que produzir
b aluminio primario

Emissdes do aluminio reciclado sdao menores que 1 tCO2e/t
uvs. média global do aluminio primario: 12 tCO2e/t)

0 Packaging

engadget

Apple is using 100 percent recycled
aluminum in new Macs

Nespresso launches new capsules
using 80% recycled aluminium, an
important step towards circularity

GA| Aluminium Jaguar Land Rover Launches New

wemmes INSIDER  Aluminium Recycling Initiative

Q cba



PODEM SUPORTAR O PRECO DO ALUMINIO NO
FUTURO

(Termos reais, moeda de 2021, média anual)

LME do Aluminio (US$/t)

Mudancga estrutural na

Ultimo superciclo Sobrecapacidade na China indastria do aluminio

de 2002 - 2008 "A década perdida”?
“"Era das Emissoes”?

3.560

1.776 1.943 1.798

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 Preco
Spot (2)

Q cba

Fontes: CRU, Bloomberg | Nota (1): termos definidos por CRU | Nota (2): preco de fechamento de 23/03/22



SMELTERS POSICIONADOS NO 1° QUARTIL TENDEM A TER, EM SUA
MAIORIA,

Curva de Custos Global 2021 Breakdown Custos 2021
CRU Liquid Metal Cost Curve | USD/t CRU Liquid Metal Cost | USD/t
190 quartil 2° quartil 3° quartil 4° quartil B Alumina
M Energia
bl 1.784 2.034 2.336 o otos Thxos
Out Custos Variavei -
5 e utros Custos Variaveis 520/0_l
3,000 CBA entre os menores

custos da induastria,
resultado da integracao
2,500 com alumina e energia

2.061

I
I
I
I
I
i) 1 0
g Q b ' 37% IR PT
& coDa | 1.606 1583 1.610 38%
2,000
: 410/0 1-360
o)
: 38% 37% 46%
1,500 - S50
: 41% Seo
20%
1,000 I 28% 21%
I 26%
: 22% .
0 18% 0 19% 11%
500 : 7% 17% o o
‘ BE -
0 |

China Canada Oriente india Russia ) ¢ba Mundo

Q cba

0 5 10 15 20 25 30 35
- China Excl.China il

Fonte: CRU Smelter Cost Model Q4 2021 | FX: 5,35



MERCADO BRASILEIRO DE ALUMINIO

Evolugdo da Oferta de Aluminio (Mt) Consumo por segmento (kt)

Outros
Maq.&Equip.

3% 8%

1,0 1,3 35 14 1,5 1,5
— e e 2 2 T 14 1,3 41, 1,3 1,4 = 1,4 Il Albras
e 14

Fechamentos de
smelters devido Il ceBA

=A 1] o
ao custo elevado - - - - - - .

Noveli
da energia - - ovells ;
elétrica no Valesul Construcao gl

Bens de Consumo

Embalagens

1,486 kt

periodo levou o Outros2

Brasil a ser

importador 8 g o — o ™ < N (o} N 00 (o)) 8 0,

1 i i i i i i i i i i i

Barlmeoresl e <) ) ) o ) o ) o o ) ) o 13%
~ ~N ~N ~N ~ N ~ ~N ~N ~N ~N N ~N

1 Inclui BHP e South32 | 2 “Outros” é a diferenca entre o suprimento doméstico de Transportes

aluminio primario e a demanda: importagdes liquidas + sucata recuperada
Energia

Balanco do Mercado Brasileiro de Aluminio -2020 (kt)
Consumo por produto (kt)

Primarios Transformados
Import. liquidas: 217 kt = Import. liquidas: 26 kt 496 Outros
Folhas
384 167 164 138 6%

Fundidos

685
Chapas
Aluminio primario responde
pela maior parte das 0
importagdes Extrudados 15%
Produgao Import. Export. Import. Export. Sucata & Consumo

Primaria Primarios Primarios Transf. Transf. Outros Domeéstico Cabos Q CDa

Fonte: Anuario Abal 2020



INVESTIMENTOS




PARA FORTALECER O
POSICIONAMENTO DE LIDERANCA DA CBA NO MERCADO

Crescimento organico e projetos de eficiéncia Upside

Capex total (Em milhOes, moeda 2021, termos reais)

R$620 R$310 R$180 R$1.000 R$190 R$2.000

i 5 - ic3 Producao 5
Modernlza_gao de D|spo§|gao adiciongl . P_rqdugao Energia Projeto Potencial
Tecnologia das de residuos adicional de , .
alminio R . 2. renovavel Rondon Upside
Salas Fornos a seco aluminio primario

Start-up: Estratégia em
2025 andamento

2 % B
3. &5 = & = @
Em Em Em Start-up:
andamento andamento andamento 2022-25

Start-up progressivo Start-up 2024 Start-up 2023 Salas Fornos 3: 2022 Fase 1: start up
entre 2023 e 2025 Salas Fornos 1: 2025 2023 | Fase 2: a
partir de 2024

Em
andamento

M&A Oportunistico e
projetos organicos

. . adicionais
Todos investimentos

cumprem requisitos
rigorosos de ESG

Alavancas de crescimento Disciplina na alocagao
claras, com projetos de capital
sustentaveis

Q cba
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AGENDA ESG 2030

@ AMBIENTAL r@m @] GOVERNANCA

El - Gestdo de Mudancas Climaticas S1 - Valorizagdo das pessoas G1 - Cadeia de Valor Sustentavel
E2 - Circularidade do Aluminio S$2 - Legado Social G2 - Etica e Transparéncia
B ' -E hi
ALAVANCAS E3 - Recursos Naturais G3 - ESG Ownership

E4 - Gestdo de Barragens

Comunicacao ESG (Tema Transversal)

Programas

P1 - Gestdo de Emissdes GEE P6 - Biodiversidade P10 - Legado social
OBJETIVOS P2 - Gestao Energetica P6 - Disposigao de residuos das P11 - Suprimentos Sustentavel
ESTRATEGICOS P3 - Rec!clagem do Aluminio ll;asrr_ag_ens idad tracs tencs P12 - $o|ug6es Sustentaveis para clientes
P4 - Reciclagem ,de.embalagens Iversidade, atragao e retengao P13 - Etica e Transparéncia
cartonadas e flexiveis de talentos P14 - ESG Ownership
) P9 - Salde, seguranca e P15 —C .
P5 - Gestdo de Recursos Hidricos qualidadede vida omunicacao
COMPROMISSOS E CERTIFICAC(SES INTERNACIONAIS
Q@ OV‘AL (047 *‘" ‘ ™ Your CDP score
= \ %A L = SCIENCE
- QanY) - % 8 MSCI I N dSi
@4’,} "“ ESC RATINGS & ?:RSCE;ETS \e.’/ Cebds q“CDP v CERTIFIED
m 17 SDG e 5 TRELT I AA T ARA " DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Rede Brasil IVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Q cba




DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO

O cba



4
COM ALTA DE 10% EM 2021

Volume de vendas (kt)

H4T20 m4T21

4ﬂb

63 66 > Zﬂb
>

20 21

Primarios Transformados Reciclagem

Destaques 4T21

Primarios: destaques para vendas de VAP
(Value Added Products) para Transportes e
Energia, vendas de lingote para
Embalagens (latas de aluminio) e
exportacoes para Américas e Europa

:3@6

|
118 122

Total

Transformados:
desempenho favoravel em
chapas para Transportes e
folhas para Embalagens

1()Wb

485

= 2020
m 2021

Total

Reciclagem: aumento
do volume vendido,
puxado pelo setor de
Construcao Civil



FORTE DESEMPENHO DOS INDICADORES
FINANCEIROS NO 4T21

Receita Liquida Custo Produtos Vendidos EBITDA ajustado?l Lucro/Prejuizo liquido

R$ milhoes

+54% +39% +198%

7 501 615

2.417
v = 1.933

1.571

1°/n
-498
4T20 4T21 4T20 4721 4T20 4T21 4T20 4T21
[ Aluminio | JNiquel [JEnergia =O—Margem Ebitda
1 Os ajustes referem-se ao resultado nas participacdes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos Q CDa

nao recorrentes no resultado, incluindo a Marcagao a Mercado ("MtM"”) dos contratos futuros de energia.



INVESTIMENTOS! EM LINHA COM PREVISAO DE DESEMBOLSOS

470
R$ milhoes
260 173 m Expansdo e Modernizacgdo 201

m Reforma de fornos

B Manutencgao

2020 2021 4721
Projetos anunciados no IPO
Producao adicional de aluminio primario Producao adicional de aluminio a partir da reciclagem
~~ Religamento de 78 de Fornos da Metalex: f
Sala 3: projeto em implantagao, na e o 7 Novo Forno de Fusao (Sidewell): E>5
fase de montagem (start up previsto === Inaugurado em novembro/21

até junho de 2022) ~~ Linha de separacdo e limpeza de sucata: projeto

aprovado para implantacao, em fase inicial de
contratacao (start up em 2023)

1 Investimentos de capital em regime caixa



NO 4T21 E EM 2021

4T21 (R$ milhdes) 4 Geracao de caixa positiva:
melhores resultados do
20

negocio aluminio

Capital de giro:
4 No 4T21 positivo pelo

aumento de fornecedores e
EBITDA Capital de Giro IR/CS Capex? Financeiro * FCF reducao de tributos a recolher

Ajustado
I 4{ Em 2021 negativo pelo
2021 (R$ milhdes) aumento de contas a

receber e estoques

- =167
- Impacto negativo do
2234 334 \ hedge estratégico:
5 R$295 milhdes no 4T21
EBITDA Capital de Giro IR/CS Capex? Financeiro FCF R$796 milhdes em 2021
Ajustado Hegde executado até maio/22. A partir

de junho de 2022, este hedge nao

1 Investimentos de capital em regime competéncia impactara mais os resultados da CBA

2 Aquisicdo, venda de ativos e juros liquidos



, COM REDUCAO SIGNIFICATIVA
DA ALAVANCAGEM NO 4T21

Abertura por instrumento Divida Liquida/EBITDA ajustado

R$ bilhoes

mNCE

u NCE Verde

H Bonds

" BNDES

m Debéntures verdes

4T20 3T21 4721

‘ Divida Liquida -0- Divida Liquida/EBITDA ajustado

u Debéntures

Cronograma de Amortizacao da Divida Divida Liquida

R$ milhoes L, . L, . R$ milhoes
¥ Prazo meédio Custo medio $
2.345 4,3 anos USD 4,4% a.a. 2.291 73 s
RCF1 - 289 3
Caixaz 776 631 631
325 301 290
69 .82 E = =
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Divida Divida Bruta Caixa MtM Outros? Divida
Liquida 3T21 Liquida 4T21

1 Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100mm
2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros
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PRINCIPAIS MENSAGENS

™ i b |
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Aluminio Integracao Competitividade ESG Pessoas

Parte de uma das

Aumento da demanda maiores holdings de

Integracio em toda a Projetos de Modelo de negdcios de

i r driver: . .. crescimento atraentes ESG da mineracao a ) . .
apo acl:loonp(c)) (rj‘azs S de cadeia de aluminio n0S DroXIMOS aNos recicla emg investimentos privados
gop P 9 na Ameérica Latina
S Executivos com
. , . ~ o , CertificagOes
Cadeia de valor mais verde Capacidade de geracao de 1° quartil da curva de custos internacionais e profundo
apoiada por tendéncias energia elétrica 100% global com iniciativas adicionais conhecimento
do setor

K global de descarbonizagao Krenovével e autossuficiente para melhorar a competitividade

COMpromissos K

Posicionamento Unico para criar valor e aumentar a geracao de fluxo de caixa

Q cba



Relacoes com Investidores

ri@cba.com.br
ri.cba.com.br




