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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

Em 2025, a CBA celebra um marco significativo:
sete décadas de historia, inovacao e compro-
misso com a producao e o beneficiamento do
aluminio. Desde sua fundacao, a Companhia
construiu um legado de resiliéncia e pioneiris-
mo, colocando as pessoas no centro de sua tra-
jetoria e impulsionando avancos que vao além
da indUstria. O tema “CBA 70 anos: pessoas que
abrem caminho para as proximas transforma-
coes” reflete esse compromisso, impulsionando
a Empresa para que os proximos 70 anos sejam
ainda mais sustentaveis e inovadores.

Guiada por esse olhar para o futuro, a CBA
revisitou sua estratégia de longo prazo por
meio do Dialogo Estratégico, um processo

Mensagem das liderancas
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conduzido a cada trés anos para avaliar
oportunidades e fortalecer sua competi-
tividade, a médio e longo prazos. Liderada
pela alta gestao, essa iniciativa promoveu
discussoes aprofundadas sobre os princi-
pais desafios e caminhos da Companhia,
alinhando-os as tendéncias globais e pro-
movendo em seu posicionamento a corre-
lacdo entre resultados sélidos, sustentabi-
lidade e inovacao.

A partir dessa revisao, a Companhia reafir-
mou seus quatro pilares estratégicos: Cres-
cimento, buscando o equilibrio entre risco e
retorno para maximizar valor; Competitivi-
dade, aprimorando diferenciais estratégicos

A CBA se consolidou como referéncia na indUdstria
de aluminio brasileira, sempre reafirmando o seu
proposito de transformar vidas
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para garantir resiliéncia; Transformacao,
investindo em inovacao, digitalizacao e
parcerias estratégicas; e Impacto positivo,
reforcando o compromisso com a producao
sustentavel de aluminio e a construcao de
um mundo mais colaborativo. Mais do que
diretrizes, esses pilares traduzem o desejo da
CBA de continuar moldando um setor mais
eficiente, colaborativo e produtivo.

Em 2024, a Companhia avancou em suas
metas alinhadas a Estratégia ESG 2030. O
investimento em novas tecnologias indus-
triais, mais digitalizacao, o engajamento da
cadeia de valor e o fortalecimento das rela-
coes com as comunidades impulsionaram um
crescimento sélido e responsavel, reafirman-
do o papel da CBA como protagonista na
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transicao para um futuro com mais respon-
sabilidade social e ambiental.

Ao longo destas sete décadas, a CBA se
consolidou como referéncia na indUstria de
aluminio brasileira, sempre reafirmando o

seu proposito de transformar vidas por meio
de solucdes em aluminio que gerem impacto
positivo para toda a nossa sociedade. Com
esse compromisso renovado, seguimos com
coragem, ousadia e determinacao a constru-
cao dos proximos 70 anos com ainda mais efi-
Ciéncia, inovacao e responsabilidade, abrindo
caminho para um futuro que equilibre progres-
so, competitividade e sustentabilidade.

Luis Ermirio de Moraes
Presidente do Conselho de Administracao
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Luciano Alves,
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Mensagem do CEO

Ao longo de sua trajetoria, a CBA tem sido
construida pelas pessoas que a formam. Sao
elas, com sua visao, dedicacao e trabalho em
equipe, que tornam possivel a transformacao
continua da Companhia. Com o compromisso
de sempre fazer mais e melhor, essas pessoas
garantem a nossa evolucao e sao as respon-
saveis por abrir caminhos para novas transfor-
macoes. Elas sao a base sobre a qual construi-
mos nosso futuro, com foco no cuidado com a
seguranca, no respeito ao meio ambiente e no
impacto positivo para as comunidades.

Em 2024, observamos o inicio de uma
recuperacao no mercado global do aluminio,
trazendo novas perspectivas para o setor.
Como sinais vitais de melhoria, vimos a in-
flacao diminuir, as taxas de juros sinalizarem
reducao e o consumo crescer gradualmente.
A producao e a demanda apresentaram si-
nais positivos, especialmente com a reto-
mada da atividade industrial em diversas
regioes. A China fortaleceu sua matriz ener-
gética, enquanto a Unidao Europeia avancou
em iniciativas voltadas a transicao para uma
economia de baixo carbono, movimento que
impulsiona diretamente a nossa industria.

Governanca para negoécios sustentaveis
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No Brasil, mantivemos nossa posicao estra-
tégica na cadeia produtiva como referéncia
mundial na oferta de um aluminio sustenta-
vel, atentos as oportunidades e desafios do
mercado interno.

Diante desse cenario, a CBA obteve resul-
tados consistentes, refletindo estabilidade
operacional e um ambiente de negbcios
mais favoravel. Superamos as expectativas
financeiras e operacionais, impulsionados
por acoes estratégicas que melhoraram
custos e otimizaram processos. Nossa
integracao completa da cadeia produtiva
se comprovou um diferencial competitivo e
garantiu mais resiliéncia em relacao as os-
cilacdes do mercado, permitindo um cresci-
mento sustentavel.

Colocar a seguranca em primeiro lugar,
portanto, € mais do que um COmMpPromisso:
€ um valor que orienta cada passo da nossa
jornada. Com essa premissa, fortalecemos
N0SSOS processos ao implementar um ro-
busto sistema de Gerenciamento de Riscos
Criticos (CRM), com foco na prevencdo e no
bem-estar dos nossos times.
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Por falar em sustentabilidade, alcancamos
marcos importantes alinhados as metas da
Estratégia ESG 2030. A CBA segue bem-po-
sicionada em relacao a reducao de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), mantendo-
-se aproximadamente 3,5 vezes abaixo da
média global. Em 2024, continuamos a for-
talecer nosso compromisso com a reducao
de emissdes por meio do selo Alennium, que
atesta o aluminio de baixo carbono da CBA,
produzido com energia 100% renovavel e
rastreavel. O nimero de clientes que utilizam
o selo também aumentou, evidenciando o
reconhecimento da CBA como referéncia em
sustentabilidade no mercado. Também en-
tregamos dois dos investimentos anunciados
em nosso IPO (realizado em 2021): a imple-
mentacao da Disposicao de Residuos a Seco
na nossa barragem de residuos industriais e
o desenvolvimento da Tecnologia ReAl para
reciclagem de aluminio em embalagens mul-
timateriais, patenteada pela CBA.

No ambito social, intensificamos nossas ini-
ciativas voltadas para a Diversidade, Equidade
e Inclusao. Lancamos o0 nosso primeiro Pro-
grama Aprendiz exclusivo para Pessoas com
Deficiéncia, implementamos um programa de
mentoria para mulheres negras e registramos
uma crescente representatividade femini-

na na lideranca, chegando a quase 23%, ja
proximos da meta de 25% até 2025. Além
disso, o olhar para a salde integral de nossos
empregados e empregadas, passando pelos
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pilares de salde fisica, mental e financeira,
foi reforcado como um dos temas centrais da
cultura de valorizacao das pessoas.

No relacionamento com as comunidades, a
CBA seguiu promovendo impacto positivo
nas regioes onde atua. Nossas acdes de res-
ponsabilidade social priorizam o desenvolvi-
mento sustentavel de longo prazo. Um dos
destaques foi o Programa Empreende Mu-
Iher, dedicado a apoiar o empreendedorismo
feminino e promover a representatividade de
mulheres e equidade de género no mercado
de trabalho e que apresentou crescimento
de mais de 25% no faturamento dos nego-
cios que completaram o ciclo 2023-2024.

Também avancamos na digitalizacao por
meio do Programa DigitALL, ampliando
nossas capacidades tecnologicas e refor-
cando a seguranca e a eficiéncia em nossas
operacoes. Nossas iniciativas multidiscipli-
nares para a busca de solucdes inovadoras,
0s PODs, focaram na captura de valor, que
chegou a aproximadamente RS 9,35 mi-
Ihoes. Também lancamos uma Comunidade
de Aprendizado voltada a inteligéncia artifi-
cial e dados e estreamos o Programa llumi-
na CBA, voltado ao incentivo da pesquisa e
do desenvolvimento.

O ano de 2024 foi de superacao e cresci-
mento, impulsionado pelo protagonismo de
cada um e cada uma que atua conosco. Em
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2025, celebraremos nossos 70 anos com

a certeza de que sao essas pessoas que
abrem caminho para as préximas transfor-
macoes. O futuro é de aluminio e, por aqui,
ele ja comecou!

Luciano Alves
CEO

Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos
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O Relatério GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5, CBA-13

O Relatério Anual 2024 da Companhia * metas dos Objetivos de Desenvolvimen-
Brasileira de Aluminio (CBA) reflete o com- to Sustentavel (ODS) da Organizacao das
promisso da Empresa com a sustentabili- Nacoes Unidas (ONU)
dade, a inovacao e a transparéncia em suas
acoOes. Este documento reline as estratégias Informacdes adicionais podem ser encontra-
e iniciativas realizadas ao longo do ano, das no Caderno de Indicadores e no Reporte
abrangendo as dimensdes ambiental, social, da Agenda Climatica 2024. Este dltimo segue
econdmica e de governanca de todas as as recomendacodes da Task Force on Climate-
Unidades Operacionais. -related Financial Disclosures (TCFD). Ambos
estdo disponiveis no site https://www.cba.
O conteldo foi elaborado considerando com.br/relatorio-de-sustentabilidade/.
0 exercicio-base de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, mesmo periodo co- As entidades incluidas no Relatério Anual sao
berto pelas demonstracdes financeiras da aquelas sobre as quais a CBA possui controle . ) )
Organizacao, e demonstra alinhamento com operacional, assegurando uma abordagem Naygra gL OIS GO © Senie) OETY
5 omani, empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)
padroes globais e setoriais, entre os quais: consistente para reportar suas praticas e im-

pactos. Elas representam 99% da receita da
* normas da Global Reporting Initiative (GRI) Companhia, sendo cobertas também pelas

* padroes Sustainability Accounting Stan- demonstracoes financeiras:
dards Board (SASB) dos setores Metals and
Mining, para as Unidades de Mineracao e e Escritorio corporativo (SP)
Fabricas Industriais e Electric Utilities & * Negocio Aluminio: inclui as Unidades
Power Generators, para o Negdcio Energia de Mineracao (Pocos de Caldas, Miraf e
* requisitos de reporte da Agéncia Nacional ltamarati de Minas, em Minas Gerais), * Negocio Energia: 15 usinas hidrelétricas
de Energia Elétrica (Aneel) Fabrica Aluminio (SP), Unidade Itapissuma proprias
* divulgacdes recomendadas pela Taskforce (PE), Metalex (SP), Alux (SP), Filial Soro- * Negécio Niquel: Unidade Niguelandia (GO)
on Nature-related Financial Disclosures caba (SP), Barao de Angra (RJ), Centro de * Unidades de Conservacao Ambiental:
(TNFD) Distribuicado (RS) e Centros de Solucdes e Legado das Aguas (SP) e Legado Verdes do
* indicadores de gestao da CBA Servicos (SP e RS) Cerrado (GO)
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A abordagem da CBA busca assegurar que

0s temas materiais sejam tratados de for-

ma uniforme entre as Unidades incluidas no
Relatério Anual. As Unidades nao incluidas
sao consideradas apenas nas demonstracoes
financeiras. Elas sao: Barro Alto (GO), Unidade
operada por terceiro; Rondon (PA), em fase
de projeto; Usinas Hidrelétricas Salto Pilao
(SC), Canoas | (SP), Canoas Il (PR), Machadi-
nho (RS e SC), Campos Novos (SC) e Barra
Grande (SC), consorcios sem gestao opera-
cional da CBA; e Complexo Edlico Ventos do
Piaui (PI), que ndo possui controle operacional
da CBA. Caso o Relatério contenha informa-
coes aplicaveis a essas Unidades, elas serao
sinalizadas no texto ou em notas de rodapé.
No periodo de relato, nao houve fusoes, aqui-
sicoes ou alienacdes que impactassem signifi-
cativamente o conteldo ou a abordagem.

O Conselho de Administracdo (CA) avalia e
aprova o Relatério Anual e os temas materiais
com a recomendacao do Comité de Sustenta-
bilidade e Projetos de Capital. Este documento
também é revisado pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os critérios de analise incluem a
conformidade com os padroes internacionais
de relato, o alinhamento com metas e com-
promissos da Companhia, bem como a clareza
e a consisténcia das informacdes. Além disso,
o Conselho realiza avaliacdes continuas dos
controles internos relacionados aos processos
de relato, implementando melhorias baseadas
em feedback e revisdes anuais.

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

Verificacao externa

A CBA realiza a verificacao externa
de seus relatérios anuais. O pro-
cesso é conduzido por auditores
independentes, sem vinculo com
a Organizacao, em conformidade
com a norma ISAE 3000.

A verificacao abrange todos os
padroes reportados, com nivel de
asseguracao limitado. O parecer
da verificacao esta disponivel ao
fim deste documento.

Duvidas, sugestdes ou reclamacoes
podem ser enviadas para
comunicacaocorpcba@cba.com.br.

/

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes
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CBA 70 anos

A Companhia

A CBA celebra, em 2025, 70 anos de uma
trajetoria sélida, baseada na inovacao, na
ética e integridade e na responsabilidade
socioambiental. Presente em diversas re-
gidoes do pais, a Companhia se destaca como
a Unica produtora de aluminio totalmente
integrada no Brasil, atuando desde a mine-
racao sustentavel da bauxita até a fabricacao
de produtos e solucoes de baixo carbono em
aluminio primario (lingotes, placas, tarugos

e vergalhoes) e transformado (rolos caster,
chapas, folhas, perfis extrudados, telhas,
pecas e componentes).

Como sociedade andnima de capital aberto,
a CBA tem acdes listadas no segmento Novo
Mercado da B3, tendo a Votorantim S.A.
como sua acionista majoritaria. A Companhia
busca firmar parcerias valiosas com seus
stakeholders, incluindo empregados e em-
pregadas, clientes, fornecedores, comunida-
des e investidores, entre outros. Esse dialogo
continuo e colaborativo permite a entrega
de solucdes personalizadas e sustentaveis
que geram impacto positivo na inddstria, no
meio ambiente e na sociedade.
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Bobina, Fabrica
Aluminio (SP)
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Sao diferenciais da atuacao da CBA Z 4
Yy real
K \ ﬁ O fortalecimento da

reciclagem e circularidade,

A producdo de aluminio de O abastecimento incluindo duas Unidades com

@ g baixo carbono, com emissoes de todas as processos dedicados,

A ===l degasesde ef’eito estufa (GEE) operagoes com a Metalex e a Alux, bem como
A producao integrada de aluminio, 3,9xX menores energia o lancamento da
com presenca consolidada do que a média mundial elétrica 100% Tecnologia ReAl
em seis estados brasileiros, da indistria na fase da

renovavel e

empregando mais de Eletrélise, segundo dados _
p- = do International Aluminium rastreavel /
7 mil pessoas Institute (IAl) \

N
B N

‘ A gestdo responsavel de recursos @ (0) compromisso com A inovacaoeo
naturais e a conservacao da HH ==
AL biodiversidade, por meio da a _SUStentab!ll_dade' desenvolvimento
mineragao sustentavel e das reservas guiado pela Estratégia ESG 2030 tecnolégico
Legado das Aguas e Legado Verdes A cultura \ promovidos pelo programa
:ge"afrhq”efmam mc"l‘"s i corporativa de DigitALL
o0 Ml NSk aresd )] valorizacdo e 7 .
areas conservadas .
respeito Os projetos de
\& S emprjgados g transformacao social
SRS das comunidades no entorno de {] SAIBA MAIS:
suas operacoes
/ / Acesse o site institucional
da Companhia.

)
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Como a CBA gera valor

Recursos e ativos dentro dos capitais

Financeiro

9 + Aquisicao de terras, matérias-primas, insumos e servicos
* Manutencao dos custos
+ R$ 1,4 bilhdo captados atrelados a projetos e metas de
sustentabilidade (sustainability-linked loans)
* AcOes negociadas na B3

Manufaturado

+ 11 operacdes no Negodcio Aluminio

+ 1,6 GW de capacidade instalada de geracao de energia elétrica
renovavel em 21 Usinas Hidrelétricas e 2 Complexos Edlicos

+ 1 Reserva Privada de Desenvolvimento Sustentavel no Cerrado
e 1 Reserva Privada de Mata Atlantica

Intelectual
+ Pesquisas e tecnologias com diversos parceiros de negdécios
+ Cultura digital
+ Cocriacdo com clientes

E’§$ Humano
+7.262 empregados e empregadas proprios(as), com
20,1% de mulheres e 3.399 terceiros e terceiras

Social e de Relacionamento
- Relacionamento com clientes, comunidades,
fornecedores, investidores, organizacoes setoriais,
associacoes, imprensa, governo e outros stakeholders
+ 51 projetos sociais para o desenvolvimento das
comunidades e iniciativas relacionadas ao core business

@ Natural

« Uso do minimo de minerais, bauxita, insumos e materiais
- Uso de energia, combustiveis e recursos hidricos
- Uso de terras
- 131,8 mil toneladas de sucata consumidas

Relatério Anual 2024

Principais resultados em 2024
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Financeiro Y -

- RS 8,2 bilhdes de receita liquida
- R$ 1,4 bilhdo de Ebitda ajustado

Manufaturado

- 2 milhoes de toneladas de bauxita beneficiadas

- 364,5 mil toneladas de aluminio liquido de

baixo carbono produzidas

- 501 mil toneladas de produtos primarios e transformados
- 7.942,6 GWh de energia elétrica 100% renovavel gerada

Intelectual

- Programa llumina para parcerias com universidades

- 10 projetos desenvolvidos por meio do Programa DigitALL
- 41 coprodutos vendaveis gerados com residuos da

producao
- 73 projetos de cocriacao com clientes

Humano

- Criacao do Programa de Salde Integral

- Mais de 330 profissionais treinados na Jornada da Lideranca
- 25 vagas afirmativas no Programa Aprendiz

Social e de relacionamento

- + de 1 milhdo de pessoas impactadas e 23
municipios atendidos pelos projetos sociais

- Projetos-piloto de apoio a Iniciativa Acao
Climatica em Juquitiba (SP) e Muriaé (MG)

- Desenvolvimento de cooperativas de reciclagem
e fomento do empreendorismo feminino

Natural

- Inicio da operacao da tecnologia

ReAl para reciclagem

- Disposicdo de Residuos a Seco

- Beneficiamento Mével e Tecno-solo

- Créditos de carbono do REDD+ Cerrado

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes | 11
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[ & Y p— — it -
. e Da esquerda para a direita: Sandro
. e Raiva, Rony Borges, Bruna Silva e
CBA 70 anos: pessoas que = » bn Baldoino, empregados(as)

abrem caminhos para as da Fabrica Aluminio (SP)

proximas transformacoes

Para marcar 2025 como o ano em que completa sete
décadas como uma inddstria minero-metallrgica, a
Companhia adota para este Relatorio o tema “CBA

70 anos: pessoas que abrem caminhos para as proxi-
mas transformacoes”. Desde a sua fundacao, a CBA se
destacou por sua resiliéncia, comprometimento com a
sustentabilidade e pioneirismo, sempre colocando as
pessoas No centro de sua trajetoria. Por isso, aque-
les(as) que fazem parte da histéria da Companhia sao
homenageados(as) nessa iniciativa comemorativa, que
celebra as conquistas passadas e as que estao por vir.

Essas sete décadas consolidaram a CBA como referén-
cia na producao de aluminio de baixo carbono, além

de terem fortalecido o seu propésito de transformar
vidas por meio de solucdes sustentaveis e inovadoras.
A campanha de 70 anos reflete o espirito transforma-
dor da Empresa, com acdes que relembram o passado,
celebram o presente e inspiram o futuro. A CBA segue
construindo um legado para as proximas geracoes,
fortalecendo sua cultura e renovando seu compromisso
com um mundo mais préspero e responsavel.
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Cultura CBA

Geracao de impacto positivo

Esse é o propésito gue inspira a Companhia e seus empregados e empre-
gadas a produzir um aluminio melhor para um mundo mais sustentavel

EIXOS DE CULTURA

Transmitem as praticas e conceitos defendidos e aplicados pela Companhia

* ##ParceriasValiosas
e #TamoJunto
e #SomosTodosCBA

¢ #VVamoPraCima
* #NossaCBA
* #PodeConfiar

Digital e inovadora

N\ N\
Divergéncia Construtiva Ambicao de Competitividade

* #DivergeNaBoa
* #JogoAberto
* #CBAMaisDiversa

N

« #AquiElnovacdo
* #ClienteNoCentro
* #ESGnaVeia

Relatério Anual 2024

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Integram todas as empresas in-
vestidas da Votorantim, inclusive a
CBA, e representam o seu jeito de
ser, fazer e ir além:

Integridade

* Fazer o certo
* Valorizar as diferencas
* Respeito e ética

Colaboracao

* Geracao de valor
compartilhado

* Redes e conexoes

* Valorizar pessoas

Coragem

* Protagonismo
* Inovacao
* Construir o futuro

Governanca para negocios sustentaveis

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes

Sumario  Anexos

Sulamita de
Cassia Neves
de Souza,
Operadora
Mantenedora
de Mirai (MG)

)
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Unidades e operacoes

Negocio Aluminio

£

[

* Mineracoes:
- Pocos de Caldas (MG)
+ Mirai (MG)
* [tamarati de Minas (MG)
+ Barro Alto (GO)
» Rondon’® (PA)

» Fabrica Aluminio (SP)

¢ Unidade Itapissuma (PE)

* Metalex (SP)

* Alux (SP)

* Filial Sorocaba (SP)

* Centro de Processamento e

Reciclagem Aracariguama (SP)

e Centro de Processamento e
Reciclagem Sao José do Rio
Preto (SP)

* Centro de Distribuicao
e Centro de Solucdes e
Servicos (RS)

* Centro de Solucdes e
Servicos (SP)

e Escritério Corporativo (SP)

Projeto em desenvolvimento
na regiao

| Relatério Anual 2024

=R
OPERACOES LOGISTICAS

e Bardo de Angra (RJ)
¢ Santa Isabel (GO)

UNIDADES DE
CONSERVACAO AMBIENTAL*

* Legado das Aguas (SP)

* Legado Verdes do Cerrado (GO)

é realizada

Geracdo de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

1. Unidade em licenciamento

2. Concessoes vencidas sob
gestao da CBA até definicao do
poder concedente

3. Concessdes com pedido de
prorrogacao indeferido, mas com
negociacao em curso para possivel
prorrogacao

4. Concessdes em processo de
prorrogacdo deferido, aguardando
formalizacdo do poder concedente

Cuidado com o meio ambiente

Negocio Energia

B

Usinas hidrelétricas proprias

e CGH Jurupara
Piedade (SP)

* CGH Santa Helena
Votorantim (SP)

¢ CGH Votorantim
Votorantim (SP)

* UHE ltupararanga®
Votorantim (SP)

¢ UHE Alecrim?
Miracatu (SP)

e UHE Barra*
Tapirai (SP)

¢ UHE Porto Raso*
Tapirai (SP)

e UHE Franca*
Juquitiba (SP)

e UHE Fumaca*
Ibitina (SP)

¢ UHE Ourinhos
Ourinhos (SP)

* UHE Piraju
Piraju (SP)

* UHE Salto do Iporanga?
Juquia (SP)

¢ UHE Serraria®
Juquia (SP)

¢ UHE Salto do Rio Verdinho
Itaruma (GO)

* UHE Sobragi*®
Simao Pereira e Belmiro
Braga (MG)

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario  Anexos (&

Usinas de consorcios*

* UHE Canoas |
Candido Mota (SP)

* UHE Canoas Il
Palmital (SP)

¢ UHE Salto Pilao
Apitna (SC)

¢ UHE Machadinho
Piratuba (SC)

* UHE Barra Grande
Pinhal da Serra (RS)

* UHE Campos Novos
Campos Novos (SC)

* Gestao operacional nao
realizada diretamente pela CBA

Complexos Eolicos*

5

* Ventos de Santo
Anselmo
Betéania (PI), Araripina
(PE)

* Ventos de Santo
Isidoro
Curral Novo (PI)

* Gestao operacional ndo
realizada diretamente pela CBA

Negoécio Niquel

¢ Niguelandia (GO)*

* Operacao suspensa

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes | 14
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Geracgao de impacto positivo

Digital e inovadora Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente Governanca para negocios sustentaveis

O processo produtivo da CBA

Da Mineracao Sustentavel a comercializacao do aluminio em uma cadeia integrada.

Salas
Fornos

Mineracao de Alumina .

Extracao da bauxita de forma O 6xido de aluminio (alumina) é extraido A alumina, juntamente com
sustentavel, com posterior da bauxita em processos fisicos e outras matérias-primas, é
recuperacao das areas, guimicos na Fabrica Aluminio (SP) transformada em aluminio

devolvendo-as com

= caracteristicas ambientais e

de produtividade iguais ou
melhores do que as anteriores

liquido por meio da eletrodlise

4

O aluminio liquido é combinado com anteligas e

Fundicao

Transformacao Plastica

@ Leia mais sobre o 5

processo produtivo no

Relatério Anual 2023 Os produtos primarios sao submetidos a processos de laminacao, extrusao e sucata nos fornos. Na sequéncia, o produto primario
tratamento de superficie que aumentam seu valor agregado, gerando produtos é moldado em diversos formatos. E nesta etapa que
transformados e permitindo a oferta de solucdes customizadas em parceria com clientes ocorrem os processos de reciclagem

CBA | Relatério Anual 2024 Abrindo caminhos para as préximas transformacdes | 15
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Produtos e servicos

Os produtos e servicos da CBA atendem as entre outros. A Companhia atua majoritaria-
demandas dos mercados automotivo, de mente com clientes nacionais, mas também

construcao civil, energia, agronegocio, bens atende a outros paises das Américas do Sul

de consumo, embalagens e transportes, e do Norte, além da Europa.

=

Produtos Primarios

A

Produtos Transformados

* Bauxita * Rolos caster

e Hidrato e Chapas e bobinas de caster (CC)
e Alumina * Chapas e bobinas por laminacao
 Aluminio liquido a quente (DC)

* Lingotes * Telhas

* Lingotes secundarios * Folhas

* Placas * Folhas revestidas

* Tarugos e Perfis extrudados

e Linhas de tratamento de su-
perficie (pintura, anodizacao,
jateamento e polimento)

* Pecas, componentes e servicos

por meio do Centro de Solucoes

e Servicos

* Vergalhdes

Bobina, Fabrica Aluminio (SP)

CBA | Relatério Anual 2024 Abrindo caminhos para as proximas transformacoes | 16
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O aluminiono diaadia

No setor de energia,
proporciona leveza e : ) i
durabilidade a painéis o I ':' oa i
Na construcdo civil, fotovoltaicos, aquecedores / / SRR
0 uso do aluminio em solares e linhas de \
janelas, portas e transmissao \
fachadas contribui 2 ARAFE
para a eficiéncia s e N
energética e a ...... ] /4
reducao do consumo ! ol 7.7 ..7 | |
de energia
000 [ —] i
il " -5
» P /
e
== Mo transporte, 3 aplicagio H
e d os eo D d L/ L

= CORC 0% a Nas embalagens de alimentos, bebidas, higiene, beleza
I = oes de LO, ao longo ou medicamentos, o aluminio protege contra a luz,
ClaiviClc oxigénio e umidade, aumentando a vida atil dos produtos
0 D COMO O aluminio é
- panela ove
e @ ’
@ omputado * o ] “ .‘,
“ e are a eveza - Kyt
2w entabilidade e Leve Condutor Infinitamente Duravel,
. esisténcia (1/3 do peso  elétrico reciclavel flexivel e
— do aco) eficiente resistente
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Destaques

Prémios, ratings
e certificacoes

Em 2024, a CBA foi reconhecida em diversos prémios,
além de ser destaque em ratings e certificacdes, conso-
lidando-se como referéncia em praticas de sustentabi-
lidade. Esses reconhecimentos refletem o compromisso
continuo da Companhia com a gestao responsavel de suas
operacoes, alinhando-se as melhores praticas ambientais,
sociais e de governanca.

b2 4

i ‘CAD
Prémio Protecao Brasil 2024 &

CBA | Relatorio Anual 2024

Digital e inovadora  Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

Prémios e reconhecimentos

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

-

Prémio Reporting Matters -
Relatério Anual 2023 como um
dos 11 melhores do ano

Selo Great Place to Work
(GPTW) de Excelente Lugar para
Trabalhar

Selo Great People Mental Health
(GPTW Salde | Melhores praticas
de salide emocional)

Prémio Protecao Brasil —
Categoria “Gerenciamento de
Riscos”

Parceria pela Valorizacao da
Educacao, do Instituto Votorantim
- municipios de Barro Alto (GO) e
ltapissuma (PE), apoiados pela CBA

Legado Verdes do Cerrado
reconhecido como a primeira
Reserva Privada de
Desenvolvimento Sustentavel de
Goias

Prémio Inovativos pelo terceiro
ano consecutivo

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes

Prémio Agilidade Brasil 2024 em
duas categorias

Trés cases premiados no nono
Congresso Internacional de Aluminio

Selo Ouro do GHG Protocol pelo
sétimo ano consecutivo

Primeira produtora de aluminio a
entrar na lista do First Suppliers Hub

Destaque no Prémio EXAME
Melhores do ESG na categoria
Mineracao, Metalurgia e Siderurgia

Prémio de Exceléncia da Indastria
Minero-Metalirgica Brasileira, da
revista Minérios & Minerales

Declaracao da Fundacao Estadual
do Meio Ambiente (Feam)
atestando a restauracao total de
areas mineradas pela CBA em
Descoberto (MG) para agropecuaria
e conservacao ambiental

Reconhecimentos de
sustentabilidade por clientes

18
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Digital e inovadora Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

Ratings e indices

* A CBA avancou na Avaliacio Global de Sustenta- Ratings e indices
bilidade Corporativa (CSA) da S&P Global, alcan-

cando 72 pontos — um aumento de 11 pontos em
relacao a 2023 e mais que o dobro da média do indice/Rating 2022 2023 2024

setor, de 33 pontos. Esse avanco rendeu a CBA a

inclusdo no S&P Global Sustainability Yearbook IDIVERSA B3 NA v v
* Presenca na carteira do indice de Sustentabili- MScl ESG AA A AA

dade Empresarial (ISE) da B3 pelo terceiro ano

consecutivo CDP Mudancas Climaticas A A A
* Manutencao na carteira do Indice de Diversidade CDP Seguranca Hidrica B 5 N

da B3 (IDIVERSA B3), que busca reconhecer a di-
versidade de género e raca nas empresas brasileiras ISE B3 v v v
de capital aberto

* Evolucdo para AA no rating ESG da MSCI (Morgan CSA 28 pontos 61 pontos 72 pontos
Stanley Capital International), passando a ocupar Legenda: NA: N3o aplicavel. ¥ : Participacao confirmada.
a posicao de Lideranca na categoria “Metals and
Mining Non-Precious Metals" - J

A CBA entrou para o S&P Global Sustainability Yearbook
S6P Global ' 2025 com duas distincoes:
T , que inclui empresas com pontuacado de pelo
menos 30 e classificadas entre 0os 15% com melhor
Industry Mover
S——— desempenho no setor, e , empresa que
Assossment (C5A) 2024

T alcancou melhoria de pelo menos 5% em sua pontuacao e
a maior evolucao em seu setor

S&P Global

Companhia Brasilsira de Aluminio

Yearbook Member

Corporate Sustalnability
Assasament (CHA) 2004

724100

00

CBA | Relatorio Anual 2024
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Certificacoes

* |SO 45001:2018 para a
Fabrica Aluminio (SP)

* |ISO 14001:2015 - Sistema
de Gestao Ambiental

* |SO 9001: 2015 - Sistema de
Gestao de Qualidade

* ISO/IEC 17025:2017 — Re-
quisitos gerais para a com-
peténcia de laboratérios de
ensaio e calibracao para a
Unidade Mirai (MG)

* Aluminium Stewardship
Initiative (ASI) nos padroes
de Performance e Cadeia
de Custédia, que atestam a
sustentabilidade e respon-
sabilidade na producao de
aluminio, abrangendo toda a
cadeia de valor

* International Automotive Task
Force (IATF) 16949:2016
para a Fabrica Aluminio (SP) e
CSS Caxias do Sul (RS)

e Certificacdao e Auditoria de
Recursos & Reservas das
Unidades Barro Alto (GO)

e Mirai (MG) nos padroes
do Coédigo JORC (Joint Ore
Reserves Committee)

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes | 19
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NEgéCiO Primarios sassev-mm-000a

O Negdbcio Primarios abrange desde a
Mineracao Sustentavel da bauxita até a
Fundicao do aluminio primario, passando
pela Refinaria e Salas Fornos. O ano de
2024 foi marcado pelo desempenho posi-
tivo do Negbcio, motivado pela resolucao
de desafios operacionais enfrentados no
ciclo anterior e por fatores externos que
favoreceram a demanda pelo metal. A
CBA alcancou niveis elevados de produ-
cao, chegando a 364.548 toneladas de
aluminio primario.

A demanda aquecida no mercado domésti-
co foi decisiva. Destaque para o atendimen-
to as necessidades criadas pela transicao
energética, que inclui a ampliacao da pro-
ducao de veiculos hibridos e painéis solares;
0 crescimento da construcao civil, impulsio-
nada por programas de habitacao popular; e
a prosperidade do setor automotivo.

Outro destaque que trouxe resultados
favoraveis para o Negocio foi a construcao
de uma nova area de reciclagem na Fa-
brica Aluminio (SP). Essa iniciativa permi-
tiu desenvolver estratégias eficazes para
maximizar o consumo de sucata e soélidos,
alcancando em julho o melhor resultado

| Relatério Anual 2024
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historico da CBA. Em 2024, houve um

aumento de 32% no consumo de sucata

em comparacao a 2023, o que reflete a
efetividade dessas acoes.

2 mi
de toneladas

de bauxita beneficiadas

1,2 mi

de toneladas

de hidrato produzidas

721,9 mil

toneladas

de alumina produzidas

364,5 mil

toneladas

de aluminio liquido de baixo
carbono produzidas

252,6 mil

toneladas

de sucata consumidas pelas
plantas Alux, Fabrica Aluminio,
Metalex e Itapissuma

Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos

Vergalhao, Fabrica Aluminio (SP)

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes
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Disposicao de Residuos a Seco,
Fabrica Aluminio (SP)

T

Conheca os principais projetos desenvolvidos
pelo Negbcio Primarios:

{ Disposicao de Residuos a Seco ]

Implementada no primeiro semestre de 2024
na Barragem Palmital, em Aluminio (SP), a
iniciativa utiliza filtros-prensa, que reduzem

a umidade do residuo disposto na barragem.
A Disposicao de Residuos a Seco torna a
barragem mais segura e abre caminho para

a circularidade, uma vez que o rejeito pode
ser reaproveitado como coproduto em novas
aplicacoes, como, por exemplo, incorporado
na construcao civil. Leia mais na pagina 112.

CBA | Relatério Anual 2024
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{ Beneficiamento movel e Tecno-solo ]

O projeto visa levar a usina de beneficiamen-
to, uma instalacao compacta e semimovel,
para mais proximo das frentes de lavra,
utilizando os argilominerais separados na
concentracao da bauxita e transformando-
-0s no Tecno-solo (solo pronto para aplica-
cao imediata na reabilitacao ambiental das
areas mineradas). Promissor para o futuro
da mineracao sustentavel, o beneficiamento
movel podera eliminar a geracao de rejeitos
e a necessidade de barragens e esta em fase
de estudos na Zona da Mata mineira.

Modernizacao das Salas Fornos
e da Sala Pasta

A modernizacao da Tecnologia das Salas
Fornos visa a instalacao de um sistema de
alimentacao pontual (point feeder) das cubas
eletroliticas. O projeto foi iniciado de forma
progressiva a partir de 2023. Ja as melhorias
na Sala Pasta visam ao aumento da producao
de pasta e ao aprimoramento da sua qualidade
e tem inicio previsto em 2025.

{ Exportacdo pela Alux ]

No dltimo trimestre de 2024, a Alux aumentou
sua exportacao de lingote, abrindo novas opor-
tunidades de mercado e expansao da producao.

Utilizacao de residuo de carbonato de
calcio no beneficiamento da bauxita

A CBA adotou o residuo de carbonato de
calcio (proveniente do tratamento da agua
da Refinaria de Alumina) como substituto da
cal no processo de beneficiamento da bauxi-
ta. Essa inovacao contribuiu para a melhoria
da eficiéncia da lavagem e reducao da silica
reativa. Além disso, o reaproveitamento des-
se coproduto promove a reducao do consu-
mo de insumos no processo produtivo.

{ Sustentacdo da mineracao de bauxita ]

A CBA realiza continuamente estudos geo-
|6gicos, ambientais e de engenharia em seus
direitos minerarios e no seu entorno que
permitem a sustentacao das operacoes de
bauxita a médio e longo prazos, visando aten-
der a demanda para producao de aluminio.

{ Linha de tratamento de sucata da Metalex ]

A CBA alcancou o amadurecimento da linha
de tratamento e limpeza de sucata para reci-
clagem, lancada ao fim de 2023.

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes
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Abrindo caminhos para as proximas transformacoes

Negécio Transformados

Parte do aluminio primario produzido pela
CBA é destinado a area de Transformados,
onde passa por processos que agregam valor
aos produtos, como laminacao ou extrusao.
Posteriormente, é submetido a etapas adi-
cionais, como, por exemplo, tratamento de
superficies, anodizacao (processo que cria
uma camada protetora, melhorando a resis-
téncia a corrosao e aumentando a durabili-
dade do perfil, além de proporcionar efeitos
estéticos como coloracdo) e pintura. Além
disso, o aluminio pode passar por um dos
centros de solucdes e servicos para monta-
gem de pecas, de acordo com as necessida-
des especificas de cada cliente ou segmento.

7,

CBA | Relatorio Anual 2024
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O Negécio Transformados apresentou solido
crescimento no ano de 2024, consolidando for-
te posicao de mercado e lideranca em market
share em folhas de aluminio. Entregando resul-
tados consistentes, reafirmou sua capacidade
de crescimento, adaptacao e inovacao. Houve
aceleracao da demanda no segundo semestre e
todos os produtos transformados encerraram o
ano com desempenho positivo quando compa-
rado com o ano anterior.

A Empresa ampliou suas vendas para novos
clientes e localidades. A demanda teve des-
tague entre os setores da construcao civil,
embalagens, transporte e agronegocio.

" Perfil extrudado, Fabrica Aluminio (SP)

e & B ——

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Conheca os principais projetos desenvolvidos
pelo Negbcio Transformados:

( Inovacao

A CBA iniciou 31 projetos de inovacao em

2024, a maioria em cocriacao com clientes,
totalizando 75 projetos em portfélio. Alguns
destaques incluem projetos de eletrificacao,
mobilidade urbana e embalagens monoma-
teriais de aluminio. Leia mais na pagina 135.

Além disso, a Companhia realizou a Semana

da Inovacao e, ativamente, planeja parcerias
com instituicdes e universidades para o pro-
ximo ciclo de inovacao, em 2025. Leia mais

na pagina 48.

136,5

mil toneladas

de produtos transformados
produzidos na Fabrica
Aluminio (SP) e na Unidade
ltapissuma (PE)

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

{ Tecnologia ReAl

Tecnologia inovadora, desenvolvida e pa-
tenteada pela CBA, que permite separar o
aluminio do plastico em embalagens multi-
materiais, possibilitando a sua reciclagem.
Leia mais na pagina 117.

{ Unidade Itapissuma (PE)

A Unidade Itapissuma aumentou a utilizacao
de sucata externa, ou pés-consumo, de 10%
para 13%, colaborando para a circularidade
do aluminio e reforcando a estratégia de
reciclagem da Companhia. Hoje, a unidade
utiliza cerca de 56% de conteldo reciclado
em seus produtos, considerando o consumo
de sucata externa e sucata interna, gerada
pelo proprio processo de transformacao.

( DigitALL

O programa de Transformacao Digital da CBA,
chamado DigitALL, gerou aproximadamente
RS 9,35 milhdes em captura de valor para a
Companhia em 2024. Foram implementadas
dez iniciativas originadas em PODs (times
multidisciplinares que trabalham de forma agil
na identificacao de solucdes digitais).

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes

22



©

CBA

— Abrindo caminhos para as proximas transformacoes

//

rimora

Primora registra
recorde em vendas

A Primora, marca de esquadrias de aluminio da CBA, regis-
trou um crescimento recorde de 70% em vendas em 2024,
impulsionado pelo lancamento de novos produtos, pela
participacao em grandes obras e pela expansao da sua rede
de distribuicao. Lancada em fevereiro de 2022, a Primora
se consolidou no mercado ao oferecer sistemas modernos
e solucdes inovadoras, atendendo as principais demandas
de construtoras e incorporadoras.

A marca se destaca com duas linhas principais:

* Primora Sistemas, voltada para projetos de médio pa-
drao, atende serralheiros e sistemistas

* Primora Building System, para obras de alto padrao,
oferece solucdes arquitetdnicas sob medida

Com foco na sustentabilidade, a marca utiliza aluminio de
baixo carbono atestado pelo selo Alennium da CBA, con-
tribuindo para a obtencao do Certificado LEED em cons-
trucdes sustentaveis e reafirmando o compromisso da

Companhia com solucdes ambientalmente responsaveis.

A expectativa para 2025 é de continuidade no crescimen-

to, consolidando a Primora como referéncia no mercado
de esquadrias de aluminio para a construcao civil.

Relatério Anual 2024
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CBA

Negécio Energia

A CBA utiliza energia elétrica 100% renovavel e
rastreavel em seu processo produtivo. A Empre-
sa possui um significativo portfélio de autopro-
ducao de energia, constituido por 21 Usinas
Hidrelétricas, sendo 15 proprias e seis nas quais
detém participacao direta ou por meio de subsi-
diarias, além de dois Complexos Eélicos.

Dada a predominancia na geracao hidrelétrica
em seu portfélio de autoproducao, a CBA pos-
sui também contratos de energia com tercei-
ros (PPAs) para garantir o atendimento de seu
consumo em momento de hidrologia desfavo-
ravel, os quais sao acompanhados por Certifi-
cados de Energia Renovavel (RECs), garantindo
0 compromisso com a sustentabilidade.

Como o processo de producao do aluminio

€ eletrointensivo, a utilizacao exclusiva de
fontes renovaveis contribui para a producao
de baixo carbono. Assim, o Negb6cio Energia
garante o suprimento de forma segura, com-
petitiva e sustentavel.

71.942,6 cwn

de energia gerada em 2024

Relatério Anual 2024
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Usinas Hidrelétricas

* 1.462,7 MW de capacidade
instalada societaria direta ou
por meio de consorcios

e 21 usinas em seis estados,
sendo:

e 15 integralmente pertencentes
a CBA, com 609,3 MW de
capacidade instalada

* Seis nas quais a Companhia
possui participacao societaria
direta ou por meio de
consércios, com 853,4 MW de
capacidade

Complexos Eélicos

* Dois complexos no Piaui e em
Pernambuco

* 171,6 MW de capacidade
instalada total do complexo
edlico, sendo 168,2 MW
pertencentes a CBA

Conheca os principais projetos desenvolvidos
pelo Negbcio Energia:

{ Centro Integrado de Inteligéncia (C2l) J

A Empresa consolidou seu Centro Integrado
de Inteligéncia para otimizar a manutencao
dos ativos de geracao a partir da utilizacao

de dados que ajudam a prever falhas. A CBA
também otimizou sua equipe de manutencao,
com foco em empregados e empregadas pro-
prios(as) responsaveis por executar paradas
programadas para verificacao de qualidade,

0 que contribuiu para a reducao de custos e
aumento da confiabilidade das usinas.

Workshop sobre eventos
climaticos extremos

Em 2024, a Empresa realizou workshops
para avaliar os riscos de eventos climaticos
extremos em suas operacoes de energia e
garantir a seguranca energética. A iniciativa
deu origem a um Plano de Continuidade de
Negocio, em fase de elaboracao, focado na
mitigacao de riscos e medidas de adaptacao.

Governanca para negocios sustentaveis
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Inovacao, digitalizacao e
seguranca cibernética

O Negdcio Energia investe em projetos de
inovacao e digitalizacao para otimizar suas
operacoes. Alguns exemplos incluem a integra-
cao de cameras de seguranca com o Centro de
Operacao da Geracdo (COQG) e a utilizacdo de
um aplicativo criado por profissionais da Com-
panhia com o objetivo de incentivar o com-
partilhamento de carona nos veiculos da CBA
durante os deslocamentos entre as Unidades
para empregados e empregadas, reduzindo o
consumo de combustiveis e as emissoes de
GEE, além de facilitar o acesso as Usinas.

A Empresa também reforcou suas iniciativas
em seguranca cibernética para protecao do
ambiente computacional e das operacoes
das usinas. As acoes atenderam a exigén-
cias regulatorias e ao sistema de gestao de
Seguranca da Informacao da CBA.

{ Expansao do portfélio ]

A CBA esta buscando oportunidades de
expansao de seu portfélio de geracao de
energia, com foco na diversificacao de novas
fontes renovaveis, o que também garante
mais seguranca energética.

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes
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Geracao de energia renovavel SASB IF-EU-000.D

A CBA abastece 200% de suas operacdes com energia elétrica a partir de
fontes renovaveis, colaborando para a producao de aluminio sustentavel.

0 cba | A\ A
Capacidade instalada Capacidade instalada
1462, AW 171,6 MW Certificados de
Energia Renovavel
Producio HIDRELETRICA
de en;ggéi: } 7.251,8 GWh 690,8 GWh 699,9 GWh
em
Usinas CBA Intensidade de emissdes na etapa de eletrdlise - 2024
Emissa P
missoes
3,9 vezes 4° quartil
2 1 3%quartil 15,82
Usinas que a média 2°quartil |
Hidrelétricas ®e mundial na etapa 4,59
de eletrolise* O cba
—15 proprias 2,87
— 6 em consércios ° l
ou participacao °
societaria ’o:.:. >
2 C | . = Emissao de carbono do aluminio CBA na etapa de eletrélise
omplexos Edlicos .
Y Real: com matriz elétrica propria - 2,87
[ )

Cenario 1: se a matriz fosse nacional _ 3,74

Cenario 2: se a matriz fosse mundial i AN N 1047

FABRICAS CBA

* A eletrdlise representa 76% das emissdes no processo de producao do aluminio
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Luana Fogaca, participante do programa Empreende Mulher em Aluminio (SP)
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Olhar para o futuro

O planejamento estratégico é uma ferramen-
ta essencial para organizacdes que desejam
se manter relevantes, inovadoras e sustenta-
veis. Com uma visao orientada para o futuro,
a CBA antecipa desafios e oportunidades para
crescer com solidez e impacto positivo, mol-
dando solucdes que atendam as demandas
do presente e das proximas geracoes.

A Companhia adota dois ciclos de planeja-
mento:

* Dialogo Estratégico: realizado a cada trés
anos, tem como objetivo principal analisar
as grandes tendéncias macroecondémicas e
de mercado para tracar um plano sélido e
coeso, definindo as principais alavancas de
crescimento que sustentarao a Companhia
a longo prazo

CBA | Relatério Anual 2024

Planejamento Estratégico Anual: reali-
zado anualmente, seu principal objetivo é
desdobrar as alavancas de crescimento no
curto, médio e longo prazos por meio de
iniciativas estratégicas

Em 2024, o mais recente Dialogo Estra-
tégico reuniu lideres e especialistas para
avaliar o cenario atual, tracar metas para

o futuro e preparar a Organizacao para
enfrentar os desafios emergentes. Como
resultado, foi mantida a espinha dorsal da
estratégia de longo prazo, realizadas ade-
quacoes dos investimentos ao panorama de
oportunidades e desafios para os proximos
anos — dentre eles, o papel do aluminio na
transicao energética - e revisados os pilares
estratégicos da Companhia, incluindo a
geracdo de Impacto Positivo (evolucdo do
pilar anteriormente denominado “Consolidar
Posicdo de Referéncia em ESG”). Os pilares
estratégicos sao compartilhados de forma
aberta com os empregados e empregadas,
garantindo alinhamento e engajamento de
todos(as). Também foram divulgados ao
mercado durante o CBA Day (evento vol-
tado a investidores) para reforcar a trans-
paréncia e compromisso que a CBA possui
com todos os seus stakeholders.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Pilares estratégicos

O cba

SOLUCOES EM ALUMINIO QUE
TRANSFORMAM VIDAS

Fortalecer e aprimorar nossos
diferenciais competitivos,
garantindo resiliéncia e
longevidade a CBA

Maximizar o valor da
CBA, com crescimento
balanceado entre risco
e retorno

CRESCIMENTO ,ﬁ\ COMPETITIVIDADE

TRANSFORMACAO

Inovar, digitalizar e nutrir
parcerias para transformar

a CBA

Geracao de impacto positivo
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Sustentabilidade integrada aos Negocios

A sustentabilidade esta no centro da atua-
cao da CBA, guiando as iniciativas e decisdes
da Companhia para promover impactos
positivos no meio ambiente, na sociedade

e na economia. O principal direcionador é a
Estratégia ESG 2030, que estabelece com-
promissos claros e mensuraveis em temas
ambientais, sociais e de governanca. Essa
abordagem é reforcada pela integracao da
sustentabilidade na governanca corporativa,
na remuneracao variavel de empregados e
empregadas e nos processos estratégicos,
gerenciais e operacionais.

Governanca para negocios sustentaveis
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/

[4)

I

* Governanca Integrada: a sustenta-

bilidade permeia todas as instancias
de governanca da CBA, o Conselho
de Administracao, os Comités que

0 assessoram e a Diretoria Execu-
tiva. Os temas da Estratégia ESG
2030, como mudancas climaticas,
biodiversidade, circularidade do
aluminio e diversidade, sao ampla-
mente debatidos pelos especialistas
internos e externos que compoem
essas instancias, contribuindo para
decisdes alinhadas ao desenvolvi-
mento sustentavel. Leia mais sobre
as instancias decisoérias da CBA em
Governanca para Negdcios Susten-
taveis.

* Remuneracao Variavel: a sustenta-

bilidade esta diretamente atrelada
as metas corporativas da Compa-
nhia, que compdem o Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR)
para empregados e empregadas de
nivel operacional e a Remuneracao
Variavel (RV) para o publico de pro-
fissionais e liderancas. Essas metas
estao vinculadas aos objetivos da
Estratégia ESG 2030, de acordo
com as prioridades de cada ano,
promovendo o alinhamento entre
desempenho financeiro e compro-
missos sustentaveis, com acompa-
nhamento mensal e transparente
por meio de ferramentas de gestao
acessiveis a todo o publico interno.

Leia mais no capitulo Empregados e

empregadas.

Processos Estratégicos, Gerenciais
e Operacionais: a sustentabilidade
orienta decisdes em todos os niveis
da CBA. Tudo comeca com os ciclos
de planejamento, conforme descri-
to no capitulo Olhar para o futuro.
Posteriormente, a nivel gerencial e
no setor de Capex (sigla em inglés
para investimentos de capital), as
iniciativas sao priorizadas levando
em consideracao critérios de emis-
soes de gases de efeito estufa evi-
tadas, eficiéncia de uso dos recur-
s0s e gestao ambiental. Ja as areas
de Gestdo da Competitividade (GQ),
Desenvolvimento de Mercado e Ino-
vacao (DMI) e DigitALL trabalham
as melhorias em processos com cri-
térios similares. Por fim, as equipes
operacionais controlam os impactos
na execucao das iniciativas.

)

Fernando Peterson Balarin Men / j /
Tornmeiro Mecan/co da Filial Soro

JCBAY | Relatorio An‘
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“Em 2024, amadurecemos em diversos

aspectos da sustentabilidade. Um dos

temas que trabalhamos significativamente

foi a adaptacao climatica. Ampliamos nossa

visao sobre o0 assunto, envolvendo o time de
engenharia para avaliar como nossas estruturas
estao preparadas para enfrentar as mudancas do
clima, promovendo uma abordagem mais robusta
e integrada. Outro ponto de grande destaque

foi a relacao com nossos clientes. Observamos
um crescimento expressivo no interesse e na
valorizacao de questdes ESG por parte deles,
reforcando a importancia de mantermos um olhar
atento as demandas relacionadas a sustentabilidade
e de continuarmos a fortalecer essa agenda.”

CBA | Relatério Anual 2024

Leandro Campos de Faria
Gerente-geral de Sustentabilidade,
Seguranca e Meio Ambiente

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente  Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos <>:
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Compromissos e participacao em associacoes
relacionadas a sustentabilidade cri>-2s

A CBA assumiu compromissos pu-
blicos e participa ativamente de as-
sociacoes e grupos voltados a temas
relacionados a sustentabilidade.

Associacao Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres (Abrace)
Trata de assuntos relacionados a insumos
energéticos no mercado brasileiro, repre-
senta os grandes consumidores de energia e
aborda temas de importancia para a compe-
titividade e o desenvolvimento do setor pro-
dutivo. A CBA participa de diversos foruns
relacionados a temas como hidrogénio verde,
mercado de carbono, transicao energética e
combustiveis do futuro.

Associacao Brasileira do
Aluminio (Abal)

Trata de assuntos da indUstria do aluminio
no Brasil. O CEO da Companhia atua no
Conselho da Associacao e o Gerente-geral
de Sustentabilidade, Seguranca e Meio Am-
biente da CBA atua como coordenador do
Comité Técnico de Sustentabilidade.

| Relatério Anual 2024

Aluminium Stewardship

Initiative (ASI)

Define padroes para certificacao sustentavel
da cadeia de aluminio. A CBA possui certifi-
cacao nos padroes de Performance e Cadeia
de Custédia, além de integrar os Grupos de
Trabalho da iniciativa.

CDP Disclosure Insight Action
Mobiliza acdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, com ratings focados em clima,
agua e florestas, e possui um Benchmark
Club para promover praticas ambientais. A
CBA também participa do Benchmark Club.

Conselho Empresarial

Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

Promove o desenvolvimento sustentavel

nas empresas por meio de camaras técnicas
(CT) e plataformas de acdo. A CBA atua na
Camara Técnica de diversos temas como:
Agua, Clima, Energia e Financas Sustentaveis
e Biodiversidade. Além disso, participou do
programa-piloto da Plataforma de Acao pela
Natureza, visando a implementacao da TNFD
(Taskforce on Nature-related Disclosures)
nas empresas.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Wannder Cabral Goncalves
e Anna Paola de

Castro Teixeira Bentini,
empregados(as) do
Escritério Corporativo (SP)

Geracao de impacto positivo | 30



@ Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Unidade Itapissuma (PE)

Q cba

Unidade ltapissuma
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Digital e inovadora

El Agua nos Une

A CBA participa da segunda edicao do
Programa El Agua nos Une, desenvolvido

em parceria com o Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacao Getulio Vargas
(FGVces) e a Agéncia Suica para o Desenvol-
vimento e Cooperacdo (Cosude). Em 2024, a
iniciativa promoveu treinamentos, apresen-
tacoes de resultados e networking.

First Movers Coalition (FMC)
Movimento global para descarbonizacao, que
incentiva a demanda por produtos de baixo
carbono em setores especificos. A CBA é
comprometida com a iniciativa do aluminio e
faz parte do First Suppliers Hub, que inte-
gra potenciais fornecedores de produtos de
baixo carbono.

Instituto Brasileiro de

Mineracao (lbram)

Representa o setor de mineracao no Brasil e
possui diversos Grupos de Trabalho de que a
CBA participa.

International Aluminium

Institute (1Al)

Representa fabricantes globais de aluminio
primario, com grupos focados em sustenta-
bilidade, dos quais a CBA é membro ativo.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos

Pacto Global

Iniciativa da ONU que apoia a sustentabili-
dade corporativa alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A CBA
participa da Plataforma Acao pelo Clima, do
Movimento Ambicao Net Zero e do Movi-
mento Transparéncia 100%, do qual é em-
baixadora. O CEO da Companhia, Luciano
Alves, representa o ODS 13 - Acao contra

a Mudanca Global do Clima — no Programa
Lideranca com Impacto, enquanto Ricardo
Carvalho, membro do Conselho de Adminis-
tracao e dos Comités de Sustentabilidade

e Projetos de Capital e de Remuneracao e
Pessoas, é porta-voz do ODS 17 - Parcerias
e meios de implementacao.

Science Based Targets

initiative (SBTi)

Desenvolve padroes, ferramentas e orien-
tacdes que permitem as empresas esta-
belecerem metas de reducao de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), visando
manter o aquecimento global abaixo de
niveis criticos e alcancar o net zero até
2050. A CBA possui metas aprovadas pela
iniciativa, baseadas em ciéncia, e alinhadas
ao limite de aquecimento de 2°C e bem
abaixo de 2°C.

Geracao de impacto positivo
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Estratégia ESG 2030

A Estratégia ESG 2030 reflete o compro-
misso da CBA de integrar os pilares am-
biental, social e de governanca em suas
operacoes. Lancada em 2020 e revisada em
2022, ela é estruturada em dez alavancas
tematicas que abrangem todos os aspectos
ESG materiais para a Companhia, comple-
mentadas por uma transversal voltada a
comunicacao. As alavancas se desdobram
em 15 programas e 33 objetivos, envolven-
do todas as areas da Empresa.

Aspiracao

Tornar a CBA referéncia em sustentabilidade

Garantir a oferta de aluminio de baixo car-
bono e de solucdes sustentaveis em parceria
com 0S nossos stakeholders, desenvolvendo
as comunidades com presenca da CBA e
influenciando positivamente toda a cadeia
de valor do aluminio

CBA | Relatério Anual 2024
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Etica e
transparéncia

Cadeia de valor
sustentavel

Legado social

Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente Governanca para negoécios sustentaveis

Alavancas da Estratégia ESG 2030

Mudancas
climaticas

ESG
Ownership

Energia
renovavel

Barragens

Valorizacao

das pessoas Comunicacao ESG

Geracao de impacto positivo
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Circularidade
do aluminio

Recursos
naturais

®

32



Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Digital e inovadora

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Estratégia ESG 2030 e a evolucao dos seus objetivos em 2024

Alavancas, programas e compromissos da Estratégia ESG 2030

Alavanca

Programa

Compromisso

Status 2024

Progresso

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario  Anexos

| ODS relacionados

Eixo Ambiental

Mudancas
climaticas

P1. Mitigacao
e adaptacao
climatica

1.1 Reduzir em 40% as emissdes (na
média dos produtos fundidos, desde a
mineracao)

83%

Indicador 2,69 tCO_e/t Al, reducao de 33% das emissdes em rela-
cao a 2019

2,87 tCO e/t Al liquido na Eletrdlise, primeiro quartil da curva de
emissoes globais

Refinaria de Alumina da CBA com menor resultado de emissdes do mundo
Principais iniciativas para mitigacdao: implementacao da Caldeira a
Biomassa, Modernizacao da Tecnologia de Salas Fornos e aumento
do conteldo reciclado

1.2 Ter uma linha de produtos carbono
neutro disponivel para os clientes

50%

Emiss3o de créditos de carbono da CBA (REDD+ Cerrado) em par-
ceria com a Reservas Votorantim

Implementacao do Programa Reflora, com definicdo de area de 200
hectares para plantio

1.3 Definir a trajetéria da neutralizacao
das emissoes até 2050

49%

Ampliacao dos estudos de tecnologia, como o de captura, estoca-
gem e utilizacao de carbono (CCUS)

Emiss3o de créditos de carbono da CBA (REDD+ Cerrado) em par-
ceria com a Reservas Votorantim

1.4 Definir um plano de adaptacao as
mudancas climaticas

100%

Aprimoramento do estudo de cenarios climaticos e evolucdo na
identificacdo de medidas de adaptacdo as mudancas climaticas para
unidades priorizadas

Criacao de estudo de cenarios climaticos para estruturas logisticas

1.5 Apoio na Gestao Pablica em
mitigacdo e adaptacdo climatica

50%

Implementacdo de projeto-piloto de Apoio a Gestao Piblica (AGP)
Acdo Climatica em Juquitiba (SP) e Muriaé (MG)

2317

-

Legenda: . Dentro do esperado

CBA | Relatério Anual 2024
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P3. Eficiéncia
energética

3.1 Reduzir a intensidade energética
(energia elétrica e combustiveis)

Economia de 447 kW na Fabrica Aluminio (SP) apés projeto nas
redes de ar comprimido

Alavanca Programa Compromisso Status 2024 Progresso ODS relacionados
o Manutencdo do indice de 100% de consumo de energia elétrica
[o) 5
_ d t'g P Geracdo de 7.942,6 GWh em 2024 de energia prépria ou de con-
P2. Geragao de | produtivos sércios, totalizando 21 hidrelétricas e dois parques edlicos
energia renovavel c dade d g | 1716 MW d
. . . " * Continuidade da operacao dos parques edlicos, com , e
2.2 Ampl dad talada d LLO0Y g -
font mphiar a‘ caPaGI ‘a Zm;,j al ,i .e capacidade instalada (10,3% de toda capacidade de geracdo da CBA) a
Energia ontes renovavels, alem de hidreletricas 690,6 GWh gerados pelos parques edlicos em 2024
renovavel

©

Circularidade
do aluminio

P4. Reciclagem
do aluminio

4.1 Ampliar para 80% o volume de
reciclagem de aluminio com sucata
industrial e de obsolescéncia na Metalex

84%

Amadurecimento da linha de tratamento de sucata
69% de conteldo reciclado no tarugo da Metalex (SP)

4.2 Ampliar para 50% o volume de
reciclagem de aluminio com sucata
industrial e de obsolescéncia na
producao de tarugos na Fabrica de
Aluminio (SP)

46%

25% de conteldo reciclado no tarugo produzido na Fabrica Alumi-
nio (SP)

Implementacao de iniciativas para potencializar o consumo e efi-
ciéncia de sucata na Fabrica, melhorando a segregacao por com-
posicdo e reduzindo o consumo de outras matérias-primas, como
anteligas

4.3 Ampliar a captacdo de sucata e
reciclagem externa

Entrada em operacao de dois Centros de Processamento e Reciclagem
120,7 mil toneladas de sucata externa utilizadas nos processos
produtivos da CBA

P5. Reciclagem
de embalagens
cartonadas e
flexiveis

5.1 Reciclar 40 mil toneladas/ano de
embalagens cartonadas e flexiveis

Inicio da operacao da Tecnologia ReAl, permitindo a reciclagem
de 100% dos materiais de embalagens flexiveis e cartonadas com
aluminio

Captacao de 484,68 toneladas de polialu, equivalente a 1.900
embalagens

8008
10[32]17

-

Legenda: . Dentro do esperado

CBA | Relatério Anual 2024
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. Em estruturacao
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ODS relacionados

P6. Gestao de
recursos Hidricos

6.1 Reduzir em 20% o consumo de agua
nova por tonelada de aluminio liquido
produzido

100%

Reducao de 39,2% no indicador de intensidade hidrica (m* de agua
nova/t aluminio liquido) desde 2019

6.2 Implementar iniciativas para
manutencao da seguranca hidrica em
parceria com stakeholders

Participacao em Comités de Bacias Hidrograficas

Acoes via Comité de Resiliéncia Hidrica com reporte a diretoria na
estrutura de governanca da CBA

Terceiro ano consecutivo com classificacao B no questionario de
Seguranca Hidrica do CDP

(6112117

a producao de cimento ou outros fins

Barragem Palmital, em Aluminio (SP)
Processo de desenvolvimento de parcerias para utilizacao do residuo

Recursos . : :
turai 7.1 Criar/ampliar um hectare de corredor Desde 2017, foram pIantans mais de 135 mil mudas.e, gm 2024,
naturais - : 1.285 hectares foram reabilitados na Zona da Mata mineira
ecoldgico a cada dez hectares minerados . . . P .
d Avancos na avaliacao de corredores ecolégicos nas unidades de
7. e recuperados mineragao
Biodiversidade . i i~ 51i ; ;
7.2 Ter 10% dos clientes e Deﬂnlgaq de um portfélio de projetos em parceria com a Reservas
. . Votorantim
fornecedores-chave coinvestindo em ) - L - ) . 17
. . . . * Prospeccao de possiveis clientes para atuacdo conjunta nos préxi-
projetos florestais e de biodiversidade Mos anos
* Inicio da operacao do Projeto Disposicao de Residuos a seco na
8.1 Zerar a disposicado de residuos em . Barragem Palmital, em Aluminio (SP)
P8. Disposicao barragens * Teste bem-sucedido da planta-piloto de Beneficiamento Mével na
de residuos de Mineragao Zona da Mata
barragens e Inici 3 i i ic3 i
Barragens g 8.2 Destinar 100% do residuo seco para Inicio da operacao do Projeto Disposicao de Residuos a seco na

Legenda: . Dentro do esperado

Relatério Anual 2024

. Abaixo do esperado

. Em estruturacao
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Alavanca | Programa | Compromisso | Status 2024 | Progresso | ODS relacionados
Eixo social
* 22,1% de mulheres em cargos de lideranca na Companhia, aumento
P9. Diversidade de 3,2% em relacao a 2023
£ L.Jidade . " 9.1 Ter 25% de diversidade de género na ¢ Acdes estruturantes e de conscientizacdo para fomentar uma B a m
| ql - lideranca (Gerentes e acima) até 2025 o cultura inclusiva na Organizacdo, como a implementacao do Comité
@ nclusao de Diversidade, grupos de afinidade, eventos e capacitacdes de
plblicos diversos
Valorizacdo 10.1 Ter zero fatalidades e acidentes ® * Zero fatalidades no ano
das pessoas 3 graves® nas operacoes * Implementacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos Criticos
P10. Saiide e B B
. R * Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento de 1,60
seguranca 10.2 At taxa de f d N T
o.d tlnglrfuma a);az € frequencia de o reducdo de 10% comparada a taxa de 2023, sendo o melhor resul-
acidentes interiora tado da CBA dos dltimos anos
* SLA Social de 112,9%, ou seja, projetos com entregas acima do B n B
11.1 Alcangar o Service Level Agreement planejado para o ano de 2024 a m
(SLA) de projetos sociais em 100% o * 51 acoes implementadas em 23 municipios, com um investimento
de RS 10,2 milhdes
(= 2
~ P11. Legado - - - -
social 11.2 Ter Investimento Social Empresarial . Mapeamento de potenciais parcerias nas frentes de investimento
Legado (1S0) vh d [ ) social da Empresa 17
social com match de um para um * Inicio das articulacdes para iniciativas de coinvestimento
* Inicio do desenvolvimento institucional de cooperativas de recicla- n a m
11.3 Apoiar o fortalecimento de o gem na regidao de Aracariguama (SP)
cooperativas de reciclagem no Brasil * Apoio ao Consoércio Intermunicipal de Manejo de Residuos Sélidos 17
(Consimares), em Nova Odessa (SP)

1. Acidentes fatais ou lesdes que gerem incapacidade permanente (niveis V e VI).
2. Base 1 milhdo de HHT. Inclui empregados(as) proprios(as) e terceiros(as)

-

Legenda: . Dentro do esperado

. Em estruturacao

. Abaixo do esperado
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Cadeia de Valor
Sustentavel

fornecedores locais

gasto total do ano, um aumento de 102,5% em relacdo ao Gltimo ano
Inicio do programa de desenvolvimento de fornecedores locais na
Zona da Mata Mineira em parceria com o Sebrae

Alavanca ‘ Programa ‘ Compromisso ‘ Status 2024 ‘ Progresso ‘ ODS relacionados
Eixo Governanca
12.1 Ter 100% da base de fornecedores — * 100% dos fornecedores CBA homologados com critérios ESG
aderente a Politica de Suprimentos * 100% dos fornecedores assinaram a concordancia com a Politica de a
P12. Sustentavel Suprimentos Sustentavel
Suprime’ntos * 9% de fornecedores pequenos e locais, que representaram 16% do a m
Sustentavel 12.2 Aumentar em 10% as compras de 100%

P13. Solucoes
Sustentaveis para
Clientes

13.1 Produzir 100% de tarugo Metalex
com emissao de gases de efeito estufa
inferiora 1,4 tCO,/t de produto

84%

2,25 tCO e/t tarugo na Metalex, o que representa uma reducao de
65,9% em relacao a 2019

Amadurecimento da operacao da linha de tratamento de sucata
Implementacao de iniciativas para potencializar o consumo e
eficiéncia de sucata, melhorando a segregacao por composicao e
reduzindo o consumo de outras matérias-primas, como anteligas

9 ]12]13

13.2 Aumentar o faturamento advindo
de solucdes sustentaveis para clientes
downstream

Portfélio de 36 projetos com atributos diretos de sustentabilidade,
que representaram 53% do pipeline

10,3% de faturamento advindo de projetos com ganhos ESG

11 clientes utilizando o selo Alennium, além dos perfis Primora

(9 J12]13

9

Etica e
transparéncia

P14. Etica e
transparéncia

14.1 Alcancar média 4 no Programa de
Compliance auditado por terceira parte

95%

Pontuacao de 3,81 em 2024. Avaliacao de terceira parte realizada a
cada trés anos

Empresa Embaixadora do Movimento Transparéncia 100% do Pacto
Global representando o setor industrial

Iniciativas de compliance disseminadas em toda a Empresa

Legenda: . Dentro do esperado

CBA | Relatério Anual 2024
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analises de captacao de recursos e
investimentos

100%

de sustentabilidade

45% da divida bruta da Companhia estava vinculada ao financia-
mento de projetos com impacto ambiental positivo ou indicadores

Alavanca Programa Compromisso Status 2024 Progresso ODS relacionados
15.1 Ter 100% das unidades aplicaveis * 70% das unidades elegiveis certificadas pela Aluminium
T 70% Stewardship Initiative (ASI)
certificadas em ASI Performance e ~ - . . 17
Cadeia de Custsdi * Preparacao para ampliacao da certificacdo em novas unidades
adeia de Custodia clegiveis
P15. ESG 15.2 Ter 100% dos(as) empregados(as) P | ° 100% dos empregados e empregadas da CBA com meta ESG na
hi tas ESG remuneracao variavel (RV) e critérios ESG no Programa de Partici- Ba
ESG ownership com metas pacao dos Resultados (PPR)
ownership 15.3 Usar critérios ESG em 100% das * 100% das operacdes financeiras realizadas avaliaram critérios ESG.

12]16]17

Eixo transversal

Comunicacao
ESG

Comunicacao
ESG

Alcancar e permanecer na categoria
Excelente em Indice de Reputacao

100%

mestre de 2024

* Nova empresa contratada para avaliacao do indice de Reputacao da
CBA a partir de 2025
* Ultimo resultado de 75,9 (nivel excelente) relativo ao primeiro tri-

1216

Relatério Anual 2024

Legenda: . Dentro do esperado

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

Tl

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

-

(=)

v

SAUDEE
BEM-ESTAR

FOME ZERD
2 EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
w

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

CIDADESE
“ SUSTENTAVEIS

alide

1

‘ Abaixo do esperado

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

. Em estruturacao

IGUALDADE
DE GENERO

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

PAZ, JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZ[S..,.

1

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA.INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

&

Geracao de impacto positivo

Conheca todos
os ODS na
pagina da ONU

)

38


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Em 2024, a CBA contou com o apoio de uma
consultoria especializada para uma analise
que revisou 0s temas materiais para o seu
negdcio. O processo adotou a metodologia da
dupla materialidade, considerando os riscos

e efeitos financeiros dos temas de sustenta-
bilidade para o negdcio, os impactos sociais

e ambientais potenciais das operacoes e a
relevancia dos temas para os stakeholders. O
estudo teve as seguintes etapas:

Definicao do propésito, \
escopo e ferramentas a
[

serem utilizadas

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Estudo de materialidade ...»o:. -

Geracdo de impacto positivo  Digital e inovadora

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

consultas aos executivos,
stakeholders e especialistas

Analise de resultados,
elaboracao da matriz
® de materialidade e

recomendacodes para o relato
\ e a estratégia da Companhia

/ 3 Priorizacao dos temas com
[ ]

~

Validacao dos topicos e
recomendacdes com a
® Alta Lideranca

)

/ Identificacdo dos
stakeholders a
® screm consultados e

refinamento da lista de
tépicos. Um mapeamento
detalhado avaliou os
stakeholders usando
critérios como interacao,
dependéncia, influéncia

e tipo de relacionamento

com o negdcio /

| Relatério Anual 2024

Os stakeholders mais relevantes consultados
durante o processo foram investidores, ins-
tituicoes financeiras, clientes, fornecedores,
prestadores de servico, parceiros de nego-
cios, empregados e empregadas, imprensa,
midia e comunidade local. A abordagem
envolveu consultas e entrevistas online, ga-
rantindo qualidade e representatividade na
coleta de informacodes. Esse processo esta
alinhado com a Politica de Relacionamento e

Governanca para negocios sustentaveis

Dl-l._ '

Mauro Henrique Massucatti Canal, Thiago de Lima Santos e

Sumario  Anexos

®

Meire Helen Claudini Silva Santiago, empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)

Engajamento de Stakeholders, que orienta a
interacao da Companhia nessas situacoes.

Os critérios utilizados para priorizacao dos
temas materiais incluiram a probabilidade

e severidade dos potenciais impactos, bem
como sua relevancia para os pUblicos de
interesse. Ao fim, foram validados 12 tépicos
materiais, relacionados com as alavancas da
Estratégia ESG 2030 e com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

O Conselho de Administracao teve um papel
relevante na aprovacao dos temas materiais,
demonstrando o alinhamento entre a gover-
nanca corporativa e as questoes estratégi-
cas. O processo de materialidade € realizado
de forma bienal, sendo também utilizado
para a revisao da Estratégia ESG e direciona-
dor para o Planejamento Estratégico.

Geracao de impacto positivo
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https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Politica_de_Engajamento_de_Stakeholders_f9c4975adc.pdf
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Politica_de_Engajamento_de_Stakeholders_f9c4975adc.pdf
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Matriz de materialidade

Temas materiais foco em 2025,
alinhados ao Dialogo Estratégico

3 L]

0 Biodiversidade e ecossistemas

2,5 ® Circularidade do aluminio

9 Energia renovavel e eficiéncia energética

; 9 Inovacao, tecnologia e digital
: o ©

© Mudancas climaticas

© Recursos hidricos
1,5

(7) @ Residuos e coprodutos

Temas materiais transversais

IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

@ Barragens

@ Diversidade, Equidade e Inclusao
0,5

0 Gestdo da cadeia de fornecedores

@ Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local

%) Saide e seguranca

0 0,5 1 1,5 p 2,5 3

IMPACTO FINANCEIRO

CBA | Relatério Anual 2024 Geracao de impacto positivo | 40
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Flavia Maria do Nascimento
Silva, Operadora de
Producao da Unidade 4

A CBA reconhece a importancia dos Objeti- Itapissuma (PE)

Frequentemente, a Companhia revisa e

vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) quantifica sua contribuicdo para os ODS uti-

da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) lizando o SDG Action Manager — uma ferra-

como diretrizes para a construcao de um menta online desenvolvida pelo Pacto Global

futuro mais justo, inclusivo e sustentavel. em parceria com o B Lab. Esse recurso apoia

Embora a Companhia nao estabeleca metas a Empresa na identificacao de oportunidades

especificas diretamente relacionadas aos e lacunas relacionadas aos ODS. A dltima

ODS, esses objetivos sao enderecados na revisao foi realizada em 2024 e algumas das ® 9
Estratégia ESG 2030 e nos topicos materiais. principais melhorias foram: evolucao do Pro- ‘é'
Cada alavanca e programa da Estratégia, grama Suprimentos Sustentavel, acoes de

assim como cada topico material, € analisa- responsabilidade social e avancos em pro-

do em correspondéncia com os ODS mais gramas de Diversidade, Equidade e Inclusao.

relevantes para os temas abordados.

e

CBA | Relatério Anual 2024
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Resultados 2024

s 79 5%
° e o O ('2%)
Tl
\ 19,3%

Digital e inovadora

67,4%

(+7,1%)

Média do setor

11,7%

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

713,4%

(sem alteracdo)

Média do setor
22%

|

Governanca para negoécios sustentaveis  Sumario

EDUCAGAODE

QUALIDADE 7 0 4%
0 (-0,4%)
L[]

17%

Anexos

69,8%

(+10, 5%

Média do setor

10,4%

68,8%

(-3,8%)

Média do setor

13%

78,4%

(+14,8%)

|

Média do setor
13,9%

TRABALHO DECENTE 8 4 4 0/

e °

[/J (+5, 8%

"' Média do setor
19,1%

66,5%

(+7,8%)

Média do setor

19,6%

e 72,1%

A (-0,3%)
< | ’ ”
— Média do setor
v
L 12,8%

67,1%

(+2,5%)

|

Média do setor
12,8%

70,5%

(+3,2%)

Média do setor

22,3%

ACAOCONTRAA 84 20/
MUDANGAGLOBAL o
DOCLNA (+7.4%)
L ®
14,5%

Fonte: SDG Action Manager, ferramenta on-line construida pelo Pacto Global
em parceria com o B Lab — responsavel pela certificacdo B — que auxilia as
empresas a adotarem medidas para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel até 2030.

Relatério Anual 2024

51,7%

(+1,3%)

Média do setor

12,2%

Saiba mais:
Acesse a Estratégia ESG 2030 para conhecer a relacdo dos ODS

72,2%

(sem alteracao)

Média do setor

12,1%

com os temas de sustentabilidade da Companhia.

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICATES

A

94,2%

(+3,2%)

Média do setor

18,4%

Geracao de impacto positivo
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Bruna Godoi Meirelles, Consultora de Desenvolvimento de
Mercado e Inovacao do Escritorio Corporativo (SP)
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P 1 "
» = I i i

-
B e
-

CBA

Empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)

Relatério Anual 2024

DigitALL ...

Ainovacao e a digitalizacao sao requisitos
fundamentais para o crescimento susten-
tavel e competitivo da CBA, posicionando
a Companhia frente as demandas de um
mercado em constante transformacao.
Desde 2017, a Empresa trilha uma jornada
de transformacao digital que potencializa
sua capacidade de capturar valor, gerar efi-
ciéncia e explorar novas oportunidades de
mercado. Em 2022, esse compromisso foi
reforcado com o lancamento do Programa
DigitALL, uma iniciativa estruturada para
promover solucdes inovadoras nos Negbocios
que opera em trés niveis estratégicos:

* Informar e direcionar: construcdo de uma
narrativa de alto nivel, alinhada ao com-
promisso de investimentos em inovacao

* Desenhar e experimentar: criacdo de um

ambiente seguro para testar hipoteses e

explorar teses de valor

Escalar e operar: implementacao de solu-

cOes em larga escala, com foco em execu-

cao eficiente e geracao de valor

A gestao do programa é conduzida pelo
Escritério de Inovacao & DigitALL, que

possui um time fixo e recebe a colabo-
racao de empregados e empregadas de

diversas areas da Companhia, atuantes na
identificacao de oportunidades digitais e
mobilizacao de recursos, sempre alinha-
dos a estratégia da CBA. O movimento de
transformacao digital tem a cultura or-
ganizacional como um catalisador, impul-
sionado pelas equipes multidisciplinares,
pelos parceiros e pela metodologia agil. Os
projetos passam por uma analise de via-
bilidade considerando a geracao de valor
e impacto, sendo um dos critérios dessa
decisao os aspectos ESG.

A governanca do tema é reforcada pelo
Comité de Inovacao, que garante o alinha-
mento das iniciativas com a estratégia da
Empresa, assegurando que a sua execucao
siga a visao de longo prazo da CBA e as
tendéncias do mercado. O Comité é lide-
rado atualmente pela Diretoria de Pessoas
e Digital, com apoio de representantes
executivos das areas Financeira, Estratégi-
ca, de Inovacao e de Sustentabilidade. Esse
modelo integrado permite uma atuacao
dindmica em frentes como Produto, Tecno-
logia, T, Digitalizacao e Sustentabilidade,
posicionando a CBA como referéncia na
transformacdo digital e na geracao de valor
para seus negocios e stakeholders.

Digital e inovadora
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Alguns destaques do
DigitALL em 2024

Alcancou a marca de

RS 9,35
milhoes

em captura de valor

Recebeu o
Prémio
Inovativos

pelo terceiro ano
consecutivo, desta
vez na categoria
Capacitacao Digital

Recebeu o
Prémio
Agilidade Brasil

pelo segundo ano consecutivo,
nas categorias Squads (até

50 pessoas envolvidas) e
Transformacao (mais de 500
pessoas envolvidas)

Relatério Anual 2024

32 Exploracoes

realizadas ao longo
dos trés anos de
Programa

~17,2 mil
horas

de capacitacoes

em meetups,
laboratérios praticos
e cursos teoricos

~1.300

pessoas

capacitadas na
Organizacao

Dez

implementacoes
em andamento

Geracgao de impacto positivo

Digital e inovadora  Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

Alguns Programas
implementados durante o ano

Gestao Inteligente de Ativos com o avanco
na manutencao preditiva com aplicacao de
|A para previsao de falhas, reduzindo cus-

tos operacionais e aumentando a disponi-
bilidade dos ativos

Experimento para medicao de produtivida-
de on time nas areas operacionais

Definicao de habilitadores para a moder-
nizacao dos sistemas de seguranca do
trabalho como pilar para a futura aplicacao
de aprendizado de maquina, elevando a
confiabilidade e mitigacao de riscos

Até 2023, a CBA estava focada em PODs

voltados a experimentacao, cujo objetivo

principal é testar e validar hipoteses. A
partir de 2024, foi iniciada a implementacao,
transformando-os em iniciativas concretas
com captura efetiva de valor

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

* Execucao do programa de movimentacao

inteligente de materiais para aumento da
performance do controle de estoques em
tempo real

* Avanco nas acoes do roadmap para integra-

cao do planejamento financeiro, estratégico
e comercial para mais agilidade na tomada
de decisao e simulacoes de cenarios

Projetos para ganhos em performance
operacional com automatizacao, digitaliza-
cao e aplicacao de analytics com potenciais
impactos na reducao de emissées de CO,

Digital e inovadora
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https://inovativos.com.br/premio/vencedores2024/#:~:text=Caso%3A%20Comunidades%20de%20aprendizagem%3A%20uma%20inova%C3%A7%C3%A3o%20social%20para%20promover%20a%20mudan%C3%A7a%20cultural%20e%20a%20estrat%C3%A9gia%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20digital
https://inovativos.com.br/premio/vencedores2024/#:~:text=Caso%3A%20Comunidades%20de%20aprendizagem%3A%20uma%20inova%C3%A7%C3%A3o%20social%20para%20promover%20a%20mudan%C3%A7a%20cultural%20e%20a%20estrat%C3%A9gia%20de%20transforma%C3%A7%C3%A3o%20digital
https://agiletrendsbr.com/premiacao-agilidade-brasil-2024/
https://agiletrendsbr.com/premiacao-agilidade-brasil-2024/

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Comunidade de IA & Dados

Em 4, a CBA lancou a sua primeira
Comunidade de IA & Dados, voltada ao
aprendizado em diversos formatos, incluindo
laboratoérios de experimentacao, meetups
(encontros), uma Biblioteca de Conhecimen-
to e outros. A Comunidade substituiu méto-
dos tradicionais de ensino por iniciativas fo-
cadas em personalizacao, envolvimento ativo
dos participantes e aprendizado pratico.

A Comunidade de IA & Dados impactou mais
de duas mil pessoas, com um total de 24 mil
horas dedicadas a qualificacao no tema. Os
resultados também incluem:

* 700 publicacées voltadas ao compartilha-
mento de conhecimento (meta de 750)
560 participantes em laboratérios prati-

cos e 2.996 participantes em meetups

19 projetos de business intelligence
priorizados e desenvolvidos pela propria
comunidade

Realizacdo de 24 horas de benchmarks em
instituicoes como Japan House e Cubo Itad

| Relatério Anual 2024

Como a CBA trabalha a inovacao

Na CBA, a inovacao impulsiona a sustentabilidade
e vice-versa, além de estimular o crescimento e

a criacao de valor para os clientes. A Companhia
adota uma abordagem estruturada para transfor-
mar tendéncias em oportunidades, promovendo
solucdes que atendam as demandas do presente
e antecipem as necessidades do futuro:

Analise de tendéncias de mercado: a
area de Inteligéncia de Mercado monitora
tendéncias e identifica oportunidades
para o desenvolvimento de novos
produtos e solucdes, garantindo que

a CBA esteja sempre preparada para
atender as demandas futuras

Programa ldeAl: os empregados e
empregadas contribuem com ideias para
NovoSs processos, produtos e solucoes,
promovendo a cultura de inovacao

em todas as areas da Companhia.
Participando individualmente ou em
grupo, os(as) profissionais apresentam
sugestoes para as categorias de
Geracao de Receita e Reducao de Custo,
Exceléncia Operacional, Meio Ambiente
e Desenvolvimento de Produtos

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Desafio CoCriar: hackathon interno
com equipes multidisciplinares para
desenvolver solucdes inovadoras
alinhadas aos desafios estratégicos da
Empresa.

Benchmarks: a CBA realiza estudos
comparativos em outras inddstrias e
instituicoes para se manter atualizada
sobre as melhores praticas e as mais
recentes tendéncias em inovacao

projetos de
inovacao sao desenvolvidos em parceria
com universidades e centros de
pesquisa, unindo a expertise académica
ao conhecimento de mercado

Centro de Solucées e Servicos (CSS):
com uma equipe multidisciplinar e

o uso de metodologias ageis, o CSS

é dedicado a cocriacao de solucoes
inovadoras para os clientes, acelerando
o desenvolvimento de produtos e
Servicos que geram impacto positivo
em toda a cadeia de valor

Digital e inovadora
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Direcionadores para inovacao na CBA

US4

6 - (7 [/ )
1 o 2 [ 3 o I [
O futuro da industria do A sustentabilidade A ciéncia e o design de A inddstria do aluminio
aluminio sera orientado sera um dos principais materiais desempenham adotara abordagens
por dados e habilitado impulsionadores da um papel critico inovadoras para geracao
por tecnologia inovacao na inddstria na aceleracao das de receita
possibilidades de
aplicacao do aluminio e
de novos materiais
o L L sd Py \! /
\ .
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CBA

Semana da Inovacao

A Semana da Inovacao foi um evento corpo-
rativo com o objetivo de promover o apren-
dizado continuo, o intercambio de ideias e a
cultura de inovacao e tecnologia. Em 2024,
a programacao diversificada incluiu meetups,
palestras, workshops e experiéncias presen-
ciais. As discussdes abordaram temas como
inteligéncia artificial, manufatura aditiva,
solucoes digitais, eficiéncia energética e
indUstria 4.0.

Entre os destaques desta edicao, o Desa-

fio CoCriar promoveu a resolucao de de-
safios em quatro categorias: Dashboards

45+

experiéncias

online e presenciais

55

horas

de programacao

Relatério Anual 2024

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Inteligentes; Analises Poderosas; Solucoes
Digitais e Solucdes de Impacto Positivo. A

iniciativa estimulou a criatividade e a inte-
gracao entre diferentes areas por meio de

uma abordagem pratica e inovadora para a
resolucao de eventuais problemas.

As atividades da Semana da Inovacao ocor-
reram presencialmente em diversas Unida-
des da Companhia (Fabrica Aluminio, Meta-
lex, Filial Sorocaba, Escritério Corporativo,
Alux e Pocos de Caldas), além das experién-
cias online disponibilizadas para todas as
operacoes.

3.800+

participacoes

8

parceiros

envolvidos

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Desafio CoCriar

e 112 participantes

* 24 times inscritos

* +6 horas de treinamento

* +36 horas de mentoria e orientacao
* Dez diretorias envolvidas
* 94% de satisfacao dos participantes

Times e temas ganhadores por categoria:

Sumario

Anexos

Dashboards Competitivos:

SmartMap

Solucao digital para cadastro de desvios em imdveis, com painel de geolocalizacao
\ e visualizacao em tempo real que agiliza a comunicacao de ocorréncias

Analises Poderosas:

GAF - Gestao de Ativos Fixos

Analise preditiva das bombas utilizadas na producao de alumina (6xido de aluminio)
\ com o uso de inteligéncia artificial

Servicos e Solucoes Digitais:

Monitoramento e gestdo do consumo de gas nas operacdes da Alux

-

Solucoes em Impacto Positivo:

Minha Postura

0s riscos ergondémicos nos empregados e empregadas

-

Aplicacdo de inteligéncia artificial para analises avancadas com intuito de prever e monitorar

~

Digital e inovadora
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Participantes do Programa llumina CBA

Relatério Anual 2024

L I..

llumina CBA

O Programa llumina CBA, lancado em 2024,
€ uma iniciativa que visa fomentar a pesqui-
sa e o desenvolvimento de solucdes cien-
tificas aplicadas que auxiliem nas diversas
etapas do processo produtivo da Empresa.

O programa busca estabelecer parcerias
estratégicas com estudantes de graduacao e
pos-graduacao, professores e pesquisadores,
incentivando o desenvolvimento de projetos
alinhados as prioridades da Companhia.

Os projetos sao
avaliados com base
na relevancia,

no impacto e na
aplicabilidade

Governanca para negocios sustentaveis
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Os participantes podem inscrever seus tra-
balhos em duas categorias: Projetos Tema-
ticos, que exploram areas como Agua, CCUS
(sigla em inglés para captura, uso e armaze-
namento de carbono), Coprodutos, Eficiéncia
Energética, Fontes Renovaveis, Materiais
Avancados e Reciclagem, e Projetos Especi-
ficos, que sao desafios lancados pelas areas
da CBA ao longo do ano. Os projetos inscri-
tos em modalidades como iniciacao cienti-
fica, trabalho de conclusao de curso, dis-
sertacao de mestrado e tese de doutorado
passam por um rigoroso processo de selecao
que avalia critérios como relevancia, impacto
e aplicabilidade.

Os trabalhos selecionados sao acompanha-
dos por profissionais e mentores especia-
lizados das areas de Mineracao, Metalurgia

e Inovacao da CBA. Além disso, os parti-
cipantes tém a oportunidade de interagir
diretamente com a Empresa, conhecer suas
instalacdes industriais e trabalhar com desa-
fios reais com potencial de implementacao.

Digital e inovadora
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Gestao da Competitividade

CBA

A Gestao da Competitividade (GC) é um
modelo estratégico projetado para acelerar
a captura de valor pela Companhia e for-
talecer vantagens competitivas no merca-
do. Esse modelo adota uma metodologia
disciplinada que integra diversas areas da
Companhia, incluindo a de Sustentabilida-
de, que participa do processo de aprova-
cao das iniciativas.

Por ser um processo que abrange a CBA de
forma transversal, um dos pontos fortes
da GC é a cadeia de ajuda, na qual todas as

areas da Companhia atuam conjuntamente
para agilizar a execucao das iniciativas, além
de permitir uma intensa e frequente geracao
de novas ideias. Para aprovar e acompanhar
as iniciativas, é utilizado um software de
gestao que, desde 2023, foi atualizado com
um modulo focado no monitoramento dos
ganhos de sustentabilidade, além dos ganhos
financeiros atrelados aos projetos. Em 2024,
a plataforma foi incrementada, permitindo a
segregacao dos escopos de emissao de ga-
ses de efeito estufa, em conformidade com
a metodologia GHG Protocol.

Iniciativas da GC cBA-5

C . Iniciativas Iniciativas
Iniciativas avaliadas .
Ano na GC com ganhos de implementadas
sustentabilidade avaliadas
2021 635 124 35
2022 522 71 59
2023 539 100 98
2024 517 134 117

Relatério Anual 2024

Talita Antunes Jacob, Rodolfo Mantovani Guillardi Maineri e
Andreza Carvalho de Souza, empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)

Digital e inovadora
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Legado Verdes doCerrado (GO)

Relatério Anual 2024

Geracao de impacto positivo
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Ganhos das iniciativas cBA-5

2024

Mudancas climaticas

Reducao de emissdes
de 108.932 tCOe

* Reducdo de
emissoes de 27.339
tCO,e

* Reducao de
emissoes de 110.621
tCO,e

* Reducdo de
emissoes de 215.357
tCO,e

Residuos

* 557 toneladas de
residuos de madeira
deixaram de ser
geradas

* 8 toneladas de
residuos de tecidos
filtrantes deixaram de
ser geradas

* 6,5 mil toneladas
de residuos deixaram
de ser geradas como
escoéria, sucata
metalica e outros

* 4,2 mil toneladas de
residuos deixaram de
ser geradas

Recursos naturais

* 35 mil m2 de agua
da Barragem Palmital
retornaram ao
processo produtivo da
Alumina

* 2,5 mil MWh de
energia elétrica
economizados

* 944 toneladas de
insumos nao foram
consumidas, como
fluoreto, soda e
floculante

* 27 mil litros de éleo
de laminar deixaram
de ser consumidos

* 52 mil m* de agua
nao foram consumidos
* 5,6 mil toneladas
de insumos nao foram
consumidas, como
fluoreto, soda caustica
e floculante

* 300 mil litros

de 6leo de laminar
deixaram de ser
consumidos

* 420 mil m3 de gas
natural deixaram de
ser consumidos

* 64 mil m3 de agua
nao foram consumidos
¢ 3,4 mil toneladas
de soda caustica nao
foram consumidas

* Mais de 26 mil litros
de 6leo de laminar
deixaram de ser
consumidos

* 709 mil m3 de gas
natural deixaram de
ser consumidos

* 1,9 milhdo de m3 de
gas natural deixaram
de ser consumidos

* 368 mil litros de
6leo deixaram de ser
consumidos

* 502 toneladas de
soda caustica nao
foram consumidas

Ganhos financeiros
atrelados a projetos
com impactos
positivos em
sustentabilidade*

* RS 40,5 milhoes

* RS 51,8 milhdes

* R$ 79,4 milhdes

* RS 85,8 milhdes

* Os valores apresentados sobre os ganhos de sustentabilidade sdo anualizados e ndo cumulativos.

Digital e inovadora
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Buscamos criar a liga ideal entrés
mundo do alumin_ Sl O 9; das
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empregadas inspiraram o
tema da campanha de 70
anos da CBA: “pessoas que

abrem caminhos para as
proximas transformacoes”

Empregados(as) da Unidade Itapissuma (PE)

Relatério Anual 2024

y

Empregados
e empregadas

Ao longo de 70 anos, a historia da CBA foi
construida por pessoas que desempenham

o papel de agentes das transformacoes da
Companhia. Com senso de dono, ambicao de
competitividade, divergéncias construtivas e
muito trabalho em equipe, elas apoiaram a
Empresa em suas conquistas, no cuidado com
0 meio ambiente, com a seguranca e a saude
de todos e todas e no impacto positivo para

as comunidades. Sao as pessoas que tornam
possivel essa trajetéria e que continuarao
abrindo caminhos para as proximas transfor-
macoes, mantendo vivos o proposito, a cultura,
a produtividade e eficiéncia, a sustentabilidade,
a inovacao e os compromissos da CBA.

Os empregados e

Pessoas que transformam | 53
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=

7.262 cniresaies

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Profissionais da CBA

5802 () 1.460

MA\ Homens M Mulheres

. entre 30 e

50 anos

. com mais

de 50 anos

com menos
de 30 anos

Relatério Anual 2024

886
o
4.753 41,5%
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Nt
-

3,2%

. Brancos

. Pretos e pardos

Outras etnias

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

Além disso, a CBA
também conta com

3.399

terceiros e terceiras

Sudeste

@ su

Centro-Oeste

Nordeste

) sAIBA MAIS:

Acesse o Caderno de Indicadores
para mais informacoes sobre 0s
empregados e empregadas da CBA.

Pessoas que transformam
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Diversidade, Equidade e Inclusao

Agenda DEI 2030

ASPIRACAO

Ser uma empresa diversa, equanime e inclusiva, com um ambiente aberto e seguro,
no qual as oportunidades estao igualmente ao alcance de todas as pessoas

ALAVANCAS

A agenda de Diversidade, Equidade e In-
clusdo (DEI) é parte essencial da Estratégia
ESG 2030 da CBA e reflete o compromisso
da Companhia de construir um ambiente de
trabalho respeitoso, seguro, justo e iguali-
tario. O Programa #CBAMaisDiversa orienta
as iniciativas nessa frente, apoiado pelas * Grupos de Afinidades: formados desde
ferramentas: 2021, sao renovados anualmente e divi-
didos em quatro marcadores identitarios
(género, raca, Pessoas com Deficiéncia e

* Guia da Diversidade, Equidade e Inclu-
s:io: apresenta conceitos de diversidade,
equidade e inclusao de forma ladica, com
foco em género, Pessoas com Deficiéncia,
LGBTQIAPN+ e raca

* Agenda de Diversidade, Equidade e In-

CBA

clusao 2030: direciona a atuacao da CBA
com foco em seis alavancas, desdobran-
do-se em programas e COmpromissos para
promover a inclusao de grupos minoriza-
dos e aspirando ser uma empresa diversa,
equanime e inclusiva até 2030

Comité de Diversidade: assessora a Dire-
toria Executiva avaliando o cumprimento da
agenda de DEl e promovendo a cultura in-
clusiva, reunindo empregados e empregadas
de diferentes funcoes, niveis hierarquicos e
representantes de grupos minorizados

Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusao: define diretrizes para assegu-
rar equidade, respeito e a eliminacao de
discriminacao no ambiente de trabalho,
com alinhamento a Constituicao Brasilei-
ra e a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos

Relatério Anual 2024

LGBTQIAPN+), atuando para identificar
oportunidades e promover o respeito e a
inclusao na Companhia

GOVERNANCA CORPORATIVA:
garantir que a CBA tenha um conjunto
de politicas e processos transparente e
equitativo com seu publico de interesse,
valorizando a pluralidade de pontos de
vista para as tomadas de decisao

ATRATIVIDADE E RETENCAO: ser
reconhecida como marca empregadora que
atrai e retém talentos diversos, por meio
de desenvolvimento e acbes afirmativas

CADEIA DE VALOR: engajar e
influenciar parceiros de negocios da
CBA a promover um ambiente de
diversidade, equidade e inclusao

EDUCACAO: educar continuamente
lideres, empregados e empregadas
e outros stakeholders para a
promocao da diversidade, equidade
e inclusao e do desenvolvimento das
comunidades e grupos minorizados

PROJETOS DE IMPACTO: acelerar
solucdes de impacto/inovacdo social, a
fim de reduzir desigualdades por meio
de parcerias

COMUNICACAO E ENGAJAMENTO
(alavanca transversal): fomentar uma
comunicacao acessivel e inclusiva

que dialoga com diversos publicos de
interesse e posiciona estrategicamente
os compromissos da CBA guanto a pauta
de Diversidade, Equidade e Inclusao

Pessoas que transformam
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CBA

Em 2024, a CBA obteve varios progres-
S0S em suas iniciativas de DEI, incluindo as
frentes:

{ Equidade de género

A Companhia inaugurou novos vestiarios
destinados as mulheres nas Unidades fabris,
melhorando a infraestrutura das areas e
garantindo mais conforto no ambiente ope-
racional. Além disso, foi lancada a primeira
turma de formacao do Senai para soldadoras
na Filial Sorocaba, incentivando a presenca
feminina em areas técnicas.

A CBA também implementou um programa de
mentoria para as empregadas da operacao,
com foco em mulheres negras, para promover
o desenvolvimento de carreira e avancos em
prol da equidade de género, considerando as
interseccionalidades identitarias. A Compa-
nhia seguiu com a mentoria para mulheres em
posicbes executivas (consultoras e liderancas
médias femininas), visando atingir 100% des-
se publico em 2025. Acesse o texto Progra-
mas de desenvolvimento para saber mais
sobre os programas de mentoria.

Relatério Anual 2024
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{ Pessoas com Deficiéncia

A CBA evoluiu nas iniciativas de atracao

e desenvolvimento de Pessoas com Defi-
ciéncia em seu quadro de empregados e
empregadas, implementando um programa
de aprendizes composto exclusivamente por
esse grupo, em parceria com o Senai. Acesse
o texto Programas de desenvolvimento para
ler mais.

A Companhia também realizou capacitacao
em Libras na area de Transformacao Plastica
da Fabrica Aluminio (SP). O curso é aberto

a empregados e empregadas que trabalham
com Pessoas com Deficiéncia para facilitar a
comunicacao entre as equipes.

[ Metas e monitoramento

A Companhia estabeleceu metas especificas
para gerentes e implementou um sistema
de monitoramento de métricas, tais como a
porcentagem de mulheres e intersecciona-
lidades identitarias no quadro de emprega-
dos e empregadas, considerando os dados
demograficos da Companhia e outros indi-
ces importantes para a area. Também foram
realizadas conversas de carreira focadas em
mulheres e pessoas negras para posicoes
de lideranca.

Pessoas que transformam Cuidado com 6 meio ambiente

{ Engajamento da cadeia de valor

Para promover a inclusao em toda a ca-
deia, a CBA realizou treinamentos sobre
diversidade, equidade e inclusao voltados a
empresas terceirizadas. Também foi criado
um guia simplificado para ajudar pequenas
empresas a darem 0S primeiros passos em
acoes do tema.

Participacao das mulheres na
forca de trabalho GRI 405-1

8,8%

11,3%

2021

14,3%

2022

17%

2023

17,3%

2024

20,1%

Governanca para negocios sustentaveis
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OBJETIVO:
Atingir

25%

de mulheres
em cargos de lideranca
(gerentes e acima) até 2025

Mulheres na lideranca GRI 405-1

(geréncia e acima)

2019

Y 5%
2020

Y 55
2021

Y :o.4%
2022

A 2o

2023
21,4%

2024
22,1%

J
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A CBA acredita que o desenvolvimento de
pessoas € essencial para impulsionar a evo-
lucao e garantir o sucesso, competitividade
e perenidade da Organizacdo. Porisso, a
Companhia investe em jornadas de aprendi-
zado que promovem o crescimento profis-
sional e pessoal, capacitando seus talentos
para liderar as préximas transformacodes da
sua historia.

Jornada da Lideranca

A Jornada da Lideranca € um programa
continuo de desenvolvimento iniciado em
2023 e aprimorado em 2024, com o ob-
jetivo de capacitar lideres para os desafios
da gestao de pessoas e temas estratégicos
da Organizacao. Com uma trilha composta
por dez temas, o Programa aborda assuntos
como diversidade (lideranca inclusiva e vie-
ses inconscientes), remuneracao e seguran-
ca do trabalho.

Em 2024, foram impactados 337 lideres com
4,2 mil horas de experiéncias em desenvol-
vimento. A Jornada teve como destaques a
adicao dos temas salde integral, inteligéncia
emocional, sustentabilidade, direitos huma-
nos e inovacao e transformacao digital, além
de incluir Supervisores e Coordenadores
promovidos como parte de um processo
estruturado de integracao (onboarding).

| Relatério Anual 2024
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Programas de desenvolvimento
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Potenciar
Programa de desenvolvimento de talentos
das empresas investidas da Votorantim que
combina aprendizados teodrico e pratico para
preparar profissionais para desafios estraté-
gicos. Na edicao de 2024, os participantes
desenvolveram o Projeto Desafio com foco
em produtividade e no Projeto TransformaA-
cao Social. Eles atuaram junto a mulheres de
uma cooperativa de reciclagem em Aluminio
(SP), promovendo sua profissionalizacdo e
fortalecimento no mercado. O Programa,
que segue até marco de 2025, reafirma o
compromisso da CBA de alinhar desenvolvi-
mento humano e impacto social positivo.

Letramento digital

Em 2024, a CBA intensificou seus esforcos
em letramento digital, capacitando empre-
gados e empregadas com foco em inteligén-
cia artificial (IA) e analise de dados. Por meio
de uma trilha de desenvolvimento composta
por quatro mdédulos, a Companhia buscou
promover agilidade, melhorar a qualidade do
trabalho e automatizar processos, preparan-
do as equipes para desafios futuros.

Além das capacitacdes formais, foram cria-

das comunidades de aprendizagem com ini-
Ciativas como encontros (meetups), durante
0s quais temas emergentes foram debatidos

Cuidado com o meio ambiente  Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

para encontrar solucoes. Os laboratérios de
praticas, liderados por voluntarios, aplica-
ram conceitos e ferramentas diretamente
nas operacoes. Foi instaurado também um
sistema de mentoria para aplicativos com
foco em digitalizacdo (como Power Apps,
Power BI, Microsoft Excel etc.), do qual todos
os empregados e empregadas da Companhia
podem usufruir. Para ler mais sobre a estra-
tégia digital da CBA, acesse o capitulo Digital

e inovadora.

®

Integrantes.do-Programa Potenciar 2024

3 3 7Iideres

foram impactados
com 4,2 mil horas

de experiéncias em
desenvolvimento
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participaram da
Academia em 2024

CBA | Relatorio Anual 2024
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Academia Votorantim

A iniciativa funciona como um hub de co-
nhecimento para as empresas investidas da
Votorantim, promovendo o autodesenvol-
vimento e a troca de experiéncias entre os
empregados e empregadas. Por meio de uma
ampla oferta de cursos, programas, webinars
e talks, os participantes sao incentivados

a explorar novas tendéncias de comporta-
mento e inovacoes tecnologicas. Em 2024, a
Academia contou com a participacao de 71
empregados e empregadas da CBA.

Mentoria para mulheres

A CBA lancou seu primeiro Programa de
Mentoria afirmativo para mulheres, focado
em promover as carreiras de consultoras

e liderancas médias femininas. Iniciado em
novembro de 2024, o programa tera duracao
até agosto de 2025, reforcando o compro-
misso da Companhia com o desenvolvimento
de mulheres em posicOes estratégicas e os
avancos visando a equidade de género.

Além disso, foi conduzido um programa
especifico para mulheres de niveis técnico

e operacional, com foco na preparacao para
primeiras liderancas em supervisao. Reali-
zado nas Unidades de negdcio, o Programa
incluiu guatro modulos voltados para o
desenvolvimento de carreira e uso de ferra-
mentas organizacionais, tendo sido concluido
em dezembro de 2024.

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

Programa Aprendiz

O Programa Aprendiz da CBA, desenvolvido
em parceria com o Senai, oferece a jovens
de 18 a 22 anos, com Ensino Médio com-
pleto e residentes préoximos as Unidades

da Companhia, a oportunidade de receber
orientacao e treinamento técnico. Ao tér-
mino do programa, os participantes passam
por um processo de selecao para potencial
efetivacao. Em 2024, a Companhia realizou
a primeira edicao afirmativa do Programa
voltada a Pessoas com Deficiéncia. A inicia-
tiva recebeu 13 jovens que iniciaram o curso
de Assistente Administrativo.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da CBA é uma
iniciativa anual que oferece oportunidades
para estudantes universitarios de diferentes
areas, focada no aprendizado pratico e no
desenvolvimento profissional. Além da ex-
periéncia no dia a dia, a Empresa promove
as Oficinas de Desenvolvimento, um espaco
dedicado a troca de ideias e ao fortaleci-
mento do conhecimento sobre a CBA. Em
2024, cerca de 190 estagiarios foram se-
lecionados para o Programa, que tem duas
edicOes anuais.

Pessoas que transformam
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Avaliacao de desempenho

O Programa SELF é voltado ao desenvolvimento
individual e ao aprimoramento da contribuicao
de empregados e empregadas para o Negocio.
A iniciativa inclui um processo anual e transpa-
rente de avaliacdo de desempenho, que verifica
o alinhamento dos perfis aos Eixos de Cultura e
avalia a performance de empregados e empre-
gadas no periodo. As avaliacdes 360° envolvem
gestao, equipe, pares e clientes internos, além
da autoavaliacdo. Os resultados sao calibrados
em comités de liderancas e acompanhados por
feedbacks frequentes, que orientam os planos
de desenvolvimento individual.

Em 2024, o Programa SELF passou por re-
formulacdes visando a sua melhoria:

* Aprimoramento do sistema de avaliacdo:
foram implementados novos ratings de
performance, ampliando de trés para cinco
classificacdes, em alinhamento com praticas
de mercado e permitindo feedbacks mais
detalhados para empregados(as) com cargos
profissionais. Para os empregados(as) opera-
cionais, a mudanca sera feita em 2025

Unificacao da avaliacao de performance
e potencial: gestores passaram a ava-
liar simultaneamente o desempenho e o
potencial dos profissionais, otimizando
discussoes estratégicas sobre sucessao e
desenvolvimento de talentos

Relatério Anual 2024
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* Criacdo de indice quantitativo de su-
cessao: um indicador foi introduzido para
monitorar gaps sucessorios, identificando
cadeiras que nao tém sucessores mapeados
e prontos, auxiliando decisoes estratégicas

* Atualizacdo de competéncias: habilida-
des como lideranca inclusiva e habilidades
digitais foram aprimoradas para refletir as
necessidades da transformacao digital e da
diversidade organizacional

Remuneracao e
beneficios cri--1s

A CBA adota politicas de remuneracao ali-
nhadas as melhores praticas de mercado para
todos os niveis. A remuneracao fixa é baseada
nas responsabilidades dos cargos e experién-
Cia. Ja a remuneracao variavel € composta por
participacao nos resultados, bonus e incenti-
vos de longo prazo (este Gltimo apenas para

a Diretoria Executiva), vinculados ao cumpri-
mento de metas e resultados corporativos e
individuais, inclusive associados a agenda ESG,
sendo distribuida da seguinte forma:

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos

Piblico

Remuneracao e Estrutura de Metas

Operacional

Programa de Participacdao nos Resultados (PPR): metas
estabelecidas em comissdes eleitas por Unidade e acordadas com
o sindicato. As metas incluem aspectos ESG (de ao menos 10% do
total) acompanhados periodicamente

Profissional
(composto

por analistas,
engenheiros,
consultores etc.)
e Liderancas

Remuneracdo Variavel (RV): metas corporativas e especificas.
Todos os elegiveis possuem 5% dos resultados atrelados a metas
ESG corporativas de acordo com os desafios da area e do ano em
questao

Além das metas ESG corporativas, que sao obrigatérias, os
empregados e empregadas também podem ter metas especificas
direcionadas aos desafios de suas areas e que podem gerar
impactos positivos em sustentabilidade

Diretoria

RV a partir de metas corporativas consolidadas: a meta ESG
corporativa da Alta Administracdo é a média de todos os resultados
consolidados, incluindo em 2024 o desempenho em indices de
sustentabilidade, engajamento de clientes e fornecedores em pautas
climaticas, aumento de reciclagem e descarbonizacao dos processos

Incentivo de longo prazo: os membros da Diretoria podem
participar de um programa de incentivo de longo prazo visando
promover alinhamento entre seus interesses e dos acionistas para
garantir a criacao continua de valor, conforme venha a ser definido
pelo Conselho de Administracao. O modelo prevé a utilizacdo da
metodologia de TSR (Total Shareholder Return) para apuracao do
incentivo, visando engajar a administracao no desenvolvimento e
entrega de um plano estratégico consistente, bem como atrair e
reter executivos

Pessoas que transformam
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Para atrair e reter talentos, a Companhia pode
oferecer bonificacdes ou incentivos estratégi-
cos, em conformidade com as leis aplicaveis.
Beneficios p6s-emprego, como seguro, plano
de salde e previdéncia privada, podem ser
concedidos em casos excepcionais. Nao ha
devolucao de bdnus e incentivos.

Alguns dos beneficios disponiveis aos em-
pregados e empregadas incluem: assisténcia
médica e odontologica, auxilio-creche e salas
de amamentacao, cesta basica ou vale-a-
limentacao, cesta e brinquedo de Natal,
check-up para executivos, auxilio-farmacia,
auxilio-academia, licencas-maternidade e
paternidade estendidas, programa de gestan-
te/parentalidade, previdéncia privada, reem-
bolso de refeicOes e transporte para viagens a
trabalho, restaurante ou vale-refeicao, seguro
de vida em grupo, subsidio-educacao e trans-
porte. *

/

Acesse a Politica de
Remuneracao da CBA.

)

*Nota: previdéncia privada e subsidio-
-educacdo ndo estdo disponiveis a
estagiarios e jovens aprendizes. Auxilio-
farmacia, auxilio-creche e brinquedo de
Natal ndo estdo disponiveis aos estagiarios.

| Relatério Anual 2024
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Saude Integral

A CBA esta atenta aos desafios contem-
poraneos relacionados a gestao do capital
humano. A Companhia intensificou as acoes
com foco na melhoria da experiéncia dos
empregados e empregadas, tendo a quali-
dade de vida e 0 bem-estar como alicerce
para fortalecer o vinculo das pessoas com a
Organizacao.

Em 2024, a area de Sadde consolidou todas
as acoes desta frente ja realizadas pela
Companhia dentro de uma reformulacao

do Por Vocé, Programa de Qualidade de
Vida que, a partir de entao, passa a ter um
olhar para a salde integral de empregados e
empregadas, pautado em trés pilares: satde
emocional, fisica e financeira.

" . R o
~ LA, T
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Wellington de Pontes e Luisa Maria Nunes Goncalves,
empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)
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Saude Emocional

O pilar de Satide Emocional
apoia a habilidade de conduzir
as emocoes, adaptabilidade,
autoconhecimento e equilibrio das
pessoas junto ao meio social em
que convive. Para isso, oferecemos
como ferramentas de apoio:

Programa Plenamente, que fornece

assisténcia psicologica e social 24 horas

por dia

* Acolhimento individual

e Café com Positividade (grupos para
compartilhar emocdes em ambiente
seguro)

* Desafio Voluntario

* Campanhas de conscientizacdo sobre
prevencao, como Janeiro Branco e
Setembro Amarelo

* Terapias no plano de salde

* Plataforma Bem-estar

* Cuidado direcionado as pessoas

dependentes de alcool e outras drogas

N

Sauade Financeira

O pilar de sadde financeira apoia
na educacado e gestao dos recursos
financeiros para proporcionar
planejamento, tranquilidade
e seguranca na sua projecao
orcamentaria, sendo um aspecto

fundamental do bem-estar geral de
uma pessoa. Sao disponibilizados os

seguintes recursos:

Consultores financeiros e juridicos no
programa Plenamente

Previdéncia privada

Seguro de vida

Auxilio-creche

Treinamentos de conscientizacao
Plataforma Bem-estar

Saude Fisica

O pilar de Saidde Fisica apoia no
desenvolvimento do autocuidado
e seguranca dos empregados e

empregadas, que estio relacionados

a capacidade fisica, disposicao,
nutricao e autoestima. As
ferramentas de apoio sao:

Assisténcia médica e odontologica
Programa de Parentalidade Ser Familia
Plataforma Bem-estar

Espaco Saude — Parceria com o Hospital
Sirio-Libanés para empregados e
empregadas da Fabrica Aluminio (SP) e do
Escritorio Corporativo (SP)

Corridas de rua e subsidio para academias
por meio de parceria com a Wellhub
Nutricionista

Consultas, monitoramento biolégico,
conservacao auditiva e respiratéria
Campanhas de vacinacdo e/ou de
prevencao, incluindo conscientizacao
sobre infeccoes sexualmente
transmissiveis (ISTs) e HIV

CBA | Relatorio Anual 2024

O Plenamente é um dos destaques do pro-
grama Por Vocé. Com carater multidisciplinar,
fornece suporte psicoldgico, social, financei-
ro e juridico, demonstrando o compromisso
da Empresa nos pilares de Satde Emocional
e Financeira. O Plenamente também esta
disponivel a dependentes legais de emprega-
dos e empregadas, além de apoiar gestores
e gestoras em casos de conflitos internos e
como direciona-los em cada situacao.

Dentro do pilar de Sadde Fisica, o Programa
de Parentalidade Ser Familia inclui licenca di-
ferenciada para prematuridade, acompanha-
mento especializado por enfermeira durante
toda a gestacao até o pos-parto e um aplica-
tivo com descontos em produtos e servicos
para bebés. Além dos cuidados de salde, sao
oferecidas licencas ampliadas, sendo 180 dias
para cuidadores e cuidadoras primarios e 30
dias para cuidadores e cuidadoras secunda-
rios. O Programa ja atendeu 387 gestantes,
com 178 ainda ativas em 2024.

Para a CBA, o Programa Por Vocé é estra-
tégico, uma vez que o cuidado com a salde
integral dos empregados e empregadas
reflete diretamente na qualidade de vida,
no ambiente de trabalho e nos resultados
do Negocio. Essa visao fortalece a cone-
Xao entre as pessoas e a Empresa, além de
transformar investimentos em salde em
um aliado para reduzir o absenteismo e os
custos com convénios médicos.
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Diretora
e Cultura

Andressa Lamana

‘Os pilares de Saude
Integral representam uma
premissa da Organizacao
e da cultura de valorizacao
de empregados e
empregadas, pois 0 N0SsSO
foco esta direcionado ao
cuidado e reconhecimento
das pessoas. Sabemos
que profissionais que
adotam uma atitude de
autocuidado apresentam
performance melhor e tém
mais qualidade de vida'”

de Pessoas
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Acoes reconhecidas
pelo GPTW

A CBA foi reconhecida com o selo Great
People Mental Health, concedido pela
primeira vez pela consultoria Great Place

To Work a empresas que valorizam a salde
integral dos seus empregados e empregadas
- com foco na sadde emocional - e possuem
iniciativas para promové-la. A pesquisa de
clima da CBA apontou que 89% dos par-
ticipantes reconhecem o compromisso da
Companhia com o seu bem-estar, refletindo
0 impacto das acdes promovidas nessa area.
Em comparacao, a média das Top 500 em-
presas é de 81%.

A Companhia também manteve a certifica-
cdao GPTW de Excelente Lugar para Trabalhar.
O selo também é concedido pela consultoria
Great Place To Work e reconhece as organi-
zacoes que criam um ambiente de trabalho
confiavel, saudavel e motivador.

A CBA aplica a pesquisa de clima a cada dois
anos. Em 2024, o indice de favorabilidade,
que indica o sentimento de pertencimento
e orgulho da equipe, permaneceu estavel.
Os dados evidenciaram oportunidades de
melhoria para fortalecer o engajamento com
0 ambiente de trabalho.
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Seguranca é fundamental criz: 052

A seguranca é um valor inegociavel para a
CBA e sua gestao esta em constante evolu-
cao para garantir o bem-estar de todos os
empregados, empregadas, terceiros, tercei-
ras e comunidades. A Empresa implementa
um sistema de Gestao de Salde e Seguranca
do Trabalho (SST) alinhado aos requisitos da
norma internacional ISO 45001, aplicavel a
todas as Unidades de negdcio. Esse sistema
abrange empregados e empregadas proprios
e terceirizados(as), garantindo a execucao de
processos e protocolos corporativos defini-
dos. Todos possuem uma descricao de cargo
e funcao, sendo os riscos e as condicoes

de trabalho monitorados e gerenciados de
forma continua.

Caio Cesar de Souza Duarte,

Engenheiro de Seguranca
do Trabalho de Mirai (MG)

Seguranca

€ inegociavel

Relatério Anual 2024

Em 2024, a Companhia deu um passo
importante ao implementar o Critical Risk
Management (CRM), mudando a sua abor-
dagem para prevencao de fatalidades ou
acidentes com potencial de risco grave.

A nova estratégia prioriza os sete riscos
criticos mais comuns nas operacoes da CBA,
além de um risco especifico por area, refor-
cando a cultura de seguranca e a prevencao
de acidentes graves e fatais. Todas as pessoas
envolvidas foram treinadas para a adocao
dessa metodologia. Também foi criado um
modelo Unico da Analise Preliminar de Riscos
(APR) para todas as Unidades, integrado ao
CRM e direcionado para 0s riscos criticos.

Cuidado com o meio ambiente
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{ Outros destaques de 2024 incluem:

* Dialogo Diario de Seguranca (DDS): ado-
cdo da metodologia TARD (Tarefa de Alto
Risco do Dia) para o DDS, que identifica a
tarefa com maior probabilidade de erro e
discute suas etapas, riscos e controles

* DigitALL: a area de Seguranca do Trabalho
investiu em digitalizacao por meio do de-
senvolvimento de um sistema centralizador
para monitorar informacdes como requisitos
legais, indicadores de acidentes e ferra-
mentas preventivas. Também foi realizado
um POD (desafio multidisciplinar voltado
a resolucao de um problema) para uso de
inteligéncia artificial para antecipar riscos

* Maratona de Seguranca: o processo de
gerenciamento das empresas contratadas
foi reformulado com foco em indicado-
res preventivos e inspecdes de campo,
resultando em uma reducao de 22% nos
acidentes comparado a 2023

Engajamento com a cultura de seguranca:
foi estabelecido um comité de gestao com
representantes das equipes de Seguranca
e da area de Gestao de todas as Unidades,
de modo a garantir o desdobramento das
iniciativas e informacdes de seguranca em
todos os niveis. O Programa Padrinho e
Madrinha foi reformulado, acompanhan-

do os novos empregados e empregadas
durante os primeiros meses na Empresa,
auxiliando-o0s na adaptacao a cultura e as
rotinas de seguranca

Capacitacao em Analise de Incidentes: trei-
namento de 100% da equipe de seguranca e
cerca de 300 empregados e empregadas de
diversas areas na técnica da arvore de causas
(diagrama que representa as eventuais cau-
sas de um acidente de trabalho), aprimoran-
do a qualidade das investigacoes

Prevencao de Acidentes com as Maos: lan-
camento do programa “Transformados sem
Marreta” e criacao de um protocolo espe-
cifico, resultando em uma reducao de 30%
nos acidentes com as maos em menos de
um ano na area da Transformacao Plastica
da Fabrica Aluminio (SP)

As certificacoes obtidas pela CBA refletem

o comprometimento da Empresa com a
aplicacao das melhores praticas na gestao de
saltde ocupacional e seguranca do trabalho.
Em 2024, a Fabrica Aluminio (SP), maior
operacao da CBA em guantidade de empre-
gados e empregadas, manteve a certificacao
ISO 45001, uma norma internacional que
estabelece elevados padroes de gestao de
Salde e Seguranca Ocupacional.
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Modelo do Sistema de Gestao de Sailide e Seguranca %

IMPLEMENTACAO

\ Os controles sdo

Q operacionalizados e tém a
checagem de implementacao
e de eficiéncia avaliada

PLANEJAMENTO

A Gestao dos Riscos garante

a identificacao, avaliacdo e o

estabelecimento de técnicas de

controle adequadas
Compromissos da

Estratégia ESG 2030

* Ter zero fatalidades e acidentes
graves nas operacoes
e Atingir uma taxa de frequéncia
de acidentes inferiora 1

APRENDIZADO 3 VERIFICACAO

Analisa o que deve ser feito para que o Verifica se os resultados esperados estao
sistema seja atualizado frente ao mercado sendo atingidos e o que pode ser feito
e aos desafios. Praticas de benchmarking para manter ou melhorar os resultados.
interno e externo, troca de boas praticas A analise critica fundamenta decisdes
e inovacoes sao consideradas nesta etapa certeiras para aplicacao no sistema
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Reducao da taxa de

frequéncia de acidentes

A CBA registrou avancos significativos nos
indicadores de seguranca em 2024, resul-
tado do compromisso da Companhia com

a protecao de seus empregados e empre-
gadas, bem como da implementacao de
melhorias nas praticas de gestao. A taxa de
frequéncia de acidentes foi de 1,60, con-
siderando a base de 1.000.000 horas-ho-
mem trabalhadas (HHT), marcando o melhor
resultado dos Gltimos oito anos e o segundo
melhor de sua histéria. A Companhia tam-
bém segue com uma performance muito
superior a média do setor, registrando uma
taxa quase 43% menor que a média inter-
nacional reportada pelo IAl na Gltima divul-
gacao em 2023, que foi de 2,8.

A taxa de
frequéncia
de acidentes
da CBA é

43%

menor
que a média do setor
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Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afasta-

mento para 1 milhdo de horas-homem trabalhadas

GRI 403-9

2011

12,10

2012

7,87

2013

4,71

2014

3,01

2015 2,31

2016 ) 153

2017

2,27

2018

2,49

2019 ) 175

2020

2,47

2021 () 168
2022 R 226
2023 ( .76
2024 ) 260
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Cintia Ribeiro da Silva Barros, Torneira
Mecénica da Filial Sorocaba (SP)
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Karla Cristina
Rodrigues da
Silva, Operadora
de Producéo da
Metalex (SP) '

T——
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Participacao no Sistema de
Gestdo de Sadde e Seguranca

do Trabalho Gri 203-4

A CBA promove a participacao ativa dos empre-
gados e empregadas no desenvolvimento, imple-
mentacao e avaliacao de seu Sistema de Gestao
de Salde e Seguranca do Trabalho (SST). A
Empresa conta com a Comissao Interna de Pre-
vencao de Acidentes (Cipa), responsavel por ge-
renciar riscos, monitorar ambientes de trabalho,
elaborar planos preventivos, analisar acidentes

e promover a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (Sipat). Adicionalmente,

a Fabrica Aluminio, certificada pela ISO 45001,
possui comités de consulta e participacao, estru-
turados conforme protocolo interno.

Os empregados e empregadas tém um papel
central na identificacao e mitigacao de riscos
por meio da APR e podem exercer o “Dever
de Recusa’, interrompendo atividades que
considerem inseguras. Um grupo de trabalho
multidisciplinar, que inclui liderancas e repre-
sentantes das areas de Salde e Seguranca,
realiza reunidoes mensais para analisar indica-
dores e propor acoes corretivas e preventivas.
A comunicacao é facilitada por ferramentas
como o canal “Fale Facil”, o Dialogo Diario de
Seguranca (DDS) e campanhas educativas,
além de treinamentos regulares voltados para
a conscientizacao sobre praticas seguras.

Na CBA, comités dedicados aos temas de
SST sao compostos por representantes

da CBA e dos empregados e empregadas.
Esses comités sao responsaveis por propor
fluxos, programas, procedimentos e acoes
que garantam a sustentabilidade do sistema
de gestao de SST. A Empresa assegura que
todos os empregados e empregadas elegi-
veis estejam devidamente representados(as),
sem registros de exclusao.

CBA vence prémio
Protecao Brasil 2024

O case “Confiabilidade na gestao
corporativa de riscos: implemen-
tacao do Gerenciador de Perigos
e Riscos” foi o vencedor na cate-
goria “Gerenciamento de Riscos”
do prémio Protecao Brasil, um
dos mais renomados na area de
Salde e Seguranca do Trabalho
do pais. O projeto premiado com-
preende a implementacao de um
sistema completo de identificacao
e avaliacao de riscos, que mapeou
a seguranca de todas as areas da
Empresa, além de ter desenvolvi-
do acdes de controle e resolucao.
A premiacao reflete a importan-
cia das atividades preventivas na
gestao de seguranca para a CBA.

Pessoas que transformam
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Legado social

Oferecer solucoes em aluminio que transfor-
mam vidas é o proposito da CBA, exercido
dentro e fora das operacdes. Por meio de
parcerias com o Instituto Votorantim, asso-
ciacoes, cooperativas, poder publico e lide-
rancas locais, a Companhia desenvolve diver-
sas iniciativas que fortalecem as comunidades
do entorno e geram beneficios duradouros,
colocando em pratica, por meio do compro-
misso socioambiental, o seu pilar estratégico
que determina a geracao de impacto positivo.

As acbes de responsabilidade social da CBA
estdo alinhadas com a Estratégia ESG 2030 e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. As atividades estao estrategi-
camente organizadas em cinco tematicas que
incluem Educacao, Apoio a Gestao Publica,
Dinamismo Econdémico, Desenvolvimento Co-
munitario e Garantia de Direitos, com foco na
criacao de um legado social positivo e de longo
prazo. Esses temas estao conectados com os
desafios da sociedade atual e dos negdcios.

A Companhia prioriza o dialogo aberto com
0s stakeholders e implementa planos de en-
gajamento que abrangem a comunicacao de
seu desempenho socioambiental e a identifi-
cacao de oportunidades de atuacao. Grupos
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de consulta multissetoriais sao estruturados
para debater os principais desafios sociais
dos territérios, engajar a sociedade civil em
temas relevantes e monitorar acontecimen-
tos que possam impactar as comunidades.
Essas acdes, integradas e proativas, ajudam
a construir um relacionamento positivo e de
confianca matua entre a Empresa e os muni-
cipios onde atua.

A CBA reconhece que o sucesso de suas
acoes sociais esta intrinsecamente ligado a
sua capacidade de ouvir e compreender as
necessidades das comunidades. O planeja-
mento social da Companhia é pautado em
estudos e dados sélidos, além de priorizar a
escuta ativa e o contato direto com as partes
interessadas. Durante as fases de definicao
dos investimentos corporativos, 0s aspectos
sociais sao cuidadosamente avaliados para
garantir que as iniciativas estejam alinhadas
as expectativas e necessidades locais. Essa
abordagem colaborativa e orientada por
dados permite que os projetos desenvolvi-
dos se conectem e retroalimentem ao longo
do tempo, promovendo resultados que vao
além do impacto imediato, pois as acoes da
CBA visam construir bases sélidas para uma
atuacao socialmente responsavel.

Cuidado com o meio ambiente

projetos
realizados

R$ 10,2 mi

investidos, incluindo recursos
incentivados, préprios e de
parceiros externos

Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos

Acao do Programa de \/alorizé;ézé“‘o pela
Educagéo (PVE) em Aracariguama(SP)

1.079.241

pessoas
impactadas

23

municipios
atendidos

Pessoas que transformam
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Aumento de

Cuidado com o meio ambiente

CBA fomenta dialogo com
comunidades do entorno da
mineracao

As comunicacdes externas recebidas pela
Empresa envolvem diversas partes interes-
sadas e podem ser registradas pelos canais:
Linha Etica, Fale Conosco via site, e-mails,
correspondéncias, telefonemas ou oficios.
Nas Unidades de Mineragcao também sao
formalmente registradas as comunicacées
realizadas pessoalmente ou por mensagens
com empregados(as) ou terceiros(as) da CBA,
chamadas de RCE — Registros de Comunica-
cao Externa. Estes registros fazem referéncia
aos seguintes temas:

* Davidas ou reclamac6es sobre processos
relacionados a atividade de producao das
Unidades da CBA, tais como reabilitacao,
recuperacao de areas mineradas ou trans-
porte de minério

74,6%

dos contatos

Governanca para negocios sustentaveis
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* Negociacao com produtores rurais

* Direitos Humanos

e Demandas de partes interessadas,
como solicitacdes da comunidade ou de
stakeholders estratégicos que nao sejam
meramente informativas

* Solicitacdes de informacao

» Sugestodes ou elogios

* Outros

Em 2024, as Unidades de Mineracao tive-
ram 310 Registros de Comunicacao Externa
(34 a mais do que em 2023), de diferen-
tes stakeholders, sendo que, desses, 231
vieram da comunidade (74,6%). Os demais
contatos (25,4%) vieram de superficiarios,
fornecedores, 6rgaos publicos e ambientais,
parceiros académicos, Prefeituras e Cama-
ras Municipais e empregados(as).

Todos os registros sao devidamente tra-
tados e respondidos as respectivas partes
interessadas, respeitando os principios de
dialogo aberto, ética e transparéncia, de
forma a garantir a qualidade no relaciona-
mento com stakeholders.

10,67%

nos Registros de Comunicacao
Externa em 2024

sao feitos pela
comunidade do entorno

CBA Pessoas que transformam
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Os pilares de atuacao social da CBA

A atuacao social da CBA é baseada em cinco pilares que se
integram. Em 2024, foram 51 acées, em 23 municipios,

totalizando um investimento de RS 10,2 milhdes &
10 municipios apoiados na
frente de Salde em temas
como doencas infecciosas A .
e satde da mulher, com POI0 c J
120 horas de mentorias Publica (A
e 338 mil habitantes
beneficiados
Pilotos do AGP Acdo ]
Climatica em Muriaé (MG) L] |
e Juquitiba (SP) com HEENE PREFEITURA
formacdes, ferramentas e EER
planos de comunicacao e EEN
engajamento EEE

Programa Engaja em Mirai
(MG) e Santa Isabel (GO) para
gestao e monitoramento do
relacionamento com as

comunidades do entorno ese o <

2 s

V'
CENTRO

COMUNITARIO

» ('/( LI
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Parceria pela Valorizacao
da Educacao (PVE) e
Programa de Educacao
Ambiental (PEA) na

Escola em 13 municipios

Mais de 26 mil alunos
beneficiados em

145 escolas

ESCOLA
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e Programa Empreende Mulher,

com 30 participantes em
capacitacdes e mentorias em Muriaé
(MG), Mirai (MG) e S3o Sebastido da
Vargem Alegre (MG), além de 5
negocios beneficiados com capital
semente em Aluminio (SP)

e Parceria com 4 cooperativas de
reciclagem na regiao de
Aracariguama (SP) e apoio ao
projeto Recicla Junto Consimares -

% Consércio Intermunicipal de Manejo
&/ de Residuos Sélidos - na
regido de Nova Odessa (SP)

2 projetos apoiados nos
temas de cultura e esporte:
Viva ao Esporte, em
Divinolandia (SP) e
Laboratério Audiovisual
Cocriativo, em Muriaé (MG)

e 5 municipios com o
Programa Votorantim pela
Adolescéncia (VIA) sendo

dois municipios apoiados pela

Campanha VIA Solidaria
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Principais iniciativas nos pilares sociais cr:-:

Apoio a Gestao Piblica (AGP)

A CBA colabora com os municipios onde
atua, promovendo capacitacoes e auxilian-
do na implementacao de politicas pablicas
por meio de parcerias estratégicas com o
Instituto Votorantim. Essa atuacao busca
fortalecer a gestao local e enfrentar desafios
sociais, econdmicos e ambientais.

O programa AGP capacita gestores, articu-
lando parcerias e construindo legados nos
locais onde é realizado. O foco é apoiar as
prefeituras na elaboracao e implementacao
de politicas puablicas. Nos Gltimos anos, a
CBA tem trabalhado fortemente nos de-
safios da gestao puablica para a garantia de
atendimento de salde para toda a popula-
cao e no enfrentamento da crise climatica.

Na area da saldde, a Companhia promoveu,
nos municipios de Aluminio (SP), Apitna (SC),
Ibirama (SC), Lontras (SC), Igarassu (PE),
Itapissuma (PE), Juquitiba (SP), Mirai (MG)

e Rosério da Limeira (MG), o AGP Salde,
projeto voltado a aumentar a efetividade e
alcance da Atencao Primaria a Sadade (APS)
NOS municipios parceiros, contribuindo para
um melhor desempenho nos indicadores
locais. Isso inclui acoes voltadas a estrutura-
Cao e a organizacao dos servicos de salde,

| Relatério Anual 2024
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a promocao da vigilancia epidemiolégica e
ao acompanhamento continuo dos usuarios
e usuarias. A estratégia prioriza a prevencao
e a protecao contra doencas, fortalecendo

a rede de cuidados primarios para oferecer
servicos mais eficientes e acessiveis a popu-
lacao.

A avaliacao de impacto do programa revelou
uma reducao de 44% em mortes evitaveis nos
municipios que participaram por dois anos ou
mais das acoes, em comparacao a outros mu-
nicipios com as mesmas caracteristicas.

Outro foco de atuacao do AGP esta relacio-
nado a construcao da resiliéncia climatica
dos municipios. Em parceria com o Instituto
Votorantim e o Instituto Italsa, a Companhia
mantém a Iniciativa Acdo Climatica, estru-
turada em trés pilares:

« Indice de Vulnerabilidade Climatica: fer-
ramenta que identifica municipios priori-
tarios, analisando riscos como inundacoes,
secas, gueimadas e deslizamentos, com
foco em populacdes mais vulneraveis. Esta
disponivel a todos os municipios brasileiros
por meio do site da iniciativa

* Checklist de Adaptacao Climatica: ins-
trumento que orienta gestores e gestoras

Cuidado com o meio ambiente

e

Reunido do AGP Acao Climatica em Muriaé (MG)

Governanca para negocios sustentaveis
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municipais na avaliacao de desafios clima-
ticos locais e no planejamento de acdes
emergenciais e de longo prazo. Também
esta disponivel pelo site

* Apoio a Gestao Piblica (AGP) Aciao
Climatica: programa que oferece mento-
ria e assessoria técnica. Tem duracao de
cerca de quatro anos e teve sua aplicacao
iniciada nos municipios de Juquitiba (SP) e
Muriaé (MG) em 2024

44%

de reducao

de mortes evitaveis nos municipios
participantes do AGP Saide

Pessoas que transformam
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CBA

O AGP Acao Climatica inclui diferentes fer-
ramentas que auxiliam a gestao publica por
meio de trilhas de formacdes e mentorias,
oferecendo a oportunidade de aumentar as
capacidades institucional e de planejamento e
reduzindo os impactos humanos e financeiros
decorrentes dos eventos climaticos extremos.
O AGP Acao Climatica inclui os temas:

» Gestao de riscos de desastres: processo
continuo gue busca prevenir ou reduzir riscos
de desastres climaticos apoiado por estru-
turas institucionais e comunitarias, passando
por riscos passados, presentes e futuros

* Adaptacdo a mudanca climatica e resi-
liéncia: conjunto de iniciativas que tornam
as comunidades mais capazes de enfrentar
os efeitos das mudancas climaticas, respei-
tando as caracteristicas locais

S

municipios
atendidos pelo
AGP Sadde
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Fundamentada no conceito de justica cli-
matica, a atuacao do programa comeca com
a aplicacao do checklist para identificar o
nivel de maturidade do territorio na tematica
do clima. A partir dai, os municipios iniciam
seus ciclos formativos de mentorias, além do
desenvolvimento de ferramentas aplicadas a
realidade e aos desafios locais.

p
®

Acesse o site da Iniciativa
Acao Climatica.

p.

municipios

mentorados pelo AGP
Acao Climatica

Pessoas que transformam Cuidado com 6 meio ambiente

Educacao

A CBA reconhece a educacao como um dos
pilares para a transformacao social e, por isso,
desenvolve projetos que visam fortalecer o
ensino pUblico, ampliando o acesso, reduzindo
desigualdades e acelerando a recomposicao da
aprendizagem. Entre as principais acoes esta a
Parceria pela Valorizacido da Educacdo (PVE),
com atuacao em Aracariguama (SP), Barro
Alto (GO), Belmiro Braga (MG), Itapissuma (PE),
Pinhal da Serra (RS), Pocos de Caldas (MG),
Aluminio (SP), Cacu (GO), Ibidna (SP), Juquitiba
(SP), Matias Barbosa (MG), Niguelandia (GO) e
Sao Sebastido da Vargem Alegre (MG), benefi-
ciando redes municipais publicas de ensino.

Desde seu inicio, o PVE contribuiu para que
0S municipios participantes alcancassem me-
Ihorias no Indice de Desenvolvimento da Edu-
cacao Basica (Ideb). Essas redes tiveram um
avanco de 16,4% acima da média — ou seja,
atingiram os objetivos previstos cerca de nove
meses antes dos municipios que nao conta-
ram com o apoio do programa. A promocao
da equidade pode ser observada pela redu-
cao das defasagens entre escolas de maior e
menor |ldeb dentro da mesma rede, com os
resultados dos municipios apoiados apresen-
tando 128,3% menos defasagem escolar que
a média Brasil. Ainda que nao sejam voltadas
diretamente para professoras(es), as acdes
do PVE estimulam a formacao continuada de
docentes. Nos municipios onde ha atuacao, o

Governanca para negocios sustentaveis
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d

Reducao de

escolar nos
municipios apoiados

ndmero de professores com essa formacao é
36% maior em comparacao com aqueles que
nao contam com a parceria.

Um dos destaques de 2024 foi a integra-
cao da tematica de Diversidade, Equidade e
Inclusao na iniciativa, com destaque para 0s
temas de inclusao racial e de Pessoas com
Deficiéncia. O Prémio PVE materializou este
esforco, tendo Itapissuma (PE) premiada pelo
terceiro ano consecutivo, dessa vez por um
projeto voltado a inclusao de Pessoas com
Deficiéncia, enquanto Barro Alto (GO) foi
reconhecida por iniciativas relacionadas a
promocao da cultura quilombola.

Pessoas que transformam
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Além disso, a Companhia também realizou
um piloto em parceria com o Instituto Voto-
rantim chamado Conexodes Educacionais. A
iniciativa foca no desenvolvimento da apren-
dizagem com acoes voltadas para docentes,
escolas, secretarias e estudantes, incenti-
vando uma visao ampla sobre os desafios e
potencialidades dos alunos.

O piloto foi aplicado em 2024 em uma escola
do municipio de Divinolandia (SP). Nesse ano,
foram desenvolvidas ferramentas de mensu-
racao da aprendizagem para docentes, além
do desenvolvimento de um aplicativo para a
gestdo escolar. O projeto focou em testar a
aderéncia e valor da tecnologia tanto para os
docentes quanto para os gestores escolares.
Antes do inicio da iniciativa, todo o proces-
so de registro das atividades escolares era
feito manualmente em papel. Atualmente, a
escola gera relatorios por meio do aplicativo
de gestao. Com isso, docentes e gestores
conseguem analisar os dados, identificar os
estudantes menos engajados com as ativi-
dades escolares e criar conversas e acoes
direcionadas para esse publico.

Outra frente importante sao as acoes promo-
vidas por meio do Programa de Educacao
Ambiental (PEA) na Escola, em parceria com
o Instituto Votorantim. O PEA na Escola apoia
a institucionalizacao da tematica, abordan-
do desafios socioambientais e diversidades
locais, ao mesmo tempo em que qualifica as

CBA | Relatério Anual 2024
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praticas pedagogicas dos docentes e engaja
estudantes e a comunidade.

Em 2024, o Programa foi implementado em
Aluminio (SP), Aracariguama (SP), Ibitna (SP) e
Cacu (GO). Os alunos e alunas foram incentiva-
dos(as) a criar projetos de impacto em suas co-
munidades, enquanto educadores e educadoras
receberam capacitacoes sobre a metodologia
de aprendizagem. As acdes do PEA na Escola
incluem o fortalecimento do vinculo entre esco-
la, territério e comunidade, além de incentivar o
protagonismo juvenil em pautas ambientais.

'ROTEJA NOSSA
3IODIVERSIDADE

No municipio de Aracariguama, o0 programa
também estimulou o desenvolvimento de um
diagnostico das condicdes climaticas globais
partindo da realidade local dos estudantes,
que receberam uma pergunta norteadora:
“Como a época chuvosa impacta o cotidiano
de estudantes e habitantes no seu bairro?”.
O sucesso da experiéncia instigou a secre-
taria de educacao do municipio a construir
uma resolucao para que a atividade seguisse
como ferramenta educacional nas escolas.

@ SAIBA MAIS:

Mais informacoes sobre o Prémio PVE
podem ser encontradas no site.

Cuidado com o meio ambiente

Programas

aplicados em
14 municipios
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Acdo do Programa de Educacao
Ambiental (PEA) em Aluminio(SP)

Municipios
participantes do PVE
com desempenho

16,4%

acima da média

nacional no Ideb
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Dinamismo Economico

Este pilar inclui iniciativas com foco na in-
clusao produtiva e na geracao de renda nas

comunidades onde a Empresa esta presente.

Por meio do fomento ao empreendedorismo
e fortalecimento da economia local, a CBA
contribui para o desenvolvimento sustenta-
vel dos territoérios.

Um exemplo dessa atuacao é o Empreende
Mulher, um programa dedicado a apoiar o
empreendedorismo feminino e promover a
representatividade de mulheres e equidade
de género no mercado de trabalho. As par-
ticipantes recebem capacitacao e mentoria
para aprimorar suas competéncias e criar
planos de negdcio no primeiro ano do ciclo,
podendo ser selecionadas como beneficia-
rias de capital semente para o segundo ano.
O programa foi iniciado em Aluminio em
2023 com a formacao de 30 empreende-
doras. Em 2024, cinco mulheres que haviam
completado o ciclo receberam o capitalse-
mente e permaneceram com a consultoria
do programa, transformando suas ideias em
realidade.

Relatério Anual 2024

5

negocios

receberam
capital semente em
Aluminio (SP)

Roda de conversa
do programa
Empreende
Mulher, em
Aluminio (SP)

mulheres

participaram de
capacitacao na Zona
da Mata mineira

Em 2024, o programa foi expandido para a
Zona da Mata mineira, abrangendo os munici-
pios de Mirai, Muriaé e Sao Sebastiao da Var-
gem Alegre (MG). Focado no desenvolvimento
de praticas para aperfeicoar as estratégias de
trabalho, as 30 participantes contaram com
oito videoaulas tematicas de capacitacao em
empreendedorismo e trés oficinas coletivas
presenciais, além de quatro ciclos de mento-
rias e atendimento individualizado.

Dez participantes foram selecionadas para
apresentar seus planos de negbcio para

uma banca julgadora composta por mu-
Iheres representantes do Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), Instituto Votorantim, Instituto Meio
e CBA. Destas, cinco receberam um capital
semente, recurso que sera usado nos planos
de reestruturacao e potencializacao de seus
negocios em 2025.

Pessoas que transformam
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Crescimento do faturamento dos negécios*

Produz granolas artesanalmente, com
comercializacao online e fisica. Usou o capital
semente para compra de insumos e de um forno.

Simone Lobo Studio de Beleza

Cabeleireira e gestora de saldo de beleza.
O capital foi usado para a compra de cadeira,
lavatério e outros equipamentos.

Restaurante Casarao

Serve refeicdes caseiras. Comprou forno industrial,

equipamento de apresentacao do buffet e material
de divulgacao.

+27%
+ 268%
+ 78%

“O projeto Empreende Mulher deu direcao
a Blend. Nos tivemos diversos conteldos
inestimaveis sobre assuntos que fazem
muita diferenca em nosso dia a dig,

desde a gestao ao comercial, com teoria
e pratica. N6s compartilhamos também
historias com mulheres sensacionais e
pudemos absorver ideias inspiradoras.”

“Hoje eu tenho 51 anos e sou muito grata a
CBA e ao Instituto Meio pela oportunidade
que eles me deram de participar do
programa Empreende Mulher. Quando

“Foi uma experiéncia boa em
que eu pude abrir a minha
mente, aprendi como tocar o

eu cheguei neste projeto, eu so tinha a
vontade de empreender, mas hoje eu
posso dizer que sou uma empreendedora
de sucesso.”

meu negocio e ter bastante
confianca na minha capacidade.”

Brigitte Hosch Braz
e Larissa Hosh Braz
Empreendedoras na Blend

Max B Confeitaria

Produz bolos e doces decorados sob demanda. Comprou um novo
forno, além de outros equipamentos necessarios a producao.

Simone Angélica Lobo
Empreendedora do Simone Lobo | '
Studio de Beleza

Maria de Lourdes Marciliano
Empreendedora do
Restaurante Casarao

+ 65%

Presta servicos administrativos e financeiros de forma virtual. Com o
capital semente, comprou computador, cadeira e divulgou o negécio.

+137%

‘O Empreende Mulher foi um divisor de aguas na minha vida. Eu nao
me via Como um negocio, eu me via somente como uma pessoa que
fazia algo para ajudar na renda da casa e para ter o proprio dinheiro.
E, de repente, eu me vi aprendendo o que é negbcio, aprendendo

0 que é gerir, aprendendo o que é financeiro, aprendendo que de
verdade eu tenho um negocio”.

“Eu descobri que precisava muito mais do que imaginava de um
suporte, de uma rede de apoio e de me organizar por dentro, de me
descobrir mais via autoconhecimento. Ha muito caminho ainda para
trilhar, mas eu entendo que se eu nao tivesse participado do projeto,
eu nao teria tido esse despertar para mim mesma e nao estaria
estruturando a empresa do jeito que eu estou.”

> Constlar 68 mess e sl & Bruna Aparecida Pereira Bueno

outubro de 2024, em comparacao Empreendedora da Max B. Confeitaria
com o mesmo periodo de 2023.

Giselle dos Reis Bispo Moreira
Empreendedora da Mumay
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‘O Empreende Mulher é maravilhoso e
ampliou muito meu conhecimento. Mesmo

as iniciativas que nao receberam esse

capital, com certeza, sairam daqui com mais
conhecimento em diversas frentes essenciais
para a estratégia e manutencao dos negocios.
Eu indico para as empreendedoras e mulheres
participarem. E muito bom ver como a CBA
incentiva as mulheres e confia no nosso
trabalho.”

Fabiana Xavier
Proprietaria de um atelié de
artesanato em Muriaé (MG)

CBA fomenta projetos em parceria
com a cadeia da reciclagem

Dentro do pilar Dinamismo Econémico, a CBA
também lancou projetos e acdes para inte-
grar e fortalecer toda a cadeia de valor do
aluminio reciclado. A estratégia de impacto
social em reciclagem visa aumentar o volume
de sucata procedente de fontes que geram
impacto social positivo e consolidar a CBA
como destino ético e responsavel para a
sucata. Em 2023, um programa especifico foi
estruturado, tendo como eixos de atuacao o
fortalecimento de cooperativas, a articulacao
e mobilizacdo de novos modelos comerciais e
a inovacao no ecossistema da reciclagem.

CBA | Relatério Anual 2024
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“Sou doula e professora de

yoga e sentia que os trabalhos

se misturavam. O programa

me mostrou a importancia da
separacao entre essas duas
funcoes, principalmente na
divulgacao. Agora eu sei como me
destacar e mostrar o meu trabalho
sobre humanizacao do parto a
muitas mulheres”.

Em 2024, foram executadas as primeiras
acoes, principalmente no eixo de fortaleci-
mento de cooperativas:

* Na regido de Aracariguama (SP), a
Empresa realizou um diagnostico territo-
rial para identificar as cooperativas com
potencial para fornecimento de sucata e
direcionou investimentos em capacitacao
para fortalecer essas organizacdes. Isso
permitiu o estabelecimento de relacdes
comerciais, o entendimento dos desafios
desse tipo de fornecedor e a avaliacao de
melhorias dos processos de suprimen-
tos. O trabalho realizado incluiu aspectos

Janiele de Souza
Empreendedora no segmento

’ de terapias no distrito de
2 il . g Pirapanema, em Muriaé (MG) e

Cuidado com o meio ambiente

como documentacao e organizacao inter-
na, gestao de pessoas e seguranca, além
da otimizacao dos processos produtivos
para aumentar a captacao de material e a
geracao de renda

Alguns integrantes das cooperativas fize-
ram uma visita guiada a Fabrica Aluminio
(SP) para conhecer o processo de produ-
Cao e sua integracao com a reciclagem, fa-
cilitando o entendimento sobre quais tipos
de sucata sao mais interessantes para a
CBA. A Companhia, por sua vez, ampliou o
dialogo sobre captacao e manuseio dentro
das cooperativas, avancando na busca de
solucdes conjuntas

Governanca para negocios sustentaveis
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“Esse recurso vai me ajudar a
comprar 0s equipamentos para
multiprocessamento de alimentos
na cozinha da Associacao. Como
administradora da instituicao, faco
entrega de alimentos naturais para
escolas da regiao, para hortifrutis
e mercados. Eu nem acreditava
que chegaria até aqui, mas foi uma
conquista muito grande”.

Jucélia Maria da Costa
Administradora da Agrifam

(Associacdo dos Agricultores
Familiares de Sao Sebastido da
Vargem Alegre - MG)

e Em Nova Odessa (SP), a CBA se engajou em
parcerias estratégicas com outras empresas
e organizacoes para impulsionar a reciclagem
em nivel regional. A Companhia apoiou o
projeto “Recicla Junto Consimares”, iniciativa
liderada pelo Consércio Intermunicipal de
Manejo de Residuos Sdlidos (Consimares),
que aborda os desafios para alavancar a
reciclagem no pais, que podem ser ameni-
zados por meio da articulacao em rede. Os
seis municipios que participam do consorcio
ja apresentaram resultados, como a estru-
turacao de cinco centrais de triagem com
galpdes, veiculos, capacitacoes e a frente de
legislacao junto aos poderes publicos

Pessoas que transformam
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Adquirindo sucata diretamente de coopera-
tivas, a Companhia assegura o fornecimento
de materiais para a producao, enquanto
promove o desenvolvimento socioeconémico
e a geracao de renda para os cooperados,
fomentando a inclusao social.

Além do trabalho com as cooperativas, na
frente dos fornecedores de sucata, a CBA
se aproximou de empresas que influenciam
e atuam positivamente para apoiar boas
praticas no setor. Seguindo as diretrizes

do Programa Suprimentos Sustentavel,

foram realizadas visitas técnicas para ma-
pear praticas e identificar oportunidades de

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes
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desenvolvimento sustentavel. Esses diagnos-
ticos permitirao a implementacao de acoes
que aprimoram 0s processos, alinhando os
fornecedores as boas praticas de sustenta-
bilidade, influenciando positivamente a sua
cadeia de valor.

@ SAIBA MAIS:

Leia mais sobre reciclagem no
capitulo Circularidade do aluminio.

Marco Tardelli Silva DSM&%®®no, Engenheiro

de Producdo & F8Brica Aluminio (SP)

Cuidado com o meio ambiente

Desenvolvimento Comunitario

A CBA acredita que o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atua é
alcancado por meio da participacao ativa, do
dialogo social e da formacao de redes cola-
borativas. Por isso, estimula o engajamento
de cidadaos, representantes do terceiro
setor e liderancas comunitarias, fortalecen-
do aliancas que promovam a transformacao
social e econdmica dos territorios.

Criado em 2023, o Parlamento Jovem de
Muriaé surgiu durante o desenvolvimento
do Programa Cidadania com o objetivo de
ampliar a consciéncia cidada, fomentando a
participacao ativa dos jovens na sociedade.
Os integrantes representam um grupo di-
verso e foram escolhidos democraticamente
dentro das escolas inscritas durante o ano
de 2023.

O Parlamento Jovem finalizou seu mandato
em 2024, comemorando resultados bastan-
te positivos: os 17 jovens vereadores foram
apresentados a atividades educacionais
sobre gestao municipal, tomada de decisdes
pUblicas democraticas, valorizacao da ciéncia
e combate a desinformacao. Foram pro-
postos 24 Projetos de Lei (PLs) nos temas
fomento a pratica de esportes, protecao

a pessoas em situacao de rua, inclusao da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) nas reu-
nides da Camara, incentivo aos habitos da

Governanca para negocios sustentaveis
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leitura e escrita, emancipacao das mulheres
na politica e na gestao educacional, acessi-
bilidade urbana e uso dos espacos publicos
da cidade, inclusao e participacao do jovem
na politica, protecao animal e sadde. Os PLs
foram apresentados na reuniao do grupo e

aguardam resultados de analise e votacao.

Outro destaque do pilar Desenvolvimento
Comunitario € o Programa Engaja, im-
plementado desde 2017 nas Unidades de
Mineracao da Zona da Mata mineira. Com
foco no fortalecimento do dialogo e no
monitoramento de riscos e oportunidades
na gestao das relacdes socioambientais, o
programa trabalha diretamente com produ-
tores rurais, buscando construir uma relacao
solida e integrada para o desenvolvimento
das comunidades onde a CBA atua.

24

Projetos de Lei

foram apresentados
pelo Parlamento Jovem

Pessoas que transformam | 76



Abrindo caminhos para as proximas transformacées Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos @

A metodologia engloba visitas domiciliares
em que especialistas internos de diversas
areas, acompanhados por um mediador,
conversam com 0s proprietarios para o
esclarecimento de ddvidas e mitos sobre a
operacao. Posteriormente, os participantes
sao convidados a conhecer a CBA e visitar
uma propriedade minerada pela Compa-
nhia e ja devolvida ao produtor rural. Neste
encontro, eles tém a oportunidade de
entender, na pratica, como ocorre o pro-
cesso de reabilitacao ambiental em areas
lavradas e a relacao entre a Empresa e os
proprietarios rurais.

Ao longo de todo o programa, € aplicada uma
matriz de colaboracao em que é avaliado o
posicionamento dos envolvidos no projeto
em relacao a CBA. Os resultados sao satis-
fatérios, frente aos mais de 150 produtores
contemplados pelo Programa. Em 2024,

foi verificado que as atividades de dialogo
contribuiram para maior entendimento dos
stakeholders sobre a atuacao da Empresa.

Desde 2023, foi incorporado ao escopo do
projeto um treinamento para as equipes de
campo de diversos setores sobre relacio-
namento com a comunidade. O primeiro
modulo teve como tematica "Abordagem,
tom e atitudes”. O segundo, ministrado em
2024, foi sobre “Contetdo e alinhamento de
discurso.” Ja o terceiro modulo sera sobre
“Planejamento, processo e instrumentos”.

CBA | Relatorio Anual 2024

Também em 2024, o Programa Engaja foi
implementado em Santa Isabel (GO), onde

a CBA construiu um patio para transbor-

do e armazenagem de bauxita. A iniciativa
consistiu na elaboracao de um plano de
engajamento e dialogo com residentes do
assentamento Nova Aurora, adjacente a
operacao da Empresa, para mapeamento de
stakeholders, caracterizacao do territorio,
analise de impactos e temas relacionados

a operacao da Companhia. O objetivo foi
entender as dinamicas de relacionamento
entre os atores locais, de forma a identificar
oportunidades de atuacao socioambiental.

Como parte desse processo, foram reali-
zadas entrevistas individuais e o primeiro
painel de dialogo com a comunidade, em
que proprietarios rurais, liderancas co-
munitarias e Empresa discutiram sobre

0s principais desafios e sensibilidades da
regido. Esse primeiro passo é a base para
estabelecer um monitoramento constante,
medidas preventivas e construir condicoes
favoraveis para um engajamento positivo e
a colaboracao Comunidade-Empresa.

34

jovens

participantes do
Parlamento Jovem
(17 vereadores e
17 suplentes)

Acdo do Engaja na Zona da Mata (MG)

150

produtores

participantes do
Programa Engaja
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Desafio voluntario

completa dez anos

Em 2024, o Desafio Voluntario celebrou
dez anos de impacto social, promovendo

0 engajamento de empresas investidas da
Votorantim em acoes de voluntariado em
todo o Brasil. A CBA participa dessa inicia-
tiva, promovida em parceria com o Institu-
to Votorantim, desde 2015, incentivando
seus empregados, empregadas, terceiros e
terceiras a se unirem em prol das comunida-
des onde atua. Por meio dessa competicao
solidaria, a Companhia fortalece sua conexao
com o entorno de suas Unidades, contri-
buindo para o desenvolvimento de institui-
coes sem fins lucrativos e escolas pablicas e
reforcando seu compromisso com a trans-
formacao social.

A (ltima edicdo do Desafio Voluntario
trouxe novidades como a valorizacao do
ndmero de voluntarios nas acoes, o reco-
nhecimento individual dos participantes e o
fortalecimento da rede de embaixadores nas
Unidades. A primeira grande mobilizacao do
ano foi a campanha de doacdes para a mobi-
lizacao e recuperacao do Rio Grande do Sul
apos os impactos climaticos vivenciados
no estado, que contou com a participacao
ativa dos empregados e empregadas. Além
de incentivar a doacao de materiais, a CBA
aderiu a campanha promovida pelo Instituto
Votorantim, dobrando cada valor arrecadado
em doacoes.

Relatério Anual 2024
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Como resultado, 737 doadores destinaram
RS 69.551,00 para a campanha Todos pelo
Rio Grande do Sul, enquanto a CBA contribuiu
com mais R$ 169.551,00, reforcando seu
compromisso com a solidariedade e o impac-
to positivo nas comunidades. Ao todo, o Insti-
tuto Votorantim colaborou com RS 1,4 milhdo
para a campanha. Os valores foram destina-
dos aos parceiros Uniao BR, que converteu o

dinheiro em refeicoes, colchdes, barracas e 36ilsom
contéineres para abrigos, entre outros itens; £553ik
e Comunitas, que estruturou o abrigo Casa 2
Violeta e aplicou na reforma de escolas. - o

- =

il N

e T
[ Nameros do Desafio em 2024 }
430 vountari

voluntarios
Participantes do Desafio Voluntario

Cerca de

20 mil beneficiados em
77 instituicoes

+ de 20 mil horas mobilizadas
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Garantia de Direitos

A CBA reconhece a importancia de contri-
buir para a protecao e o desenvolvimento de
criancas e adolescentes nas comunidades
em que esta presente. Como parte desse
compromisso, a Companhia integra o progra-
ma Votorantim pela Infancia e Adolescén-
cia (VIA), que promove o fortalecimento da
gestao e das politicas pUblicas para protecao
desse publico. O VIA oferece capacitacoes
técnicas e apoio aos Conselhos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) e a Rede de Protecao Social (RPS)
dos municipios atendidos.

| Relatério Anual 2024
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O programa atua em duas frentes principais:

{ Rede de protecao ]

Focado no apoio a construcao de uma estra-
tégia abrangente, equitativa, multidisciplinar
e efetiva para o enfrentamento das violén-
cias contra criancas e adolescentes, tanto
para o atendimento integral dos casos de
violacdo quanto para a sua prevencao

[ Fortalecimento do CMDCA ]

Contribui para o aprimoramento das praticas
desses Conselhos, promovendo mais capaci-
dade de mobilizacao e articulacao nas pautas
dos direitos infantojuvenis

Em 2024, o VIA foi expandido para o munici-
pio de Itapissuma (PE), que se somou a ou-
tros quatro (Aluminio/SP, Aracariguama/SP,
Barro Alto/GO e Muriaé/MG). Foi realizada,
pelo Instituto Votorantim, a primeira avalia-
cao de impacto, que capturou resultados sig-
nificativos, como a reducao de gestacoes na
adolescéncia, de atendimentos no sistema
de salde a criancas e jovens gue sofreram
violéncia e da mortalidade infantil.

Cuidado com o meio ambiente

Além da atuacao estruturada com assesso-
ria técnica, desde 2017, é realizada a VIA
Solidaria, campanha de doacdo que destina
recursos com o objetivo de custear e tornar
possiveis 0s projetos e iniciativas voltados
para a promocao dos direitos do pUblico
infanto juvenil nos municipios participantes.
Em 2024, houve o acompanhamento da
execucao dos recursos destinados, do ano
anterior, para Aracariguama e Barro Alto e

Governanca para negocios sustentaveis
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ao Ultimo ciclo

i

de VIA Solidaria M

arrecadacao de cerca de RS 149 mil para
Aluminio e Barro Alto, visando ao proximo
ciclo de acdes. O destaque foi 0 aumen-

to de 64% no nimero de doadores (112
pessoas). Ao todo, o Instituto Votorantim
destinou RS 1.085.998 para a VIA Solidaria.
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LAC e Viva ao Esporte

Em 2024, também foram realizados e in-
centivados os projetos Laboratério Audiovi-
sual Cocriativo (LAC), na regido da Zona da
Mata mineira, e Viva ao Esporte, em Divi-
nolandia (SP).

O LAC tem como objetivo produzir cam-
panhas multimidia de integracao entre a
classe artistica e a sociedade, contando,
para isso, com um grupo de bolsistas que
representam diversas camadas sociais e
buscam sua insercao no mercado criativo.
A cocriacao desse ano baseou-se em um
circuito de oficinas realizadas na Escola Es-
tadual Joao Teixeira Siqueira, no distrito de
Vermelho, em Muriaé (MG), em um projeto
intitulado “Aguas do Vermelho”, envolvendo
musica, poesia SLAM (do inglés Speak Loud
And Move, um tipo de competicao perfor-
matica de poesia falada) e muitas dinamicas
criativas. As oficinas geraram um videoclipe
oficial e um documentario exclusivo de ma-
king of, que estao disponiveis na pagina do
projeto. Também foi realizada uma oficina
de grafite, com participacao da comunida-
de, dentro do ambiente escolar.

Ja o Projeto Viva ao Esporte, realizado em
Divinolandia (SP), chegou ao seu terceiro ano,
tendo como parceira a Associacao de Judo.
Apoiado pela CBA e pelo Instituto Votoran-
tim, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte,

a iniciativa oferece aulas gratuitas de judo e

| Relatério Anual 2024

jiu=jitsu para alunos entre 4 e 17 anos, com
foco no aprimoramento fisico, intelectual,
emocional e disciplinar. O projeto tem o obje-
tivo de estimular o desenvolvimento educacio-
nal e esportivo de criancas e adolescentes no
contraturno escolar — manhg, tarde e noite —,
promovendo salde, lazer, senso de comunida-
de e disciplina. Os encon-
tros acontecem no distrito
de Campestrinho (MG) e no
centro da cidade. Em 2024,
cerca de 200 criancas e
adolescentes foram con-
templados pela iniciativa.

16

visitas

técnicas

Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

R$
198.491

repassados

aos fundos

+ 300

horas

de formacao

+ 160

participantes
no LAC

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

+ 182

participantes

no Programa VIA,
de cinco municipios

+ 60

encontros

online
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Jonatan dos Santos Silva e Nayara Rocha dos
Santos, empregados(as) da Fabrica Aluminio (SP)

Relatério Anual 2024
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Direitos Humanos

Os direitos humanos sao um tema trans-
versal para a CBA, tendo a Politica de
Direitos Humanos como guia. Lancado em
2022, esse documento segue pactos e
normas internacionalmente reconhecidos,
além de atender rigorosamente as legisla-
cOes aplicaveis.

Desde 2019, a CBA realiza processos perio-
dicos de due diligence, abrangendo potenciais
riscos e impactos das atividades, incluindo
terceiros, terceiras e comunidades do entor-
no. Com base na identificacao e implemen-
tacao de controles preventivos, detectivos e
mitigatorios, a Companhia busca aprimorar
continuamente a gestao desse tema. Os ris-
cos potenciais levantados durante o processo
sao tratados por meio de planos de melhoria.
Desde o inicio das avaliacdes, nao foram ve-
rificadas violacdes aos direitos humanos nas
atividades desenvolvidas pela CBA, inclusive

Governanca para negoécios sustentaveis
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envolvendo comunidades indigenas e tradi-
cionais.

Além disso, a CBA também avalia fornece-
dores quanto a aspectos relacionados aos
direitos humanos. No processo de homolo-
gacao, é verificado o nivel de integridade dos
Novos parceiros, incluindo questdes como
trabalho forcado ou analogo a escravidao e
conformidade com exigéncias legais, bem
como a sua maturidade em relacao ao tema.
As empresas contratadas devem aceitar a
Politica de Suprimentos Sustentavel e o Co-
digo de Conduta para Fornecedores da CBA
ou submeter seu proprio Codigo a analise
da Companhia. A cada dois anos, todos os
fornecedores passam por uma avaliacao
completa, visando identificar novos riscos

e aplicar as medidas corretivas necessarias.
Saiba mais sobre gestao de fornecedores no
capitulo Cadeia de valor sustentavel.

A Politica de Direitos Humanos
orienta as acoes da CBA
relacionadas ao tema

Pessoas que transformam
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Legado Verdes do Cerrado (GO)

Cuidado com o
meio ambiente

/ Energia renovavel e eficiéncia energética

_7 Biodiversidade e servicos ecossistémicos
_/ Recursos hidricos

_7 Residuos e coprodutos

__/ Gestao de barragens

/ Circularidade do aluminio




A CBA assume um papel de protagonismo na
transicao para uma economia de baixo car-
bono, oferecendo um aluminio que é refe-
réncia global em sustentabilidade. Adotando
matriz elétrica 100% renovavel e rastreavel,
em 2024 a Companhia apresentou emissoes
(escopos 1 e 2) 3,9 vezes menores que a
média global na producdo de aluminio pri-
mario (etapa de eletrélise) e esta posiciona-
da, segundo a consultoria global CRU, como
a Refinaria de Alumina com menor intensi-
dade de emissoes de carbono do mundo.
Esses diferenciais destacam o aluminio da
CBA como escolha estratégica e sustentavel
para setores-chave na transicao para uma
economia de baixo carbono, como geracao
de energia renovavel (solar e edlica), mobili-
dade sustentavel com aplicacées em veiculos
elétricos e hibridos e setor de embalagens,
entre outros.

A Politica de Mudancas Climaticas serve de
base para a gestao das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), enquanto a Politica
de Gestao de Riscos guia as praticas relacio-
nadas ao gerenciamento de riscos climaticos,
que sao tratados com o mesmo rigor aplica-
do aos corporativos, mantendo uma gestao

| Relatério Anual 2024
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Mudancas climaticas ...

consistente e alinhada a padrdes globais. A
estrutura aplicada inclui processos de iden-
tificacao, avaliacao, tratamento e monitora-
mento, com atualizacdes anuais. Em 2024, a
Companhia realizou uma série de workshops
internos com areas estratégicas para reali-
zar 0 mapeamento de novos riscos e acoes
de adaptacao vinculadas aos impactos das
mudancas climaticas em suas operacdes. A
Companhia detalha a gestao de seus riscos
e oportunidades relacionados ao clima no
Reporte da Agenda Climatica.

=R
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Leia o capitulo Gestao de Riscos
para conhecer os processos da
Companhia.

Acesse 0 mapa de riscos climaticos e
outras informacdes sobre a gestao do
tema mudancas climaticas, incluindo
0 engajamento da cadeia de valor, no
Reporte da Agenda Climatica.

/

Legado Verdes do Cerrado (GO)

Desde 2022, a CBA publica o seu Reporte da
Agenda Climatica em conformidade com
as diretrizes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)
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CBA

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

A CBA investe continuamente em projetos
que visam a reducao das emissées em suas
operacoes. Essas iniciativas integram ino-
vacao tecnoldgica e praticas responsaveis,
contribuindo para um impacto ambiental po-
sitivo. Com a proposta de sustentar o atin-
gimento do desafio de descarbonizacao da
Estratégia ESG 2030, a Empresa direcionou
investimentos para trés principais frentes:

* Caldeira a Biomassa: desde 2020, a Com-
panhia passou a usar vapor de uma caldei-
ra a biomassa, substituindo gas natural e
6leo combustivel na Refinaria de Alumina,
reduzindo mais de 60% das emissoes
nessa etapa

* Modernizacdo da tecnologia de Salas
Fornos: desde 2018, a CBA tem realiza-
do a modernizacao gradual da tecnologia
utilizada nas Salas Fornos, migrando para
um sistema de alimentacao automati-
ca e pontual das cubas. Essa atualizacao
tecnoldgica permitira uma reducao de 20%
nas emissoes de GEE apds a conclusao da
conversao de todos os fornos

* Aumento do consumo de sucata: pilar
essencial na estratégia de crescimento em
reciclagem e estratégia climatica da CBA,
pois elimina a necessidade de etapas mais
intensivas em emissdes No processo de
fabricacao do aluminio. Algumas iniciativas
que fortalecem a atuacdo da Companhia
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na reciclagem incluem a Alux, empresa
dedicada a producao de aluminio reciclado,
as inovacoes na Metalex, realizadas para
aumentar o consumo de sucata, e a Tecno-
logia ReAl, desenvolvida e patenteada pela
CBA, que possibilita a reciclagem de em-
balagens multimateriais com aluminio. Mais
informacdes em Circularidade do Aluminio.

Anualmente, a CBA publica seu inventario de
emissoes na plataforma do Registro Publico
de Emissoes (RPE), utilizando a metodologia
do GHG Protocol. Desde 2018, a Companhia
recebe o Selo Ouro do programa, um reco-
nhecimento pela completude do inventario
e pela verificacao realizada por uma terceira
parte independente.

Pessoas que transformam

@ SAIBA MAIS:

Acesse o Caderno de Indicadores
para mais detalhes sobre as emissées

da CBA.
J

Governanca para negocios sustentaveis

Emissoes diretas e indiretas (mil toneladas de CO2e)

GRI 305-1, 305-2, 305-3 | SASB EM-MM-110a.1,
IF-EU-110a.1, IF-EU-110a.2 ®
Escopo 1 . 2022
1.152,6 @
1.357,3 @ 202
1.358,3
1.341,9
Escopo 2 (escolha de compra)
f 0
X
A
X
Escopo 3
2.408,7
Total
3.568,3
J
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Nota 1: todos os gases
estao incluidos no
calculo (CO,, CH,, N,O,
HFCs, PFCs, SF,, NF,).
Nota 2: a abordagem de
consolidacao escolhida
pela Companhia é a de
Controle Operacional.
Nota 3: por serem
pouco representativas,
a Filial Sorocaba, o
Escritério Corporativo,

o CD Caxias do Sul e a
Unidade Niguelandia
(operacdes suspensas
desde 2016) ndo sao
consideradas no escopo.
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Metas relacionadas a
agenda climatica

A CBA possui diversos objetivos mensuraveis
em sua agenda climatica, incluindo metas
relacionadas a Estratégia ESG 2030, que tem
um programa de Mitigacao e Adaptacao.

Geracao de impacto positivo
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Intensidade de emissdo em produtos fundidos (Mineracao até a Fundicao - tCO e/t Al)*

GRI 305-4 | SASB EM-MM-110a.2, IF-EU-110a.3

4,02

3,67

3,50 3,48

2019

2020

2021 2022

consumidos na Metalex e Alux.

-

‘ Projetado
= Realizado

3,27 316
’ 3,04 290
2,76 2,63 2’54 2’45
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

* Estdo sendo consideradas as emissdes de GEE dos escopos 1 e 2 da cadeia (Mineracao, Alumina, Salas Fornos, Fundicao e Areas de Apoio) e escopo 3 relativo a aquisicao dos lingotes
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Reduzir em

40

as emissoes

(na média dos produtos
fundidos, desde a mineracao)

Trajetoria até o objetivo de reducao
de intensidade de emissoes

Cuidado com o meio ambiente
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Produzir

100+

de tarugo Metalex Atingido:

com emissao de GEE inferior 84%
a 1,4 tCO,/t de produto .

Emissao por produto Metalex (tCO e/t tarugo)

6,59

5,36
4,83

2,19 2,28 2,25

14

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

NS J
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CBA

Ter uma linha de produtos carbono
neutro disponivel para os clientes
A CBA busca engajar a cadeia de valor em suas acoes. Por meio
do selo Alennium, a Companhia atesta aos clientes a baixa
emissao de carbono do seu aluminio. Em paralelo, a Empresa
gera créditos de carbono e pode viabilizar a oferta de produtos
neutros em emissoes para clientes conforme demanda.

Definir a trajetoria da neutralizacao

das emissoes até 2050

A CBA avalia oportunidades futuras com foco em construir
uma trajetoria de neutralidade climatica. No ano de 2024, a
Companhia atualizou o seu mapeamento de estudos po-
tenciais para reducdes de emissoes e deu continuidade aos
projetos de geracao de créditos de carbono. Dentre eles,
destacam-se os estudos de captura de carbono.

A Companhia evoluiu em pesquisas sobre o uso de zedli-

tas (mineral com grande capacidade de adsorcao, catélise e
retencdo de agua) para capturar CO, proveniente do processo
de eletrélise. Estudos ja realizados por universidades e cen-
tros de pesquisa tém mostrado que a zedlita impregnada com
CO, poderia ser usada como fertilizante, gerando uma solucao
sustentavel e economicamente viavel, e a Empresa estuda a
possibilidade de produzir esse mineral a partir de residuos,
reduzindo custos e promovendo a economia circular.

Definir um plano de adaptacao

as mudancas climaticas

Ao longo de 2024, a Companhia atualizou as projecoes climati-
cas para todas as suas Unidades e promoveu quatro workshops
de adaptacao climatica para areas estratégicas. Essas iniciativas
resultaram em um mapeamento complementar dos riscos e
oportunidades de adaptacao nas Unidades produtivas da CBA.

Relatério Anual 2024
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Legado Verdes do Cerrado (GO)

Trajetoria de neutralizacao

-

BAU 2030 Caldeira 100%
2.228 Biomassa Energia
ktCO,e 9% Renovavel szjga(tjae
o 5% 3
- 18% Modernizacao o
Salas Fornos Eficiéncia e Novas
6% combus:vews Tecnologias
- 2,5% 50,5%
L]
Crédito de
Carbono
9%
W
Desafio 2030 2050
Emissdes projetadas no - -
. cenario business as usual . MitigacOes executadas . MitigacBes em andamento
‘ Estudos potenciais ‘ Neutralizacao
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CBA

Apoio a gestao piblica em
mitigacao e adaptacao climatica
A CBA busca disseminar boas praticas nas
comunidades em que esta inserida, com
destaque para a Iniciativa Acao Climati-
ca, voltada a desenvolver a resiliéncia dos
municipios de pequeno e médio portes
brasileiros. Desenvolvida em parceria com
o Instituto Votorantim e o Instituto Itadsa,
a iniciativa visa incentivar acoes praticas
Nnos municipios brasileiros. Leia mais no
capitulo Legado social.

CBA na COP29

A CBA marcou presenca na Con-
feréncia das Nacoes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP29),
realizada em Baku, no Azerbaijao.
O CEO da Companhia, Luciano
Alves, e o Gerente-geral de Sus-
tentabilidade, Seguranca e Meio
Ambiente, Leandro Faria, parti-
ciparam de painéis e workshops
que abordaram temas como
transicao energética, economia
circular e inovacoes tecnologicas,
além de terem compartilhado
boas praticas da CBA com outros
lideres presentes.

Relatério Anual 2024
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SBTi

A CBA tem metas aprovadas pela Science
Based Targets initiative (SBTi), sendo pionei-
ra no setor de aluminio primario mundial. As
metas incluem a reducao:

* de 40% da intensidade de emissdes (es-
copos 1 e 2) nas etapas de Refinaria e Ele-
trélise em relacao a 2018 - 9,9% atingidos

* de 35% das emissoes absolutas dos
escopos 1 e 2 até 2030 das demais Uni-
dades (Mineracdo e etapas de Fundicio e
Transformacdo Plastica) em relacdo a 2018
—2,1% atingidos

* de 13,5% das emissoes de escopo 3 (cate-
gorias 1, 3, 4 e 9) em todas as Unidades até
2030 em relacao a 2019. A reducao foi de
45%, superando a meta

Pessoas que transformam

@ SAIBA MAIS:

Mais informacdes sobre SBTi podem
ser encontradas no Reporte da
Agenda Climatica.

Para uma visao completa dos
objetivos e alavancas, incluindo as de
Energia Renovavel e Circularidade do
Aluminio, que também se relacionam
com as mudancas climaticas, acesse
o capitulo Estratégia ESG 2030.

)

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

Anexos

Leandro Faria e Luciano Alves na COP29
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CBA

UHE Barra (SP)

Relatério Anual 2024

Energia renovavel

Governanca para negoécios sustentaveis

e

eficiéncia energética ...

A CBA adota uma matriz energética 100%
renovavel a partir de producao prépria ou
compra de certificados de energia reno-
vavel (RECs). Essa caracteristica contribui
para a reducao de emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) e fortalece a competiti-
vidade da Empresa no mercado. Com uma
meta de eficiéncia energética estabelecida
para 2030, a Companhia busca otimizar o
consumo de energia elétrica e combustiveis
em suas operacoes por meio de inovacao e
solucdes sustentaveis.

Entre as medidas adotadas para aumentar a
eficiéncia, em 2024, foi iniciado um trabalho
de identificacao de pontos de vazamento de
ar comprimido nas redes/sistemas da Fabrica
Aluminio (SP) por meio de inspecdes com ca-
mera acustica. Ao todo foram mapeados 630
pontos, correspondentes a 4.274,4 m3/h.
Durante o ano, foram sanados 86% desses
pontos, representando 3.723,2 m3/h, uma
economia de 447 kW.

®

Sumario  Anexos

decorrente de acoes de
eficiéncia energética
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Consumo energético (mil GJ) ‘ Consumo de energia dentro da Organizacao, por fonte (mil GJ)

2021 2022 2023 2024
o .2 o — o .2 o [ o 2 o ® o .2 o
o o] - o ‘S S ‘b - o € S ‘b - o € ‘S ‘o -
9 ‘E S 3 8 o ‘E o 3 o 8 o ‘E ° i ° ‘E o 8
B0 on O ) o0 on O o @ o 1) o @ o 1) o @ o
[T 05 (= [T} 05 o c [ T o c [ o 3 o c =
Z g z Z g z Z W Z g Z W Z g Z W

Consumo de
combustiveis de 3.193 1 3.194 | 3.039 1 1 3.041 | 3.193 1 3.194 | 3.901 1 3.902

fontes renovaveis

Consumo de energia
elétrica (100% 22.026| 30 |22.056(22.746| 21 145 |22.912(22.387| 202 |22.589|23.690| 216 |23.907

renovavel)

Consumo de energia elétrica

Consumo de combustiveis Consumo total de

F avel i a
onte renovave energiarenovavel | ..o 51 37 |25250|25785| 22 146 |25.953|25.580| 203 |25.783|27.591| 217 |27.809
(combustivel e energia

elétrica)

Fonte nao renovavel

Consumo de
combustiveis de 5.146 11 5.157 | 5.844 15 3 5.862 | 5.694 4 5.698 | 5.827 5 5.832

fontes nao renovaveis

Consumo total de
energia dentro
da Organizacao 30.365 42 30.407 | 31.629 37 149 |31.815|30.974| 207 |31.481|33.418| 222 |33.641
(renovavel e nao
renovavel)

Nota 1. os dados de entrada sdo os mesmos utilizados nos calculos de emissao de CO, e da ferramenta do GHG Protocol. Foram utilizados os fatores de conversao disponiveis em cada ano.
Nota 2: 100% da eletricidade consumida é de origem renovavel, garantida por meio de autodeclaracdes e certificados de energia renovavel (RECs).

Nota 3: devido a suspensao temporaria do Neg6cio Niquel e sua baixa representatividade, os dados ndo estao sendo apresentados para 2024.

Nota 4: os dados de Consumo total de energia dentro da Organizacdo para o Negocio Aluminio foram ajustados para os anos 2022 e 2023. GRI 2-4

CBA | Relatorio Anual 2024 Cuidado com o meio ambiente | 90
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2024
Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2 ND
Transporte e distribuicdo (upstream) 1.008
Viagens a negécios 8
Transporte e distribuicao (downstream) 431
Consumo total fora da Organizacao 1.447

Nota 1: Em 2024, a base de calculo passou por aprimoramento e, portanto, sera ano-base para futura comparabilidade. Por isso, os anos anteriores, que adotavam outra base de calculo, ndo

estao sendo apresentados.

Nota 2: O consumo de energia relativo a atividades relacionadas com combustivel e energia nao inclusas nos escopos 1 e 2 ja foi contabilizado no GRI 302-1, portanto nao foi calculado para 2024.

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario  Anexos

@ SAIBA MAIS:

Acesse os destaques do
Negbcio Energia para
mais informacodes sobre a

autogeracao de energia elétrica.

)
Intensidade energética (GJ/t)
2021 2022 2023 2024
Unidade En‘ergla Combustiveis Total E",erg'a Combustiveis Total En‘ergla Combustiveis Total En‘ergm Combustiveis Total
Elétrica Elétrica Elétrica Elétrica
Mineracdes (bauxita beneficiada) 0,02 0,12 0,14 0,02 0,04 0,07 0,02 0,13 0,15 0,01 0,06 0,07
Salas Fornos (metal liquido) 55,76 0,21 55,97 57,32 0,28 57,60 59,69 0,34 60,03 57,56 0,33 57,89
Fabrica Aluminio 58,51 19,49 78,00 | 5882 20,07 78,89 | 6162 21,34 82,96 | 59,13 21,41 80,55
(produto acabado)
Metalex (aluminio fundido) 0,24 4,56 4,80 0,27 5,08 5,35 0,31 5,62 5,94 0,46 6,27 6,74
Alux (aluminio fundido) ND ND ND 0,35 6,20 6,55 0,28 5,46 5,74 0,23 5,03 5,26
Itapissuma (produto transformado) 6,35 16,77 23,12 6,60 17,94 24,54 6,60 18,38 24,98 6,55 18,57 25,12
Nota 1: O consumo das Salas Fornos é considerado para consumo da Fabrica Aluminio, mas também é apresentado separadamente para mais transparéncia.
Nota 2: Os produtos acabados consideram a producao de produtos Primarios e Transformados menos a transferéncia de produtos entre os Negocios.
Nota 3: A intensidade energética da Alux passou a ser considerada no Relatério no ano de 2022 e, por isso, os dados da série histérica ndo estdo disponiveis.

Relatério Anual 2024
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Biodiversidade e servicos

ecossistémicos

A protecao e a conservacao da natureza sao
elementos centrais do compromisso da CBA
com a utilizacao sustentavel de recursos e a
integracao da biodiversidade em suas ope-
racoes. A Empresa adota uma abordagem
estratégica para mitigar impactos negativos
sobre a biodiversidade, implementando
procedimentos e sistemas operacionais
eficazes. A biodiversidade integra um dos
programas da Estratégia ESG 2030, na
alavanca Recursos Naturais, com metas
COMO a criacao e ampliacao de corredores
ecologicos para conectar habitats naturais.
Entre as iniciativas realizadas, destacam-se
a recuperacao de areas mineradas, a res-
tauracao da vegetacao e a conscientizacao
ambiental entre empregados e empregadas
e comunidades vizinhas.

A gestao da biodiversidade e dos servi-

COS ecossistémicos acontece por meio da
Politica de Biodiversidade, da Politica de
Gestao Integrada, do Codigo de Conduta e
do Plano de Acdo de Biodiversidade e Areas
Protegidas da CBA. Ha ainda um Padrao Ge-
rencial especifico, complementado por uma
Matriz de Avaliacao de Aspectos e Impactos

Relatério Anual 2024

Ambientais, que identifica, classifica e con-
trola os impactos, inclusive os que abordam
a biodiversidade, promovendo a gestao pre-
ventiva e a melhoria continua. Esse padrao
estabelece critérios minimos a serem segui-
dos em todas as Unidades da CBA, incluindo
Fabrica Aluminio (SP), Mirai (MG), Itamarati
de Minas (MG), Pocos de Caldas (MG), Barro
Alto (GO), Itapissuma (PE), Metalex (SP),
Alux (SP) e Usinas hidrelétricas.

Compromissos da CBA com a biodiversidade
A CBA busca gerar impacto positivo, promovendo:

O uso sustentavel
@ da biodiversidade

2 A mitigacdo dos efeitos \
[

Legado Verdes do Cerrado (GO)

das mudancas climaticas
por meio da producao de
aluminio de baixo carbono e
com praticas que fortalecem
\ a resiliéncia dos ecossistemas
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CBA faz seu reporte seguindo
recomendacoes da TNFD

Reafirmando seu compromisso com a gestao
responsavel e sustentavel dos recursos natu-
rais, a CBA adota, em seu Relatério Anual, as
orientacoes da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures. Essa iniciativa estabe-
lece diretrizes para que as empresas conside-
rem os riscos associados a biodiversidade e
ao capital natural em suas operacoes.

Apo6s analise, a Companhia identificou que
algumas das 14 recomendacoes da TNFD ja
sao gerenciadas, monitoradas e mensuradas
por meio de politicas corporativas e melhores
praticas de divulgacao, abrangendo as ope-
racOes diretas e representando 100% das
atividades da Organizacao. A CBA pretende
aprimorar continuamente o seu alinhamento
com a iniciativa, buscando oferecer relatorios
cada vez mais abrangentes e robustos em
futuras divulgacoes.

Adicionalmente, a Empresa adotou, de forma
proativa, o novo Padrao de Biodiversidade
da Global Reporting Initiative, o GRI 101:
Biodiversidade 2024, que esta alinhado aos
principais avancos globais, incluindo as reco-
mendacdes da TNFD.

CBA | Relatério Anual 2024
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A adocao das recomendacdes da TNFD repre-
senta uma evolucao natural da implementacao
das orientacoes da Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD), iniciada em
2022, ampliando o foco e a capacidade de
identificar, avaliar e divulgar outras questdes
relacionadas a natureza.

) SAIBA MAIs:

Acesse as recomendacdes da
Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) no
Caderno de Indicadores da CBA.

Acesse o Reporte da Agenda
Climatica, que segue as
recomendacoes da Task Force
on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

4
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Gestao de Impactos na biodiversidade cri 1015 cea70

Para monitorar e minimizar impactos, a CBA sempre que possivel, ganhos e melhorias ecossistémicos utilizados e dos possiveis ris-
utiliza uma abordagem estruturada e pre- continuas em suas operacoes e em toda a cos e oportunidades associados as ativida-
ventiva baseada na hierarquia de mitigacao. cadeia de valor. O processo € baseado em des operacionais.

A Empresa busca garantir que nao haja perda ferramentas reconhecidas globalmente,

liquida de biodiversidade, promovendo, garantindo a analise detalhada dos servicos

Evitar Reduzir Restaurar e Transformar
. . - regenerar
O primeiro passo para Quando nao for Promovendo mudancas
impedir impactos a possivel evitar - Acdes positivas - em escala global
biodiversidade minimizar ganhos mensuraveis
A maior parte das Unidades realiza Nas situacoes em que 0s impactos Quando os impactos nao podem Inclui o compartilhamento de
estudos de impacto ambiental nao podem ser completamente ser completamente minimizados, informacdes transparentes e
prévios e adota praticas preventivas evitados, como na Fabrica Aluminio e sao realizadas acoes de restauracao o desenvolvimento de acoes
desde as fases de planejamento Unidades de Mineracao (Mirai e Pocos e compensacao, incluindo projetos em parceria com diferentes
até a execucao das atividades. Sao de Caldas), sdo adotadas medidas de de reflorestamento com espécies stakeholders.
estabelecidas areas de protecao ao minimizacao, como monitoramento nativas, criacao de areas de
redor das operacoes para preservar continuo das areas impactadas e conservacao e desenvolvimento
ecossistemas locais e minimizar ajustes em tempo real das atividades de metas de recuperacao de
interferéncias nas condicoes para reduzir riscos ambientais. Além longo prazo. O envolvimento de
naturais do ambiente. As diretrizes disso, a CBA investe na capacitacao de stakeholders é promovido por meio
de conservacao sao inseridas empregados, empregadas e parceiros de parcerias com universidades,
nos processos de selecao de para garantir a aplicacao das melhores comunidades e fornecedores locais.
fornecedores e parceiros comerciais. praticas de mitigacao.
- AN \
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“tAfea reabilitada
na Zona-da
- Mata(MG)
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Monitoramento da fauna e da flora

A CBA realiza monitoramentos periddicos de
fauna e flora em suas areas, reafirmando seu
COMPromisso COM a preservacao e a promo-
cao da biodiversidade. Esse acompanhamen-
to permite identificar potenciais impactos
das operacoes e observar a evolucao dos
ecossistemas ao redor de suas Unidades.
Com grandes areas de preservacao no
entorno das operacoes, a Companhia busca
valorizar e proteger a rica diversidade de
espécies presentes nos seus territorios.

Mineracao Sustentavel

A CBA adota praticas de Mineracao Sus-
tentavel em todas as etapas produtivas das
suas Unidades situadas em Pocos de Caldas
(MG), Itamarati de Minas (MG), Mirai (MG) e
Barro Alto (GO), com dinamicas diferentes de
acordo com as caracteristicas de cada regiao.
Com uma forte atuacao socioambiental, a
Companhia mantém parcerias estratégicas,
incluindo 16 anos de trabalho continuo com
a Universidade Federal de Vicosa (UFV),
focado na pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias em reabilitacao ambiental, res-
tauracao florestal e conservacao hidrica.

Nas Unidades de Minas Gerais, a extracao
da bauxita é feita de forma pontual, super-
ficial, temporaria e progressiva, sem uso de
explosivos e sem formacao de cavas. Nesse
processo, removem-se cuidadosamen-

te as camadas de solo que cobrem a area

Governanca para negocios sustentaveis
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A CBA aplica praticas
sustentaveis

em todas as etapas
da mineracao

mineralizada que, por serem ricas em ma-
téria organica, microrganismos e banco de
sementes, sao fundamentais para a reabili-
tacdo ambiental no pés-lavra. No futuro, na
Zona da Mata mineira, o projeto de Benefi-
ciamento Movel, em estudo, pode permitir
0 processamento da bauxita proximo as
frentes de lavra e a producao do Tecno-solo
para aplicacao nas areas de reabilitacao am-
biental. Saiba mais sobre o tema em Gestao
de Barragens.

Nas minas localizadas em Barro Alto (GO), a
lavra ocorre em um extenso corpo mineral
(nico, caracterizado por uma camada mine-
ralizada mais profunda em comparacao com
as demais Unidades de Mineracao da CBA.
O processo, embora caracterize a formacao
de cavas, nao utiliza explosivos nem provoca
rebaixamento do lencol freatico. Devido a
especificidade dessa dinamica, a recupera-
cao ambiental da area sera realizada ap6s a
exaustao da mina.

Cuidado com o meio ambiente
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A reabilitacao de areas mineradas é uma

das praticas de destaque na Mineracao. Por
meio dessa pratica, a CBA devolve a proprie-
dade ao produtor rural em condicdes iguais
ou ainda melhores que as de origem para

a retomada de suas atividades no campo.

Os resultados desse trabalho geram me-
Ihorias ambientais, sociais, econdmicas e

de produtividade, promovendo ganhos para
a biodiversidade, a valorizacao da terra e

estabelecendo uma saudavel relacao entre a
mineracao e o meio ambiente.

Area reabilitada na
Zona da Mata (MG)

Relatério Anual 2024
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As Unidades mineradoras também buscam
criar corredores ecolégicos para potencializar
a migracao de espécies e reduzir a frag-
mentacao de habitats, como as Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPNs)
Boa Esperanca, no municipio de Descoberto,
e S3o Lourenco, em Itamarati de Minas, na
Zona da Mata mineira; e a RPPN Morro Gran-
de, localizada em Caldas, Sul de Minas.

Cuidado com o meio ambiente
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CBA recebe Declaracao de Recuperacao
Ambiental de Areas Mineradas em Minas Gerais

A CBA conquistou um marco histérico
a0 se tornar a primeira mineradora de
Minas Gerais a receber a Declaracao
de Recuperacdo Ambiental de Areas
Mineradas para a area de preservacao
ambiental, emitida pela Fundacao
Estadual do Meio Ambiente (Feam). O
reconhecimento atesta a recuperacao
plena de areas mineradas de bauxita
no municipio de Descoberto, na Zona
da Mata mineira, com o uso declarado
de “Agropecuaria e Restauracao -
Preservacao Ambiental”.

Desde a Deliberacao Normativa
Copam n® 220, de 2018, esta é

a primeira declaracao emitida no
estado que certifica uma area de
restauracao com espécies nativas da
Mata Atlantica, evidenciando os es-
forcos da CBA em aliar produtividade
agricola a preservacao da biodiversi-
dade local. A recuperacao das areas
mineradas inclui plantios de mudas
nativas, promovendo protecao do
solo e incentivando o retorno de
espécies da fauna e flora. Estudos
realizados em parceria com a Univer-
sidade Federal de Vicosa (UFV) des-
tacam avancos significativos, como o

registro de 69 espécies vegetais no
banco de sementes e 53 espécies

de aves, muitas delas dispersoras de
sementes, que contribuem para a su-
cessao ecologica. O monitoramento
de fauna, por meio de cameras trap,
identificou mamiferos de grande
importancia ecoldgica, como jagua-
tirica, irara e paca, evidenciando o
sucesso das acdes de restauracao
para promover a biodiversidade e
restabelecer relacdes funcionais en-
tre fauna e flora. Com essas iniciati-
vas, a CBA reafirma seu compromisso
com praticas sustentaveis e com a
integracao de suas operacoes ao
equilibrio ambiental.

A recuperacao
ambiental incluiu
o plantio de
mudas nativas,
incentivando o
retorno da flora e
da fauna

Cuidado com o meio ambiente
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Legados
A CBA é proprietaria do Legado Verdes do
Cerrado (LVC) e uma das fundadoras do
Legado das Aguas (LA). Ambas sao reser-
vas privadas administradas pela Reservas
Votorantim com, respectivamente, 32 mil
hectares conservados do bioma Cerrado
em Goias; e 31 mil hectares conservados

de Mata Atlantica em Sao Paulo.

Em 2024, o Legado
Verdes do Cerrado
foi reconhecido
como a primeira
Reserva Particular
de Desenvolvimento
Sustentavel (RPDS)
do estado de Goias

CBA | Relatério Anual 2024
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Legado Verdes do Cerrado GRI 101-1

O Legado Verdes do Cerrado (LVC), loca-
lizado em Niquelandia, no norte de Goias,
promove pesquisa cientifica, inovacao e
acoes que valorizam a biodiversidade, ge-
rando valor compartilhado para a regiao e
fortalecendo a conexao entre a economia
convencional e a nova economia. Em 2024, o
LVC alcancou um marco historico ao ser re-
conhecido como a primeira Reserva Privada
de Desenvolvimento Sustentavel (RPDS) do
estado de Goias, reforcando a importancia
da conservacao desse ecossistema.

Com 32 mil hectares, a area, gerida pela Re-
servas Votorantim e de propriedade da CBA,
equivale aproximadamente ao tamanho do
municipio de Belo Horizonte (MG) e integra

Cemflo @ ’E-

a conservacao e desenvolvimento socioeco-
ndmico em um modelo pioneiro. Enquanto
80% do territério é composto por Cerrado
em alto grau de conservacao, os outros 20%
sao voltados para atividades produtivas con-
vencionais (agricolas e pecuaria), utilizando
técnicas de manejo diferenciado integrado a
natureza. Alguns destaques de 2024:

¢ Monitoramento participativo da fauna:

com o apoio de cameras trap, que sao
aparelhos que disparam automaticamente
por sensor de movimento, gerando vi-
deos e fotos, houve o registro de espécies
raras e ameacadas de extincao, como o
cachorro-vinagre, o gato-mourisco e a
onca-preta, um animal extremamente raro.

Além disso, os empregados e empregadas
participam do monitoramento por meio

do registro de pegadas e avistamento de
animais em um painel com o mapa geral do
LVC no refeitério. O Legado tem parcerias
estratégicas voltadas a conservacao de
espécies ameacadas e da biodiversidade

* Pesquisas cientificas: a reserva apoia pro-
jetos de pesquisa em parceria com a Fapeg
- Fundacao de Amparo a Pesquisa de
Goias. Em 2024, foram incorporados trés
novos projetos por meio do segundo edital:
Estudo de nanocompostos de grafeno para
tratamento de aguas, Espeleologia e sua
biodiversidade e Identificacao de espécies
de vertebrados pelo iDNA de invertebrados

Cuidado com o meio ambiente

97



"""" ninhos para as pro»

e Ecoturismo: em 2024, foram realizados
eventos de ecoturismo, como corridas orien-
tadas, turismo pedagbgico e visitas volta-
das a educacao ambiental com as escolas
publicas, visando preparar o LVC para uma
abertura gradual ao pablico em 2025

* Integracao lavoura-pecuaria-floresta: o
objetivo deste sistema é otimizar o uso da
terra, aumentando a produtividade, diversi-
ficando a producao e gerando produtos de
qualidade. Foi implementada uma area-mo-
delo em 50 hectares dos 3 mil destinados
a producao de graos e gado. A integracao
possibilitara o compartilhamento de prati-
cas para outros produtores da regiao

* Centro de Biodiversidade: o LVC também
tem investido na producao de plantas
nativas do Cerrado, como o baru, uma

s transformacoes

mpacto positivo

castanha com grande potencial comercial,
e firmou uma parceria com um viveiro em
Goiania para desenvolver a producao de
plantas para paisagismo

Restauracdo ecolégica: o Centro de
Biodiversidade realiza projetos de recu-
peracdo de areas degradadas. Atualmen-
te, possui contratos em Minas Gerais e
Goias, incluindo um contrato de trés anos
para a restauracao em areas privadas e
pablicas. O LVC também possui um banco
de germoplasma com mais de 1,9 mi-
Ihdes de sementes de espécies nativas.
Em 2024, o Legado contribuiu para a res-
tauracao e manutencao de 123 hectares
de Cerrado nativo

Acesse o site do Legado Verdes do Cerrado.
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Programa REDD+ Cerrado

O Projeto REDD+ Cerrado, desenvolvido no Legado Verdes
do Cerrado (LVC), é uma iniciativa pioneira que visa a ge-
racao de créditos de carbono por meio da conservacao da
biodiversidade do Cerrado brasileiro, um bioma considerado
fundamental para a manutencao de servicos ecossistémicos
prestados e pela sua diversidade. O projeto abrange uma
area de 11,5 mil hectares e foi o primeiro no bioma Cerra-
do a obter a certificacao REDD+ de créditos de carbono.

Os créditos de carbono gerados pelo REDD+ Cerrado sao
auditados e registrados pela Verra, certificadora internacio-
nal de compensacoes voluntarias, garantindo sua credi-
bilidade e rastreabilidade. Também possuem o selo Social
Carbon, indicando alta integridade. Em 2024, o projeto
comercializou 100% dos 374,7 mil créditos de carbono
emitidos referentes ao periodo de 2017 a 2023 e esta
aguardando a liberacao da segunda emissao de créditos
pela Verra.

A grandeza do Legado Verdes do Cerrado garante a alta
integridade do projeto, tanto pela biodiversidade que abra-
ca e conserva, quanto pelo modelo de gestao de territério
adotado. A reserva figura como um corredor ecolégico
para a onca-pintada, espécie ameacada de extincao, e é
moradia de outra espécie ameacada, o cachorro-vinagre.
Além disso, o LVC possui quase 1.500 espécies de plantas
registradas no territério, o que representa cerca de 12,5%
de toda a flora do Cerrado do pafls, e protege nascentes de
corpos hidricos que alimentam o Rio Trairas, principal fonte
de abastecimento do municipio de Niguelandia.
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Legado das Aguas GRI 101-1

O Legado das Aguas (LA), maior reserva privada de Mata Atlantica do Brasil, se destaca
pelo compromisso com a conservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel. Com uma
area de 31 mil hectares, abrangendo os municipios de Juquia, Miracatu e Tapirai, no estado
de S3o Paulo, desempenha um papel fundamental na protecao da biodiversidade, garan-
tindo a manutencao de uma das regides mais ricas em espécies de fauna e flora do pais.

Fundado pela CBA, Nexa, Auren e Votorantim Cimentos e administrado pela Reservas
Votorantim, o LA abriga diversos negdcios da economia verde, além de pesquisas cienti-
ficas proprias ou em parceria com universidades e institutos de pesquisa, servindo como
laboratério natural para estudos sobre espécies nativas. Por meio da Reservas Votorantim,
0 Legado € signatario do Pacto Global da ONU e realiza atividades voltadas a protecao da
biodiversidade. A conservacao da area é respaldada por um Protocolo de Intencées firma-
do com a Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo.
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O LA também impulsiona o desenvolvimento
socioecondmico da regiao, criando oportu-
nidades de emprego e renda por meio de
iniciativas como o ecoturismo, producao de
plantas nativas e programas de educacao
ambiental. Alguns destaques de 2024:

* Consolidacao do ecoturismo: o Lega-
do das Aguas e os cinco municipios do
seu entorno (Tapirai, Juquitiba, Miracatu,
Juquia e Piedade) se tornaram o primeiro

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario  Anexos <>:

distrito turistico ecolégico do pais, um
reconhecimento do Governo do Estado de
Sao Paulo. Com isso, o Legado se posi-
ciona como um empreendimento central
para atracao de oportunidades. Foi criado
um Comité Gestor com a participacao dos
municipios envolvidos para discutir inves-
timentos voltados ao desenvolvimento do
ecoturismo local. Essa iniciativa contribui
para a geracao de emprego e renda no
Vale do Ribeira
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¢ Venda de créditos de carbono: a reserva
obteve sucesso na venda dos créditos de car-
bono gerados por meio da metodologia PSA
Carbonflor, desenvolvida pela Reservas Voto-
rantim, gestora do territorio, em parceria com
a ECCON Solucoes Ambientais. Os créditos
vendidos serao registrados na plataforma de
registro primario, em fase de desenvolvimento
pela B3. A venda dos créditos e o lancamen-
to da plataforma ocorreram em Nova York,
durante o Brazil Climate Summit

Pesquisas cientificas: a reserva tem como
objetivo apoiar projetos de pesquisa com
espécies ameacadas, ampliando sua rede
de parcerias institucionais, além da ade-
sao ao Plano Nacional de Conservacao das
Aves da Mata Atlantica (PAN Mata Atlan-
tica - ICMBio Cemave). Em 2024 foram
abertos editais de pesquisa cientifica no
Legado das Aguas para iniciativas que se
enquadram nos eixos de biodiversidade e
servicos ecossistémicos e desenvolvimento
territorial e bioeconomia. Além disso, com
0 objetivo de aproximar o publico das pes-
quisas desenvolvidas no Legado, o turismo
cientifico tem sido incentivado por meio
de programacdes realizadas em conjunto
com pesquisadores parceiros, permitindo a
integracao entre ciéncia e sociedade

¢ Desenvolvimento de bioprodutos: a
Reservas Votorantim firmou uma parce-
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ria com o Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais (CNPEM) para a
bioprospeccao de enzimas em fezes de
herbivoros e microrganismos da Mata
Atlantica, incluindo bactérias, leveduras e
fungos, por meio de pesquisas realizadas
no Legado das Aguas

Restauracao: no LA, a prevencao de
impactos esta integrada ao modelo de
negdcios focado em solucdes baseadas
na natureza. A reserva presta servico

de restauracao ecolégica para clientes
externos. Em 2024, o Legado das Aguas
trabalhou pela recuperacao de 281,7
hectares de Mata Atlantica no estado de
Sao Paulo

Pessoas que transformam

Prevencao de incéndio nos Legados
A Reservas Votorantim adota uma aborda-
gem de prevencao e combate a incéndios
nos territorios de floresta geridos por ela,
incluindo o Legado Verdes do Cerrado e o
Legado das Aguas, reservas de Cerrado e
Mata Atlantica onde a CBA é proprietaria

e uma das empresas fundadoras, respec-
tivamente. No Cerrado, onde as condicoes
climaticas aumentam o risco de incéndios,
foram implementadas medidas como o Plano
de Manejo Integrado de Fogo, que envolve
estratégias de prevencao, deteccao e com-
bate, além de acdes de engajamento comu-
nitario. Em 2024, a equipe do LVC reforcou
suas capacidades com a aquisicao de novos
equipamentos, treinamentos continuos em

Governanca para negocios sustentaveis
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parceria com o corpo de bombeiros local e
0 uso de monitoramento por satélite, garan-
tindo respostas rapidas e eficazes.

Ja no Legado das Aguas, na Mata Atlanti-
ca, o risco de incéndios & historicamente
baixo, mas o aumento da vulnerabilidade
devido as mudancas climaticas motivou

a criacao de uma brigada de incéndio
especializada e a intensificacao da vigilan-
Cia, especialmente em periodos de seca.
Assim como no LVC, o monitoramento via
satélite foi implementado para identificar
focos de incéndio com agilidade.

Acesse o site do Legado das Aguas.

Os Legados estao alinhados as metas do Marco Global de Biodiversidade, que incluem:

* Conservar 30% das terras, aguas interiores

€ mares

e Restaurar 30% dos ecossistemas

degradados pela acao humana

* Reduzir pela metade a introducao de

espécies invasoras

* Deter a extincao de espécies induzidas pela

acao humana

* Promover o uso sustentavel da

biodiversidade

* Garantir a partilha equitativa dos

beneficios oriundos da biodiversidade
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Recursos hidricos

A dgua é um recurso essencial para a pro-
ducao de aluminio e fundamental para a
vida no planeta. Além de assegurar o uso
eficiente e sustentavel em seus processos,
a CBA busca mitigar os impactos do estres-
se hidrico e garantir a disponibilidade nas
regides onde atua.

A Gestao de Recursos Hidricos é um dos
programas da Estratégia ESG 2030. Entre os
objetivos estabelecidos, destaca-se a meta
de reduzir em 20% o consumo de agua nova
por tonelada de aluminio liquido produzido
na Fabrica Aluminio (que representa 91%

da captacao de agua da CBA) até 2030,
utilizando 2019 como referéncia. A Empre-
sa busca atingir esse objetivo por meio da
implementacao de projetos de otimizacao do
circuito fechado, modernizacao tecnolégica
das Salas Fornos e recuperacao de agua. O
acompanhamento é mensal, facilitando a
tomada de decisao.

Outro objetivo da Estratégia ESG 2030 é a
implementacao de iniciativas para manuten-
cao da seguranca hidrica em parceria com
stakeholders. A Companhia participa ativa-
mente de Comités de Bacias Hidrograficas
nas regides de suas Usinas e Unidades de

| Relatério Anual 2024

Mineracao. Os temas com correlacao nas ati-
vidades da CBA discutidos nesses foruns sao
objeto de pauta no Comité de Resiliéncia Hi-
drica da CBA, reforcando a troca de conheci-
mento e a busca por solucdes conjuntas.

Outras iniciativas de gestao hidrica desen-
volvidas pela CBA incluem:

* Treinamentos: a Companhia realiza acées
educativas com empregados e empregadas
para promover o uso consciente da agua
e incentivando a economia N0Os processos
produtivos

+ Indice de Seguranca Hidrica: o Neg6-
cio Energia desenvolveu uma matriz para
avaliar a seguranca hidrica de seus reser-
vatorios, considerando fatores como o
volume de agua nos reservatorios, a area
de conservacao no entorno e a gestao de
riscos. Os reservatorios sao estratégicos
para a adaptacao as mudancas climaticas,
ajudando a reservar agua em periodos de
seca e prevenir extravasamentos em épo-
cas de cheias, protegendo as comunidades
proximas

* Uso de tecnologia para otimizar o pro-
cesso produtivo e ampliar seguranca da
operacao: o inicio da operacao do projeto

Abrindo caminhos para as proximas transformacées Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora Pessoas que transformam

Disposicao de Residuos a Seco na Barra-
gem Palmital, em Aluminio (SP), contribui
para o reaproveitamento de agua no pro-
cesso produtivo, antes da disposicao dos
residuos. Além disso, com a finalizacao do
projeto de modernizacao das Salas Fornos,
Nnao sera mais necessaria a utilizacao do
sistema de lavagem de gases a Umido, re-
duzindo consideravelmente o uso da agua
nessa etapa do processo

Governanca para negocios sustentaveis Sumario Anexos

UHE Serraria (SP)
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Consumo total de agua em areas sem e com estresse hidrico (em megalitros)
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Negécio Aluminio

Negocio Energia

Negoécio Niquel

Total CBA

Area normal

Area com
estresse hidrico

Area normal

Area com
estresse hidrico

Area normal

Area com
estresse hidrico

Area normal

Area com
estresse hidrico

Negbcio Aluminio.

Nota 1: informacdes de histérico podem ser consultadas no Caderno de Indicadores.
Nota 2: o calculo do consumo de dgua é a captacao menos o descarte. A CBA tem mais processos de devolucdo de agua por causa da agua de chuva em reservatérios e barragens, o que justifica o valor negativo de consumo total de agua em Unidades do

Captacdo de agua (em megalitros) 1.914,9 225,8 19,2 0] 108,9 0 2.043,0 225,8
Descarte de agua (em megalitros) 4.215,1 101,8 17,3 0 0 0 4.232,4 101,8
Consumo de agua (em megalitros) -2.300,2 124,0 1,9 0 108,9 0 -2.189,5 124,0

Nota 3: no Negdcio Niquel, a captacao de agua é proveniente da Barragem do Mosquito. Como a Unidade Niquelandia esta em suspensdo das atividades de producao desde 2016, apenas uma quantidade reduzida de agua é captada da barragem e s6 o
suficiente para consumo humano e manutenc¢do da planta industrial. Portanto, toda dgua captada e tratada é consumida.

Sumario  Anexos

G J
Intensidade hidrica por produto (em m*/t)
2021 2022 2023 2024
Mineracdes (bauxita beneficiada) 0,06 0,05 0,05 0,02
Fabrica Aluminio (produto acabado*) 6,33 5,72 5,64 4,68
Metalex (tarugo) 0,84 0,63 0,69 0,69
Alux do Brasil (aluminio fundido) ND 0,36 0,43 0,38
Itapissuma (produto transformado) 5,44 5,97 5,13 5,05
Nota: a Alux foi adquirida em 2022 e, por isso, ndo possui dados para 2021.
G J
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Indicador de intensidade hidrica (m*/t aluminio liquido)

8,35

2019 2020 2021

‘ Realizado = Reducao

N J

Nota: para a reducdo no consumo de agua foi utilizado o ano-base de 2019 (estabelecido
na Estratégia ESG 2030). Para o indicador, sdo considerados os dados de captacdo de
agua da Fabrica Aluminio (SP) e producdo de aluminio liquido (Salas Fornos).

2022 2023 2024

Consumo da Fabrica Aluminio (megalitros)

2638

: 2.351 5483 5023

l l l . ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024

N J

Nota: Para o indicador, é considerada a captacao de agua da Fabrica Aluminio (SP).
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Residuos e coprodutos

GRI 3-3, 306-1, 306-2, SASB EM-MM-150a.10

A gestao responsavel de residuos € um
tema essencial para a CBA. Com o objetivo
de minimizar impactos ambientais e pro-
mover o uso eficiente de recursos, a Com-
panhia realiza o mapeamento detalhado

e a identificacao de impactos da geracao
de residuos em suas diversas Unidades de
Negdcio. A busca por melhores praticas e
solucdes de destinacao segura reforca o
COMPromisso com a preservacao ambiental
e a conformidade legal.

Guiada pela Politica Nacional de Residuos
Solidos e por diretrizes internas, a gestao
de residuos na CBA estabelece critérios
minimos para garantir praticas seguras e
eficazes. O Plano de Gerenciamento de

A CBA trabalha com
monitoramento continuo e
aplicacao de boas praticas
de gestao de residuos

Residuos Sélidos (PGRS) orienta todo o
ciclo de vida dos residuos — desde a gera-
cao até a destinacao final — por meio de
procedimentos operacionais bem definidos,
garantindo uma atuacao preventiva e pro-
movendo melhorias continuas.

Os residuos gerados pela CBA sdo audita-
dos e rastreados regularmente por meio do
sistema Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR), integrado a plataformas que assegu-
ram o acompanhamento transparente das
destinacdes finais. O gerenciamento realiza-
do por terceiros e terceiras é rigorosamente
monitorado por meio de auditorias am-
bientais, analises documentais e inspecdes
in loco, garantindo a conformidade com as
obrigacdes contratuais e legais. Além disso,
a Companhia utiliza ferramentas avancadas
para controle de documentacdes e acompa-
nhamento de indicadores.

Os relatérios de conformidade sdo elabora-
dos em periodicidades variadas, atendendo
as exigéncias legais e proporcionando uma
visao completa das movimentacodes. A bus-
ca por melhoria continua na integracao das
plataformas garante relatorios mais eficien-
tes e transparentes.
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Peso total dos residuos gerados, em toneladas, por composicao

Peso total dos 2021 2022 2023 2024

residuos gerados,

por composicao Negécio Negécio Negécio Negécio Negécio Negécio Negécio Negécio

(toneladas) Aluminio Niquel Total CBA | pluminio Niquel Total CBA | \luminio Energia Total CBA | pluminio Energia Total CBA
Residuos perigosos | g 509,0 588,9 9.497,9 | 10.307,9 10,3 10.3182 | 7.4173 12,1 7.429,4 7.522,7 524,7 8.047,4

(Classe 1)

Residuos nao

. 1.443.052,6 165,4 1.443.218,1|1.658.828,9 30,0 1.658.858,9 | 1.395.455,1 474,1 1.395.929,2 | 1.551.726,3 206,3 1.551.932,6
perigosos (Classe I1)

?‘C"’I‘;’S's”eelrlt/ii ND ND ND ND ND ND 1.382.729,5| 4447 |1.383.174,2|1.539.550,7 65,3 1.539.616,0
:lr‘;;tes (Classe ND ND ND ND ND ND 12.725,6 29,4 12.755,1 | 12.175,6 141,0 12.316,6
Total 1.451.961,6 754,3 1.452.716,0| 1.669.136,8 40,3 1.669.177,1|1.402.872,4 486,2 1.403.358,6 | 1.559.249,0 731,0 1.559.980,0
N\ J
Residuos gerados por tipo
Peso total de residuos 2021 2022 2023 2024
nao minerais, de rejeitos
da producao e de rejeito Fabrica . . Fabrica . . Fabrica . - Fabrica . .
estéril gerado Aluminio Mineracao Total Aluminio Mineracao Total Aluminio Mineracao Total Aluminio Mineracao Total
(mil toneladas)
Rejeito 106 0 106 106 0 106 78 0 78 0 779 779
Residuos nao minerais 525 727 1.252 511 941 1.452 499 699 1.198 625 0 625
Total 631 727 1.358 617 941 1.558 577 699 1.276 625 779 1.404
N\ J
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Lama de raspagem (coproduto),
Fabrica Aluminio (SP)

Tipos de destinacao (%)

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora Pessoas que transformam

2024
Coprocessamento 1%
Outros 90%
Recuperacao 1%
Reutilizacdo/reciclagem 7%
Uso agricola 1%

CBA | Relatério Anual 2024
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Gestao de coprodutos crizos-2, sase eM-mm-150a.10

A CBA avanca no desenvolvimento de pro-
jetos gue transformam residuos em copro-
dutos, reforcando seu compromisso com a
economia circular. O trabalho nessa area é
conduzido por uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais das areas de
Meio Ambiente, Vendas Especiais, Engenha-
ria e Tecnologia, que colaboram para agregar
valor aos coprodutos por meio de processos
de reutilizacao interna ou comercializacao.

A CBA possui 85 tipos de residuos gerados
em seus processos sendo que, destes, 41 ja
sao caracterizados como coprodutos venda-
veis. Essa abordagem permite que materiais
antes considerados residuos sejam transfor-
mados em insumos e matérias-primas para

Black dross (borra preta)

A CBA esta investindo em tecnologias
inovadoras para tratar a black dross, re-
siduo gerado na producao de aluminio
secundario. O objetivo é reaproveitar
seus componentes e gerar produtos
como amodnia e ureia, que podem ser
utilizados na agricultura

Disposicao de Residuos a Seco
O residuo seco apresenta potencial para
ser utilizado na inddstria cimenteira

outros setores industriais, contribuindo para
a preservacao ambiental, promovendo a sus-
tentabilidade da cadeia de valor e gerando
receita para a Companhia.

Em 2024, a area de Coprodutos passou por
uma revisao estratégica abrangente, com
foco em um horizonte de planejamento de
cinco anos. Durante esse processo, foi rea-
lizada a reestruturacao dos indicadores fi-
nanceiros, resultando em mais transparéncia,
eficiéncia operacional e fortalecimento da
tomada de decisao, alinhados aos objetivos
de longo prazo da Companhia. Além disso,
destacam-se os projetos de pesquisa e de-
senvolvimento voltados ao reaproveitamento
de coprodutos, que ganharam relevancia.

White dross (borra branca)

a Companhia também busca o reapro-
veitamento da white dross, outro resi-
duo do processo produtivo de aluminio,
priorizando a recuperacao de aluminio
para reutilizacao interna

@ SAIBA MAIS:

Acesse o portfélio de coprodutos

lancado pela CBA.

)
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"A CBA desenvolve pesquisas
e projetos para fazer com
que os residuos tenham um

aproveitamento adequado,
gerando receita para a Empresa
por meio de coprodutos e
promovendo um destino
ambientalmente responsavel.”

Albino Mercado Janior
Diretor de Engenharia
e Tecnologia

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario  Anexos >

Cuidado com o meio ambiente | 106



CBA

Abrindo caminhos para as préximas transformacdes

Cerca de Em 2024, a receita gerada

48% dOS rESidUOS pela venda de coprodutos
da CBA sio classificados cresceu 30,7%,
como coprodutos quando comparada a 2023

Receita gerada pelos co

2,6%

2021 2022 2023 2024

tal da a e res
odutos devido a instabilida
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Objetivo da Gestao de Coprodutos

Gerir coprodutos, otimizando sua valorizacdo e impacto positivo no setor industrial,
implementando acoes internas eficazes e desenvolvendo novas parcerias estratégicas

Pilares
Gestao de papéis e .
:l L Gestao interna

r ] ili

o esP? .sab dades. = Utiliza monitoramento
Contribui para a comunicacao ® | formatizado e controle
clara e eficaz com todas as de indicadores
areas envolvidas
Governanca Intensificacao de
para decisoes desenvolvimentos

() )

Desempenha um papel Transforma residuos em
fundamental na tomada de coprodutos vendaveis

\ decisoes e na definicao k

Avaliacao dos By
: 3 Comercializacao
3 clientes/fornecedores A e meaio
®  Auxilia a srea a expandir a Y R ¥
2 : de novos negécios e
atuacao comercial de forma

S arcerias
k estratégica e abrangente K P
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Gestao de Barragens

A CBA é responsavel por administrar diferen-
tes tipos de barragens, abrangendo aquelas
destinadas ao armazenamento de residuos
industriais, rejeitos de mineracao, armazena-
mento de agua para processos industriais e
barragens voltadas a geracao de energia elé-
trica, vinculadas ao Negdcio Energia (Usinas
Hidrelétricas - UHE - e Centrais Geradoras
Hidrelétricas - CGH).

A gestao das barragens é fundamentada em
um sistema de seguranca que segue rigorosa-
mente as melhores praticas nacionais e inter-
nacionais, além de cumprir todas as diretrizes
legais impostas pelos estados. Entre as ativi-
dades realizadas estao o monitoramento con-
tinuo, analises de instrumentacao, inspecoes
regulares e revisoes periodicas de seguranca.
Tanto as barragens das Unidades de Mineracao
e Metalurgia quanto as do Negdcio Energia sao
acompanhadas por meio dos procedimentos
de Revisao Periédica de Seguranca (RPS), Pla-
no de Seguranca de Barragens (PSB) e Plano
de Acao de Emergéncia (PAE).

Cada Unidade Operacional e Usina possui
um PAE especifico, que é regularmen-

te atualizado, atendendo aos requisitos
legais. O plano é desenvolvido para iden-
tificar e classificar riscos a integridade

| Relatério Anual 2024

das barragens, além de estabelecer acoes
emergenciais que minimizem riscos a vida
humana, protejam o meio ambiente e pre-
servem o patriménio cultural.

Para reforcar a seguranca, a CBA conta com
auditorias frequentes realizadas por empre-
sas externas e independentes, que verificam
as condicdes das barragens em alinhamento
com os monitoramentos e controles inter-
nos. Relatorios regulares sao emitidos con-
forme exigido pela legislacao, assegurando
uma avaliacao abrangente e continua. Desde
2018, a Companhia mantém um Comité de
Seguranca de Barragens que se reline perio-
dicamente para revisar protocolos, promover
melhorias continuas e garantir a eficacia

das praticas adotadas. As barragens da CBA
também sao submetidas a fiscalizacoes re-
gulares de 6rgaos publicos e possuem todos
os laudos técnicos exigidos pela legislacao.

/Q SAIBA MAIS:

Os PAE mais recentes estao
disponiveis publicamente no site
da Companhia, reforcando o

COMpromisso com a transparéncia. /

Pessoas que transformam

UHE Itupararanga (SP)

Governanca para negocios sustentaveis
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Simulados de emergéncia

A CBA realiza simulados periédicos para
exercitar a eficacia de seus Planos de Acao
de Emergéncia (PAE), garantindo a seguran-
ca das comunidades préximas as barragens.
Essas atividades sao fundamentais para
promover uma cultura de seguranca e pre-
parar a populacao para agir rapidamente em
situacoes de emergéncia. Em 2024, um dos
principais destaques foi o simulado realizado
na Barragem Palmital, em Aluminio (SP), que
contou com a participacao de quase 2.800
pessoas. Além disso, foram realizados simu-
lados nas Unidades de Itamarati de Minas
(MG), Mirai (MG), em Nigquelandia (GO) e em
sete usinas do Negodcio Energia. Essa ampla
adesdao demonstra o crescente engajamento
comunitario e a eficacia das acdes de cons-
cientizacdo conduzidas pela Companhia.

Entre as iniciativas implementadas, des-
tacam-se os testes mensais realizados em
todas as Unidades para garantir a efetividade
do sistema sonoro de alerta. Na Barragem
Palmital (SP), por exemplo, toda terceira
sexta-feira do més, é feita uma simulacao
de toque de sirene, que fomenta a cultura
dos exercicios preventivos de simulacao de
emergéncia de ambientes como as escolas
locais. Com o tempo, as comunidades esco-
lares passaram a internalizar o procedimento
de forma autébnoma, simulando deslocamen-
tos para os pontos de encontro e buscando

CBA | Relatério Anual 2024
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orientacoes praticas sobre seguranca.
Essas atividades tém transformado o com-
portamento das comunidades, que agora
demonstram mais preparo para lidar com
eventuais situacoes de emergéncia.

Além dos simulados, a CBA promove a
transparéncia em relacao a gestao de suas
barragens, divulgando informacoes detalha-
das em seus relatorios de sustentabilidade e
outros canais de comunicacao. Essa abor-
dagem fortalece os vinculos de confianca
com a sociedade e reflete o compromisso da
Companhia com a seguranca e o bem-estar S
das comunidades em suas areas de atuacao.

Namero de participantes nos simulados de emergéncia por Unidade

Simulado de situacao de emergéncia
da Barragem Palmital, em Aluminio (SP)

i e —

Nota 1: o Negocio Energia passou a fazer parte da CBA em 2022. Portanto, os dados para os anos anteriores nao sao aplicaveis (NA).
Nota 2: os dados do indicador foram obtidos por meio de formularios aplicados diretamente com os participantes durante os simulados.
Nota 3: os simulados das Usinas Hidrelétricas do Neg6cio Energia sdo realizados de modo alternado entre as 15 Usinas a cada trés anos, por isso a variacdo no nimero de participantes.

2021 2022 2023 2024
Fabrica Aluminio 364 1.157 2.569 2.795
Unidades de Mineracao 25 154 156 144
Niquelandia 28 57 55 52
Negécio Energia NA 474 221 149
Total 417 1.842 3.001 3.140
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‘Os Planos de Emergéncia sao uma
exigéncia legal que a CBA executa de forma
Séria, com um compromisso voltado a
seguranca e a sustentabilidade. Os planos
sao desenvolvidos com a participacao
ativa das comunidades e passam por
testes e ensaios constantes. Sabemos
que elaborar e manter esses planos exige
um grande esforco, mas entendemos que
eles demonstram a nossa prudéncia e
responsabilidade em garantir a protecao
das pessoas e do meio ambiente’”

Rogério Jorge
Diretor do
Negocio Energia
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Inovacao aplicada a gestao de barragens

A CBA tem se destacado no desenvolvimen-
to de solucdes inovadoras para melhorar a
gestdo das suas barragens. A Companhia
estuda a estruturacao do primeiro processo
de concentracao de bauxita do mundo a pro-
duzir um solo pronto para aplicacao imediata
na reabilitacao ambiental das areas lavradas
e sem geracao de rejeito ou necessidade

de barragem. Isso sera possivel por meio da
tecnologia do Beneficiamento Mével, uma
instalacao compacta que pode se deslocar
parcialmente durante a lavra, e pela producao
de Tecno-solo, que reutiliza os argilominerais
separados na concentracao da bauxita.

Essa inovacao visa superar desafios da
indUstria mineral relacionados a reducao de

CONsuMo e recuperacao de agua, apontando
para novos modelos e alternativas em busca
da sustentabilidade da atividade mineraria.

O projeto esta em desenvolvimento conjunto
com a Universidade Federal de Vicosa (UFV)
e uma multinacional fabricante de equipa-
mentos de mineracao.

Outro exemplo é o projeto de Disposicao
de Residuos a Seco, que utiliza filtros-pren-
sa para eliminar os liquidos dos residuos

na Barragem Palmital, em Aluminio (SP).
Enquanto os liquidos sao reutilizados na
Refinaria, otimizando o uso dos recursos
hidricos, a disposicao sdlida dos residuos
torna a barragem mais segura, podendo
ainda gerar coprodutos.

O projeto de Disposicao de
Residuos a Seco otimiza o uso de
recursos e pode gerar coprodutos

Relatério Anual 2024
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Disposicao de Residuos a
Seco, Fabrica Aluminio (SP)
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Disposicao de Residuos a Seco

O processo substitui a disposi¢ao de residuos com alta umidade para disposicao Coprodutos
de residuos sdlidos, tornando a barragem mais segura e sustentavel

O hiquido, rico em O residuo soélido
matéria-prima, retorna “ segue para a area
ao inicio do processo de de disposicao na
producao de alumina Barragem Palmital,

em Aluminio (SP)
‘ \ o o Barragem
7

o I

Pesquisas em andamento
mostram a viabilidade de
utilizacao do residuo na

A bauxita reage com producao de cimento

a soda caustica para
retirada da alumina n
(6xido de aluminio)

Qi cba

Refinaria

A soda presente no
residuo é recuperada por
meio de decantadores

Filtro-Prensa
O residuo é prensado, reduzindo significativamente
a quantidade de liquido, tornando-se sodlido

Beneficios

Relso de agua e soda Barragem Potencial para eliminar a necessidade

(que representa um alto mais segura de barragens a partir da destinacao dos
custo para a Refinaria) residuos a fabricacao de coprodutos

Decantador
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‘A adocao do filtro-prensa

para reduzir o teor de umidade
do residuo traz uma série de
vantagens significativas para

a operacao da CBA. Desta

forma, o projeto melhora a
eficiéncia operacional e também
representa um marco tecnoldgico
para a Companhia, com impactos \ "
positivos na seguranca, no uso de  [SRNE \ L\ —
recursos e na sustentabilidade.” ' -

Alexandre Vianna
Diretor do
Negocio Primarios
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A reciclagem e a circularidade do aluminio
sao pilares na estratégia de sustentabilidade
da CBA. Por ser infinitamente reciclavel, o
aluminio é um dos materiais mais alinhados
ao desenvolvimento da economia circular,
podendo ser transformado continuamente.
Entre os beneficios da reciclagem, estao a
economia de 95% da energia necessaria para
a producao de aluminio, além da reducao de
emissoes e 0 menor uso de matérias-primas.

A circularidade do aluminio é uma das alavan-
cas da Estratégia ESG 2030. Nesse contex-
to, a Companhia estabeleceu metas, como
ampliar para 80% o uso de sucata industrial

O consumo de sucata pode resultar
em uma reducao de emissoes entre:

0,2.5,0

Governanca para negocios sustentaveis Sumario  Anexos @

Circularidade do aluminio ..--

na producao da Metalex e para 50% na
Fabrica Aluminio, além de buscar aumentar a
captacao externa de sucata e reciclar 40 mil
toneladas por ano de embalagens cartonadas
e flexiveis. A Politica de Sustentabilidade e

a Politica de Gestao Integrada orientam as
praticas relacionadas ao tema.

A reciclagem também traz vantagens fi-
nanceiras, como a reducao de custos ope-
racionais e a menor exposicao a oscilacdes
econdmicas externas. Ao otimizar processos
e reaproveitar materiais, a CBA avanca na
construcao de uma cadeia produtiva mais
eficiente e resiliente.

1,1.5,7

toneladas toneladas

de CO, equivalente nos de CO, equivalente nos

produtos primarios

produtos transformados
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Conheca a abordagem da
CBA no tema reciclagem
em suas Unidades:

Metalex (Aracariguama, SP)

Em 2024, a CBA alcancou o amadu-
recimento da linha de tratamento e
limpeza de sucata, instalada no ano
anterior. Foram superados desafios
operacionais relacionados ao preco,
disponibilidade e qualidade da sucata.
A linha da Metalex tem capacidade de
100 mil toneladas por ano e permite
a separacao e limpeza de diversos
materiais, como ferro, plastico e
borracha, garantindo mais pureza no
produto reciclado. O processo aumen-
ta o volume de sucata nos tarugos da
Metalex de 60% para até 80%, redu-
zindo o consumo de matérias-primas
e emissoes de carbono.

69%

de uso de sucata em 2024

Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

Fabrica Aluminio (Aluminio, SP)

Maior Unidade fabril da Companhia,
em Aluminio a sucata é utilizada
como um dos insumos principais
para a producao de seus produtos
fundidos, ampliando a eficiéncia do
processo produtivo e tornando o re-
sultado mais sustentavel. Em 2024,
apos implementacao de acdes de
melhoria, a Unidade apresentou um
aumento de 32% no consumo de
sucata comparado a 2023.

20%

de uso de sucata em 2024

N J
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Alux (Nova Odessa, SP)

Unidade essencial para a promocao
da circularidade entre as demais,
produzindo lingotes e aluminio liquido
a partir de sucata externa e interna
da Metalex e da Fabrica Aluminio.
Com uma capacidade de 46 mil tone-
ladas por ano, atende principalmente
ao setor automotivo, reforcando o
compromisso com a reciclagem.

93%

de uso de sucata em 2024

Pessoas que transformam
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Unidade Itapissuma (Itapissuma, PE)

A planta utiliza sucata interna e
externa como uma de suas matérias-
-primas para a producao de chapas e
folhas, destinadas principalmente aos
setores de embalagens e transporte.

56%

de uso de sucata em 2024

- J

Centros de Processamento e Reciclagem

Em 2023, a CBA inaugurou seu pri-
meiro Centro de Processamento e
Reciclagem na cidade de Aracariguama
(SP), na planta onde também esta
localizada a Metalex, com capacidade
de processar mais de 6 mil toneladas
anuais de sucata. O material recicla-
do é utilizado em todas as Unidades
fabris, fortalecendo a integracao
circular entre as operacoes. Em 2024,
mais um Centro foi construido, desta
vez em S3o José do Rio Preto (SP),
com capacidade para 5 mil toneladas
anuais, com lancamento e inauguracao
previstos para 2025.

2,4 mil toneladas

de sucata processada em
Aracariguama (SP)

Governanca para negocios sustentaveis
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Sustentabilidade na cadeia de
reciclagem

A CBA trabalha para integrar e fortalecer
toda a cadeia de valor do aluminio reciclado.
Adquirindo sucata diretamente de coopera-
tivas, a Companhia assegura o fornecimento
de materiais para a producao, enquanto
promove o desenvolvimento socioeconémico
e a geracao de renda para os cooperados,
fomentando a inclusao social.

@ SAIBA MAIS:

Mais informacdes sobre o tema
no capitulo Legado social.

)
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Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados por Unidade

2021 2022 2023 2024
x £ £ x £ £
x x
Unidades S 9 5 T x S Q9 ] = X _§ 9 5 T x S K S T
- [] “ + 3 = ] ] - 3 = [¢] A + 3 - [¢] A +
s @ a ° < e ° a L < e @ a 2 < o ° a L
L = % w = © w = © w = ©
= E 2 s
Sucata
interna 77.432 | 8.198 | 34.322 | 119.952 0 80.715 | 7.803 | 32.228 | 120.746 975 55.955 | 7.582 | 29.903 | 94.415 815 58.629 | 4.176 | 30.005 | 93.625
consumida (t)
Sucata
externa 13.314 | 45.164 948 59.426 | 26.908 | 9.864 | 45.598 764 83.133 | 25.836 | 24.461 | 36.987 | 7.726 | 95.010 | 29.090 | 39.938 | 38.657 | 8.303 |115.987

consumida (t)

Total de
matéria-prima | 444.470 | 85.068 | 77.899 |607.437 | 29.595 | 437.989 | 82.069 | 71.036 | 620.688 | 28.713 | 424.833 | 66.612 | 68.390 | 588.548 | 32.194 | 494911 | 62.163 | 68.684 | 657.952

consumida (t)

Percentual

de reciclagem 17% 10% 44% 20% 0% 18% 10% 45% 19% 3% 13% 11% 44% 16% 3% 12% 7% 44% 14%
interna (%)

Percentual

de reciclagem 3% 53% 1% 10% 91% 2% 56% 1% 13% 90% 6% 56% 11% 16% 90% 8% 62% 12% 18%

externa (%)

Percentual
de reciclagem 20% 63% 45% 30% 91% 21% 65% 46% 33% 93% 19% 67% 55% 32% 93% 20% 69% 56% 32%

total (%)

Nota 1: Para o calculo dos indicadores de materiais 2024, foram considerados apenas as matérias-primas utilizados na fabricacdo dos principais produtos. As matérias-primas sao: aluminio liquido, lingotes e sucata (t). As variacdes nos valores da Fabrica se

dao pelo cenario macroecondmico mundial.
Nota 2: Alux foi adquirida em 2022, por isso ndo foi reportada em anos anteriores.
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CBA desenvolve tecnologia inovadora para a
reciclagem de embalagens multimateriais

A CBA desenvolveu a Tecnologia ReAl (Re-
cycling Aluminum), inovacdo patenteada pela
Empresa, capaz de separar o aluminio e o
plastico presentes em embalagens flexiveis
e cartonadas usadas em alimentos, bebidas,
cosméticos e outros produtos. A tecnologia
assegura a circularidade total dos mate-
riais, permitindo sua reutilizacao em novas
embalagens. Com isso, a iniciativa impulsio-
na os indices de reciclagem de embalagens
pos-consumo no Brasil, gerando beneficios
ambientais, econdmicos e sociais.

Localizada na Fabrica Aluminio (SP), a planta
da Tecnologia ReAl tem capacidade para re-
ciclar 1,3 bilhdo de embalagens por ano, com
possibilidade de expansao modular conforme
0 aumento das taxas de coleta. Desde que
foi inaugurada, em evento com a participa-
cao de clientes, associacdes e parceiros, em
2024, a planta atua em fase de comissio-
namento. Ao longo de 2025, sua operacao
entrara em escala industrial. O projeto-piloto
foi realizado no CNPEM (Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais) e contou
com o apoio da Finep (Financiadora de Es-
tudos e Projetos), responsavel pelo financia-
mento do primeiro moédulo dessa tecnologia.

Relatério Anual 2024
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A Tecnologia ReAl utiliza uma solucao al-
calina para separar o aluminio do plastico,
assegurando que ambos os materiais sejam
reciclados de forma integral e com suas pro-
priedades preservadas. O aluminio retorna
a0 processo produtivo para a fabricacao

de novos produtos, enquanto o plastico, ja
limpo, pode ser reaproveitado em aplica-
coes mais nobres, como filmes plasticos e
embalagens. Um beneficio adicional do ReAl
€ a geracao de hidrogénio verde, um com-
bustivel limpo que podera ser utilizado pela
CBA em substituicao de outros combusti-
veis, reduzindo emissoes de COz. Além dos
avancos técnicos, o projeto foi pensado para
integrar-se a cadeia de coleta e reciclagem
existente no Brasil, gerando valor social por
meio do aumento da renda dos catadores de
materiais reciclaveis.

@ SAIBA MAIS:

Assista ao video de lancamento
da Tecnologia ReAl.

J
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ReAl: inovacao na reciclagem
de embalagens multimateriais

Pioneira no mundo, a tecnologia ReAl é capaz de reciclar 100% dos
materiais das embalagens flexiveis e cartonadas contendo aluminio

As embalagens
flexiveis multimateriais
sdo usadas em leite,

suco, chocolates,

& ,
‘ pasta de dentes, p6

A

de café e muito mais

|

Quando ha papel nas embalagens, ele é
separado por uma empresa parceira. O
material resultante & uma mistura de aluminio
e plastico (PoliAlu), que segue para a CBA

Apo6s seu descarte, as embalagens sao coletadas por
empresas recicladoras ou cooperativas de reciclagem,
sendo que a CBA possui projetos sociais focados em
cooperativas para apoiar seu desenvolvimento, melhorar
a remuneracao da cadeia e reduzir a vulnerabilidade
social destes profissionais

O aluminio segue para a
Refinaria da CBA, voltando
a0 processo produtivo e

dando origem a novos
produtos como lingote,
tarugo, chapas, folhas etc.

O PoliAlu é limpo e seu
tamanho reduzido para seguir
para a etapa da reacao
quimica na planta ReAl

O plastico segue para novas
aplicacdes na indUstria, gerando
embalagens de cosméticos ou
produtos de limpeza

na planta da CBA no futuro

CBA | Relatorio Anual 2024 Cuidado com o meio ambiente
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Um reator com solucao alcalina separa o
[ — — | aluminio do plastico. O processo também

gera hidrogénio verde, que sera utilizado
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/ Gestdo de riscos
/ Cadeia de valor sus tavel
/ Gestao financeira

Cinthia de Pinho Miranda e Ricardo Augusto Magalh3es,
empregados(as) do Escritério Corporativo (SP)
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Estrutura de governanca ... .-

A governanca corporativa € mais que uma a orientacao geral dos negdcios e definir e sociais, além do Comité de Auditoria Esta- A estrutura de goverﬂanga

estrutura administrativa, € um compromisso objetivos estratégicos e diretrizes, incluindo tutario, Comité de Remuneracao e Pessoas da CBA ga rante o

com a ética, a transparéncia, a equidade e o 0s temas relacionados a sustentabilidade. e Comité de Financas. O CEO tem responsa- e ) .
respeito com os stakeholders. Guiados por Também é responsavel por nomear a Direto- bilidade na gestao dos impactos, enquanto eqUIllbI‘IO ﬁnancelro
principios e normas constantemente atua- ria Executiva da Companhia e suas controla- a execucao pratica das acoes € confiada aos ea responsabilidade
lizadas, os 6rgaos de governanca da CBA das. O CA conta com o apoio do Comité de Diretores e ao Gerente-Geral de Sustenta- . .

asseguram uma gestao equilibrada entre o Sustentabilidade e Projetos de Capital para a bilidade, Seguranca e Meio Ambiente, com SOCIOambleﬂta|
desempenho econdmico e a responsabili- gestao de impactos econdmicos, ambientais aderéncia as politicas corporativas.

dade socioambiental, sempre buscando a
geracao de valor sustentavel.

Assembleia Geral de Acionistas

E a mais alta instancia deliberativa da CBA,
tendo, entre outras funcoes, a responsabili-
dade de aprovar as contas e demonstracoes
financeiras, eleger os membros do Conselho
de Administracao e propor alteracoes no
Estatuto Social.

Conselho de Administracao (CA)
Orgao de governanca que define e valida

a estratégia da Companhia. Composto por
oito membros, incluindo trés independen-
tes, o CA se relne regularmente para fixar
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Estrutura de governanca

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de
Administracao

(

Comité de Comité de Comité Comité de
Remuneracao Auditoria de Financas Sustentabilidade e
e Pessoas Estatutario 3 Projetos de Capital

Diretoria Executiva

Comité de
Protecao de
Dados

Comité de
Diversidade

Comité de
Barragens

Comiteé de
Crise

Comité de
Conduta

Comité
Suprimentos
Sustentavel

@ SAIBA MAIS:

A composicao dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e dos Comités que os assessoram esta disponivel
no Caderno de Indicadores e no site de Relacdes com Investidores.

Comité de
Mudancas
Climaticas

Comité de
Resiliéncia
Hidrica

Comité de
Inovacao

N
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Indicacao dos membros ao CA

Aindicacao dos membros do CA é feita pela
Assembleia Geral, mas deve sempre observar
a Politica de Indicacao para Conselho, Co-
mités e Diretoria, que considera os aspectos
abaixo listados:

* Diversidade: de conhecimentos, experién-
cias, comportamentos, cultura, faixa etaria
e género

* Independéncia: os membros ndo podem ter
vinculos que comprometam sua atuacao

» Competéncias e experiéncia: devem ter
formacao académica compativel, expe-
riéncia em funcdes similares e habilidades
técnicas e praticas relevantes. Conheci-
mento em Sustentabilidade é considerado
um diferencial

Outros critérios aplicados sao o alinhamento
a0s valores e a cultura da CBA, integridade
pessoal, reputacao ilibada e disponibilidade de
tempo para exercer o cargo. Além disso, mem-
bros nao podem ter exercido mandato eletivo
no Poder Executivo ou Legislativo nos dlti-
mos trés anos. O presidente do Conselho de
Administracao da CBA, Luis Ermirio de Moraes,
nao ocupa nenhum cargo executivo na Orga-
nizacao, assegurando a segregacao de funcoes
e evitando potenciais conflitos de interesse.
Vale ressaltar que o CEO também nao ocupa
nenhuma cadeira no CA da Companhia, sendo
respeitadas, em ambos 0s casos, a indepen-
déncia e as normas do novo mercado. GRI 2-11
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Comité de Sustentabilidade e

Projetos de Capital

E composto por quatro membros, incluindo
um membro independente e trés conselhei-
ros, sendo um deles independente, e se relne
trimestralmente, com o objetivo de assesso-
rar o CA em temas relacionados a Estratégia
ESG 2030, promovendo debates sobre mu-
dancas climaticas, biodiversidade, transicao
energética, circularidade do aluminio, atuacao
social e cadeia de valor sustentavel, entre
outros. Em 2024, o Comité passou a abranger
0 acompanhamento e recomendacdes para
todos os projetos de capital entre os assuntos
discutidos e teve seu nome alterado para re-
forcar essa mudanca. Também é responsavel
por supervisionar os impactos ambientais da
Companhia.

As discussoes realizadas pelo Comité sao
compartilhadas com os conselheiros du-
rante as reunides do CA, promovendo

a integracao e o alinhamento de toda a
governanca em relacao as questoes de
sustentabilidade. Além disso, especialistas
internos e externos sao frequentemente
convidados a participar das reunides do
Comité e do CA. GRI 2-17

Comité de Auditoria Estatutario
Composto por trés membros indepen-
dentes, sendo um deles também membro
independente do CA, o Comité tem au-
tonomia operacional e, entre as diversas
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atribuicoes, avalia as demonstracdes
financeiras da Companhia, opina sobre a
contratacao e o desempenho dos audi-
tores independentes, monitora controles
internos e o Programa de Compliance da
CBA, auxilia a gestao de riscos e crises e
supervisiona auditorias internas e a Linha
Etica. Além disso, avalia o Relatério Anual
e garante a qualidade das informacdes das
demonstracoes financeiras.

Comité de Financas

E composto por trés membros, incluindo um
membro independente e dois conselheiros,
e se reline, N0 MNiMo, nove vezes ao ano. E
responsavel por analisar cenarios econémi-
cos, monitorar o orcamento, riscos financei-
ros e o plano de investimentos, avaliar ope-
racoes de investimento e desinvestimento,
planejar a captacao de recursos, monitorar
riscos financeiros e supervisionar a estrutura
de capital da Companhia.

Comité de Remuneracdo e Pessoas
Composto por cinco membros, dos quais
trés sao conselheiros e dois sao indepen-
dentes, seu objetivo é assessorar o CA em
temas de remuneracao de administradores,
indicacoes para cargos de administracao

e gestao de talentos. Também monitora
politicas de desenvolvimento e atracao de
profissionais, metas dos administradores e
temas relacionados a diversidade, equidade
e inclusao.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Diretoria Executiva
Formada por nove diretores, incluindo

o CEO, que se renem semanalmente e
contam com o apoio de nove Comités
Executivos dedicados a temas como bar-
ragens, conduta, diversidade e mudancas
climaticas, é responsavel pela gestao e
representacao da Companhia nas relacoes
com os stakeholders no dia a dia, propon-
do diretrizes estratégicas e implementando
também as decisdes do CA.

Conflitos de interesse Gri2-15

A CBA possui processos para prevenir e
mitigar eventuais conflitos de interesse,
incluindo politicas e procedimentos internos.
A avaliacao de possiveis conflitos de interesse
por parte dos(as) empregados(as) é realizada
primeiramente pela area Juridico e complian-
ce, 0s quais sao revisados periodicamente e

Sumario  Anexos

levados ao Comité de Conduta para a tomada
de decisdes da Companhia.

Outras medidas para prevenir e mitigar
conflitos incluem: obtencao de declaracoes
regulares por parte de todos os membros do
Conselho e dos demais 6rgaos de Governan-
ca, monitoramento continuo pelo Comité de
Conduta, responsavel por analisar possiveis
situacoes de conflito e propor solucoes, e
transparéncia e independéncia nos processos
decisorios do Conselho de Administracao. A
Companhia mantém uma plataforma interna
para gerenciar as Declaracoes de Conflitos de
Interesse preenchidas anualmente.

Governanca para negdcios sustentaveis

Paula Cidale e Mariana
Godoy, empregadas do
Escritério Corporativo (SP)
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Comité de Sustentabilidade
incorpora discussoes sobre
projetos de capital

O Comité de Sustentabilidade da CBA am-
pliou seu escopo para incorporar discussoes
sobre a implementacao de projetos estra-
tégicos da Companhia. Com essa evolucao,
0 Orgao passou a ser denominado Comité
de Sustentabilidade e Projetos de Capital,
reforcando a integracao entre a agenda ESG
e as decisoes relacionadas a investimentos
de relevancia. Essa mudanca reflete o com-
promisso da CBA em alinhar a sustentabili-
dade as suas prioridades estratégicas, com
foco em gerar impacto positivo e equilibrar
crescimento econdémico e responsabilidade
socioambiental.

CBA | Relatério Anual 2024
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“Tenho a oportunidade de acompanhar de perto os
efeitos das decisdes estratégicas que tomamos. No
Comité de Sustentabilidade e Projetos de Capital,
Vemos a preocupacao em relacao ao legado que
deixaremos para as futuras geracoes e buscamos
garantir que cada decisao de investimento esteja
alinhada com a responsabilidade socioambiental,
assegurando que nossos projetos tragam
beneficios sustentaveis no longo prazo.”

Luis Ermirio de Moraes

Presidente do Conselho de Administracao e
membro dos Comités de Sustentabilidade e
Projetos de Capital e de Remuneracdo e Pessoas

Ao ampliar as funcoes do Comité de
Sustentabilidade e Projetos de Capital, vemos o
reconhecimento do valor dessa instancia. Temos
um férum bastante robusto que cumpre o seu
papel de dialogar com o Conselho. Como membro
externo, percebo o andamento da agenda de
sustentabilidade. O Comité orienta, o Conselho
valida, a Diretoria pde em pratica e a pauta ESG
se fortalece de forma constante na Companhia”

Sonia Consiglio
Membro independente do Comité de
Sustentabilidade e Projetos de Capital

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

A CBA esta completando um circulo de
investimento em termos de gasto de capital e
formulando a préxima onda. Neste contexto, o
Comité podera ter um papel importante com a
introducao de discussoes sobre as dimensoes
adicionais de financas e tecnologia voltadas a
sustentabilidade”

Franklin Feder
Membro independente do Conselho de
Administracao e do Comité de Sustentabilidade
e Projetos de Capital

“Toda a estrutura de governanca da CBA é muito im-
portante por envolver desde o Conselho de Adminis-
tracao até os empregados e empregadas na questao
da sustentabilidade. O Comité de Sustentabilidade

e Projetos de Capital € um forum que engloba
aspectos tematicos especificos sobre diversidade,
barragens ou emissoes, entre outros. Discutimos

as propostas mais importantes e damos apoio ao
Conselho. O Comité nao é deliberativo, mas orienta-
tivo e tem um papel muito rico. O comprometimento
da CBA com o futuro é perene, nao sendo jamais
anulado por um momento presente.”

Ricardo Carvalho

Membro do Conselho de Administragao e dos
Comités de Sustentabilidade e Projetos de
Capital e de Remuneracao e Pessoas

Governanca para negdcios sustentaveis
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Etica, integridade
e compliance

Para a CBA, o legado ético é promovido por meio de prin-
cipios sélidos e acdes responsaveis. A Companhia busca
construir negdcios seguros, transparentes e sustentaveis,
reforcando o seu papel como referéncia em conduta integra
no setor. O Conselho de Administracao é o 6rgao responsa-
vel por disseminar a importancia de uma cultura ética, bem
como os valores, principios e compromissos estratégicos

da Organizacao. A area de Compliance, por sua vez, tem a
atribuicao de promover a cultura ética entre empregados,
empregadas e cadeia de valor, tendo como recursos:

* Politicas e normas internas: documentos como o Codigo
de Conduta da CBA, o Codigo de Conduta para Fornecedo-
res e politicas especificas, como as de Direitos Humanos,
Direito Concorrencial, Diversidade, Equidade e Inclusao,
Sustentabilidade, Relacionamento com o Setor Publico e
Anticorrupcao, estabelecem diretrizes claras para orientar
as melhores praticas de integridade Em 2024, a Companhia
atualizou o Manual de Reciclagem, a Politica de Doacdes e
Patrocinios e o Procedimento Operacional de Treinamen-
tos, além de ter criado um procedimento gerencial para o
novo fluxo de Know Your Client, bem como o Procedimento
Operacional sobre Brindes, Presentes, Entretenimento e
Hospitalidades. De acordo com o conteldo, as politicas
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracao ou
Diretoria Executiva.

Relatério Anual 2024
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* Procedimentos de diligéncia: Due Diligences de Integri-
dade (DDI) sado aplicadas para avaliar e orientar o relacio-
namento com stakeholders como fornecedores, clientes,
bancos, seguradoras e outros parceiros de negécio, assegu-
rando relacées comerciais alinhadas aos valores da Compa-
nhia. Durante o ano, a CBA intensificou as diligéncias com
seus clientes e organizou um procedimento em parceria
com a area Comercial para facilitar a realizacao das DDI
voltadas a clientes

Monitoramentos e controles: mecanismos que garantem a
mitigacao de riscos de integridade, transparéncia nas ope-
racoes e a efetividade do Programa de Compliance, asse-
gurando praticas empresariais éticas e consistentes

Fluxo de aprovacao de doacoes e patrocinios: garante
transparéncia e prevencao de riscos de integridade e con-
flitos de interesses na realizacao de doacdes e patrocinios
Risk Assessments de Integridade e Avaliacao de Maturi-
dade do Programa: avaliacdes periddicas (a cada trés anos)
que aferem a maturidade das iniciativas e dos pilares que
sustentam o Programa de Compliance da CBA e de suas
controladas, identificando oportunidades de melhoria e
mitigando riscos que possam impactar a reputacao e o0s
negdcios. O Ultimo risk assessment foi realizado em 2024,
avaliando o resultado de planos de acao desenvolvidos nos
altimos trés anos. O resultado demonstrou a robustez do
Programa de Compliance, com evidéncias de bons resultados

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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nas iniciativas mapeadas. A consultoria externa avaliou a CBA
com uma nota de 3,81, sendo a maxima 5, comparada com
uma média de 3,27 do mercado. Também foram identifi-
cados novos riscos para acompanhamento, principalmente
relacionados a atuacao da Companhia com o mercado da
reciclagem. Neste contexto, foram elaboradas 54 recomen-
dacdes que a CBA esta implementando para maior robustez
da atuacao ética, envolvendo diversas areas da Companhia.

Em 2024, 100% das operacdes da CBA foram avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupcao. A Companhia adota
uma abordagem sistematica para monitorar e mitigar esses
riscos, monitorados por meio de fichas de acompanhamento
interno, preenchidas pela area de Compliance e revisadas
trimestralmente, com apresentacao ao Comité de Auditoria
Estatutario e ao Conselho de Administracao.

Durante o ano, nao foram registrados casos de corrupcao
envolvendo a CBA ou seus empregados e empregadas. A
Companhia também nao teve acdes judiciais pendentes ou
encerradas relacionadas a concorréncia desleal, praticas de
antitruste ou monopélio. Esse resultado reflete o compro-
misso da Organizacao em adotar os mais elevados padroes
de integridade, alinhados a Politica Anticorrupcao, a Politica
de Conformidade ao Direito Concorrencial e ao cumprimento
das exigéncias legais. GRI 205-3, 206-1
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e evolui continuamente para acompanhar

as mudancas no mercado e na sociedade.

Em 2024, foi feito um risk assessment para

avaliar a eficacia das acoes realizadas nos ; ; : -

(ltimos anos. O resultado foi muito positivo: & T 7V 2 =
Nosso programa foi considerado um dos o -
mais robustos pela consultoria que conduziu
esse processo, obtendo a maior nota ja
atribuida por eles no periodo. Isso demonstra
a seriedade da CBA na conducao de suas

‘O Programa de Compliance da CBA é dinamico e ; " | 1
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atividades, com processos bem estruturados e
excelentes evidéncias de conformidade.”

Renato Maia
Diretor Juridico, Governanca
e Compliance
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CBA demonstra pioneirismo no

Geracao de impacto positivo

Movimento Transparéncia 100%

A CBA é uma das embaixadoras do Movi-
mento Transparéncia 100%, representando
o setor industrial. A iniciativa da Rede Brasil

do Pacto Global da ONU promove mais

transparéncia e integridade entre as empre-
sas ao estabelecer cinco metas que devem

ser alcancadas até 2030:

Meta 1

100% de transparéncia
das interacdes com a
administracdo pablica

\

Digital e inovadora

Meta 3

100% da cadeia de valor
de alto risco treinada em
integridade

\

Meta 4

100% de transparéncia
da estrutura de
compliance e governanca

Meta 2

Remuneracao
100% integra da
alta administracao

4
N
.

®

/

Meta 5

100% de transparéncia
sobre os canais de
den(incia

J
\

A CBA tem demonstrado pioneirismo desde a sua adesao ao Movimento, evoluindo de forma
satisfatoria em trés das cinco metas e cumprindo integralmente a meta 4.

Relatério Anual 2024
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2021

e Adesao da CBA ao Movimento
Transparéncia 100%

2022

e A Companhia recebe avaliacao
satisfatoria em trés metas e
torna-se embaixadora para o
setor industrial

2023

* ALinha Etica da CBA é
reconhecida na primeira
edicao da Premiacao de Boas
Praticas pelo seu desempenho
na meta 5

2024

* A CBA atinge o cumprimento
integral de uma das metas
(Meta 4)

Sumario
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@ SAIBA MAIS:

A CBA preparou uma landing
page sobre a sua evolucao no
atingimento das metas.

Henrique Leoni= 5,
Bassan, Operador

y de Producdo da

I Alux (SP)

e
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Empregados(as) da
Fabrica Aluminio (SP)
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Privacidade e Seguranca da
Informacao

O Programa de Compliance da CBA desenvol-
ve politicas e boas praticas que visam garantir
a conformidade com a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD). A governanca do
tema inclui o Comité de Privacidade, compos-
to por representantes estratégicos das Unida-
des da CBA, incluindo o DPO (Data Protection
Officer), Compliance, Seguranca da Informa-
cao, Pessoas e Cultura e Gestao de Riscos.
Este Comité, revitalizado em 2023, realiza
reunides regulares para tratar temas como
privacidade e protecao de dados pessoais,
ciberseguranca, capacitacao, boas praticas de
mercado e reporte a Alta Lideranca.

Em 2024, a Organizacao deu um passo
estratégico ao nomear um Chief Informa-
tion Security Officer (CISO) para liderar as
iniciativas de protecao de dados e resiliéncia
cibernética. Também ha um grupo de tra-
balho envolvendo representantes das areas
de Privacidade, Seguranca da Informacao e
Gestao de Riscos, com o objetivo de tratar
temas relevantes e trabalhar em materiais
estruturantes do Programa de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais.

O Programa de Privacidade passou por audi-
toria e obteve uma avaliacao positiva. Além

Sumario  Anexos

disso, a CBA avancou no desenvolvimento de
um projeto interdisciplinar sobre inteligén-
cia artificial, envolvendo as areas de Data

& Analytics, Compliance, Comité de Priva-
cidade e o grupo de trabalho. Esse esforco
visa estabelecer uma Politica de Inteligéncia
Artificial, aprimorando medidas de seguranca
e governanca em um cenario tecnolégico em
constante evolucao.

Outro destaque do ano foi a realizacao de
uma analise de maturidade em Seguranca
da Informacao, abrangendo os ambientes de
tecnologia da informacao e OT (Tecnologia
da Automacdo), identificando pontos fortes
e oportunidades de melhoria. Com base
nesse diagnostico, foi elaborada uma nova
versao da Politica de Seguranca da Infor-
macao, alinhada as demandas atuais e as
melhores praticas do mercado. Para garantir
sua efetividade, foi lancado um programa de
treinamento e conscientizacao, promovendo
0 engajamento de todos os empregados e
empregadas na protecao dos sistemas e da-
dos organizacionais. Esse conjunto de acoes
consolida uma base robusta de gestao e
investimentos para enfrentar desafios ciber-
néticos e garantir a seguranca das operacoes
em um mundo cada vez mais digital.
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Treinamentos

Os treinamentos sao utilizados para disse-
minar valores de integridade e transparéncia,
reforcando o compromisso da Companhia
com praticas responsaveis em todas as suas
relacoes. Por meio de capacitacoes dire-
cionadas, a CBA promove o aprendizado
continuo e o alinhamento as suas politicas
de conduta. Em 2024, os destagues em
treinamentos foram:

Reciclagem do Codigo de Conduta

(CBA Speed)

Direcionado a empregados e em-
pregadas que realizaram treinamen-
to sobre o Codigo de Conduta ha
pelo menos dois anos, o CBA Speed
foi desenvolvido em formato e-lear-
ning, permitindo uma atualizacao
pratica e acessivel sobre as diretri-
zes do documento.

97,6% de adesao

dos empregados e empregadas

| Relatério Anual 2024
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Treinamento para Terceiros

e Terceiras

Desde 2023, a CBA aplica um trei-
namento especifico para terceiros e
terceiras no momento de integracao
na Companhia, alinhando praticas
de integridade em toda a cadeia

de valor. Essa iniciativa reforca o
compromisso da Companhia em
expandir sua cultura ética para além
de suas operacoes internas.

95% de adesao

dos empregados e empregadas

N

Treinamento de seguranca

da informacao

A Companhia possui um treinamen-
to sobre seguranca da informacao

e protecao de dados que reforca a
importancia do tema para a Empresa.
O curso Cyber Quest, disponivel no
portal e-CBA, utilizou uma linguagem
lGdica para ampliar a conscientizacao
e garantir boas praticas no uso e pro-
tecao de informacoes corporativas.

1.558

pessoas impactadas

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Hellen Carla Ribeiro
Alcantra, Técnica
Quimica de Mirai (MG)
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Compliance Week

A Compliance Week é promovida anualmen-
te para fortalecer a cultura da integridade e
a transparéncia junto a todos os puablicos da
Companhia. A semana é uma oportunidade
para promover debates relevantes, inspirar
novas praticas e engajar os empregados e
empregadas em uma jornada continua de
conformidade e responsabilidade.

Em 2024, o evento abordou o tema “A ética
e o comportamento digital” e trouxe a
tona os dilemas éticos associados ao avanco
tecnolégico e a sua influéncia no cotidia-

no das praticas de compliance. O debate
enfatizou como inovacao e conformidade

96%

de satisfacao

Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

caminham lado a lado, destacando os desa-
fios e as oportunidades que surgem no con-
texto de novas tecnologias e questionando
0 quao preparada a Empresa esta para lidar
com cenarios em constante transformacao.

O evento contou com a participacao do
professor e membro do Al for Developing
Countries Forum, Gil Giardelli, que apresentou
casos praticos sobre o0 avanco da tecnologia, e
da especialista em compliance digital e riscos
cibernéticos, Vanessa Carvalho, que discutiu
sobre deep fakes e fraudes digitais, além de
representantes das areas de Compliance, Data
& Analytics e Inovacao & Digital da CBA.

815

participantes

3 horas

de conteudo

| Relatério Anual 2024
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Juridico DigitALL

A tecnologia é uma aliada para fortalecer as
praticas de compliance e governanca cor-
porativa. Por meio do programa DigitALL, a
Companhia melhora seus processos, promo-
vendo mais eficiéncia, seguranca e transpa-
réncia nas operacoes. Em 2024, a integracao
da tecnologia as rotinas de Compliance
colaborou para o aprimoramento ou desen-
volvimento de ferramentas de suporte.

Sistema de gestao de contratos +LegALL
Plataforma automatizada que controla todo
o fluxo de contratos, desde a sua criacao até
as versoes assinadas, permitindo o preenchi-
mento automatico de minutas padronizadas,
validando contratos de menor complexidade

Sumario  Anexos

B Maria Eugénia Meireles,
IBg0 J2 Souza\laladares

sem a necessidade de envolvimento do
Juridico e otimizando tempo e recursos. Em
2024, foi expandido para incluir procuracées
e notificacoes, além de melhorias na gestao
de contratos e indicadores.

Aplicativo para due diligence de
integridade: +Integridade App

Centraliza todas as solicitacoes de due
diligence de integridade, facilitando a gestao
de pesquisas de compliance. Desenvolvido
internamente em parceria com a area de
Data & Analytics, o aplicativo permite acom-
panhar status e resultados em tempo real, e
esta disponivel no portal interno +CBA e no
Microsoft Teams.

Governanca para negdcios sustentaveis
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Linha Etica = 2-25, SASB EM-MM-510a.1

A Linha Etica da CBA é o canal oficial para o
relato de qualquer conduta que viole os princi-
pios e diretrizes do Codigo de Conduta ou que
esteja em desacordo com as praticas éticas da
Companhia. Aberto a todos os stakeholders, o
canal é uma ferramenta segura e transparente
para registrar dentncias e esclarecer davidas,
reforcando o compromisso da CBA com a ética
e a integridade.

O canal é gerenciado por uma empresa ter-
ceirizada independente, garantindo confi-
dencialidade das informacoes e permitindo o
anonimato, caso o denunciante assim esco-
lha. Os usuarios também sao protegidos pela
regra da nao retaliacdo aqueles que agirem
de boa-fé. As denlncias podem ser feitas
por telefone (0800 300 4535), pela internet
ou até mesmo pessoalmente, diretamente
ao time de Compliance ou Auditoria Inter-
na, com acesso amplamente divulgado nos
canais de comunicacao da CBA, como site e
intranet e TV interna. Os canais de acesso
via internet e/ou telefone estdo disponiveis
24 horas por dia, sete dias por semana. Os
denunciantes recebem um ndmero de pro-
tocolo para acompanhar o status das apura-
coes até a conclusao do caso.

Todas as denlncias sao analisadas pelo Co-

mité de Conduta, composto por membros
permanentes, incluindo o CEO, e outros

Relatério Anual 2024

convidados conforme o tema. O Comité
avalia cuidadosamente cada relato, garan-
tindo decisOes éticas e justas, e reporta os
resultados ao Comité de Auditoria Estatu-
tario. Em 2024, foi realizada uma pesquisa
em gue 90% dos respondentes relataram
confianca no canal de Linha Etica e 88%
acreditam que as dendncias sao tratadas de
maneira confidencial.

As informacdes recebidas pela Linha Etica
sao utilizadas para aprimorar o Programa
de Compliance, por meio de treinamentos,
conscientizacao e acOes preventivas para
evitar futuras violacoes.

No ano de 2024, foram registradas 480
queixas relacionadas ao descumprimento do
codigo de conduta da CBA e, principalmen-
te, a temas como assédio e discriminacao,
respeito no ambiente de trabalho, descum-
primento de normas e politicas internas,
favoritismo, furtos, legislacao trabalhista,
salide e seguranca. GRI 2-25

Com relacao a casos de discriminacao,
foram registradas 13 queixas. Apos analise
detalhada conduzida pela equipe de Recur-
sos Humanos, os casos foram levados ao
Comité de Conduta e quatro foram consi-
derados procedentes, e medidas corretivas
foram aplicadas, incluindo adverténcias aos

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

envolvidos. A equipe responsavel assegurou
a imparcialidade no processo, reforcando

o compromisso da Organizacao de tratar
essas questoes com seriedade e transpa-
réncia. GRI 406-1

Sumario  Anexos

Casos de descriminacdo, recebidos no canal de Linha Etica, por status

2022 2023 2024
Improcedente 5 7 9
Procedente 1 7 4
Dados insuficientes 0 3 0
Em analise 0 0 0
Total 6 17 13
Nota: coleta do indicador realizada a partir de 2022.

Jatir Pinto da Silva,
Gerente de Operacoes
da Filial Sorocaba (SP)
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Linha Etica

Casos analisados Conclusao dos relatos

480 18%

Encerrados por falta de informacao
84

Casos em analise

o
51%

Dos casos analisados 31%
480

Parecer procedente @ Nioprocede @ Procede

— 151 . Dados insuficientes ‘ Em aberto

Parecer improcedente
Origem dos relatos

55
314

111 2024

. Site . Telefone . Presencial

Anonimato

321

. Andnimo ‘ Identificado

Ndmero total de casos por tema

17
26

311

126

. Relacionamento . Forense

’ Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) . Outros

J

Corporativo
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Gestao de riscos

A CBA adota uma abordagem consistente e transparente
para a gestao de riscos, seguindo as melhores praticas de
mercado e os mais altos padrdes globais, incluindo a nor-

ma ISO 31000 e a estrutura COSO para Gerenciamento de
Riscos Corporativos. Em 2024, esse sistema passou a ser
auditado de forma independente, reforcando o compromisso
continuo com melhorias e exceléncia.

A Politica de Gestao de Riscos, em vigor desde 2020, estabe-
lece diretrizes claras e atribuicoes precisas, tendo sido aprova-
da pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao.
Revisada em 2024, a politica reflete a visao da CBA de que a
gestao de riscos é um pilar para construir um negocio sus-
tentavel, resiliente e perene. A abordagem conservadora da
Companhia visa preparar-se para 0s cenarios mais adversos,
garantindo consisténcia nos processos ao longo dos anos.

Todos os riscos seguem etapas estruturadas de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento e monitoramento, abrangendo
todas as Unidades de negdcio.

Riscos em monitoramento

Em 2024, a Companhia incluiu os riscos da Metalex e Alux,
alcancando cerca de 180 riscos para monitoramento, e
realizou ajustes no mapa de riscos para incluir novos fatores
e atualizar a relevancia de antigos. Esses riscos sao avaliados

com base em uma régua que considera oito tipos de impacto:

financeiro, reputacional, de meio ambiente, salde e segu-
ranca, seguranca da informacao, operacao, social e direitos
humanos, e legal e regulatorio.

Relatério Anual 2024
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Para cada risco identificado, a CBA avalia o potencial impacto
e define acoes de mitigacao, classificando-as de acordo com
o horizonte temporal em trés niveis, relacionados ao planeja-
mento financeiro da Organizacao:

* curto prazo (zero a um ano): com acoes de mitigacao/
adaptacao absorvidas pelo orcamento do ano vigente ou
ano seguinte

e médio prazo (um a cinco anos): coincidindo com o periodo
temporal do Planejamento Estratégico da Companhia

* longo prazo (cinco a 30 anos): que considera alguns custos
de risco atrelados a provisionamentos em contas especificas
e analises de descomissionamento de atividades que nao
possuem previsao de encerramento

Os Indicadores-Chave de Riscos (Key Risk Indicators — KRIs),
em implementacao desde 2022, mensuram a eficacia das me-
didas adotadas, com reportes mensais a Diretoria. A estrutura
de gestao de riscos da CBA adota o modelo de trés linhas, que
inclui as areas de negdcio, riscos e auditoria interna.

Em 2024, a CBA realizou uma campanha de comunicacao
de conscientizacao sobre a importancia da gestao de riscos,
orientando empregados e empregadas sobre seus papéis
para manutencao da matriz de riscos e dos planos de conti-
nuidade aos negdcios da Companhia.

A CBA implantou um Sistema de Gestao da Continuida-
de de Negbcios na Unidade de Aluminio, que contempla o
Negocio Primarios e o Negdcio Transformados. A Gestao de

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Continuidade de Negédcios (GCN) é um processo que permite
que a CBA esteja preparada para lidar com interrupcoes e
incidentes que possam afetar o seu funcionamento. A GCN
tem como objetivo principal garantir a Empresa a continuida-
de na operacao, mesmo quando houver ameacas ou imprevi-
sibilidades. Para isso, a GCN analisa e identifica os riscos, cria
alternativas e estabelece um plano de resposta. Os principais
beneficios da implantacao da GCN, sao:

Minimizar
o tempo

de recuperacao

Proteger a
reputacao

da Empresa

Garantir a
continuidade

das operacoes

Assegurar a
satisfacao

dos clientes

Na estrutura dos documentos foram elaborados um Plano de
Continuidade de Negdcio (PCN) Geral (para situacdes gerais
que envolvem toda a planta de Aluminio), cinco Planos de
Continuidade Operacional (PCO) para o Negdcio Primarios e
trés PCOs para o Negocio Transformados, além da Politica de
Continuidade de Negdcios.
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Cadeia de valor
sustentavel

A CBA reconhece sua responsabilidade e in-
fluéncia em todos os elos da cadeia de valor
do aluminio, que inclui seus fornecedores e
clientes. Ciente do seu papel transformador,
a Companhia adota acdes direcionadas para
cada publico, promovendo avancos mdtuos
em diversas areas e buscando fortalecer
praticas sustentaveis que geram impacto
positivo para toda a cadeia.

Em 2024, a CBA realizou o evento Dialo-
gos CBA: ESG | Cadeia de Valor. Entre os
temas abordados, os espectadores tiveram a
oportunidade de saber mais sobre o Pro-
grama Suprimentos Sustentavel, projetos de
inovacao, transicao energética e metas de
descarbonizacao, entre outros. As discussoes
dos painéis foram mediadas por Sonia Consi-
glio, SDG Pioneer pelo Pacto Global da ONU
e membro do Comité de Sustentabilidade e
Projetos de Capital da CBA, com participa-
cao de lideres da CBA e representantes dos
clientes Natura, Weg e Impacta, além dos
fornecedores Dow e MRS Logistica. A discus-
sao esta disponivel no YouTube da CBA.

Legado das Aguas (SP)
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Cocriacdo com cliente Marcopolo para
~desenvolvimento de teto de Onibus sustentavel

Parcerias com clientes R —

O aluminio produzido pela CBA, seguindo
rigorosos padroes de qualidade e sustenta-
bilidade, é transformado pelos clientes em
diversas solucdes que estao presentes no
cotidiano da sociedade. Para atendé-los de
forma eficiente, a Companhia foca na qua-
lidade, na exceléncia e no desenvolvimento
de solucdes inovadoras, garantindo que seus
parceiros comerciais contem com agilidade,
customizacao e transparéncia em todas as
etapas do relacionamento.

A estratégia de atendimento é adaptada as
necessidades especificas de cada negbcio e
segmento, com personalizacao das intera-
coes por meio de regionalizacoes, gestao de
contas-chave (key account management) e
prospeccao de novos clientes. Dessa forma,
a CBA fortalece sua presenca nos mercados
em que atua, consolidando parcerias estra-

Para avaliar essa relacao de parceria, a CBA
realiza, a cada trés anos, uma Pesquisa de
Satisfacao de Clientes. Conduzida por uma
empresa especializada. Tal pesquisa utiliza o
modelo PDCA e é dividida em duas etapas:
uma fase qualitativa, que aprofunda o en-
tendimento da jornada do cliente e identifica
atributos que geram satisfacao, e uma fase
quantitativa, em que dados numéricos sao
coletados por meio de guestionarios. Os
resultados obtidos orientam melhorias nos
pilares de atendimento, suporte p6s-venda,
preco, produto, inovacao, entrega, sustenta-
bilidade, imagem e reputacao.

A Companhia tem observado um aumento
significativo na demanda dos clientes por in-
formacdes e acoes relacionadas a sustenta-
bilidade, abrangendo temas como mudancas
climaticas, reciclagem e questées sociais.

AWBSI0F

i -
0 B

tégicas e contribuindo para o sucesso de sua
cadeia de valor.

A Pesquisa de Satisfacao de Clientes
guia melhorias nos pilares de
atendimento da Empresa

1
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Avaliacao de ciclo de vida csa-12
Desde 2018, a CBA utiliza a Avaliacao de
Ciclo de Vida (ACV) como uma ferramen-
ta para mensurar os impactos ambientais
potenciais de seus produtos. Reconhecida
internacionalmente, a ACV permite a Com-
panhia oferecer dados confiaveis e alinha-
dos as expectativas de sustentabilidade do
mercado. Todos os estudos sao realizados
por equipe especializada e passam por veri-
ficacao externa com o objetivo de garantir a
confiabilidade dos resultados.

Atendendo as demandas de clientes, desde
2023 a CBA passou a realizar os relatorios

de ACV internamente, utilizando o software
SimaPro® e a base de dados Ecolnvent, ado-
tados globalmente de forma ampla. Em 2024,
foram registradas solicitacoes de relatorios
de ACV por parte de clientes, principalmente
para os produtos vergalhao e lingote. Além
disso, dois projetos em parceria estao em an-
damento: um com cliente do setor automo-
tivo da Alux, que marca a primeira iniciativa
da Unidade em estudos conjuntos de ACV, e
outro focado na comparacao dos impactos do
uso de folhas de aluminio da CBA e de outros
fabricantes de baterias.

| Relatério Anual 2024
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Cocriacao de solucoes

Na CBA, a cocriacao de solucdes com clien-
tes € uma das principais ferramentas para
promover a inovacao sustentavel e fortalecer
a competitividade. Por meio de colaboracao
com ecossistemas de inovacao, a Companhia
desenvolve solucdes que enderecam ne-
cessidades dos clientes como a reducao da
pegada de carbono, dentre outros aspectos
que promovam impactos positivos em toda a
cadeia de valor. Essa abordagem alia segu-
ranca, tecnologia, desempenho e sustentabi-
lidade, utilizando metodologias como design
thinking e modelos ageis para priorizar
iniciativas com maior potencial de impacto.

A CBA avancou em importantes projetos de
cocriacao em 2024, consolidando sua posi-
cao de vanguarda em diferentes setores.

Expansao para o mercado

de baterias de fons de litio

A CBA alcancou um marco significativo ao ter
sua folha de aluminio aprovada para aplica-
cao em baterias de ions de litio do tipo pou-
ch cell. O projeto, em parceria com o Senai,
viabiliza essa aplicacao e fortalece a cadeia
de fornecimento local. Com um mercado
global em expansao, a CBA se posiciona nao
apenas como fornecedora de aluminio, mas
como desenvolvedora de solucdes alinhadas
a proposta de valor desse segmento.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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Desenvolvimento de
bateria de ions de litio

Aluminio no agronegécio

A CBA tem avancado no desenvolvimento
de solucdes inovadoras para o0 agronegocio
em parceria com clientes do setor. Além dos
pulverizadores, que contaram com o pionei-
rismo da Companhia ao incorporar solucoes
em aluminio que aumentam a eficiéncia e
reduzem impactos de compactacao do solo,
a CBA também possui parcerias para desen-
volvimento de novos componentes para os
mais diversos equipamentos agricolas.

Projetos em fase de testes em campo de-
monstram o potencial do aluminio para tor-
nar os equipamentos mais leves e eficientes,
proporcionando maior alcance e otimizacao
das operacdes. Com expertise em engenha-
ria e fabricacao de componentes estruturais,
a CBA reforca seu compromisso com a mo-
dernizacao do setor, oferecendo alternativas
sustentaveis e de alto desempenho para os
desafios da producao agricola.
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Chapa de Aluminio

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Solucdes inovadoras para veiculos elétricos
No tema de eletromobilidade, a Companhia
avancou ao iniciar a producao de um rack

de baterias desenvolvido em parceria com
um importante player do setor de 6nibus.
Essa solucao em aluminio reduz o peso do
componente e contribui para a eficiéncia dos
onibus elétricos, consolidando a presenca

da CBA no setor. A solucao criada diminui o
peso do rack em 60%, reduzindo a emissao
de CO, equivalente em até cinco toneladas.

Além disso, esta em desenvolvimento a
aplicacao de aluminio em baterias para
implementos rodoviarios. O projeto inovador,
em conjunto com um importante parceiro do
setor, visa eletrificar implementos rodovia-
rios e coloca a CBA na vanguarda da aplica-
¢ao, proporcionando uma reducao no nivel
de emissdes do transporte de cargas.

Inovacao em sistemas

de gerenciamento térmico

Em colaboracao com um dos principais
atores do mercado de sistemas de gerencia-
mento térmico, a CBA desenvolveu a primei-
ra chapa clad 100% nacional. Diferente da
chapa de aluminio comum, a clad combina
camadas de ligas distintas para melhorar a
dissipacao de calor e resisténcia a corrosao.
Com isso, a Companhia se torna pioneira na
producao desse material no Brasil, amplian-
do seu potencial de fornecimento global.
Além disso, a fabricacao local pode reduzir

Sumario  Anexos

emissoes ao diminuir a necessidade de im-
portacao, consolidando a CBA como a Unica
produtora nacional dessa tecnologia.

Sustentabilidade e inovacao em
embalagens

No segmento de embalagens, a CBA, em
parceria com um convertedor e um brand
owner, desenvolveu uma embalagem mo-
nocamada para chocolates feita 100% de
aluminio. Essa inovacao proporcionou um
aumento significativo na vida atil do pro-
duto, preservando suas caracteristicas e
qualidades por mais tempo. Além disso, o
aluminio é 100% reciclavel, contribuindo
para a reducao de residuos e emissoes de
GEE. A iniciativa reforca o material como a
melhor opcao para embalagens sustenta-
veis, revertendo a tendéncia de reducao do
seu uso no mercado e evidenciando seus
beneficios ambientais e funcionais.
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Selo Alennium atesta aluminio
de baixo carbono

O Alennium é o selo criado pela CBA para Com o selo Alennium, consumidores e con-

atestar a sustentabilidade de seu aluminio, sumidoras finais podem identificar de forma

produzido com baixa emissao de carbono, a clara os produtos fabricados com aluminio

partir do uso de energia elétrica 100% reno- de baixo carbono, reforcando o compromisso

vavel e rastreavel em seu processo produti- da CBA com a sustentabilidade.

vo. Este selo pode ser aplicado em produtos

feitos com aluminio de baixo carbono, ca- Os perfis da marca Primora, da CBA, ja utili-

racterizado por emissoes de até 4 tCO,/t de zam o selo, que também esta estampado em ¢ I‘IIIIIII"”I““ ”"l” ”lu
aluminio liquido na etapa de eletrélise. Em produtos e solucdes dos clientes Alcont, Alu- _ it = glggoq’g‘m
2024, as emissoes da CBA alcancaram 2,87 brasa, Alumax, CDA Metais, Facchini, Impacta, sustentivel CUA
tCOze/t de aluminio liquido, valor 3,9 vezes Marcopolo, Pratsy, Schwarz, Sublime e Wyda.

OJA DE ALUMINIO

OLHA DE

inferior a média mundial.

O selo Alennium certifica: Selo Alennium aplicado
em embalagem

* Baixa emissao de carbono

* Uso de energia elétrica 100% renovavel e
rastreavel nos processos da CBA

* Compromisso com as metas de reducao
de emissoes da CBA aprovadas pela
Science Based Targets initiative (SBTi)

* Integracao as iniciativas ambientais, @
sociais e de governanca da Companhia

Mais informacdes sobre o selo Alennium.
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LINGOTE TARUGO CBA TARUGO METALEX

Tm w

A CBA disponibiliza um passa-
porte digital para seis de seus
produtos, contendo informacoes
detalhadas sobre a intensidade
de emissGes de carbono em cada
etapa do processo produtivo. Os
dados sao auditados por uma
terceira parte e podem ser inte- FOLHA PARA EMBALAGENS
grados as embalagens ou divul- A : q
gacdes por meio de QR codes, q KIEESINININININ! A NI R oy i | _ \
garantindo transparéncia e ras- ' i v
treabilidade para clientes e brand
owners, fortalecendo a confianca
em toda a cadeia de valor.

Conheca os passaportes digitais
ja disponiveis:
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Gestao de
fornecedores cri:-:

Os fornecedores desempenham um papel
essencial na construcao de uma cadeia

de valor sélida e sustentavel. A CBA busca
construir uma relacao forte e duradoura
COm seus parceiros, promovendo o cres-
cimento e desenvolvimento matuos. A
Companhia valoriza esses stakeholders,
promovendo colaboracao e inovacao para
enfrentar desafios em aspectos regionais e
globais e atender as demandas de um mer-
cado em constante transformacao.

ativos em 2024

com base em
critérios de
sustentabilidade
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Gastos com fornecedores locais

2022
A -
2023
A -
2024

Y 16

Valor total gasto com fornecedores

RS 5,4 bilhdes
\ J
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O ano de 2024 foi marcado por adversida-
des na gestao do fornecimento, incluindo os
impactos da guerra na Ucrania, conflitos no
Oriente Médio e eventos climaticos extre-
mos, como a seca no Canal do Panama e a
chuva na Regido Sul do Brasil. Essas con-
dicdes prejudicaram o fluxo logistico, au-
mentando custos e dificultando o acesso a
fornecedores e clientes.

Para superar os obstaculos, a CBA imple-
mentou solucées como o0 mapeamento de
novas rotas e fornecedores mais préximos, o
aumento de estoques de insumos criticos e
o fortalecimento de parcerias com empresas
de paises parceiros do Brasil. Essas acées
garantiram mais estabilidade no fornecimen-
to, mesmo diante de um cenario adverso.

O ano também foi de avancos importan-
tes em sustentabilidade e inovacao. Com o
Programa Suprimentos Sustentavel, a CBA
continua aprimorando seus processos e
promovendo praticas mais responsaveis na
cadeia de fornecimento. A Companhia tam-
bém investiu em ferramentas digitais para
otimizar processos por meio do Programa
DigitALL. As equipes desenvolvem constan-
temente solucdes com foco no aumento de
produtividade, sustentabilidade e otimizacao
dos processos.

Sumario  Anexos

Durante o ano, a Empresa manteve uma
base de aproximadamente 4.500 fornecedo-
res ativos, sendo que cerca de 1.500 foram
fornecedores selecionados no periodo. To-
das as selecoes tiveram como base critérios
de sustentabilidade, que incluem a analise
de praticas de gestao ambiental, conformi-
dade com legislacoes aplicaveis e iniciativas
que minimizem impactos ambientais, como a
reducao de emissdes de gases de efeito es-
tufa, gestao adequada de residuos e uso efi-
ciente de recursos naturais. Esses aspectos
sao avaliados no momento da homologacao,
em conjunto com critérios sociais, garantin-
do uma abordagem ESG abrangente.

A CBA conduz a gestao da sua cadeia de
suprimentos com base na Politica de Supri-
mentos Sustentavel e no Codigo de Conduta
para Fornecedores, assegurando padroes
elevados de ética e responsabilidade. O pro-
cesso de homologacao ocorre por meio de
uma plataforma digital, com monitoramento
continuo da validade dos documentos apre-
sentados. Além das avaliacoes de Complian-
ce para novos fornecedores, a Companhia
realiza periodicamente uma revisao completa
da base de fornecedores ativos, atualizando
riscos e fortalecendo o acompanhamento
desses parceiros. Todos os contratos firma-
dos incluem clausulas de Compliance, garan-
tindo alinhamento com as melhores praticas
de integridade e transparéncia.
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Q)

‘O Programa Suprimentos Sustentavel
completou quatro anos, consolidando-se
COMO uma iniciativa robusta e essencial

para a CBA. Em 2024, tivemos dois focos
estratégicos: o desenvolvimento de
fornecedores locais, com o inicio de um piloto
na Zona da Mata em parceria com o Sebrae,
e o fortalecimento das discussoes sobre
mudancas climaticas, incluindo workshops
para engajar nossos fornecedores nesta
pauta. Nosso objetivo é capacitar empresas
para que crescam de forma independente, ao
mesmo tempo em que avancamos na agenda
de sustentabilidade. Essa jornada reforca
NOSSO COMPromisso com uma cadeia de
suprimentos mais responsavel e resiliente.”

Roseli Milagres
Diretora de Supply Chain
e Compras
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Programa Suprimentos
Sustentavel

Para produzir um aluminio cada vez mais
sustentavel, a Companhia entende que deve
estender sua atuacao ESG também a sua
cadeia de suprimentos. Para isso, possui o
Programa Suprimentos Sustentavel, que in-
corpora critérios ESG em todas as etapas do
processo de compras, auxilia a mitigacao de
riscos e promove praticas mais responsaveis
na cadeia de valor.

Criada em 2020 e aprovada em Conselho de
Administracao, a iniciativa segue as diretri-
zes da norma ISO 20400 e esta pautada em
sete frentes de atuacao, conforme mandala
ao lado.

Tornar-se referéncia em gestao sustentavel
da cadeia de suprimentos

Ser referéncia em compras sustentaveis,
assegurando a competitividade da CBA e
alavancando o impacto positivo dos negbcios
e nas pessoas

Relatério Anual 2024

Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

7

Engajamento
e Comunicacao

5

Parcerias com
Fornecedores
Estratégicos

Politica e Estratégia

Sustentaveis

de Fornecedores
Desenvolvimento Selecao e
de Fornecedores Requisicao
Sustentaveis
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1

de Compras

p.

Homologacao e
Monitoramento

Gestdo de
Contrato
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Projeto 1: Politica e Estratégia
de Compras Sustentaveis

Projeto 2: Homologacao e
Monitoramento de Fornecedores

A CBA conta com uma equipe multidisciplinar
dedicada ao acompanhamento dos aspectos
estratégicos, taticos e operacionais do Pro-
grama Suprimentos Sustentavel. A governan-
ca inclui um time de projeto composto por
representantes de diversas areas da Empresa,
que se reinem semanalmente. Além disso,
sao realizados alinhamentos mensais com a
sponsor do projeto, apresentacoes periodi-
cas ao Comité de Suprimentos Sustentavel e
a Diretoria Executiva e anuais ao Comité de
Sustentabilidade e Projetos de Capital.

Em 2024, um dos destaques foi a realiza-
cao de uma avaliacao interna para medir

0s avancos do Programa, com base nos
requisitos da ISO 20400. O levantamento
confirmou que os quatro anos de implemen-
tacdo trouxeram progressos significativos na
incorporacao de aspectos de sustentabilida-
de a cadeia de suprimentos.

A reestruturacao de politicas e processos de
gestao, incluindo a homologacao e a defi-
nicao de prioridades, permitiu a CBA apro-
fundar o conhecimento sobre sua base de
fornecedores, direcionando acdes de desen-
volvimento e transformacao alinhadas aos
desafios do setor. Esse balanco servira como
referéncia para a revisao e aprimoramento
do Programa em 2025.

Relatério Anual 2024

Avaliacao da maturidade em aspectos
ESG: com o objetivo de identificar como

o tema ESG tem sido gerido pelos seus
fornecedores, desde 2021, a CBA avalia a
maturidade deste publico em aspectos de
sustentabilidade. Esse processo consiste no
mapeamento das praticas sustentaveis das
empresas, por meio do preenchimento de
formularios e envio de evidéncias, que sao
avaliadas por uma equipe responsavel pelo
processo de homologacao.

Em 2024, visando avaliar como os forne-
cedores evoluiram na sua gestao de temas
ESG, a CBA iniciou a reavaliacao da matu-
ridade dos seus fornecedores estratégicos,
concluindo a analise de 75% do total de
271 parceiros.

Painel Performance Fornecedores: com

a implementacao do piloto em 2023, o
Painel Performance Fornecedores teve a
sua consolidacao em 2024. Por meio dele,
os fornecedores estratégicos da CBA sdo
acompanhados nos aspectos ESG, financei-
ro, gestao documental, relacao comercial e
performance operacional. Os resultados sao
reportados aos fornecedores, que, assim,
podem atuar nos temas que apresentarem
oportunidades de melhoria.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Escopo 3: dando continuidade ao trabalho
iniciado em 2023, em 2024 a CBA expandiu
a coleta de dados primarios de emissdes de
Gases de Efeito Estufa dos seus fornecedo-
res, construindo a baseline referente a tais
dados. Desde o inicio do projeto de coleta,
a Companhia verificou a reducao de 60 mil
toneladas de CO, equivalente no calculo do
escopo 3.

Auditoria integrada em fornecedores: em
2024, foi iniciada a auditoria integrada em
fornecedores, na qual sao avaliados aspec-
tos de conformidade, aderéncia as normas
e certificacOes e de sustentabilidade. Tal
atividade, composta por autoavaliacdes e/
ou verificacoes in loco, ocorreu com alguns
fornecedores-piloto e possui a previsao de
expansao em 2025.

Projeto 3: Selecao
e Requisicao Sustentaveis

Tem como objetivo integrar aspectos de
sustentabilidade na selecao de fornecedo-
res. Neste processo, durante a concorréncia
de compras, a Companhia avalia, além dos
critérios técnicos e comerciais normalmente
ja adotados, os aspectos dos pilares am-
biental, social e de governanca. Em 2024,
foram discutidos os resultados obtidos no
ano, bem como os proximos passos de uma
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reestruturacao para maior sinergia com

o Projeto 4. Entre as atualizacdes, estao

a revisao das ferramentas utilizadas para
obtencao dos dados de Sustentabilidade e
avaliacao dos temas a serem solicitados para
cada categoria de compras, com o inicio da
aplicacao previsto para 2025.

{ Projeto 4: Gestao de Contrato ]

Desde 2023, a CBA inclui clausulas relacio-
nadas a salde, seguranca, meio ambiente,
compliance e sustentabilidade em seus con-
tratos e minutas-padrao.

Projeto 5: Parcerias com
Fornecedores Estratégicos

Em 2024, a CBA deu sequéncia ao seu
Repositério de Iniciativas de Sustentabilida-
de e fez a sua integracao na plataforma de
Gestao da Competitividade para que todos
0s ganhos em sustentabilidade possam ser
quantificados. Além disso, foram definidos
fornecedores para uma atuacao conjunta em
iniciativas de sustentabilidade, incluindo con-
versas para trocas de experiéncia e avaliacao
de oportunidades.
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Projeto 6: Desenvolvimento
de Fornecedores

Fortalecer fornecedores locais é essencial
para impulsionar o desenvolvimento econd-
MIco e criar uma cadeia de suprimentos mais
sustentavel e resiliente. Com esse compro-
misso, a Companhia deu inicio a uma parce-
ria com o Sebrae para promover o desenvol-
vimento de fornecedores de pequeno porte
e locais. Apos a realizacao de alguns estudos,
a regiao priorizada para a realizacao de piloto
foi a Zona da Mata mineira. O projeto envol-
vera o aporte de conhecimento, treinamen-
tos e um diagnostico para entender o nivel
de maturidade das empresas e as solucoes
para os desafios especificos enfrentados por
cada uma para se tornarem aptas ao proces-
so de homologacao e estabelecimento de
uma relacao comercial.

Treinamentos: nesta frente, a CBA deu
continuidade aos treinamentos realizados no
ano anterior e promoveu um workshop para
cerca de 60 fornecedores sobre elaboracao
de inventario de GEE.

{ Projeto 7: Engajamento e Comunicacao ]

Para o engajamento no Programa, a CBA
promove uma série de acoes destinadas

a empregados e empregadas, 0 que inclui
treinamentos, acoes de divulgacao interna
e em redes sociais e envio de comunicacoes

| Relatério Anual 2024
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dedicadas aos fornecedores sobre o pro-
grama e temas correlatos, além de acoes de
engajamento interno.

Em 2024, foi desenvolvido um treinamento
voltado para o time de suprimentos, com o
objetivo de capacitar os empregados e em-
pregadas que possuem relacao direta com o
tema. Cem por cento do publico foi capacita-
do e todos os novos entrantes da area terao
O curso como obrigatério no momento da sua
integracao. Além disso, foi realizada uma acao
especifica de engajamento com o publico
interno por meio de um quiz interativo.

Nova solucao logistica para
transportar bauxita

A CBA adotou uma nova solucao logis-
tica para o transporte de bauxita entre
Barro Alto (GO) e Aluminio (SP), inicia-
tiva que permite uma reducao de até
40% nas emissoes de carbono e que
aumenta a capacidade de transporte
do minério. A iniciativa conta com o
uso de vagoes desenvolvidos exclusi-
vamente para a CBA e composicoes
ferroviarias operadas pelo parceiro
Rumo na ferrovia Norte-Sul, cada um
com capacidade para 12 mil toneladas
por viagem, consolidando-se como
um marco em eficiéncia operacional e
sustentabilidade para a Companhia.

Transporte de bauxita,
Fabrica Aluminio (SP)
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Programa DigitALL

aplicado a suprimentos

Por meio de PODs do Programa DigitALL, a
CBA avancou em ferramentas que otimizam a
gestao de fornecedores, estoques e processos.

CBA

Guilherme Felippe dos Santos
Oliveira e Bruno Pereira
Maciel, empregados da Fabrica
Aluminio (SP)

Relatério Anual 2024

Gestao inteligente de estoque

A CBA implementou uma solu-
Cao para rastrear materiais, como
insumos, produtos acabados e
sucata, dentro das fabricas. Essa
ferramenta aumenta a precisao do
inventario, reduz desperdicios e
otimiza os niveis de estoque. Além
disso, a tecnologia permite identi-
ficar a localizacao exata e a quan-
tidade de cada item, melhorando
o planejamento de compras e a
eficiéncia na gestao dos estoques.

Requisicao de pagamento

Roadmap integrado

O roadmap analisa os value streams
da Organizacao, ou seja, favorece o
entendimento sobre os processos
mais importantes, como planeja-
mento estratégico, orcamento e
execucao. Essa abordagem identifi-
ca falhas e implementa tecnologias
para melhorar a produtividade.
Como resultado, algumas ativida-
des operacionais sao automatiza-
das, liberando os profissionais para
focar em tarefas mais estratégicas.

Em parceria com a Votorantim, a CBA desenvolveu uma solucao alinhada as
melhores praticas de mercado para o ciclo de requisicao de pagamento. Essa
iniciativa aumentou a automacao e a produtividade do processo, com uma
visao de longo prazo para incorporar tecnologias avancadas, como machine
learning e inteligéncia artificial, promovendo mais eficiéncia e inovacao no ge-

renciamento de suprimentos.
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Gestao financeira A e L |

_ ™ {
S eaas Bobina, Unidade

Itapissuma (PE)

Principais dados financeiros

-~

Receita liquida de

RS 8’ 2 b i Volume de vendas &

(+11% vs. 2023) de aluminio de

/| 503 mil

toneladas
\

(+10% vs. 2023)

Ebitda ajustado de

s14bi | -

(+350% vs. 2023) f
\ Margem Ebitda ajustada de

17%

(+13 p.p. vs. 2023)
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Visao geral do mercado do aluminio

Em 2024, o mercado global de aluminio apresentou uma
dinamica de recuperacao gradual da demanda, impulsionada
pela estabilizacdo macroeconémica e por pacotes de estimulo
em determinadas regides. No entanto, persistiram desafios do
lado da oferta, influenciados por restricoes logisticas, custos
elevados de energia e a volatilidade dos precos dos insumos.
Além disso, fatores geopoliticos e mudancas de politicas co-
merciais seguiram exercendo influéncia sobre o setor, afetando
cadeias de suprimentos e a competitividade global do metal.

A demanda global de aluminio permaneceu concentrada
nos setores de transportes, construcao e embalagens, que
foram responsaveis respectivamente por 30%, 21% e 15%
da demanda global em 2024. O consumo total de alumi-
nio primario atingiu 74,1 milhoes de toneladas no ano,

um crescimento de 1,9% em relacao a 2023. O mercado
imobiliario chinés, que enfrentou dificuldades nos anos
anteriores, apesar de estavel em 2024, teve demanda ainda
abaixo das expectativas. No restante do mundo, a reducao
das taxas de juros nos EUA e na Europa ajudou na recupe-
racao da demanda, especialmente nos setores automotivo
e de infraestrutura. O setor de energia renovavel continuou
a ser um dos principais responsaveis pelo crescimento da
demanda, com o aumento da producao de veiculos elétricos
e painéis solares impulsionando o consumo de aluminio. O
segmento de veiculos elétricos demandou aproximada-
mente 4,2 milhdes de toneladas de aluminio em 2024, um
aumento de 12% em relacao ao ano anterior.

No lado da oferta, 2024 foi um ano de reequilibrio. A disparada

nos precos da alumina no fim do ano, causada por restricoes
na producao global e dificuldades logisticas, elevou os custos
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para os produtores de aluminio. O preco da alumina atingiu um
pico de USS 805/t, o maior valor da historia, fator que refle-

tiu no preco do aluminio, mesmo em um cenario de demanda
ainda em recuperacao. A producao global de aluminio primario
totalizou 73,6 milhdes de toneladas em 2024, com a China res-
pondendo por 43,3 milhdes de toneladas, enquanto a producao
fora da China foi de 30,3 milhdes de toneladas, representando
um crescimento de 2,1% em relacao ao ano anterior.

Nesse cenario, o preco do aluminio na LME (London Metal
Exchange, a bolsa de metais de Londres) teve uma média de
USS 2.419/t em 2024, um aumento de 7,6% em relacao a
média de 2023 de USS 2.249/t. Os prémios tiveram direcdes
opostas em 2024. O prémio Rotterdam Duty Unpaid teve
uma média de USS 255/t em 2024 vs. USS 206/t em 2023,

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente
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refletindo melhor demanda no mercado europeu. Por outro
lado, os prémios Midwest sofreram queda, com o Duty Paid
caindo de USS 512/t em 2023 para USS 427/t em 2024, e o
Duty Unpaid caindo de USS 272/t para USS 179/t no mes-
mo periodo de comparacao, ja que, ao contrario da Europa,
os Estados Unidos tiveram uma demanda mais fraca durante
0 ano, além da estabilizacao das cadeias regionais que tam-
bém contribuiu para a queda dos prémios.

Em relacao ao balanco de mercado, 2024 encerrou praticamen-
te estavel, com um déficit estimado de 35 kt, marcando uma
inversao em relacao ao superavit de 500 kt registrado em 2023.
Os estoques globais fecharam o ano em 49 dias de consumo,
igualando o fechamento de 2022 e sendo o menor nivel desde
2007, indicando um mercado cada vez mais ajustado.
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Desempenho da CBA

Volume de vendas aluminio (mil toneladas)
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Ebitda Ajustado (RS milhdes)
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Ebitda Ajustado

rs 1,4

bilhao

+350% na comparacao
com 2023

Receita liquida

r$ 8,2
bilhoes

+11% na comparagao
com 2023
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Performance operacional e financeira .
Volume de vendas de aluminio

O volume total de aluminio vendido pela
R$ milhGes 2024 2023 2024 vs. 2023 CBA totalizou 503 mil toneladas em 2024,
Volume de Vendas Aluminio (mil toneladas) 503 458 10% aumento de 10% em relacao a 2023.
Primarios 271 249 9%
Transformados 133 126 5% O segmento de primarios registrou vendas
Reciclagem 99 82 21% de 271 mil toneladas em 2024, um aumento
Receita Liquida 8.173 7.348 11% de 9% em comparacao ao ano anterior, com
Aluminio 7.939 6.956 14% crescimento nas ven.das de produtos d/e.ma|or
P valor agregado, em linha com a estratégia da
Primarios 3.934 3.244 21% . .
Companhia de manter o foco do seu portfélio
Transformados 2836 2:557 11% em VAP (value added products). O mercado
Reciclagem 781 707 11% demonstrou forte recuperacio no setor de
Outros 956 1.062 -10% transportes, com maior demanda de lingote
Eliminacdes (568) (613) -7% liga; construcao civil, reflexo na maior venda
Energia 311 538 -42% de tarugo; e eletrificacdo, com a maior busca
Eliminacdes de Energia2 (97) (164) -41% por vergalhao para a fabricacao de cabos.
Niquel 20 18 14%

Custo dos Produtos Vendidos (7.314) (7.272) 1% Em transformados, o volume vendido foi de
Despesas Operacionais (470) (437) 8% 133 mil toneladas, 5% superior a 2023. As
Com vendas 42) 47) “10% vendas de chapas e folhas se destacaram,

Gerais e administrativas (428) (390) 10% para o5 setorgs de bens de consgmo e em-

balagens semirrigidas. O fortalecimento da

Outras receitas (despesas) operacionais 142 (592) - demanda no mercado de embalagens marca

Lucro (prejuizo) operacional 531 (953) - a retomada efetiva p6s-pandemia e neces-

Depreciacao, amortizacao e exaustao 643 571 13% sidade de reabastecimento dos estoques.

Outras adicoes (exclusdes) e itens excepcionais 206 689 -70% Ja a venda de chapas foi estimulada devido

Ebitda Ajustado? 1.380 307 350% ao melhor desempenho das vendas de pro-

Margem Ebitda 17% 4% 13 p.p dutos da linha branca e ar-condicionado. As
vendas de extrudados se mantiveram nos

No!:a 1: Qs aJ:ustes referem:se ao resultado nas participacoes societarias e dividgndos r_ece_tﬂdos de \'nvegtidas e eventos ndo recorrentes no resultado conforme definidos em patamares de 2023.

politica, incluindo a Marcacdo a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia.

Nota 2: Eliminacdo das vendas de energia para o negécio de aluminio, também consideradas no CPV acima.

- J
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Em relacdo ao segmento de reciclagem, o ano
teve um crescimento expressivo de 21% em
relacao a 2023, totalizando 99 mil toneladas,
reforcando a recuperacao do poder de com-
pra dos brasileiros, principalmente pela maior
performance do setor de autoconstrucao (ou
reformas residenciais).

Receita liquida

A receita liquida consolidada da CBA atingiu
RS 8,2 bilhdes em 2024 vs. RS 7,3 bilhdes
em 2023, um aumento de 11%, em funcao
do aumento na receita do negécio do alumi-
nio, de RS 7,0 bilhdes em 2023 para RS 8,2
bilhdes em 2024.

O aumento da receita do negécio de aluminio
nos principais segmentos, como primarios,
transformados e reciclagem, deu-se em razao
do maior volume de vendas e melhora nos
precos praticados, dado o aumento na média
da cotacao do aluminio na LME, que encer-
rou 2024 com preco médio de USS 2.419/t,
um aumento de 7,5% em relacdao a média de
2023 de USS 2.250/t, além dos maiores pré-
mios de mercado, aliado a apreciacao do ddlar
no periodo. No segmento “outros”, o fecha-
mento dos 4T24 apresentou uma queda de
10%, em funcao do tempo de faturamento
de 30 kt de alumina, cuja efetivacao ocorreu
apenas em janeiro de 2025 devido ao perio-
do de fim de ano. Vale destacar que a CBA
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concluiu a venda integral da sua participacao
minoritaria de 3,03% na Alunorte, realizada
em dezembro de 2024.

No negbcio de energia, a receita liquida teve
queda de 42%, atingindo RS 311 milhdes

em 2024 vs. RS 538 milhdes em 2023, em
razao do menor volume de energia excedente
disponivel para venda.

Custo de producao de aluminio

O custo médio de producao do aluminio
liquido apresentou uma leve reducao de 2%
saindo de RS/t 9.663 em 2023 para RS/t
9.430 em 2024 (ex-depreciacao), em razao
da estabilizacao operacional do processo de
producao, que contribuiu para a eficiéncia e
otimizacao da producao. A principal contri-
buicao veio da reducao de 26% no custo da
pasta anddica, impulsionada pela reducao no
consumo, melhor KPI, e pela queda no preco
de coque e piche. Além disso, observou-se
reducao nos custos variaveis de 11% e nos
custos fixos de 6%.

Este efeito foi parcialmente compensado
pelo aumento no custo de energia elétrica
para a producao do aluminio, devido a menor
geracao de energia propria e consequente
aumento da demanda por energia de contra-
tos mais caros.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Custo dos produtos vendidos
O custo dos produtos vendidos ficou estavel
em RS 7,3 bilhdes em 2024 e 2023.

Apesar do aumento do volume de vendas

de aluminio em 10% em 2024 vs. 2023, o
aumento no custo do negdcio de aluminio foi
de apenas 4% (RS 6,8 bilhdes em 2024 vs.
RS 6,5 bilhdes em 2023), sinalizando a me-
Ihor performance operacional da Companhia
em relacao ao ano anterior.

Este aumento foi compensado pelo menor
custo no negocio de energia em 35%
(RS 558 milhdes em 2024 vs. RS 855 milhdes

Sumario  Anexos @

em 2023), em razdo do menor volume de

energia excedente disponivel para a venda, 84
MWm em 2024 vs. 224 MWm em 2023, aliado
a reducao de 6% no custo médio de contratos.

%
10% U

de aumento

no volume de
vendas em 2024

Salas Fomosi Fabria
p T

Aluminio (SP)

;
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Ebitda ajustado

O Ebitda ajustado em 2024 foi de RS 1,4
bilhdo vs. RS 307 milhdes em 2023, com as
margens Ebitda nos respectivos periodos de
17% e 4%. A elevacao é justificada, princi-
palmente, pelo aumento de RS 983 milhdes
na receita liquida do negdcio de aluminio, em
funcao do maior volume vendido, aliado ao
maior preco médio do aluminio na LME entre
0s anos comparados, maiores prémios de
mercado e apreciacao do dolar.

Conforme divulgado na Nota 5.2 das de-
monstracoes financeiras anuais, as princi-
pais variacdes nos ajustes do Ebitda foram
referentes aos seguintes itens: (i) equivalén-
cia patrimonial de RS 129 milhdes em 2024
(RS 67 milhdes em 2023); (ii) valor justo
sobre o volume excedente dos contratos
futuros de energia e realizacao de derivati-
vos de energia contabilizados como hedge
accounting, no valor de RS 115 milhdes

em 2024 (RS 588 milhdes em 2023): (iii)
recebimento de dividendos da Enercan, que
desde 0 1T23 nao tem mais seus resultados
consolidados, no valor de RS 157 milhoes
em 2024 (RS 123 milhdes em 2023): (iv)
ganho na venda de investimentos de

RS 128 milhdes em 2024, representado
principalmente pela venda de participacao
na Alunorte (perda de RS 9 milhdes em
2023); e (v) provisao para perda nos recebi-
veis pela venda de ativos de niquel de

RS 99 milhdes em 2024,
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Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido de 2024 foi
negativo em RS 1 bilhdo, apresentando uma
piora de RS 915 milhdes quando comparado
a 2023,

Esse resultado foi reflexo principalmente de
uma desvalorizacao de 28% do real frente
ao dolar estadunidense em 2024 (dez/24:
6,19 vs. dez/23: 4,84), comparada a valo-
rizacdo de 7% em 2023 (dez/23: 4,84 vs.
dez/22:5,22), que ocasionou uma piora de
RS 518 milhdes na marcacao a mercado dos
instrumentos derivativos e uma variacao
cambial negativa de RS 358 milhdes.

Além disso, 0s juros sobre empréstimos e fi-
nanciamentos apresentaram um aumento de
RS 95 milhdes, em funcao do maior volume
de divida bruta e aumento das taxas de juros
quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Em contrapartida, houve uma
melhora de RS 18 milhdes nas receitas com
aplicacao financeira refletindo uma maior
posicao de caixa e melhor rentabilidade no
periodo. A linha de “Outras Despesas Finan-
ceiras” também apresentou uma variacao
positiva de RS 37 milhdes, principalmente
pela diferenca de valor presente entre os flu-
xos de caixa original e atualizados das ope-
racoes refinanciadas em 2023, parcialmente
compensada por atualizacdes monetarias

e capitalizacao de juros sobre empréstimos
realizados em 2024.
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Prejuizo liquido

A Companhia teve prejuizo liquido de RS 73
milhdes em 2024 vs. prejuizo de RS 810
milhdes em 2023. O aumento do lucro bruto
em 2024 (RS 860 milhdes vs. RS 76 milhdes
em 2023) foi mais que compensado pela
variacdo negativa do resultado financeiro
liquido, conforme detalhado no item anterior.
Por outro lado, o efeito da despesa com a
marcacao a mercado nos contratos futuros
de energia e a realizacao de derivativos de

Sumario  Anexos

energia em 2024 foi de RS 115 milhdes
(despesa de RS 588 milhdes em 2023) e
pela variacao positiva no imposto de renda

e contribuicdo social de RS 286 milhdes

em 2024 (RS 170 milhdes em 2023), pelo
efeito dos impostos diferidos sobre variacao
cambial tributada por regime de caixa (o
aumento da variacao cambial foi mencionado
no tépico Resultado Financeiro), entre outras
diferencas temporarias fiscais.

Fluxo de caixa livre (RS milhdes)

1.380 -265
. -22 -777
Ebitda Capital IR/CS Capex
Ajustado de Giro

-

316

FCO

-285 254 313
Financeiro* Dividendos Investimentos® FCL

pagos?

1. Aplicacdes financeiras, juros liquidos e derivativos

2. Pagamento de dividendos referente a participacao na CBA Energia

3. Venda da participacao da CBA na Alunorte
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Investimentos (Capex)

No ano de 2024, o Capex total (regime caixa)
foi praticamente em linha ao Capex de 2023,
sendo 52% dos investimentos referentes aos
projetos de modernizacao e expansao da CBA.
O restante do Capex esta concentrado 30%
em manutencao e 17% em reforma de fornos.

Também foram concluidos os projetos de
Disposicao de Residuos a Seco e da Tecno-
logia ReAl

Os projetos em andamento para 2025, tais
como o projeto de Upgrade da Sala Pasta
e Modernizacao de Tecnologia das Salas
Fornos, encontram-se em atualizacao de
FEL 3 para aprovacao e retomada ao longo
do ano.

Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

Investimentos (em RS milhoes) “

760 770
416 404
145 134
200 232

2023 2024

. Modernizacdo e Expansao

. Reforma de fornos . Manutencao
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Endividamento e liquidez

Em dezembro de 2024, a divida bruta da
CBA era de RS 4,6 bilhdes, RS 285 milhdes
maior quando comparada a dezembro de
2023. A liquidacao antecipada de dividas
em 2024, contribuiu para reduzir de forma
expressiva o impacto de RS 848 milhdes
de variacao cambial negativa, decorrente
da desvalorizacao de 28% do real frente ao
dolar estadunidense ao fim de cada periodo
(USS/RS 4,84 em dezembro de 2023 para
USS/RS 6,19 em dezembro de 2024).

As disponibilidades e aplicacdes financeiras
totalizaram RS 1,5 bilhdo em dezembro de
2024, sendo 55% denominados em reais

e 45% em dolares. A CBA ainda conta com
uma Linha de Crédito Rotativo no valor de
USS 100 milhdes que garante uma fonte
adicional de liquidez e pode ser acessada a
qualguer momento do contrato, embora nao
tenha sido utilizada até o presente.

A divida liquida totalizou RS 3,9 bilhoes,
66% maior quando comparada a dezem-
bro de 2023, principalmente pelo impacto
da desvalorizacao do real que afetou nao
apenas o saldo da divida como a marcacao
a mercado dos derivativos. Como reflexo da
recuperacao de R $1,1 bilhdo no Ebitda do
ano, a alavancagem financeira, medida pela
relacao divida liquida sobre o Ebitda ajus-
tado dos Ultimos doze meses, reduziu de
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7,70x em dezembro de 2023 para 2,84x em
dezembro de 2024.

Vale ressaltar que a CBA possui um perfil de
endividamento alongado com 4,9 anos de
prazo médio e sem concentracao de venci-
mentos relevantes até 2027 e possui um cus-
to médio em dolar estimado em 6,40% a.a.

Venda da Alunorte

Em 21 de novembro de 2024 a CBA reali-
zou a venda da sua participacao acionaria
integral na Alunorte — Alumina do Norte S.A.
para uma subsidiaria integral da Glencore
PLC pelo valor total de RS 236,8 milhoes.

A venda da participacao na Alunorte esta
alinhada a estratégia da Companhia de
focar no core business do negdcio aluminio,
uma vez que a Companhia é autossuficiente
em alumina, sendo a integracao na cadeia
uma de suas principais vantagens compe-
titivas. Com a conclusao da operacao, a
CBA deixara de ter direito ao percentual de
producao de alumina correspondente a sua
participacao acionaria na Alunorte e, assim,
deixara de comercializar essa alumina exce-
dente referente ao offtake.
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Financas sustentaveis

Desde 2020, a CBA vem diversificando suas
fontes de financiamento, principalmente por
meio de empréstimos verdes. A Companhia
foi pioneira ao realizar a primeira emissao de
Notas de Crédito a Exportacao Verdes, em
2020, destinadas ao financiamento de proje-

tos sustentaveis para fomento a exportacoes.

Ao lado, destacam-se outras iniciativas rele-
vantes de captacao alinhadas a agenda ESG.

Atendendo as melhores praticas de trans-
paréncia, a CBA publica anualmente relaté-
rios auditados, detalhando a aplicacao dos
recursos captados, o progresso dos projetos
financiados e o cumprimento das metas es-
tabelecidas. Em dezembro de 2024, 45% da
divida bruta da Companhia estava vinculada
ao financiamento de projetos com impacto
ambiental positivo ou indicadores de sus-
tentabilidade, reforcando o compromisso da
CBA com o desenvolvimento sustentavel.

| Relatério Anual 2024

Abrindo caminhos para as proximas transformacées Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora

2021

Primeira emissao de debéntures verdes
da CBA, no valor de RS 230 milhdes,
destinada a projetos com o objetivo de
melhorar o desempenho ambiental da
estrutura produtiva e uma linha de cré-
dito rotativo de USS 100 milhées, com
custo vinculado ao cumprimento de
metas de reducao de emissoes de gases
de efeito estufa, alinhadas a Estratégia
ESG 2030

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

2022-2023

Captacao de mais de RS 1 bilhdo em
sustainability-linked loans, com custo
vinculado ao cumprimento de metas de
reducao de emissoes de gases de efeito
estufa, alinhadas a Estratégia ESG 2030

Sumario  Anexos

2022

Contratos firmados com o BNDES, totali-
zando RS 193 milhdes, por meio de linhas
incentivadas e do “Fundo Clima” para fi-
nanciamento dos projetos de religamento
e modernizacao da tecnologia das Salas
Fornos 3 na CBA e implantacao da linha
de tratamento de sucatas na Metalex.
Além disso, a Companhia também firmou
contrato com a Finep no valor de RS 109
milhdes para apoiar seu plano estratégico
de inovacao com foco em ESG, incluindo
o financiamento da Tecnologia ReAl

2024

Captacdo de RS 425 milhdes por meio
de sustainability-linked loans, com
parecer independente (Second Party
Opinion - SPO) de entidades reconheci-
das no mercado

J
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A sustentabilidade esta no centro da nossa
estratégia. Cada acao e cada investimento

refletem nosso compromisso

com as metas ESG de longo prazo,
desdobradas em iniciativas concretas e
mensuraveis. Essa jornada é o que impulsiona
a CBA a continuar crescendo de forma
responsavel e inovadora.”

Camila Abel
Diretora Financeira (CFO) e de
Relacdes com Investidores

._‘_\v/
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Relacionamento com
acionistas e investidores

A CBA mantém como pilares da sua relacao e em conformidade com as normas regula-
com acionistas e investidores a transparén- térias do mercado de capitais, a CBA segue
cia e o dialogo constante. A equipe de Re- rigorosamente as diretrizes estabelecidas
lacbes com Investidores (RI) atua proativa- pela CVM e pela B3.

mente no esclarecimento de dlvidas sobre

os resultados da Empresa, as perspectivas Entre as principais iniciativas voltadas a esse
de mercado e 0s proximos passos estratégi- publico, destacam-se:

cos. Para assegurar uma comunicacao eficaz

/

CBA Day \

Com investidores institucionais Em 2024, foi realizado de forma hibrida
e de varejo. e trouxe um panorama detalhado sobre

revisao da estratégia de longo prazo da

Empresa e seus principais investimentos
realizados e futuros. Esta disponivel no

Conferéncias nacionais e internacionais \YouTube.

Webinars e eventos

Organizadas por bancos e com

participacao da equipe de RI, da CFO
e do CEO, ampliando a visibilidade da Non-deal Roadshows (NDRs)
KCompanhia no mercado.

Realizados em parceria com bancos,
que promovem reunides com
investidores institucionais. /

/Diélogos CBA - ESG

Uma iniciativa online que reforca o
compromisso da Companhia com

a sustentabilidade, apresentando

aos investidores suas acoes em
descarbonizacdo e outras frentes ESG.
Também estdo disponiveis no YouTube.
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GRI Standards

Conteldo

Contelidos gerais

Geracao de impacto positivo
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A Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) relatou em conformidade com as Normas

Decl g
eclaracao de uso GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Omissao
. Divulgacao
Localizacao iai oDs z
Reql..ll‘SItos Motivo Explicacdo assegurada
omitidos

A organizacdo e suas praticas de relato

GRI 2:
Conteldos
gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

Relatério Anual: paginas 7, 9

2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da
organizacao

Relatério Anual: pagina 7

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Relatorio Anual: pagina 7

2-4 Reformulacdes de informacoes

Relatério Anual: paginas 90, 191, 195

2-5 Verificacao externa

Relatério Anual: pagina 7

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de
negécios

Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel

GRI 2:
Relatério Anual: pagi 4
Conteddos 2-7 Empregados C:;etl?rlodenl:aciicz?jilrnei%)a Empregados e Empregadas 810 v
gerais 2021 : bres pres
- = Relatério Anual: pagina 54
2-8 Trabalhad d — 8
rabaihaciores que nao sao empregados Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas
Governanca
Relatério Anual: pagina 120
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 5,16
GRI 2: Ecossistémicos
Cont'eL’Jdos 2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de Relatério Anual: paginas 120, 121 5 16
gerais 2021 governanca i

2-11 Presidente do principal 6rgdo de governanca

Relatério Anual: pagina 121

Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa 16
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Omissao
P s Divulgacao
GRI Standards Conteado Localizacao Requisitos oDS sac
s Motivo Explicacio assegurada
omitidos N
2-12 Papel desempen.hzj\do pelo m~a|s altc? orgao de Relatério Anual: pagina 124 16
governanca na supervisao da gestao dos impactos —
2-13 Del a bilidad | a
. 3 Delegacao de responsabilidade pela gestao de Relatério Anual: pagina 120
impactos -
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de o P
P P P . .I 8 Relatério Anual: pagina 8
governanca no relato de sustentabilidade —
2-15 Conflitos de interesse Relatério Anual: pagina 122 16
GRI 2: 2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
G 2-17 Conheci letivo do mais alto 6rgdo d
Conteddos Conhecimento coletivo do mais alto érgao de Relatério Anual: pagina 122
gerais 2021 governanga -
2-18 Avaliacao do d ho d is alto 6rgao d
vallagao do desempenho do mais aito orgao de Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
governanca
2-19 Politicas de remuneracao Relatério Anual: pagina 59
2-20 Processo para determinacao da remuneracao Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas
A CBA nao
Restricoes de reporta o
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 2-21 a/b/c | confidenciali- | indicador por
dade ser considerado
estratégico
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento . P
- Relatério Anual: pagina 4
sustentavel -
GRI 2: 2-23 Compromissos de politica Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa 16
Conteldos 2-24 Incorporacao de compromissos de politica Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos Relatério Anual: pagina 130 16
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de
- I . P N Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa 16
preocupacodes
GRI 2: 2-27 Conformidade com leis e regulamentos Caderno de Indicadores: aba Relacao Institucional v
Conteldos
gerais 2021 2-28 Participacao em associacoes Caderno de Indicadores: aba Relacao Institucional
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Omissao
_ s Divulgacao
GRI Standards Conteado Localizacao et oDS z
Reqt..u.s itos Motivo Explicacio assegurada
omitidos N
Engajamento de stakeholders
GRI 2: 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Relatério Anual: pagina 39 v
Conteldos
gerais 2021 2-30 Acordos de negociacao coletiva Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas 8

Temas materiai

D

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-1 Processo de definicao de temas materiais

Relatério Anual: paginas 39, 40

3-2 Lista de temas materiais

Relatério Anual: pagina 39
Caderno de Indicadores: aba Materialidade

Biodiversidade

e ecossistemas

GRI 2: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Relatério Anual: pagina 92
Caderno de Indicadores: aba Materialidade

GRI 101:
Biodiversidade
2024

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de

- . Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 6, 14, 15 v
biodiversidade — B
Ecossistémicos
Relatério Anual: paginas 94, 95, 96, 97 611 12
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1'3 1'4 1'5
Ecossistémicos te
Cad de Indicad : aba Biodi idade e Servi
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios a er.noA e' nclcacores: aba Hlodiversidade & servigos 1,15
Ecossistémicos
Indi : Biodi . .
101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade Cader.noﬁde. ndicadores: aba Biodiversidade e Servigos v
Ecossistémicos
101-5 Locais com impactos na biodiversidade Cader'noAde' Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 1,6, 11,
Ecossistémicos 14, 15
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade Cader'noAde' Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 6,8, 11,
Ecossistémicos 12, 14, 15
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Omissao
_ R Divulgacao
GRI Standards Conteddo Localizacao e oDS >
Requisitos |\ ivo Explicacio assegurada
omitidos N
- . Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 6,8, 11,
GRI 101: 101-7 Mudancas no estado da biodiversidade Ecossisternicos 12 14, 15
Biodiversidade
2024 101-8 Servicos ecossistémicos Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos 6 14 15 v
s Ecossistémicos Y
CBA-68 Avaliacio de risco da biodiversidade Cader.noAde. Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
N Ecossistémicos
Cad de Indicad : aba Biodi idade e Servi
CBA-69 Exposicao e avaliacdo da biodiversidade a er.noA e. nelcacares: aba Blodlversidade & Servigas
Ecossistémicos
Indicadores
Préprios CBA Relatério Anual: pagina 94
CBA-70 Acdes de mitigacao da biodiversidade Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos
CBA-71 Areas alteradas e reabilitadas e locais identificados | Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e Servicos
como exigindo planos de gestao da biodiversidade Ecossistémicos
Circularidade do aluminio
GRI 2: Temas - . Relatério Anual: pagina 114
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
1-1 M iais utilizados. discriminad
30 ateriais utilizados, discriminados por peso ou Relatério Anual: pagina 116 8 12 v
volume —
GRI 301:
Materiais 2016 | 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Relatério Anual: pagina 116 8,12 v
301-3 Produtos e embalagens reaproveitados Caderno de Indicadores: aba Circularidade do Aluminio 8,12
. Relatério Anual: pagina 116
: BA-8 P | I I —
Indicadores CBA-8 Percentual de reciclagem gera Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos
Préprios CBA
CBA-12 Analise de Ciclo de Vida Relatério Anual: pagina 135 v

Energia renovavel e eficiéncia energética

GRI 2: Temas
materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

Relatério Anual: pagina 89
Caderno de Indicadores: aba Materialidade
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Omissao
_ R Divulgacao
GRI Standards Conteido Localizacao ies oDS N
Requisitos |\ ivo Explicacio assegurada
omitidos N
. o . P 7,8, 12,
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Relatério Anual: pagina 90 13 v
Relatério Anual: pagina 91 78 12
302-2 Consumo de energia fora da organizacao Caderno de Indicadores: aba Energia Renovavel e 1’3 T
Eficiéncia Energética
GRI 302: 78 12
Energia 2016 |302-3 Intensidade energética Relatério Anual: pagina 91 1'3 B
302-4 Reducio do consumo de energia Cédirnq de IndigaFlores: aba Energia Renovavel e 7,8, 12,
Eficiéncia Energética 13
302-5 Reducodes nos requisitos energéticos de produtos e Caderno de Indicadores: aba Energia Renovavel e 7,8,12,
servicos Eficiéncia Energética 13
d de Indicad :aba E iaR avel
CBA-52 Programas de gestao de energia Ca. irnc? cn Ic,a, ores: aba tnergla Renovavel e
Indicadores Eficiéncia Energética
Proprios CBA | cBA-53 Consumo de energia dentro da organizacdo em Caderno de Indicadores: aba Energia Renovavel e v
Mwh Eficiéncia Energética
Inovacao, tecnologia e digital
GRI 2: Temas ~ . Relatério Anual: pagina 44
materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
CBA-1 Investimento em inovacao e tecnologia Caderno de Indicadores: aba Inovacao e Tecnologia
CBA-5 Ganhos das iniciativas de sustentabilidade da Gestao Relatério Anual: paginas 50, 51 v

de Competitividade

Indicadores
proprios CBA

CBA-25 Seguranca de Tl/Governanca de seguranca
cibernética

Caderno de Indicadores: aba Inovacao e Tecnologia

CBA-26 Medidas de seguranca

Caderno de Indicadores: aba Inovacao e Tecnologia

CBA-27 Processos de infraestrutura e seguranca em Tl

Caderno de Indicadores: aba Inovacao e Tecnologia
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Omissao
_ L Divulgacao
GRI Standards Conteido Localizacao ies oDS N
s R t -
€qUISItos | Motivo Explicacio assegurada
omitidos z
Mudancas climaticas
GRI 2: Temas - . Relatério Anual: pagina 83
materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
GRI 201:
Dese[np.enho 201-2 Implicagées financeiras e outros risc.os’e. Reporte da Agenda Climatica 13 v
econdémico oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
2016
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito Relatério Anual: pagina 84 3,12, 13, v
estufa (GEE) Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 14, 15
305-2 Emissodes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito Relatério Anual: pagina 84 3,12, 13, v
estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 14, 15
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de Relatério Anual: pagina 84 3,12,13, v
efeito estufa (GEE) Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 14, 15
GRI. 395: 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa Relatério Anual: pagina 85 13 14 15 v
Emissées 2016 (GEE) Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas e
305-5 Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) | Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 13, 14, 15 v
30A5-.6 EmissGes de substancias que destroem a camada de Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 3,12
ozdnio (SDO) N
305-7 FTTTISSO(.-.‘S de NQX’ S0, e outras emissges Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas 3,12,14,
atmosféricas significativas N 15
Indicadores L. . . NP
. CBA-67 Emissdes diretas de PFC (Perfluorocarbonos) Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas v
préprios CBA
Recursos Hidricos
GRI 2: Temas 3-3 Gestio dos temas materiais Relatério Anual: pagina 101 6 12

materiais 2021

Caderno de Indicadores: aba Materialidade
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€qUISItos | Motivo Explicacio assegurada
omitidos N
303-1 Ir?teragoes com & agua como um recurso Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
compartilhado
GRI 303: Agua N ) .
-2 I
e Efluentes :,”03 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
agua
2018
- . Relatério Anual: pagina 102
303-3 Captacao de agua Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
P Relatério Anual: pagina 102
- A 303-4D ted - P
GRI 303: Agua escarte de agua Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
e Efluentes
P Relatério Anual: pagina 102
2018 - bt
303-5 Consumo de agua Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
CBA-2 Agua reutilizada ou recirculada Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
CBA-11 Intensidade hidrica por produto Relatério Anual: pagina 102
CBA-61 Programas de gestao e eficiéncia hidrica Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
CBA-62 Consumo total de agua doce Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
Indicadores
Préprios CBA | CBA-63 Consumo de agua em area com escassez hidrica Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos v
2:12-64 Impactos comerciais de incidentes relacionados a Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
CBA-65 Exposicao a areas com estresse hidrico Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
CBA-66 Programas de Gestdo de Riscos Hidricos Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
Residuos e coprodutos
GRI 2: Temas - .. Relatério Anual: pagina 103
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade

Relatério Anual 2024

Sumario de Contetdo GRI

)

162


https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx
https://d2biijvbg5ozmx.cloudfront.net/CBA_Caderno_de_Indicadores_2024_b0ed5953e1.xlsx

CBA

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Anexos

Omissao
_ R Divulgacao
GRI Standards Conteddo Localizacao e oDS >
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306-'1 Geracao de‘ residuos e impactos significativos Relatério Anual: pagina 103 3,6,11,

relacionados a residuos — 12

30?-2 Gestao de impactos significativos relacionados a Relatério Anual: pagina 104 3,6,811,

residuos E— 12
GRI 306: 3,6,11,12
Residuos 2020 |306-3 Residuos gerados Relatério Anual: pagina 104 1'5' 44 v

306-4 Residuos ndo destinados a disposicao final Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos 3,11, 12 v

- . . S . p 3,6,11,

306-5 Residuos destinados para disposicao final Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos 12 15 v

CBA-7 Vazamentos significativos Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos v
Indi P
nc{lca.dores CBA-9 Areas contaminadas Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos
Préprios CBA

CBA-54 Programas de gerenciamento de residuos Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos v
Indicadores CBA-55 Eliminacao de residuos Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos v
Proprios CBA | cgA-56 Residuos minerais Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos v

Temas transversais

Barragens

GRI 2: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Relatério Anual: pagina 108
Caderno de Indicadores: aba Materialidade

Indicadores
Préprios CBA

Relatério Anual: pagina 109

CBA-3 Participantes nos simulados de emergéncia Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens v
CBA-4 Volume de agua retirado da barragem de mineracdao |Caderno de Indicadores: aba Gestdo de Barragens v
CBA-57 Compromissos e Gestao de Rejeitos e Barragens Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens
CBA-58 Potencial de riscos de barragem Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens
CBA-59 Simulados de emergéncia Caderno de Indicadores: aba Gestdo de Barragens
CBA-60 Planos de resposta a emergéncia e derramamentos | Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens v
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Diversidade, equidade e inclusao
GRI 2: Temas - .. Relatério Anual: pagina 55
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
405-1 Diversidade em érgaos de governanca e Relatério Anual: paginas 54, 56 58 v
empregados(as) Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas !
GRI 405: R -
Diversidade e doipgzzz 60
Igualdade de 05-2 P _ riob _ por unidade
Oportunidad 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao . ) ) Restricdes de operacional
28;; unidades recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas | 405-2.b confidencialidade imp",;ta”'fé 5,10,8 v
considerada
estratégica para
aCBA.
Os detalhes dos
GRI 406: Na casos foram
Discrimi a~o 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas Relatério Anual: pagi 0 06-1b Restricdes de preservados 8 v
iscriminacao tomadas elatério Anual: pagina 13 406-1. confidencialidade | devido as 5,
2016 restricdes de
confidencialidade.
CBA-31 Politica de di idade do C lho d
. N |~|ca € diversidade do tonseiho de Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas
Administracao
Indicadores . A . .
Proprios CBA CBA-32 Divisao da forca de trabalho: género Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas
BA-33 Divisdo da f d balho: i
c . 33. Ivis3o da forca de trabalho: raca/etnia e Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v
nacionalidade
Gestao da cadeia de fornecedores
GRI 2: Temas - . Relatério Anual: pagina 139
3-3 Gestao dos t t —
materiais 2021 estao dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
GRI 204:
Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 8 v

compra 2016
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€qUISItos | Motivo Explicacio assegurada
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GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em Relatério Anual: paginas 141, 142, 143, 144 v
Avaliacao critérios ambientais Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
ambiental de ) ) ] ]
fornecedores | 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
2016 fornecedores e medidas tomadas
GRI 407: Liber- - R
dade Sindi::aler 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a
e negoclaciio liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar em Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 8
coletiva 2016 risco
GRI 408:
408-10 0 f d i ignificativo d
Trabalho 08 peracoes .e orn.ece Ores com risco signimcativo de Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 5,8, 16 v
. casos de trabalho infantil
Infantil 2016
GRI 409: Tra-
balho F d 409-10 0 fi d i ignificativo d
aiho . orcado peracoes e tornece oref com risco signiticativo de Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 5,8 v
ou Analogo ao | casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
Escravo 2016
GRI 414: 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em Relatério Anual: paginas 141, 142, 143, 144 5 16 v
Avaliacio social | critérios sociais Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel !
de fornecedores | 414-2 | t iai tivos da cadeia d
2016 mpactos soc.|a|s negativos da cadela de Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel 5,8, 16
fornecedores e medidas tomadas
CBA-20 Programas ESG para fornecedores Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel v
CBA-21 Triagem de fornecedor Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel v
Indicadores CBA-22 Avaliacao e desenvolvimento de fornecedores Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel
Préprios CBA
CBA-23 Homologacao de fornecedores Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel v
CBA-24 KPIs para avaliacdo e desenvolvimento de Caderno de Indicadores: aba Cadeia de Valor Sustentavel v
fornecedores
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p R Divulgacao
GRI Standards Conteddo Localizacao Requisitos oDS g ’d
omitidos Motivo | Explicacdo assegurada

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local
GRI 2: Temas - . Relatério Anual: paginas 67, 70
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade

202-1P a lari is bai
GRI 202: 0’ . r?Porgao entre o s§ aI’I.O r.na|s~ axoe N Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

: salario-minimo local, com discriminacao por género

Presenca no

202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na
Mercado 201 rroporg ' retor e Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas 8

comunidade local

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Caderno de Indicadores: aba Legado Social
GRI 203: A CBA nao
Impactos realiza estudo
Econdmicos - - PR Informacio de impactos

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 2.a/b indisponivel econdmicos 1,3,8
Indiretos 2016 P indiretos rela-

cionados as suas
operacoes

GRI 411: Direi-
tos de Povos 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas Relatério Anual: pagina 81 2 v
Indigenas 2016

413-1 OperacOes com engajamento, avaliacdo de impacto e | Relatério Anual: paginas 67, 68, 69, 70 v
GRI 413: programas de desenvolvimento voltados a comunidade local | Caderno de Indicadores: aba Legado Social
Comunidades

' 413-2 - . . ionificati

locais 2016 3 Operago’e.s com |mpact.os negatnvqs significativos Caderno de Indicadores: aba Legado Social 1,2

reais ou potenciais nas comunidades locais
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Omissao
_ R Divulgacao
GRI Standards Conteddo Localizacao e oDS >
s R t =
€qUISItos | Motivo Explicacio assegurada
omitidos N
. . Relatério Anual: pagina 67
CBA-10 Investimentos Sociais Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-46 Escuta a comunidade Caderno de Indicadores: aba Legado Social
Indicadores . ~ R
o CBA-47 Estrutura e implementacao da consulta a . . .
Préprios CBA comunidade Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-48 Programas de realocacao Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-49 Povos indigenas e Preservacao cultural Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-50 Gerenciamento das forcas de seguranca Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-51 Emprego local Caderno de Indicadores: aba Legado Social
CBA-74 Operagpes submetlda?s e.a avaliagGes de direitos Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos
Indicadores humanos ou de impacto nos direitos humanos
Préprios CBA BA-7 itaca Iiti
¢ 5 Capaotagaf) d.e empregados em politicas ou Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos v
procedimentos de direitos humanos
CBA-76 Acordos e contratos de investimentos significativos
que incluem clausulas sobre direitos humanos ou que foram | Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos
submetidos a avaliacdo de direitos humanos
Salde e Seguranca
GRI 2: Temas - - Relatério Anual: paginas 60, 63
materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Caderno de Indicadores: aba Materialidade
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI 401-2 . - = . . .
integral que ndo sao oferecidos a empregados temporarios | Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas 5,8
Emprego 2016 - .
ou de periodo parcial
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Omissao
_ R Divulgacao
GRI Standards Conteddo Localizacao e oDS >
Requisitos |\ ivo Explicacio assegurada
omitidos N
403-1 Sistema de gestao de salide e seguranca do trabalho |Relatério Anual: paginas 63, 64 8
403-2 | ficacs iculosi liacs .
. 03 . dePt| |ca?ga.o de periculosidade, avaliacdo de risco e Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar 8
investigacao de incidentes
403-3 Servicos de salide do trabalho Caderno de Indicadores: aba Saude, Seguranca e Bem-Estar 8
GRI 403: Sau:e 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
€ seguransa do comunicacao aos trabalhadores referentes a satide e Relatério Anual: pagina 66 8, 16
trabalho 2018 —
seguranca do trabalho
403- itaca Ih (
03-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca Caderno de Indicadores: aba Salide, Seguranca e Bem-Estar 8
do trabalho N
- _ Relatério Anual: paginas 60, 61, 62
403-6 Promocao da satide do trabalhador Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar 3 v
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de salide e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacdes | Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar 8
de negécios
GRI 403: Saide | 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de
Indi : g Bem-E
e seguranca do | saide e seguranca do trabalho Caderno de Indicadores: aba Saude, Seguranca e Bem-Estar 8
trabalho 2018 Relatério Anual: pagina 65
. elatério Anual: pagina 65
403-9 Acidentes de trabalho Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar 3.8, 16 v
403-10 Doencas profissionais Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar 3,8,16 v
Indicadores CBA-45 Taxa de frequéncia de acidentes com tempo
perdido (LTIFR) e Taxa de frequéncia total de acidentes Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e Bem-Estar v

Préprios CBA

registraveis (TRIFR)
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Omissao
_ s Divulgacao
GRI Standards Conteado Localizacao e oDS z
Requisitos |\ tivo Explicacdo assegurada
omitidos y

Outros indicadores

205-1 (?peragoes avaliadas quanto a riscos relacionados a Relatério Anual: pagina 124 16
GRI 205: corrupcao ==
Combat? @ 205-2 Comunicacao e capacitacdao em politicas e . .
corrupgao . R ~ Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
2016 s procedimentos de combate a corrupcao

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas | Relatério Anual: pagina 124 16 v
GRI 206:
Concorréncia 206-1 Acoes judiciais Relatério Anual: pagina 124 16
Desleal 2016

A CBAnao
Restricdes de reporta o
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas | 401-1b. confidencialidade | ndicador por 5,8, 10 v
ser considerado

GRI 401: estratégico
Emprego 2016 |401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo

integral que ndo sao oferecidos a empregados temporarios | Relatério Anual: pagina 60 5,8

ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade Relatério Anual: pagina 61 5,8
GRI 415 Nao foram realizadas contribuicoes para partidos

e Lo e . ou candidatos politicos em nome da CBA, conforme
Politicas 415-1 Contribuicdes politicas em localizacao I . C o 16 v
Pablicas 2016 proibicdo legal determinada pela Lei n® 13.165/2015 e o
Cédigo de Conduta da Companhia

CBA-6 Pagamentos de taxas minerarias Caderno de Indicadores: aba Relacao Institucional
Indicadores - . . Relatério Anual: pagina 7
Préprios CBA CBA-13 Limites de Relatorios de Sustentabilidade Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa v

CBA-14 Eficacia do Conselho Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
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Omissao
_ s Divulgacao
GRI Standards Conteado Localizacao e oDS z
Requisitos |\ tivo Explicacdo assegurada
omitidos y

CBAT]TS Du[agao média do mandato do Conselho de Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa

Administracao N

CBA-16 Governanca dos riscos corporativos Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-17 Riscos emergentes Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-18 Contribuicdes e outros gastos Caderno de Indicadores: aba Relacao Institucional

CBA-19 Advocacy e acoes setoriais — Alinhamento Climatico | Caderno de Indicadores: aba Relacdo Institucional

CBA-28 Retorno sobre investimentos ambientais Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa
Indicadores CBA-29 Violacdes ambientais Caderno de Indicadores: aba Relac3o Institucional v
Préprios CBA

CBA-30 Medicao da satisfacao do cliente Caderno de Indicadores: aba Governanca Corporativa

CBA-34 Processo de devida diligéncia em direitos humanos | Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos v

CBA-35 Avaliacao de direitos humanos Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos

BA-36 Mitizacs - . .

N 36 Mitigacao e remediacdo de riscos de direitos Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos

humanos

CBA-37 Treinamento e desenvolvimento Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

CBA-38 Programas de desenvolvimento dos empregados Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas

CBA-39 Retorno do investimento em capital humano Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas

CBA-40 Contratacdes Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas

. CBA-41 Avaliacao de desempenho Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

Indicadores
Proprios CBA | CBA-42 Programas de suporte ao funcionario Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

CBA-43 Taxa de rotatividade de funcionarios Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

CBA-44 Pesquisa de satisfacao Caderno de Indicadores: aba Empregados e Empregadas v

CBA |
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Sumario de contetido SASB

Divulgacao

Toépico Codigo Titulo Localizacao
assegurada

Setorial de Mineracao

Emissdes globais brutas do escopo 1, percentual das emissoes de escopo 1, coberta por

iced EM-MM-110a.1
EmissGes de regulamentos de limitacdo de emissdes (excluindo regulacdes voluntarias)

Gases de Efeito

Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar as emissoes do escopo 1,

Estufa EM-MM-110a.2 - o o - Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climéaticas
metas de reducao de emissdes e uma analise do desempenho em relacao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO,, (2) NO, (excluindo N,0), (3) SO,, (4)

Qualidade do ar |EM-MM-120a.1 |material particulado (Pm10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) compostos organicos volateis | Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas v
(VOCs)

Gesta'o da EM-MM-130a.1 (1) En?rgla total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia Relatério Anual: pagina 90

energia renovavel =

(1) Total de agua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em regidoes

EM-MM-140a.1 com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos

Gestao da agua — - - - - -
Ndmero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padroes e regulamentos

EM-MM-140a.2
0a de qualidade da agua

Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos

Relatério Anual: pagina 104

EM-MM-150a.4 |Peso total de residuos nao minerais gerados Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos

Relatério Anual: pagina 104

EM-MM-150a.5 | Peso total de rejeitos gerados Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos

SENENE SR W S I

Gestao de
;lecil:izsise EM-MM-150a.6 | Peso total de estéril gerado 2:?;:r:;odtnl:acili.cz?jilrnei% Residuos e Coprodutos
perigosos EM-MM-150a.7 |Peso total de residuos perigosos gerados Relatério Anual: pagina 104
EM-MM-150a.8 | Peso total de residuos perigosos reciclados Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos
EM-MM-150a.9 |Nimero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestdo de residuos Caderno de Indicadores: aba Residuos e Coprodutos
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.. P - L Divulgacao
Topico Cédigo Titulo Localizacao 8as
assegurada
Gestao de
residuos e Descricao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para . L.
. EM-MM-150a.10 ~ . . Relatério Anual: paginas 103, 105
materiais operacoes ativas e inativas —_—
perigosos
Cad de Indicad : aba Biodi idad
EM-MM-160a.1 |Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para locais ativos 2 ejrno en .|cai qres aba Blodiversidade € v
Impactos na N Servicos Ecossistémicos
biodiversidade EM-MM-160a.3 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais com status de Caderno de Indicadores: aba Biodiversidade e
’ conservacao protegido ou habitat de espécies ameacadas Servicos Ecossistémicos
Seguranca, EM-MM-210a.1 |Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a areas de conflito Caderno de Indicadores: aba Legado Social
direit
h:jr?:acl)'lis o EM-MM-210a.2 |Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a terras indigenas Caderno de Indicadores: aba Legado Social
direito§ d?s EM-MM-210a.3 Discussao d'os‘proc'es§os de engajame:nto e ?réticas de deyida diligéncia com respeito aos direitos Caderno de Indicadores: aba Direitos Humanos
povos indigenas humanos, direitos indigenas e operacao em areas de conflito
EM-MM-210b.1 Discusséo.do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses Caderno de Indicadores: aba Legado Social
Relacionamento da comunidade
com comunidade Cad de Indicad :abaE d
EM-MM-210b.2 |Ndmero e duracdo de atrasos nao técnicos aos direitos e interesses da comunidade acerno de Indicadores: aba tmpregados &
N Empregadas
EM-MM-310a.1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao coletiva, discriminada | Caderno de Indicadores: aba Empregados e
RelacBes de ’ por funcionarios brasileiros e estrangeiros Empregadas
trabalho Caderno de Indicadores: aba Empregados e
EM-MM-310a.2 | NUmero e duracdo de greves e bloqueios preg
Empregadas
Salde e A . I .
(1) Taxa de incidéncias mSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes . B
seguranca e . p . Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e
da forca de EM-MM-320a.1 |(NmFR) e (4) média de horas de treinamento de salde, seguranca e resposta a emergéncias para (a) Bem—Estar v
N funcionarios em tempo integral e (b) empregados contratados
trabalho
Eticae
transparéncia EM-MM-510a.1 |Descricao do sistema de gestdo para prevencao de corrupcao e suborno em toda a cadeia de valor |Relatério Anual: paginas 124, 130 v

nos negécios
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Toépico Codigo Titulo Localizacao Divulgacao
assegurada
Tabela de inventario da instalacdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalacao, (2)
localizacdo, (3) status de propriedade, (4) status operacional, (5) método de construcao, (6)
EM-MM-540a.1 |capacidade maxima de armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens
Gestao de (8) classificacao de consequéncias, (9) data da revisao técnica independente mais recente, (10)
instalacoes de achados materiais, (11) medidas de mitigacéo e (12) EPRP especifico do local
armazenamento . . .
de rejeitos EM-MM-540a.2 Resu.mo dos sistemas de ge.n.enaament.o de I’EJ(EItOS e estrutura de governan.g'a usada para Caderno de Indicadores: aba Gestio de Barragens
monitorar e manter a estabilidade das instalacoes de armazenamento de rejeitos
EM-MM-540a.3 Abor<‘:lagem p~ara o desenvolvimento de Plén'os de Preparacao e Resposta a Emergéncias (EPRPs) Caderno de Indicadores: aba Gestao de Barragens
para instalacoes de armazenamento de rejeitos.
Métricas de EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados Relatério Anual: pagina 20 v
atividade
EM-MM-000.B NGmero total de empregados, porcentagem de contratados Relatério Anual: pagina 54 v

Setorial de Energia

Emissoes Emissdes globais (brutas) do Escopo 1 (1) percentual coberto por regulacdes de limitacdo de
de gases de IF-EU-110a.1 I ~ g : I ( ~u ) - P @p . P gufac Imitag Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas
g emissao e notificacao de emissoes
efeito estufa e
planejamento IF-EU-110a.2 EmissGes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas
de recursos
energéticos IF-EU-110a.3 Discussao da estratégia ou plano de curto e longo prazos para gerenciar as emissdes do Escopo 1, Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas
’ metas de reducao de emissdes e analise de desempenho em relacdo a essas metas ! N
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: NO, (excluindo N,O), SO,, material particulado .
Qualidade do ar |IF-EU=-120a.1 I : sul pol x (exclui 20), 50y 1l partict Caderno de Indicadores: aba Mudancas Climaticas

(Pm 10), chumbo (Pb) e mercario (Hg)
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. . P - o Divulgaca
Topico Cédigo Titulo Localizacao lvuigacao
assegurada
IF-EU-140a.1 (1) Total de agu? d.oce retl.rada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em regides Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestdo da agua |IF-EU-140a.2 NL’|m.ero de in?identes de nao conformidade associados a licencas, padroes e regulamentos de Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
qualidade da agua
IF-EU-1402.3 2:;::(;50 dos riscos de gestao da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses Caderno de Indicadores: aba Recursos Hidricos
Salde e
seguranca Taxas relacionadas a acidentes no trabalho registrados (1) taxa de mortalidade (2) taxa de Caderno de Indicadores: aba Salde, Seguranca e
s IF-EU-320a.1 . ) i
da forca de frequéncia de quase acidentes (3) Bem-Estar
trabalho
Resiliéncia do IF-EU-550a.1 Ndmero de incidentes relacionados a ndo conformidade com os padroes ou regulamentos de Caderno de Indicadores: aba Saude, Seguranca e
grid ’ seguranca fisica e / ou cibernética Bem-Estar
IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao Relatério Anual: pagina 179
Mg’t.ricas de IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, percentagem por principal fonte de energia, percentagem em Relatério Anual: pagina 25
atividade mercados regulamentados —
IF-EU-000.E Total de eletricidade comprada no atacado Relatério Anual: pagina 25
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Aneel 3.2.3 Responsabilidade com partes interessadas

Canais de Comunicacao

2024

2023

Resposta

Resposta

Especificar as formas usuais da empresa para se
comunicar com os colaboradores: reunides, encontros,
veiculos internos de comunicacao.

Os indicadores do manual socioambiental da Aneel englobam as
15 Unidades de Energia [Usinas Hidrelétricas (UHEs) e Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHs)] de que a CBA possui controle
operacional. Caso haja excecoes, elas estado sinalizadas em notas
explicativas. Os dados comecaram a ser reportados em 2022,
quando a CBA assumiu a gestao direta de seus ativos de energia,
mas manteve o histérico dos dados reportados nos Ultimos anos pela
entdo Votorantim Energia (atual Auren), responsavel pelo controle
operacional dos anos anteriores.

Os 185 empregados e empregadas proprias e 169 terceiros e terceiras
fixas do Negécio Energia estdo descritos nas paginas referentes ao
indicador 3.5.1.

Os indicadores do manual socioambiental da Aneel englobam as 16
Unidades de Energia [Usinas Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs)] de
que a CBA possui controle operacional. Caso haja excecodes, elas
estdo sinalizadas em notas explicativas. Os dados comecaram a ser
reportados em 2022, quando a CBA assumiu a gestao direta de seus
ativos de energia, mas manteve o histérico dos dados reportados nos
Gltimos anos pela entao Votorantim Energia (atual Auren), responsavel
pelo controle operacional dos anos anteriores. Os 117 empregados
e empregadas proprias e 161 terceiros e terceiras fixas do Negbcio
Energia estdo descritos nas paginas 91 a 93.
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Aneel 3.2.3 Responsabilidade com partes interessadas

Partes interessadas

Canais de comunicacao 2024

Acionistas e investidores

A Votorantim S.A. detém 68,6% das acdes ordinarias da Empresa, enquanto outros investidores (Free Float) possuem 31,4%. O relacionamento com acionistas
e investidores é conduzido pela area de Relacdes com Investidores (RI) da CBA.

Clientes

Até outubro de 2024, a Empresa teve um total de 17 clientes, sendo 14 comercializadoras de energia e trés consumidores. Os principais canais de
comunicacao sao e-mail e telefone.

Empregados e empregadas

As principais formas de comunicacdo sdo reunides presenciais e/ou online, comunicados internos, TV interna, murais fisicos, face a face, Radar Corporativo
(newsletter), Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) e a ferramenta interna Workplace.

()rgéos e programas piblicos

As informacoes sao provenientes de 6rgaos reguladores com os quais os empreendimentos mantém tratativas rotineiras para tratar de temas ambientais,
judiciais, regulatérios e projetos sociais. O relacionamento com organizacdes sociais, ambientais e comunidades envolve 6rgaos e programas publicos em niveis
federal, estadual e municipal. No ambito federal, incluem-se ONS, MME, Aneel, Ibama, ANA e Justica Federal. No nivel estadual, a Empresa se relaciona com
Ministério Pablico, Policia Militar Ambiental, Defesa Civil, Cetesb, DAEE, Supram, Semad, Conselhos Gestores e Comités de Bacias Hidrograficas nos estados

de S3o Paulo, Goias e Minas Gerais. No nivel municipal, as interacdes ocorrem com prefeituras, secretarias de educacdao e meio ambiente, além da Defesa Civil
nos municipios onde estdo localizadas as usinas hidrelétricas. A comunicacdo se da por meio de reunides presenciais, e-mails, contatos telefonicos, oficios e
cartas. Os ativos abrangem as seguintes usinas: em Juquia, UHE Alecrim, UHE Barra, UHE Fumaca, UHE Franca, UHE Porto Raso, UHE Serraria e UHE Salto do
Iporanga; em Sorocaba, UHE Itupararanga, CGH Jurupara, CGH Santa Helena e CGH Votorantim; em Sobragi, UHE Sobragi; em Paranapanema, UHE Piraju e UHE
Ourinhos; e em Salto do Rio Verdinho, UHE Salto do Rio Verdinho.

Parceiros de negécio

O relacionamento com parceiros de negocio e fornecedores é realizado por meio de e-mail, webinars, pagina da CBA, Instagram e YouTube, totalizando nove
comunicacoes ao longo de 2024. A Empresa conta com um total de 808 parceiros.

Organizacoes sociais, ambientais e
comunidades

As informacoes foram obtidas pelos Analistas de Sustentabilidade do Negécio Energia, que atuam nos projetos sociais. Durante a execucdo dos projetos PVE,
PEA, AGP Salde e AGP Acao Climatica, € mantido contato com as Secretarias de Educacao, Meio Ambiente e a comunidade local dos municipios de Belmiro
Braga (MG), Cacu (GO), Ibitina (SP) e Juquitiba (SP). Como se trata de projetos sociais formalizados por meio de contrato, o relacionamento e a comunicacao
sao realizados por e-mail e reuniées presenciais.

A Empresa mantém relacionamento frequente com érgaos e programas publicos, utilizando diferentes formas de comunicacao e interacao.

Os ativos considerados na resposta incluem UHE Alecrim, UHE Barra, UHE Fumaca, UHE Franca, UHE Porto Raso, UHE Serraria, UHE Salto do Iporanga,

UHE Itupararanga, CGH Jurupara, CGH Santa Helena, CGH Votorantim, UHE Sobragi, UHE Piraju, UHE Ourinhos e UHE Salto do Rio Verdinho. Nao foram
considerados os ativos: UHE Salto Pilao, UHE Canoas |, UHE Canoas Il, UHE Machadinho, UHE Campos Novos, UHE Barra Grande e Ventos do Piaui.
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Dados técnicos 2024 2023 2022

(insumos, capacidade Energia - Capacidade | Linhas de Energia - Capacidade | Linhas de Energia - Capacidade | Linhas de
de producio, vendas, gerada Subc?stagoes instalada | transmissao gerada Subc?stagoes instalada | transmissao gerada Sube.stagoes instalada | transmissao
perdas) (GWh) (unidades) (MW) (km) (GWh) (unidades) (MW) (km) (GWh) (unidades) (MW) (km)
UHE Sobragi 263 1 60 37 317 1 60 37 334 1 60 37
3:2?‘:? do Rio 382 1 93 26 421 1 93 26 401 1 93 26
UHE Ourinhos 164 1 44 9,4 198 1 44 9,4 126 1 44 9,4
UHE Piraju 197 1 80 4,2 390 1 70 4,2 94 1 80 4,2
UHE Alecrim 321 1 72 68 397 1 72 68 336 1 72 68
UHE Franca 87 1 30 46 143 1 30 46 120 1 30 46
UHE Fumaca 153 1 36 12 202 1 36 12 166 1 36 12
UHE Barra 151 1 40 10 226 1 40 10 170 1 40 10
UHE Porto Raso 122 1 28 10 157 1 28 10 130 1 28 10
UHE Serraria 104 1 24 7 131 1 24 7 114 1 24 7
UHE Salto do Iporanga 204 1 37 18 249 1 37 18 235 1 37 18
UHE ltupararanga 82 1 55 16 130 1 55 16 16 1 55 16
CGH Santa Helena 2 1 2 7 6 1 2 7 0 1 2 7
CGH Votorantim 2 1 3 3 6 1 3 3 0] 1 3 3
CGH Jurupara 0 1 4 45 0 1 7 45 0 1 7 45
Total 2.234 15 608 319 2.973 15 601 319 2.242 15 611 319
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Aneel 3.3.1 Dimensao Governanca Corporativa

2024 2023 2022
Administradores Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
.. ~ . Total .. - . Total L. - . Total
Administracao Executiva Administracao Executiva Administracao Executiva
o

N® de membros 7 9 16 7 9 16 6 9 15
remunerados
:.?::"(‘;:;gao fixa 4.884.333 10.032.711 14.917.044 4.298.667 10.479.215 14.777.882 2.941.167 10.139.678 13.080.845
Salario ou

) 3.728.667 7.810.126 11.538.793 3.498.667 9.510.994 13.009.661 2.546.167 9.196.637 11.742.804
pré-labore (RS)
Beneficios direto ou 0 1.004.350 1.004.350 0 968.221 968.221 0 943.041 943.041
indireto (RS)
Participacoes em 1.155.667 1.155.667 800.000 0 800.000 375.000 0 375.000
comités (RS)
Outros (R$) 0 0 0 0 0 0 0 0
Remuneracao 0 9.729.173 9.729.173 0 19.011.225 19.011.225 0 19.350.694 19.350.694
variavel (R$)
Bénus (R$) 0 1.423.500 1.423.500 0 0 0 0 0 0
Participacdo de 0 8.899.775 8.899.775 0 59.561.980 59.561.980 0 5.213.961 5.213.961
resultados (RS)
Participacao em
reunides (R$) 0 0 0 0 0 0 0 0
Comissodes (RS) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros (R$) 0 829.397 829.397 0 13.055.027 13.055.027 0 14.136.733 14.136.733

Nota: O Conselho Fiscal ndo se aplica para a Unidade Energia. As remuneracdes variaveis referem-se aos incentivos de longo prazo pagos.

Observacao: Ao longo do ano de 2024, ocorreram ajustes de executivos, tanto no Conselho de Administracdo quanto na Diretoria da CBA. A reducao na composicao de remuneracao variavel ocorreu devido a TSR negativa, tendo como consequéncia o valor pago menor.
Outro fator que contribui para a redugdo dessa conta foi a opcao de alguns executivos em postergar em mais um ano o recebimento (conforme Politica).
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2024
- . UHE
a) Informacdes gerais UHE | UHE Salto do UHE UHE UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
Sobragi | Rio Verdinho | Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria | do lporanga | ltupararanga | Helena | Votorantim | Jurupara

Nimero total de empregados 18 20 12 21 22 9 8 11 6 6 7 45 0 0] 0
Nimero de terceirizados 17 24 20 0 61 0 0 0 0 0 0 47 0 0 0
Empregados até 30 anos de idade 11% 25% 0% 5% 14% 22% 0% 9% 0% 33% 14% 31% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 31 e 40 anos 39% 40% 17% 10% 23% 33% 50% 46% 50% 33% 43% 29% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 41 e 50 anos 28% 25% 58% 43% 32% 11% 13% 27% 33% 33% 14% 13% 0% 0% 0%
Empregados com idade superior a 50 anos 22% 10% 25% 43% 32% 33% 38% 18% 17% 29% 27% 0% 0% 0%
Nimero de mulheres em relacdo ao total de

empregados 17% 35% 8% 5% 9% 11% 0% 18% 0% 0% 14% 16% 0% 0% 0%
Mulheres em cargos gerenciais em relacao ao total de

cargos gerenciais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

iai

Empregadas negras (pretas e pardas) em relacdo ao

total de empregados 6% 20% 0% 0% 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0%
Empregados negros (pretos e pardos) em relacdo ao o o o o o o o o o o o o o o o
total de empregados 39% 40% 8% 14% 32% 22% 38% 55% 0% 50% 43% 22% 0% 0% 0%
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos

gerenciais em relacdo ao total de cargos gerenciais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

iai iai

Estagiarios em relacio ao total de empregados 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Empregados do programa de contratacao de

aprendizes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nidmero de empregados com deficiéncia 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2023
= : UHE Salto CGH UHE
a) Informacdes gerais UHE do Rio UHE UHE Rio UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
i i
Sobragi . Ourinhos | Piraju Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Serraria | do Iporanga | ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
Verdinho Novo Raso
Nimero total de empregados 20 19 11 18 0 34 11 9 5 5 2 3 40 0 0 0
Ndmero de terceirizados 22 19 9 11 0 20 11 6 7 6 5 5 44 0 0 0
Empregados até 30 anos de idade 15% 37% 0% 6% 0% 18% 9% 0% 0% | 20% 0% 0% 20% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 31 e 40 anos 40% 37% 18% 11% | 0% 26% 36% 56% 40% | 40% 50% 67% 38% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 41 e 50 anos 25% 16% 64% 50% | 0% 29% 18% 22% 40% | 20% 50% 0% 15% 0% 0% 0%
Empregados com idade superior a 50 anos 20% 11% 18% 33% | 0% 26% 36% 22% 20% | 20% 0% 33% 28% 0% 0% 0%
Nimero de mulheres em relacio ao total de o
empregados 15% 37% 9% 6% 0% 6% 0% 0% 20% | 0% 0% 0% 13% 0% 0% 0%
Mulheres em cargos gerenciais em relacdo ao total de
cargos gerenciais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
iai

Empregadas negras (pretas e pardas) em relacdo ao

(] (] (] (] (] (o} (] (] (] (o} (o} (] () (o] (o]
total de empregados 33% 43% 0% 0% 0 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 40% 0% 0% 0%
Empregados negros (pretos e pardos) em relacdo ao o o o o o o o o o o o o o 5 o
total de empregados 65% 67% 10% 29% 0 41% 9% 33% | 75% | 20% | 100% 67% 29% 0% 0% 0%
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos
ger:nc_ga,s > r:acéipao o ':e car;05 gereic,a.s 100% 0% 0% 0% | o | 100% | 0% | 0% | o% | 0% | o% 0% 100% 0% 0% 0%

iai iai
Estagiarios em relacio ao total de empregados 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Empregados do programa de contratacao de o
aprendizes 0% 0% 0% 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nimero de empregados com deficiéncia 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anexos
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2022
= : UHE Salto CGH UHE
a) Informacdes gerais UHE do Rio UHE UHE Rio UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
i i -
Sobragi . Ourinhos | Piraju Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Serraria | do Iporanga | ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
Verdinho Novo Raso
Nidmero total de empregados 17 20 12 22 0 33 11 9 5 5 2 5 43 0 0 (0]
Nimero de terceirizados 21 22 20 0 0 0 0 0 0 60 0 0 41 0 0 0
Empregados até 30 anos de idade 6% 30% 8% 14% | 0% 15% 9% 11% 0% | 20% 0% 20% 26% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 31 e 40 anos 41% 40% 25% 27% | 0% 30% 27% 44% 40% | 40% 50% 40% 30% 0% 0% 0%
Empregados com idade entre 41 e 50 anos 29% 25% 50% 32% | 0% 27% 27% 33% 40% | 20% 50% 0% 16% 0% 0% 0%
Empregados com idade superior a 50 anos 24% 5% 17% 27% | 0% 27% 36% 11% 20% | 20% 0% 40% 28% 0% 0% 0%
NG d lh laca total d
Hmero ¢e mufheres em refagao ao totalde 12% | 45% 0% | 9% | 0% | 6% | 0% | 0% |20%| 0% | 0% 0% 16% 0% 0% 0%
empregados
Mulheres em cargos gerenciais em relacdo ao total de
L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
cargos gerenciais
Empregadas negras (pretas e pardas) em relacdo ao
ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
total de empregados
E d t d laca
mpregados negros (pretos e pardos) em relago ao ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
total de empregados
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos
prega gros (p pardos) gos ND ND ND ND | ND | ND ND ND | ND | ND | ND ND ND ND ND ND
gerenciais em relacao ao total de cargos gerenciais
Estagiarios em relacio ao total de empregados 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Empregados do programa de contratacao de
preg prog ¢ 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
aprendizes
Nimero de empregados com deficiéncia 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente Governanca para negocios sustentaveis Sumario @

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Saiide e seguranca

2024
) Satid trabalh UHE
€) Saude e seguranca no trabalho UHE UHE Salto do UHE UHE UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
Sobragi | Rio Verdinho | Ourinhos | Piraju | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria | do lporanga | ltupararanga Helena Votorantim Jurupara
Média de horas-extras por
0 99 114 104 107 70 81 85 58 18 100 101 0 0] 0]
empregado por ano
indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 ] 0 6] 6] 0] 0 0 0 (] 0] 0 0 0 0
empregados
indice TG (taxa de gravidade) no
0] 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0]

periodo, para empregados

Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0] 0] 0] 0] 0] (0] (6] 0 0] 0] 12,9 (6] (0] 13,9
terceirizados/contratados

indice TG (taxa de gravidade)
no periodo, para terceirizados/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52 0 0 0
contratados

Iindice TF (taxa de frequéncia) da
empresa no periodo, para forca de 0 0] (0] 0] 0 0 0 0 0 0] 0] 6,4 0 (0] 13,9
trabalho (préprios e terceiros)

Indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para a forca de trabalho 0 [0} 0 0 (0] [0} 0] 0 0 0 0 25,5 0 (0] 0
(préprios e terceiros)

Obitos de empregados préprios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obitos de trabalhadores
terceirizados
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

)

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Saiide e seguranca

2023
_ UHE
e) Sadde e seguranca no trabalho UHE | UHE Salto do UHE UHE | CGH Rio UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
Sobragi | Rio Verdinho | Ourinhos | Piraju| Novo | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria | do lporanga | ltupararanga Helena Votorantim | Jurupara
Média de horas-extras por
60 40 67 66 10 65 63 40 59 16 62 0 65 0 0 0
empregado por ano
indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0] (6] 0] (0] (6] 9 (0] (] (0] 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0
empregados
indice TG (taxa de gravidade) no
_ 0 0 0 0 0 123 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
periodo, para empregados
Indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para (6] (6] 6] 0 (0] (6] 0] 0 0] 0 (6] 0] 0 (0] 6] 446
terceirizados/contratados
Indice TG (taxa de gravidade)
no periodo, para terceirizados/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
contratados
Iindice TF (taxa de frequéncia) da
empresa no periodo, para forca de 0 (0] 0 (0] 0] 9 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 23
trabalho (préprios e terceiros)
Indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para a forca de trabalho 0 0] (0] (0] (6] 123 0 0] 0 (0] 0 (6] 0 0] (0] 446
(proprios e terceiros)
Obitos de empregados préprios 0 o] 0 (0] 0 (0] 0 0] 0 (6] 0 0 0 0 (6] 0
Obitos de trabalhadores
L. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terceirizados
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Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - e) Saiide e seguranca

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

2022
_ UHE
e) Sadde e seguranca no trabalho UHE | UHE Salto do UHE UHE | CGH Rio | CGH Boa | UHE UHE UHE UHE Porto UHE UHE Salto UHE CGH Santa CGH CGH
Sobragi | Rio Verdinho | Ourinhos | Piraju | Novo Vista | Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Raso Serraria | do Iporanga | ltupararanga | Helena | Votorantim | Jurupara
Média de horas-extras por
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empregado por ano
indice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para (0] 0 (0] (0] 0 0 (6] (0] 0 0 0] (0] (6] (6] 0] (0] (0]
empregados
Iindice TG (taxa de gravidade) no
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.809 0
periodo, para empregados
Iindice TF (taxa de frequéncia)
total da empresa no periodo, para 0 0 (0] (0] (0] 0 29 (0] 0 (0] 0] 0 (6] 0 0] 14 (0]
terceirizados/contratados
indice TG (taxa de gravidade)
no periodo, para terceirizados/ 0 0 0 0 0 0 317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contratados
Indice TF (taxa de frequéncia) da
empresa no periodo, para forca de 0 0 0 0 0 0 12 (0] 0 0 0 0] 0 0 0 10 0]
trabalho (préprios e terceiros)
Indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para a forca de trabalho 0 0 0 0 0] 0 128 (0] 0 0] 0] 0] (6] (6] 0] 2.017 0]
(proprios e terceiros)
Obitos de empregados préprios 0 0 0 0 6] 0 o] 0 0 6] 0] 6] o] 0 0] 0] 6]
Obitos de trabalhadores
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terceirizados
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional

f) Desenvolvimento profissional

Pessoas que transformam

2024

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

Perfil da escolaridade - discriminar, . . Po6s-graduacao Valor investido em Média de horas de
em percentagem, em relacao ao total Ensino Ensino Médio Ensino Técnico Ensm-o (especializacido, desenvolvimento treinamento por ano,
dos empregados Fundamental Superior mestrado, doutorado) profissional e educacao por funcionario
UHE Sobragi 6% 11% 44% 11% 28% 11% 56

UHE Salto do Rio Verdinho ND ND 60% 40% ND 10% 32

UHE Ourinhos ND ND 73% 27% 0% 6% 81

UHE Piraju ND ND 63% 25% 13% 8% 81

CGH Rio Novo ND ND ND ND ND ND ND

CGH Boa Vista ND ND ND ND ND ND ND

UHE Alecrim ND 6% 81% 13% ND 8% 89

UHE Franca ND 13% 63% 25% ND 4% 89

UHE Fumaca ND ND 86% 14% ND 4% 89

UHE Barra ND ND 90% 10% ND 5% 89

UHE Porto Raso ND ND 80% 20% ND 2% 89

UHE Serraria ND 17% 50% 33% ND 3% 89

UHE Salto do Iporanga ND 17% 67% 17% ND 3% 89

UHE ltupararanga ND 31% 65% 4% ND 37% 85

CGH Santa Helena ND ND ND ND ND ND ND

CGH Votorantim ND ND ND ND ND ND ND

CGH Jurupara ND ND ND ND ND ND ND
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

f) Desenvolvimento profissional 2023

Perfil da escolaridade - discriminar, . . Po6s-graduacao Valor investido em Média de horas de
em percentagem, em relacao ao total Ensino Ensino Médio Ensino Técnico Ensm-o (especializacido, desenvolvimento treinamento por ano,
dos empregados Fundamental Superior mestrado, doutorado) profissional e educacao por funcionario
UHE Sobragi ND ND 60% 20% 20% 20% 84

UHE Salto do Rio Verdinho ND ND 58% 10% 32% 17% 236

UHE Ourinhos ND ND 70% 30% ND 6% 74

UHE Piraju ND 6% 52% 32% 10% 9% 74

CGH Rio Novo ND ND ND ND ND ND ND

CGH Boa Vista ND ND ND ND ND ND ND

UHE Alecrim 4% 7% 68% 18% 4% 11% 55

UHE Franca ND 45% 45% ND 10% 4% 55

UHE Fumaca ND ND 88% 12% ND 3% 55

UHE Barra ND ND 100% ND ND 2% 55

UHE Porto Raso ND ND 60% 40% ND 2% 55

UHE Serraria ND 50% 50% ND ND 1% 55

UHE Salto do Iporanga ND ND 50% ND 50% 1% 55

UHE ltupararanga ND 3% 63% 20% 14% 25% 70

CGH Santa Helena ND ND ND ND ND ND ND

CGH Votorantim ND ND ND ND ND ND ND

CGH Jurupara ND ND ND ND ND ND ND
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Internos - f) Desenvolvimento profissional

f) Desenvolvimento profissional

2022

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario

Perfil da escolaridade - discriminar, . . Po6s-graduacao Valor investido em Média de horas de
em percentagem, em relacao ao total Ensino Ensino Médio Ensino Técnico Ensm-o (especializacido, desenvolvimento treinamento por ano,
dos empregados Fundamental Superior mestrado, doutorado) profissional e educacao por funcionario
UHE Sobragi ND ND ND ND ND 8% 3

UHE Salto do Rio Verdinho ND ND ND ND ND 8% 4

UHE Ourinhos ND ND ND ND ND 5% 5

UHE Piraju ND ND ND ND ND 9% 4

CGH Rio Novo ND ND ND ND ND 0% 0

CGH Boa Vista ND ND ND ND ND 0% 0

UHE Alecrim ND ND ND ND ND 19% 5

UHE Franca ND ND ND ND ND 6% 5

UHE Fumaca ND ND ND ND ND 5% 6

UHE Barra ND ND ND ND ND 3% 5

UHE Porto Raso ND ND ND ND ND 2% 2

UHE Serraria ND ND ND ND ND 1% 5

UHE Salto do Iporanga ND ND ND ND ND 3% 3

UHE ltupararanga ND ND ND ND ND 11% 4

CGH Santa Helena ND ND ND ND ND 0% 0

CGH Votorantim ND ND ND ND ND 0% 0

CGH Jurupara ND ND ND ND ND 0% 0

Nota: CGH Rio Novo e CGH Boa Vista foram vendidas.
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes Geracao de impacto positivo  Digital e inovadora Pessoas que transformam Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario @

Aneel 3.5.2 Indicadores Sociais Externos - Comunidades

Impactos causados na salde e seguranca 2024 2023 2022
Nimero total de acidentes sem 6bito com a populacao 0 0 0
Niamero total de acidentes com 6bito com a populacio 0 0 0
Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacao - Base Contencioso Geral 0 0 0

c) Tarifa de baixa renda

Niamero de clientes/consumidores com tarifa baixa renda NA NA NA
Total de clientes/consumidores com tarifa de baixa renda em relacdo ao total de clientes/consumidores residenciais (%) NA NA NA
Receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda (RS) NA NA NA
Total da receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda em relacao ao total da receita de faturamento da classe

residencial (%) ) NA NA NA
Subsidio recebido (Eletrobras), relativo aos consumidores baixa renda (RS) NA NA NA

d) Envolvimento da empresa com acdo social

Recursos aplicados em educacio (RS) 756.917 1.070.000 1.321.545
Recursos aplicados em saiide e saneamento (RS) 52.934 210.563 100.000
Recursos aplicados em cultura (RS) 0 0 0
Recursos aplicados em esporte (RS) 0 0 0
Outros recursos aplicados em acdes sociais (RS) 0 203.999 200.632
Empregados que realizam trabalhos voluntarios na comunidade externa a empresa/total de empregados 46% ND ND
Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario normal do trabalho) pela empresa para trabalho voluntario de 0 0 0
funcionarios

e) Envolvimento da empresa em projetos culturais, esportivos etc. (Lei Rouanet)

Montante de recursos destinados aos projetos (R$) 0 80.000 0
Montante de recursos destinados ao maior projeto (RS) 0 80.000 0]

Nota 1: As unidades contempladas neste indicador sao Itupararanga, Franga, Sobragi, Ourinhos e Salto do Rio Verdinho.
Nota 2: Os dados de tarifa de baixa renda ndo se aplicam (NA), pois a CBA ndo comercializa energia para tais clientes e consumidores.

O item “c” desse indicador ndo é aplicavel aos empreendimentos hidrelétricos do Negécio Energia, a CBA ndo possui clientes de baixa renda. Outro aspecto, o regime do contrato de concessao das usinas hidrelétricas da CBA é de autoprodutor. Nesse sentido a energia

gerada é utilizada pela CBA diretamente por meio de suas linhas de transmissdo conectadas a Fabrica ou captura no Sistema Interligado Nacional
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Cuidado com o meio ambiente Sumario

)

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes Geracao de impacto positivo Digital e inovadora Pessoas que transformam

Aneel 3.6.1 Indicadores ambientais - Consumo de agua

Governanca para negocios sustentaveis

CBA

2024 2023 2022

o o - o ) - o o -
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UHE Sobragi 0 0 876,0 87,6 2,2 0 0 877,6 87,8 21,9 0 0 0] 0 ND
UHE Salto do Rio

i 0] 6.822,2 0 682,2 15,9 0] 3.421,0 0 342,1 87,7 0] (0] 2.361,0 263,1 ND

Verdinho
UHE Ourinhos [0} 0 1.080,0 108,0 5,4 0 0 1.026,0 102,6 54,0 0 0 0 0 ND
UHE Piraju 0] 0 715,0 71,5 2,6 0] (0] 1.404,0 140,4 54,0 0] (0] 0 0] ND
CGH Rio Novo NA NA NA NA NA 0 0 216,0 21,6 54,0 (0] 0 305,0 30,5 ND
UHE Alecrim 0] 0 1.512,0 151,2 5,4 (6] (0] 2.592,0 259,2 54,0 (6] (0] 0 (6] ND
UHE Franca [0} 0 972,0 97,2 5,4 0 0 1.404,0 140,4 54,0 0 0 0 0 ND
UHE Fumaca 0] 0 810,0 81,0 5,4 0 (0] 486,0 48,6 54,0 (6] (0] 0 (6] ND
UHE Barra [0} 0 918,0 91,8 5,4 0] 0 540,0 54,0 54,0 0] 0 0 0] ND
UHE Porto Raso 0 (0] 756,0 75,6 5,4 0 0] 540,0 54,0 54,0 0 0 0 0 ND
UHE Serraria [0} 0 756,0 75,6 5,4 0 [0} 378,0 37,8 54,0 0] [0} 0 0] ND
UHE Salto do Iporanga 0] (0] 756,0 75,6 5,4 0 0 324,0 32,4 54,0 0 0] 0 0 ND
UHE ltupararanga 0 0 1.912,7 191,3 3,0 0] [0} 1.826,9 182,7 31,5 0] [0} 0 0] ND
CGH Santa Helena 0 (0] 485,0 48,5 5,4 0 0] 324,0 32,4 54,0 0 0 0 0 ND
CGH Votorantim 485,0 0 0 48,5 6,9 1.020,0 [0} 0,0 102,0 127,5 0 89,4 0 8,9 ND
CGH Jurupara (6] (0] 486,0 48,6 5,4 0 0] 378,0 37,8 54,0 0 0] (0] 0 ND
Total 485,0 6.822,2 | 12.034,7 | 1.934,2 94,6 1.020,0 3.421,0 | 12.126,5 | 1.675,8 916,6 (0] 89,4 2.666,0 275,5 ND

Nota 1: Os volumes reportados referentes a captacdo de agua utilizada para fins administrativos (banheiros e limpeza em geral). Para contabilizacdo de volume captado, utilizou-se trés métodos: (i) Estimativa per capita (volume per capita de 0,15 m3 / pessoa / dia) para
as Usinas Franca, Fumaca. Barra, Porto Raso, Alecrim, Serraria, Iporanga, Santa Helena, Ourinhos e Juruparg; (i) Volume registrado em hidrémetro para as Usinas Itupararanga, Votorantim e Salto do Rio Verdinho; (iii) Declaracdo de uso insignificante para a Usina Sobragi.
Nota 2: Para a coluna de consumo total de agua é feito o calculo de 10% de consumo da dgua captada e o restante retorna para o curso hidrico.
Nota 3: Para este relatério, foi realizado um ajuste no histérico da coluna “Consumo Total de Agua’, bem como nos valores atuais. A partir deste relato, os dados apresentados refletem corretamente o consumo total de dgua. GRI 2-4
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Educacao ambiental

Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

)

2024 2023 2022
Educacio ambiental - na N° de unidades N° de N° de unidades N° de N° de unidades N° de
°-d d de ensino N° de alunos de ensino N° de alunos de ensino N° de alunos

comunidade . professores X professores . professores

fundamental e atendidos ) fundamental e atendidos i fundamental e atendidos )

. . capacitados o . capacitados o . capacitados
médio atendidas médio atendidas médio atendidas

UHE Sobragi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho 0 0 0 1 103 4 0 0 0
UHE Ourinhos 6 423 0 13 906 0 16 1.210 0
UHE Piraju 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Alecrim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Franca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Fumaca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Barra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UHE Porto Raso 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
UHE Serraria 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
UHE Salto do Iporanga 0 0 0 0 0] 0] 0 0 0
UHE ltupararanga 1 226 6 4 230 18 0 0 0
CGH Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CGH Votorantim (0] 0 0 0 0 0 0 0 0
CGH Jurupara 0 0] 0 0] 0 0] 0 0 0
Total 7 649 6 18 1.239 22 16 1.210 0

Nota 1: No periodo reportado, nao houve atendimento a unidades e alunos de Ensino Técnico e Superior.
Nota 2: As acdes de educacdo ambiental sdo realizadas de duas formas. Na UHE Ourinho, existe o programa de educacdo ambiental para atender a condicionante da licenca de operacao e na UHE Itupararanga, existe o Programa PEA na escola, cujas atividades sao
realizadas em conjunto com o Instituto Votorantim.
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Efluentes e solidos

Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Efluentes e solidos

2024

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

2023

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

2022

Sumario

Descarte total de

Quantidade
anual de residuos

Quantidade
de residuos
contaminados

Descarte total de

Quantidade
anual de residuos

Quantidade
de residuos
contaminados

Descarte total de

Quantidade
anual de residuos

Quantidade
de residuos
contaminados

agua (m3) sé6lidos gerados por PCB (Ascarel) agua (m3) sélidos gerados por PCB (Ascarel) agua (m3) sé6lidos gerados por PCB (Ascarel)
(toneladas) destinados (toneladas) destinados (toneladas) destinados
(toneladas) (toneladas) (toneladas)
UHE Sobragi 0 67,7 0 0] 68,2 0] 0 70,2 0
\l;:riisr::? do Rie 0 6,1 0 0 20,5 0 0 16,6 0
UHE Ourinhos 0] 497,4 0] 0 25,6 0 0] 53,6 0]
UHE Piraju 0] 4,5 0] 0 10,5 0 0] 8,7 0]
CGH Rio Novo 0] 0 0] 0 0,1 0 0] 1,4 0]
UHE Alecrim 0 12,8 0] 0 55 0 0] 134,2 0]
UHE Franca 0 0,9 0 0 2,2 0 0 0 0
UHE Fumaca 0] 0,4 0] 0 2,8 0 0] 0,2 0]
UHE Barra 0 0,5 0] 0 3,1 0 0] 0 0
UHE Porto Raso 0 27,6 0 0 2,2 0 0 77,4 0
UHE Serraria 0] 0,0 0] 0 1,8 0 0] 174,0 0]
UHE Salto do Iporanga 0 0,2 0 0 2,8 0 0 0 0
UHE ltupararanga 0 25,7 0 0 28,3 0 0 14,6 0
CGH Santa Helena 0 1,1 0 0 27,1 0 0 0] 0
CGH Votorantim 0] 13 0] 0 176,3 0 0] 132,7 0]
CGH Jurupara 0] 0,0 0] 0 100,5 0 0] 487,2 0]
Total (o} 646,1 (o} 0 4717,5 0 (o} 1.170,80 (o}

Nota: Considera a quantidade anual de residuos gerados e contaminados por PCB (bifenilas policloradas), um liquido isolante sintético, resistente ao fogo, também chamado de Ascarel.
Observacao: Nas usinas do Negocio Energia nao houve descarte de dgua residuéria.
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes

Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Emissoes

Geracao de impacto positivo

2024

Digital e inovadora

Pessoas que transformam

2023

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

2022

Volume anual de gases
do efeito estufa (CO,,

Volume anual de emissoes
de gases destruidores

Volume anual de gases
do efeito estufa (CO,,

Volume anual de emissoes
de gases destruidores

Volume anual de gases
do efeito estufa (CO,,

Volume anual de emissdes
de gases destruidores

Emissoes CH,, N,O, HFC, PFC, SF), da camada de ozdnio CH,, N,O, HFC, PFC, SF), da camada de ozdnio CH,, N,O, HFC, PFC, SF)), da camada de ozdnio
emitidos na atmosfera (toneladas de CFC emitidos na atmosfera (toneladas de CFC emitidos na atmosfera (toneladas de CFC
(tCO,e) equivalentes) (tCO,e) equivalentes) (tCO,e) equivalentes)
UHE Sobragi 5.743,1 0 45,2 ND 1.041,2 ND
3:;::’:? do Rio 51,9 0 503,0 ND 68,2 ND
UHE Ourinhos 13,5 0] 12,9 ND 8,1 ND
UHE Piraju 1.698,3 0] 17,4 ND 376,3 ND
UHE Alecrim 25,6 0 43,9 ND 34,0 ND
UHE Franca 18,8 0 17,4 ND 12,2 ND
UHE Fumaca 19,4 0 22,1 ND 7,4 ND
UHE Barra 35,3 0 25,8 ND 6,7 ND
UHE Porto Raso 18,1 0 16,9 ND 7,5 ND
UHE Serraria 16,9 0 13,6 ND 2,6 ND
UHE Salto do Iporanga 19,3 0 21,2 ND 10,8 ND
UHE ltupararanga 42,8 0 3.967,6 ND 36,0 ND
CGH Santa Helena 2,7 0 2,1 ND 2,1 ND
CGH Votorantim 214,9 0 1,5 ND 1,4 ND
CGH Jurupara 14,5 0 4,2 ND 34,0 ND
Total 7.935,3 o 4.714,8 o 1.648,5 (o]

Observacao: Os valores de emissdo serao declarados ap6s a finalizacdo dos calculos do GEE.
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Abrindo caminhos para as proximas transformacdes Geracao de impacto positivo Digital e inovadora Pessoas que transformam Governanca para negocios sustentaveis

Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Energia

2024 2023 2022
o - - o - o
+ S 0 ] 0 ] S 0 ] S
Consumo total de 85 55~ o o ] S o g e 855~ S o @ ® .. 355~
energia por fonte £o8235 52 82 P ] o 83 P o 28 3 B - 82 P o 823
gla p sEebg " 3 £ 5 29 © a3 £ 2 g EES 53 \g a3 £ 2 g EES S5
(em kWh) S 2 X2c 2w S £ 5% o 20 = 55 3 pae c o 20 S £ 55 2 Mo c
L co0TY E e Lo @ S gL Lo @ c 0T Y S £ L Lo @ c 9T Y
So5<<S = c 3 = = c 3 o c £ = = c 3 6 cc
TO9Y3 S c o T S < o (VR I S o o (VA
x o o x o x
UHE Sobragi 1.287.651,0 (0] 0 1.287.651,0 1.272.195,0 0 0 1.272.195,0 0 1.255.094,0 (0] 0 1.255.094,0 0
UHE Salto do Rio
Verdinho 1.863.084,9 1.032,0 0] 1.864.116,9 1.921.059,1 1.367,0 0 1.922.426,1 0 1.790.366,0 798,0 0] 1.791.164,0 0
1
UHE Ourinhos 1.602.997,0 0 0 1.602.997,0 1.676.676,0 0 0 1.676.676,0 0 1.084.327,0 0 0 1.084.327,0 0
UHE Piraju 2.548.669,0 100.750,0 0 2.649.419,0 3.526.130,3 113,0 0 3.526.243,3 (0] 1.537.672,2 598,0 0 1.538.270,2 0
UHE Alecrim 1.713.499,0 15,0 0] 1.713.514,0 1.495.134,0 662,0 0 1.495.796,0 0 2.505.645,0 285,0 0] 2.505.930,0 0
UHE Franca 290.096,6 49,2 0 290.145,9 448.815,4 109,2 0 448.924,6 (0] 266.603,0 1.138,0 0 267.741,0 0
UHE Fumaca 160.135,0 9.307,0 0 169.442,0 123.363,0 344,0 0 123.707,0 (0] 87.193,0 1.093,0 0 88.286,0 (0]
UHE Barra 776.587,0 80,0 0] 776.667,0 838.398,7 1.094,3 0 839.493,0 0 1.014.856,0 696,0 0 1.015.552,0 0
UHE Porto Raso 688.918,0 159,0 0 689.077,0 567.340,6 149,6 0 567.490,2 (0] 691.225,0 280,0 0 691.505,0 0
UHE Serraria 699.003,5 170,0 0 699.173,5 804.316,0 72,6 0 804.388,6 (0] 891.995,0 300,0 0 892.295,0 (0]
UHE Salto do Iporanga 886.978,0 51 0] 886.983,1 623.117,0 2,0 0 623.119,0 0 729.804,0 400,0 0] 730.204,0 0
UHE ltupararanga 967.864,0 0 0 967.864,0 1.651.181,2 0 0 1.651.181,2 (0] 0] 0 0 0 0
CGH Santa Helena 24.221,6 0 0 24.221,6 64.531,4 0 0 64.531,4 0 0 0 0 0 (0]
CGH Votorantim 23.935,2 0 0 23.935,2 58.980,2 0] 0 58.980,2 [0} [0} 0 0] 0 0
CGH Jurupara 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0] 0 0 0 0 0
Total 13.533.639,8 111.567,3 (] 13.645.207,2 |15.071.237,9 3.913,7 0 15.075.151,6 0,0 11.854.780,2 5.588,0 (] 11.860.368,2 0,0

Nota 1: O valor reportado para o consumo total de energia contempla todos os consumos monitorados em cada usina (sangria unidades geradoras + excitacao + fonte externa [grid] + gerador diesel [energial).

Nota 2: O aumento no consumo de kWh da UHE Piraju entre 2023 e 2024 esta diretamente relacionado a crise hidrica na bacia do Alto Paranapanema. Devido a baixa afluéncia, a usina ficou fora de operacdo entre agosto e novembro de 2024, periodo em que passou a
consumir energia de seus geradores movidos a 6leo diesel.”
Nota 3: Os valores apresentados na coluna “Consumo total de energia” em anos anteriores foram erroneamente atribuidos as hidrelétricas. Para este relatorio, foi realizado um ajuste no histérico e nos valores atuais. A partir deste relato, o Consumo total de energia
passa a considerar corretamente a soma das seguintes fontes: hidrelétrica, combustiveis fésseis e fontes alternativas. GRI 2-4
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Digital e inovadora

Pessoas que transformam

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario @

2024 2023
ety " | Sovmame e S | Consumo (n) dsgun | TSNS | Consumo o) de s | SOrTO ST | Consuma () de
geradoras auxiliares por kWh gerado geradoras auxiliares por kWh gerado geradoras auxiliares por kWh gerado
UHE Sobragi 1.245.651,0 0 436.015,0 0,0013 439.402,0 0,0013
UHE Salto do Rio Verdinho 1.799.215,0 0 907.437,0 0,0028 932.461,0 0,0028
UHE Ourinhos 1.602.591,0 0 635.440,0 0,0105 507.341,0 0,0105
UHE Piraju 2.108.680,0 0 1.003.747,0 0,0045 332.085,7 0,0045
UHE Alecrim 1.713.499,0 0 585.850,0 0,0007 1.531.905,0 0,0007
UHE Franca 290.096,6 0 448.346,3 0,0009 265.105,0 0,0009
UHE Fumaca 160.135,0 0 123.019,0 0,0008 86.100,0 0,0008
UHE Barra 776.587,0 0 322.352,0 0,001 768.294,0 0,001
UHE Porto Raso 688.918,0 0 186.775,0 0,0016 208.780,0 0,0016
UHE Serraria 699.003,5 0 227.248,0 0,0023 236.155,0 0,0023
UHE Salto do Iporanga 886.114,0 0 159.847,0 0,0005 158.045,0 0,0005
UHE ltupararanga 967.864,0 0 0 0,0007 0 0,0007
CGH Santa Helena 24.221,6 0] 0 0,0071 0] 0,0071
CGH Votorantim 23.935,2 0 0 0,005 0] 0,005
CGH Jurupara 0,0 0] 0 0,0009 0] 0,0009
Total 12.986.511,0 0,00006 5.036.076,3 0,0991 5.465.673,7 0,0991

Observacao: As informacdes de consumo de Energia Elétrica foram apuradas pelo Centro de Operacao da Geracao do Negécio Energia. Informacdes declaradas referentes ao consumo Unidade Geradora + Excitacao. O processo de geracao de energia ndao consome
agua, cujo volume de agua captado para movimentar as turbinas € devolvido na integra ao curso d'agua. Nesse sentido a agua consumida se refere apenas a utilizada para fins administrativos (banheiros/limpeza em geral), ao passo que o volume consumido por segundo
considerando todas as 15 usinas é de 0,00006 m3/s.
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacao de areas degradadas

Recuperacdo de areas
degradadas

Pessoas que transformam

2024

Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis

Sumario

Restauracao de mata

de mudas ou area plantada/recuperada
por ano (ha)

ciliar - Unidades

Resgate de peixes em turbinas - kg
de peixe por parada de maquina

Repovoamento de peixes -
Quantidade de alevinos soltos
em reservatoérios por ano

Vazamento de 6leos lubrificantes e
hidraulico nas turbinas - toneladas/ano
ou m3/ano, dependendo do tipo de 6leo

UHE Sobragi

0

0,8

0

¢}

UHE Salto do Rio Verdinho

72,5

UHE Ourinhos

0

UHE Piraju

o
©

UHE Alecrim

UHE Franca

UHE Fumaca

UHE Barra

UHE Porto Raso

oOjo|lo|OoO|O|O|O|O

UHE Serraria

UHE Salto do Iporanga

UHE ltupararanga

CGH Santa Helena

CGH Votorantim

CGH Jurupara

oO|jo|lojlojo|lo|j]o|jo|lo|]o|]o|o|o|o

Total

]
Wlo|lo|lo|lo|o|]o|lo|lo|lo|o|o
D

oO|jlo|j]oj]ojlo|jl0oj0oj]0oj]0o|j]0oO|]O0O|]O|O|O|O

o
()
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacao de areas degradadas

2023
Recuperacdo de areas Restauracido de mata ciliar - Unidades . . Repovoamento de peixes - Vazamento de 6leos lubrificantes e
degradadas de mudas ou area plantada/recuperada Resgat(.e de peixes em turanas.- ke Quantidade de alevinos soltos hidraulico nas turbinas - toneladas/ano
por ano (ha) de peixe por parada de maquina em reservatoérios por ano ou m3/ano, dependendo do tipo de 6leo
UHE Sobragi 0 0,7 0 0
UHE Salto do Rio Verdinho 37,0 0 0 0
UHE Ourinhos 0 1,7 0] 0,01
UHE Piraju 4,8 154,8 0 0]
UHE Alecrim 0 0 0 6]
UHE Franca 0 0 0 0
UHE Fumaca 0 0 0 0
UHE Barra 0 0 0 0
UHE Porto Raso 0 0 0 0
UHE Serraria 0] 0 0] 0]
UHE Salto do Iporanga 0 0 0 0
UHE ltupararanga 24,0 0 0 0
CGH Santa Helena 0 0 o 0
CGH Votorantim 0] 0 0] 0]
CGH Jurupara 0 ] 0 0
Total 65,8 157,2 (0] 0,01
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Aneel 3.6.1 Indicadores Ambientais - Recuperacao de areas degradadas

2022
Recuperacdo de areas Restauracido de mata ciliar - Unidades . . Repovoamento de peixes - Vazamento de 6leos lubrificantes e
degradadas de mudas ou area plantada/recuperada Resgat(.e de peixes em turanas.- ke Quantidade de alevinos soltos hidraulico nas turbinas - toneladas/ano
por ano (ha) de peixe por parada de maquina em reservatoérios por ano ou m3/ano, dependendo do tipo de 6leo

UHE Sobragi 0 51 0 0

UHE Salto do Rio Verdinho 72,6 1.046,2 0 0

UHE Ourinhos 0 12,6 0 0

UHE Piraju 0 0,0 0] 0]

UHE Alecrim 0 0 0 0

UHE Franca 0 0 0 0

UHE Fumaca 0 0 0 0

UHE Barra 0 0 0 0

UHE Porto Raso 0 0 0 0

UHE Serraria 0] 0 0] 0]

UHE Salto do Iporanga 0 0 0 0

UHE ltupararanga 0 0 0 0

CGH Santa Helena 0 0 0 0

CGH Votorantim 0 0 0] 0]

CGH Jurupara 0 0 0 0

Total 72,6 1.063,9 0 (0]
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Declaracao de Asseguracao Independente

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi
contratado pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), para
conduzir uma asseguracao independente do Relatério Anual
da CBA (doravante denominado Relatorio).

As informacdes publicadas no relatério sao de inteira respon-
sabilidade da administracao da CBA. Nossa responsabilidade
encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacao abrangeu os padroes e Principios?
da Global Reporting Initiative™ para Relatérios de Sustenta-
bilidade e se refere a prestacao de contas do periodo de 01
de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

RESPONSABILIDADES DA CBA

E DO BUREAU VERITAS

A elaboracao, apresentacao e contetdo do Relatério sao de
inteira responsabilidade da administracao da CBA. O Bureau
Veritas é responsavel por fornecer uma opiniao independente
as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho
definido nesta declaracao.

Relatério Anual 2024

METODOLOGIA

A asseguracao contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo
conteddo do Relatério;

2. Verificacao remota acerca dos processos corporativos e
operacionais (verificacdo de indicadores materiais GRI,
SASB e ANEEL, indicadores proprios e amostragem de
informacodes);

3. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela CBA
para o periodo coberto pelo Relatorio (2024);

4. Analise das atividades de engajamento com partes interes-
sadas (stakeholders) desenvolvidas pela CBA;

5. Avaliacao da sistematica utilizada para determinacao dos
aspectos materiais incluidos no Relatério, considerando o
contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informacoes
publicadas.

O nivel de verificacao adotado foi o Limitado, de acordo com
os requisitos da norma ISAE 300072, incorporados aos proto-
colos internos de verificacao do Bureau Veritas.

1. Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade,
Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

2. International Standard on Assurance Engagements 3000
— Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario

LIMITACOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificacao qualquer avaliacao de informa-
coes relacionadas a(ao):

* Atividades fora do periodo reportado;

 Declaracoes de posicionamento (expressdes de opiniao,
crenca, objetivos ou futuras intencdes) por parte da CBA;

* Exatiddo de dados econémico-financeiros contidos neste
Relatorio, extraidas de demonstracdes financeiras, verifica-
das por auditores independentes;

* Inventario de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
incluindo dados de energia (verificado em processo a parte
por outra equipe do Bureau Veritas);

* Dados e informacdes de empresas coligadas ou colabora-
dores terceirizados, sobre as quais nao ha controle opera-
cional por parte da CBA.

As seguintes limitacoes foram aplicadas a esta verificacao:

* Os principios de Exatidao e Confiabilidade de dados foram
verificados de forma amostral, exclusivamente a luz das
informacodes e dados relacionados aos temas materiais
apresentados no Relatoério;

* As informacoes econdmicas apresentadas no Relatério
foram verificadas especificamente frente aos principios de
Equilibrio e Completude da GRI.
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PARECER SOBRE O RELATORIO -

E O PROCESSO DE ASSEGURACAO

* Em 2024, a CBA revisou os temas materiais para o seu
negocio. O processo adotou a metodologia da dupla ma-
terialidade, considerando os riscos e efeitos financeiros
dos temas de sustentabilidade para o negbcio, os impactos
sociais e ambientais potenciais das operacoes e a relevan-
cia dos temas para os stakeholders.

* Recomenda-se assegurar plena aderéncia aos indicadores
GRI. Por exemplo, observa-se a divulgacao apenas da taxa
geral de rotatividade (GRI 401-1), sem os detalhamentos
exigidos pelo protocolo, como a segregacao por faixa etaria,
género e regiao.

* Também recomenda-se fortalecer a padronizacao dos da-
dos relacionados ao treinamento em salde e seguranca, 0s
quais apresentam controles distintos em comparacao aos
demais dados da area.

* Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da
CBA apresenta os impactos das atividades da empresa de
forma equilibrada;

* A CBA demonstrou um método de coleta e compilacao de
dados adequado em relacao ao Principio de confiabilidade
da GRI;

* As inconsisténcias encontradas no Relatério foram ajustadas
durante o processo e foram corrigidas satisfatoriamente.

Relatério Anual 2024

Geracao de impacto positivo

Digital e inovadora

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificacao, nada che-
gou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:

e As informacdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibra-
das, consistentes e confiaveis;

* A CBA nao tenha estabelecido sistemas apropriados para
coleta, compilacao e analise de dados quantitativos e quali-
tativos, utilizados no Relatorio;

* O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definicao
de conteldo e qualidade do Padrao GRI para relatorios de
sustentabilidade.

DECLARAgAO DE INDEPENDENCIA

E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente
de servicos profissionais especializado na gestao de Qualida-
de, Salde, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais
de 195 anos de experiéncia em servicos de avaliacao inde-
pendente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em
todo o seu negb6cio para garantir que seus colaboradores
mantenham os mais altos padroes em suas atividades coti-
dianas. Somos particularmente atentos a prevencao no que
concerne ao conflito de interesses. A equipe de verificacao
nao possui gualquer outro vinculo com a CBA, que nao seja

a verificacao independente do Relatério de sustentabilidade.
Entendemos que nao ha qualquer conflito entre outros servi-
cos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificacao realizada
por nossa equipe.

Pessoas que transformam  Cuidado com o meio ambiente

Governanca para negocios sustentaveis  Sumario

A equipe que conduziu esta verificacao para a CBA pos-

sui amplo conhecimento em verificacao de informacoes e
sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saude,
seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas,
nos permite um claro entendimento sobre a apresentacao e
verificacao de boas praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO

www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente
Sao Paulo, abril de 2025.

Ndadia Zuca
Auditora-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)

Bureau Veritas Certification — Brasil

Camila Pavdo Chabar

Gerente Executiva de Sustentabilidade

Bureau Veritas Certification — Brasil
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COORDENACAO GERAL

Leandro Campos de Faria
Gerente-Geral de Sustentabilidade,
Seguranca e Meio Ambiente

Camila Abel
Diretora Financeira (CFO) e de Relacdes
com Investidores

b

-

COORDENACAO
DO RELATORIO

Bruna Orlandi Bicalho

Consultora de Sustentabilidade

_/

Esse relatério demandou informacdes e
revisoes de diversas areas da Companhia.
Agradecemos imensamente a todos os
empregados e empregadas envolvidos ao
longo do processo.
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EQUIPE

Sustentabilidade

Raquel Martins Montagnoli, Ligia de
Lima Carvalho, Giovanna Lourencetti
Alves e Isabel Leoni Furquim de Andrade

Comunicacao

Bruna Azevedo Di Monaco Zuguim,
Evandro Veras Motta e Mirella Leite
Martins

Negocio Energia
Gabrielle Mara do Nascimento e Flavio
Guilherme dos Santos

Meio Ambiente
Marcus Vinicius Vaz Moreno e Debora
Oliveira Rizzati

Relacoes com Investidores
Amabile Caroline da Silva e Rhaissa D
Orleans Magalhaes

Tesouraria
Camila Alencar Maimone e Cristiane

Aschkenasi Dantas
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PARTICIPACOES EXTERNAS

Materialidade, consultoria
técnica, redacao, projeto grafico,
diagramacao

Grupo Report

Fotos

Pandptica Multimidia, Lacerda Est(-
dio, Andrei Pires (fotos do Legado das
Aguas), Luciano Candisani (fotos do Le-
gado Verdes do Cerrado) e Acervo CBA

Revisao
Catalisando Conteldo

Traducao
LATAM - Latin American Translations

Asseguracao independente
Bureau Veritas

Sumario
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