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AUTOMOTIVO * EMBALAGENS e

Propriedades superiores, transicao energética e futuro de baixo
carbono: principais drivers do crescimento da demanda de aluminio

- _7‘ Z‘/Au,,:\"_"a-r

BENS DE
CONSUMO
-Leveza & *Aluminio como - Construcoes *Maior demanda e - Transicao para *Flexibilidade do
eficiéncia alternativa ao verdes consciéncia dos renovaveis aluminio permite
energetica vidro e plasticos -Maior utilizacdo consumidores .Crescimento na designs inovadores
-Regulacoes de «Aumento do de aluminio -Comprometimento transmissao e - Desenvolvimento
emissoes consumo de reciclado com produtos de distribuicao de continuo de novas
-Veiculos elétricos produtos baixo carbono energia ligas de aluminio
embalados (ex. Apple, BMW,
Nespresso)
Duravel e Eficiente condutor Impermeavel - barreira
Resistente de eletricidade contra luz e contaminacoes
Infinitamente Leve (1/3 do Resistente a
Reciclavel aco e do cobre) corrosao

Fontes: Aluminum.org e analise da Companhia
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Transicao Energética tende a suportar a demanda de aluminio nos
proximos anos, com destaque para energia solar e veiculos elétricos

& = S A
15,2 I Outros? Transmissao Redugao Energia Energia Infraestrutura Baterias
B Veiculos Elétricos de peso Solar Edlica elétrica Elétricas
Il Energia Solar | ' | f ' '
Aco Cobre Aluminio Cobalto Litio
2 7 3 Fonte: CRU
14

Intensidade de aluminio na capacidade

2020 2030 2040 de geracgao de energia (tAl/MW)
Fonte: CRU
‘ ‘ s 12,9
4% 1909, 239, Participacao na
k demanda de aluminio
3.0 2,0 0,5 0,4

1 Demanda estimada por Wood Mackenzie considerando o cenario “AET-1.5" [ L u
(Accelerated Energy Transition scenario limitando o aquecimento global em 1.5 °C) Solar Edlica Edlica Carviao Gas
2 Inclui energia edlica, armazenamento, infraestrutura para carregamento (offshore) (onshore) Natural

Fontes: Wood Mackenzie; CRU Aluminum Market Outlook - apresentagao preparada para CBA (Junho 2021); CRU Aluminum Market Outlook Apr 2021

e

Maior consumo
de aluminio em
veiculos elétricos:
+38%0 comparado aos
veiculos convencionais
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Crescimento da demanda de energia elétrica no Brasil incentiva novas
capacidades em energia renovavel, com destaque para solar e eolica
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Outros Zales

CdNNJ Energia solar ruma para lideranca no pais até 2050

BRASIL .
S e 19/06/2021 as 17:21
"Em 2050, segundo estudo da consultoria Bloomberg New Energy Finance, cerca de
32% da energia nacional viria do sol, enquanto a hidrelétrica cairia para 30%. A
179.246 BE:17) Biomassa edlica, por sua vez, subiria para 14,2%".

MW

L Fontes: EPE, ANEEL, ABSOLAR, EBEEOGlica, CNN https://www.cnnbrasil.com.br/business/energia- Cba
Hidrica solar-ruma-para-lideranca-no-pais-ate-2050/



representam
parte relevante da demanda de aluminio nos principais mercados

Demanda de aluminio transformado por segmento/regiao (Kt)

China, América do Norte e Europa 86.181 43.781 11.473 3.144 2,991 2.859 2.729 1.424

consomem mais de 80% do aluminio I

primario produzido no mundo
45% %
37%
I 18%

Mundo China América Japdao Alemanha Oriente ndia
do Norte Médio

Outros
I Bens de Consumo
41% Maq.&Equip.
Il Embalagens
M Energia
Il Construcso
Il Transportes

Demanda de Aluminio Primario

Outros 16%

Asia (outros)
~Japao
India

Oriente Médio

0%
3%

2%

® -
o, 2

[ N

América

99%o
do Norte Segmento de transportes tende a ser mais representativo

na demanda de aluminio em paises desenvolvidos

China

Em emergentes, a demanda tende a ser mais heterogénea,

Aluminum

26.982 influenciada por drivers diversos como urbanizacao,
industrializacao, aumento de renda das familias, entre outros

Europa

Q cba

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook July 2021



Visao Geral do

Evolugdo da Oferta de Aluminio (Mt) Consumo por segmento (kt)

Outros
Maq.&Equip.

3% 8%

1,0 1,3 35 14 1,5 1,5
— e e 2 2 T 14 1,3 41, 1,3 1,4 = 1,4 Il Albras
e 14

Fechamentos de
smelters devido Il ceBA

=A 1] o
ao custo elevado - - - - - - .

Noveli
da energia - - ovells ;
elétrica no Valesul Construcao gl

Bens de Consumo

Embalagens

1,486 kt

periodo levou o Outros2

Brasil a ser

importador 8 g o — o ™ < N (o} N 00 (o)) 8 0,

1 i i i i i i i i i i i

Barlmeoresl e <) ) ) o ) o ) o o ) ) o 13%
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1 Inclui BHP e South32 | 2 “Outros” é a diferenca entre o suprimento doméstico de Transportes

aluminio primario e a demanda: importagdes liquidas + sucata recuperada
Energia

Balanco do Mercado Brasileiro de Aluminio -2020 (kt)
Consumo por produto (kt)

Primarios Transformados
Import. liquidas: 217 kt = Import. liquidas: 26 kt 496 Outros
Folhas
384 167 164 138 6%

Fundidos

685
Chapas
Aluminio primario responde
pela maior parte das 0
importagdes Extrudados 15%
Produgao Import. Export. Import. Export. Sucata & Consumo

Primaria Primarios Primarios Transf. Transf. Outros Domeéstico Cabos Q CDa

Fonte: Anuario Abal 2020



Oferta (MY) Visao Geral da Cadeia de Valor do Aluminio

. A A

=== Demanda (Mt)

135
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125 65
320 S5
120
300 60
115
280 55
110
260
105
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
- Recurso abundante mundialmente - Capital intensivo - Competitividade em custos é fundamental.
- Principais drivers de valor: - Maior flexibilidade para mudar produgdo Principais fontes de vantagens competitivas:
) ) - T - Acesso a energia elétrica a pregos competitivos
* Qualidade (teores alumina e silica) com volatilidade dos pregos - Localizagdo (logistica e prémios)

- Menor flexibilidade de reagao a volatilidade de precos,
pois custo de fechamento e religamento é alto

Outros  Materiais de Outros
consumo

Custos Fixos

Royalties Bauxita

Outros custos
variaveis

M3o-de-obra Alumina

Servigos
Diesel Frete .
Energia total Energia

Soda

Mao-de-obra

Fonte: CRU Smelter Cost Model Q3 2021 | Wood Mackenzie Bauxite & Alumina Cost Service Q3 2021 | CRU Bauxite & Alumina
Monitor Oct/21 | CRU Aluminum Market Outlook Sep/21 e analise da Companhia

Q cba



Smelters posicionados no primeiro quartil tendem a ter, em sua

maioria,
Curva de Custos Global 2021 Breakdown Custos 2021
CRU Liquid Metal Cost Curve | USD/t CRU Liquid Metal Cost | USD/t
19 Quartil 2° Quartil 3° Quartil 4° Quartil
Il Custos Fixos
3,500 1’713 1,915 2,147 I Outros Custos Varidveis
Alumina —40%
| 1 1 2.084 :
3.000 CBA entre o_s m’enc!res - 1 I - Energla
! custos da industria, 7%
resultado da integracao : : : - L2l
. 2,500 com alumina e energia : i i L .
~ I [ L]
. Q cba ! | : 1545 1.524
3 I 23% 0 A % 1.363
360/0 150/
1,500 |\/ . 36%
24%
o)
1,000 390/0 360/0 360/0 44 /0
35%
500
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 China Canada Oriente India Russia QCba Mundo

Médio
Excl.China - China i

Q cba

Fonte: CRU Smelter Cost Model Q3 2021 | FX: 5,24
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China se tornou o maior produtor global de aluminio primario nos
ultimos anos,

Capacidade de Aluminio Primario (Mt)

2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009

2010

Grau de Utilizagao

2011
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TOP 5 - Produtores (excl.China) - Mt | 2020

1,6

2,5

3,1

3,9
3,6

529 da producao de
aluminio primario
excluindo China

Brasil: 132 posicao
685 kt

33

2019

2020

China

Demais
paises

Fonte: CRU Smelter Cost Model Q3 2021 | CRU Aluminum Market Outlook Jul, 2021 e analise da Companhia

Mudancas Estruturais na China

Até 2017 o mercado de aluminio foi impactado
por uma sobreoferta de aluminio na China,
pressionando pregos

Em 2017, a China imp6s um limite de capacidade
de producao de aluminio de ~45Mt, que devera
ser atingido no curto/médio prazo

Esse limite foi definido com base em alguns fatores:

* Baixa rentabilidade dos smelters chineses

* Pressdo de parceiros comerciais

= Necessidade de redugdo das emissoes (Blue Sky Plan)

Intensidade em Emissdes 2020 (tCO2e / tAl)
Escopo 1 e Escopo 2

14,69
7,56
2,66
— I :
Qeba  pemais paises  China

Capacidade de producao de aluminio primario
a partir de energia renovavel - 2020

~1000/0 460/0 160/0

Qicba pemais paises  China
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poderao
beneficiar produtores de aluminio de baixo carbono, como a CBA

Emissoes Totais — Aluminio Primario (Mt CO2)
Curva de emissoes 2020 (Etapa Smelter)

@ China @ Asia (Outros) @ Oriente Médio
2 5.35 16.50 17.06 Australasia @ Am.Norte @ Demais paises
18 - : : :
750
16 -
e =
£ 14 - 5 5 ;
rﬁ = = = Cenario
% 12 i CDa : . . 450 ‘\\Z‘Qraus
& : : : ALY
© 10 A : : : 300 Cenario  ~
tm i -66 . . . 1,5 graus
o 8 : : : 150
O
o 0
4 Aluminio 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030
2 de baixo
Ca"t:lO(’)‘O Matriz Energética dos Smelters
¢ i : ox N , =& no mundo - 2020
- Emissdes do processo produtivo Emissdes da geragdo de energia
(Escopo 1) (Escopo 2) Outras
renovaveis Nuclear
.o Na China, mais de
O aluminio tem papel fundamental na 80% da producao
construgao de um futuro de baixo carbono Hidro 5% de aluminio é feita
com energia
Entretanto, a indastria do aluminio tem um grande Y ..z, térmicaa carvéo
desafio para reduzir suas emissoes através da
transicao de sua matriz energética para fontes renovaveis ,
Q cba

Fontes: CRU Aluminum Smelter Cost Model 2021 Q3; Apresentagao CRU “Aluminum Market Outlook” preparada para a CBA (Dez/20)



Fortalecimento da economia circular:
reciclagem tende a ganhar tracao na China e nos demais paises

£ _
40
40
37 Mundo
/ Excl.China k“RecicIabilidade” €@ um atributo essencial no contexto de

35 _\/\/—/ economia circular:
FEe Aluminio é infinitamente reciclavel: 75% do volume
. & ¢

produzido ainda esta em uso

29
25 China Reciclar consome 95% menos energia do que produzir
25 b aluminio primario
20 21 Emissdes do aluminio reciclado sdo menores que 1 tCO2e/t
uvs. média global do aluminio primario: 12 tCO2e/t)
15

Packagin
Q rectesino engadget

Dependéncia de incentivos governamentais na China Nespresso launches new capsules Apple is using 100 percent recycled

N , . using 80% recycled aluminium, an aluminum in new Macs

Limitagao técnica de uso de sucata em alguns important step towards circularity

produtos/segmentos
u\lecesgdade de investimentos e P&D Al Awminium ]agua.r Ijand Rover'Launc.:l‘fes.New cba

e INSIDER  Aluminium Recycling Initiative

Fontes: CRU Market Outlook July 2021; Aluminum.org; Analise da Companhia



Crescimento da demanda, restricoes de oferta e tendéncia de
Descarbonizacao podem suportar o preco do Aluminio no futuro

Ultimo superciclo Sobrecapacidade na China Proximo
de 2002 - 2008 "A década perdida”? superciclo?
“"Era das Emissbes”?

3.396  3.354
3.268

1.776 1.943 1.798

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 Preco
Spot(2)

Q cba

Fontes: CRU, Bloomberg | Nota (1): termos definidos por CRU | Nota (2): preco de fechamento de 22/10/21
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Pregcos médios de energia para 54
indastria do aluminio global N3o renovavel
e +56%
43
38
35 34 36 === Renovavel
29 31 +30%
3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Fontes: CRU Aluminum Monitor Oct 2021 e analise da Companhia

Crise energética continuou impactando a industria
global do aluminio, principalmente na China

Reducgado de oferta devido ao fechamento de mais de
3Mt de capacidade de aluminio primario até agora

Politica “dual-control”: metas para consumo total de
energia e intensidade em energia

Escassez de carvao: aumento dos precos ~260% em

2021 devido ao aumento de demanda, estoques baixos

e rupturas de oferta devido ao clima e restricao de

importacdao da Australia, o que também restringiu a
beragéo de energia a carvao

Aumento do preco do gas devido a retomada rapida
das economias refletiu em cortes de producao na
Europa. Cerca de 70% dos smelters na regido estao
expostos a precos de energia spot

Aumentam os riscos de cortes em smelters na
India devido a menor disponibilidade de carvao
para geracao de energia

Q cba



Importacoes de aluminio
primario e ligas pela China (Kt)

2.298
1.917

256 3186 199 292

2016 2017 2018 2019 2020 Jan-
Set/21

Fontes: CRU; Bloomberg (estoques LME)
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China esta aumentando importacoes de aluminio primario em

Estoques da LME (kt) chegam ao
menor nivel desde abril de 2020
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A demanda global de aluminio manteve um
de 6,8% no 3T21, com a China crescendo menos
Demanda de Aluminio primario (Mt)

3120 M 3121

Mundo excl.China China Am.Norte Europa Brasil

3T21
vs 2T21

Na comparacao com 2T21, o consumo global retraiu -2,6%,
Recuperacao positiva, principalmente fora da China refletindo principalmente uma menor demanda do setor
automotivo decorrente da falta de chips semicondutores,
fechamentos de extrusores e laminadores na China por
racionamento de energia e e movimento de estabilizacao da
demanda apds retomada acelerada. Nos EUA, o crescimento
continuou robusto, com 3,6% no trimestre

Consumo no Brasil com crescimento percentual maior
gue demais regides/paises, devido a recuperacao mais
tardia apds auge da crise da Covid-19

Q cba

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Sep 2021



+21%
+31%
Outros +51%
Construcao
-5%
Bens de Consumo
Energia 107 119 +459%
Transportes 82
+26%

Embalagem

1S20 1S21

Fonte: Revista Aluminio | ABAL

No Brasil, a demanda de aluminio transformado apresentou

crescimento robusto na maioria dos segmentos

Boa performance dos segmentos de construcao e transportes,
nos quais CBA possui atuacao relevante

| 1.516

1.258 I

Jan-Set 20 Jan-Set 21

Fonte: ANFAVEA

Jan-Set 20 Jan-Set 21
Fonte: SNIC

a, -,
121 10,0 10,9
5

ﬂ u
Jan-Set 20 Jan-Set 21 Jan-Set 20 Jan-Set 21

Fonte: ANFIR Fonte: ANFAVEA

40.982 40.681

27.588
20.238

Jan-Ago 20 Jan-Ago 21 Jan-Ago 20 Jan-Ago 21
Fonte: SECOVISP Fonte: SECOVISP

o

Escassez de chips
semicondutores é um
ponto de atengdo no
subsegmento de veiculos
leves, porém, com menor
Uwpacto no mercado de

implementos

O subsegmento de
chassis de 6nibus tem
apresentado evolucao
positiva, refletindo a
retomada da mobilidade
e do numero de viagens
conforme a vacinagao
avanca no pais

O forte aquecimento do
setor de construcdo civil
tem favorecido a
demanda de aluminio

Consumo de aluminio é
maior nos Ultimos estagios
da construgdo (ex:
esquadrias, fachadas)
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global e

Balanco Global (Oferta vs Demanda |kt) e
Estoques (dias de consumo)

Estoques (dias)
Il Balanco (kt)

-22

/

-491
3T20 3T21

Demanda para reposicao de estoques e alta
dos custos logisticos impulsionam prémios

765
750 US Midwest
Duty Paid
600
450
£ 312
& 300 Rotterdam
L — Duty Unpaid
150
jan/21 mar/21 mai/21 jul/21 set/21

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Sep 2021; LME/Prémios - Bloomberg

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200

2.000

Demanda firme e restricao de oferta resultaram em maior déficit

LME do Aluminio (US$/t)

2.008

3.053

2.793
+43% YTD 2.862

jan/21 mar/21

LME do Aluminio

(Uss$/t)

mai/21 jul/21 set/21 nov/21

' 55% ]

2.648

1.704
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Base 100 = 3T20 —

= Coque (Golfo EUA)
== Piche (N.America)
=== Anodo (China FOB)

105
100

3T20 4720 1T21 2721 3T21

322

Base 100 = 3T20
= Brent

=== Carvao (CFR China)
=== Gas Henry Hub
== Energia Elétrica

213

(média global) 169
100 148
3T20 4720 1T21 2721 3T21

Fontes: CRU Aluminum Smelter Cost Model 2021 Q3

Inflacao de custos: efeito da retomada rapida da demanda,
crise energética e stress das cadeias produtivas

450 == API (FOB Australia) 435
== China Basket Price

400

325
300
250
3720 4720 1721 2721 3721

kRupturas de oferta de alumina no Brasil, Jamaica e EUA (impacto ~1Mt)

kFechamentos de refinarias por restricdes de energia na China (impacto ~2Mt)

Golpe de estado na Guiné: sem impacto nas exportagdes de bauxita, porém,
trouxe preocupacoes sobre fragilidade da cadeia (50% da bauxita da China é

koriunda da Guiné)
Q cba




, com destaque para alta nos precos de energia e alumina

Pressao de custos se intensifica, porém,
Curva de Custos (CRU Business Cost!)- US$/t margens se mantém saudaveis

Il Margem Index (2020 Q3=100)
Margem Operacional (CRU Business Cost vs Preco Al)

—_— 2T21 -_— 3T21 = ....eo. Spot 312

4000 E Mundo

10 Quartil 20 Quartil 3% Quartil 40 Quartil Excl.China 265

147 164

CRU Alumina

: 100 —
: 30%
: 23%
3000

Price Index 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
Eg/ot? Australia) L 3?9,‘ 282 299 276 Eéésj +19%
Hidro (s/mih) L 23 ] 24 27 28 (29 1 +24%
2000
China 160
1000 100 25 114 - 114
22% 239,
20% o
o
CRU China 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
0 Alumina
Basket Price FEEES yiataind
0 10 20 30 40 50 60 70 ($/1) l_:”_4'_1_, 344 363 367 {fl-_?a_S_, +28%

——— - ———

(1) Business cost inclui todos os custos
Preco Energia @

(fixos, variaveis, diretos e indiretos) = 2 1 38 ! 43 49 57 1 66 | +73%
e e ) e b o Producao Acumulada (Mt) Carvio ($/MWh) .\ 38 | | 66

Q cba

Fontes: CRU Aluminium Live Q&A 29 September 2021 e analise da Companhia



Indastria do Aluminio | Panorama 3T21

Principais Mensagens

Intensificacao dos cortes de producao
na China devido a crise energética
kcontribuiu para a alta da LME do Aluminio

China alavanca importagoes para assegurar
ksuprimento, tornando o mercado fisico mais apertado

Mercado global em déficit no 3T21,
com queda continua dos estoques

Prémios regionais elevados suportados pela
demanda firme e aumento dos custos logisticos

Alta nos precos de alumina, energia e
produtos de carbono suportam LME do aluminio

Mercado brasileiro segue tendéncia global
de recuperacao, com destaque para a demanda
dos setores de construcao e transportes




