N2 do Protocolo

00-2020/233435-0
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0033570-6 00003954446 - 21/10/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0033570-6 DNRC 0,00 0,00
Sociedade andnima HLASA PARTICIPACOES S/A.
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 574E18BB-C4B2-4171-8A69-AD092895B1E7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
HLASA PARTICIPACOES S/A.
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXOXEOOOCOOOOOOOOOEXXX XXX XXXXXXX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX 1$.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,0.0,0,0,.0.9,0.9.0.9.9.9..9.90.000000 0
XXX XX 1$.0.0.0.0.0.0.0.00.0000.0.0.0.0.0.0.0.9.0,.9.9.0.9.9.9.9.9.99.99000¢04
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE ROBERTO BORGES, NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003964115 39.393.829/0001-37 Avenida Almirante Barroso 00052 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Autenticacdo: 316D6C6C8049039698BFADBIAF7BC3E9065856142F1A3F4289D985A46D040743
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Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 233435-0 03/11/2020 15:04:22
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.3.0033570-6 00003954446 - 21/10/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0033570-6 DREI 0,00 0,00
Sociedade andnima ~
HLASA PARTICIPACOES S/A.
Porte Empresaril Boleto(s): 103525813
Normal Hash: 574E18BB-C4B2-4171-8A69-AD092895B1E7
REQUERIMENTO
IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
HLASA PARTICIPACOES S/A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cadigo Cadigo . -
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
007 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinéria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX [ XXXXOOOOOOOEOEOCKKXXXKXXXKXXXKXXXKXXXKXXKKXXKKKXKKKXKKKXKKXXKKKXKKKXXKXXKKXX
XXX XXX [ XXXXXXXXXKXXXKXXKKXXKKXXKKXXKKXXKKXXKKXXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXXKKXXKKXXKXX
XXX XXX [ XXXCOOOOOOEOOEOOOECXKXXXXXXXKXXXKXXXKXXXKXXKKXXKKXXKKXXKKXXKKXXKKXXXKXXXXX
XXX XXX [ XXXXXXXXXKXXKKXXKKXXKKXXKKEXKKXXKKEXKKXXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXKKKXX KKK
Requerente
Nome: Leandro de Campos Amaro
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (2138244747
Local . )
oca E-mail: leandro.amaro@veirano.com.br
03/11/2020 Tipo de documento:  |Digital
Data Data de criagdo: 03/11/2020
Data da 12 entrada: 03/11/2020
Ultimos Retornos
05/11/2020
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
00-2020/233435-0
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! Empresa: HLASA PARTICIPACOES S/A. o JUCERJA )
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HLASA PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/ME n° 39.393.829/0001-37
NIRE 33.3.0033570-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: 30 de outubro de 2020, as 10:00 horas, na sede
social da HLASA Participacdes S.A. ("Companhia”), na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Almirante Barroso n° 52, salas 3001 e 3002, parte, Centro, CEP
20031-000.

2. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abel Alves Rochinha e
secretariados pela Sra. Leticia Torres Rosina.

3. CONVOCAQZ\O E PRESENCA: Dispensada a convocagao nos termos do artigo
124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acbes”), tendo em vista a presenca da acionista detentora de 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a reforma e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia de forma a adequa-lo as exigéncias legais e regulamentagoes
aplicaveis as companhias abertas; e (ii) autorizacdo para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessarios para a implementagdo das
deliberacGes acima, conforme aplicavel.

5. DELIBERACOES: Apds discussdo a respeito das matérias constantes da
Ordem do Dia, a acionista aprovou sem reservas as seguintes matérias:

(i) a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de forma a atender
a regulamentacdo e legislagdo aplicdvel as companhias abertas, com a exclusdo
simbolo indicativo do nimero ordinal a partir do artigo 10, exclusdo no paragrafo 2°
do artigo 6°, e alteracao dos artigos 49, 59, 70 e 23, que passam a ter a redacgao
conforme abaixo. O Estatuto Social consolidado passa a vigorar com a redagdo
constante do Anexo I a presente ata.

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social (a) investimentos em
projetos no setor de infraestrutura, incluindo a exploragdo, operagdao e
administracdo de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas metroviarios,
barcas, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas, por meio da
participacdo em outras sociedades, como quotista ou acionista, no pais ou no

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina, Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina, Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/11/2020 SOB O NUMERO 00003964115 e demais constantes do
termo de autenticacédo.
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exterior; e (b) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto
social da Companhia.

Artigo 5°. O capital subscrito e integralizado é de R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) dividido em 250.000,00 (duzentas e cinquenta mil) acbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(...)

Artigo 7°. A Companhia, nos termos da regulamentacédo aplicavel, podera
adquirir acbes de sua emissdo, para permanéncia em tesouraria,
cancelamento e/ou posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, conforme o caso.

(...)

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia funcionaré em modo néo
permanente e, nos exercicios sociais em que for instalado, serd composto por
3 (trés) membros efetivos, e 3 (trés) membros suplentes com as atribuicoes,
competéncia e remuneracdo previstos em lei, com mandato de 1 (um) ano,
admitida a reeleigdo.

(ii) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios para a implementacdo e formalizagdo das deliberacdes constantes dessa
ata, conforme aplicavel.

6. SUMARIO: Por fim, foi deliberada e aprovada a lavratura desta Ata na forma
de sumario, nos termos do artigo 130, §19°, da Lei das Sociedades por AcGes.

7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e ndao havendo qualquer outro assunto a ser tratado, foram encerrados os
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta
a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

8. ASSINATURAS: Presidente: Abel Alves Rochinha. Secretaria: Leticia
Torres Rosina. Acionista: Investimentos e Participagbes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR, neste ato representada pelo Sr. Abel Alves Rochinha.

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina, Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina, Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.
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Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2020.
MESA.:

Abel Alves Rochinha Leticia Torres Rosina
Presidente Secretaria

[pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da HLASA Participacdes S.A. realizada
em 30 de outubro de 2020]
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Invepar.
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Hash do Documento
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« Leticia Torres Rosina (Secretaria) - 094.114.037-78 em
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Tipo: Certificado Digital
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ANEXO I

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

ESTATUTO SOCIAL DA HLASA PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
Denominacgdo, Duracao, Sede e Objeto Social

Artigo 1°. HLASA Participacdes S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto
regida pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tera prazo de duracao indeterminado.

Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Av. Almirante Barroso n°® 52, salas 3001 e 3002, parte, Centro, CEP 20031-000.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e fechar filiais, escritérios
e sucursais em qualquer lugar do territério nacional, por deliberacdo do seu Conselho
de Administracao, observado o disposto neste Estatuto Social e nas disposi¢des legais
cabiveis.

Artigo 4°,. A Companhia tem por objeto social (a) investimentos em projetos no
setor de infraestrutura, incluindo a exploracdo, operacdo e administracdao de
rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas metroviarios, barcas, entre outros modais
de transportes de pessoas e cargas, por meio da participacdo em outras sociedades,
como quotista ou acionista, no pais ou no exterior; e (b) o exercicio de atividades
conexas ou relacionadas ao objeto social da Companhia.

Capital Social e Agcles

Artigo 5°. O capital subscrito e integralizado é de R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) dividido em 250.000,00 (duzentas e cinquenta mil) acles
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, o capital social
da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$500.000,00 (quinhentos mil reais).

Paragrafo Segundo - A Companhia é facultado emitir agdes sem guardar a
proporcao entre as espécies de acles existentes ou previstas neste Estatuto Social,
bem como criar acBes preferenciais, sempre sem direito a voto, ndo conversiveis em

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.
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ordinarias, desde que o numero de acgbes preferenciais ndo ultrapasse o limite de
50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas.

Paragrafo Terceiro - O montante de capital autorizado da Companhia somente
podera ser modificado por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As emissdes de acoes até o limite do capital autorizado no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 5°, destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas
como bonificacdo, poderdo ser feitas por deliberacdo do Conselho de Administracgao,
ao qual competira estabelecer as vantagens que forem atribuidas as acdes emitidas
e todas as demais condigdes a que estarao sujeitas as emissoes.

Paragrafo Quinto - As emissdes e colocacdes de acdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acgoes, inclusive emissdes de acdes nos termos do
Paragrafo Primeiro acima, serdo realizadas com observancia do direito de preferéncia
assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo artigo 171 da Lei n°® 6.404/76,
observado que o prazo de decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia, ndo
inferior a 30 (trinta) dias, sera fixado na assembleia geral que deliberar sobre o
assunto.

Paragrafo Sexto - E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 6°. As acdes da Companhia sdo assegurados os direitos que a lei confere
as acoes de cada espécie.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais.

Artigo 7°. A Companhia, nos termos da regulamentacdao aplicavel, podera
adquirir acoes de sua emissdo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento e/ou
posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, conforme o caso.

Artigo 8°. As acdes de emissao da Companhia poderao ser mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares em instituicdo credenciada.

Paragrafo Primeiro - A instituicdo financeira depositaria das agdes podera cobrar
dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das acbes
escriturais, observados os limites legais.

CAPITULO II
Da Administracao

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.
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Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e
uma Diretoria, com os poderes conferidos em lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A remuneracao anual global da Administracdo sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, competido ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a respectiva individualizagao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
tomarao posse nos termos da Lei n® 6.404/76, e observardo 0s requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades contempladas na referida lei,
dispensando-se a constituicao de caugao em garantia das suas respectivas gestdes.

Conselho de Administracao

Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por 3 (trés) membros
efetivos, pessoas naturais e residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até
a investidura dos novos conselheiros eleitos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Ao Conselho de Administracdo caberad deliberar sobre as
matérias fixadas na Lei n°® 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao serdo escolhidos o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-
Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, ndo havendo indicacdo, por escolha da maioria dos
demais membros do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administragdo somente deliberard com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Substituicdo e Vacancia

Artigo 11. Em caso de vacéncia de cargo de conselheiro, incluindo de Presidente
ou de Vice-Presidente, cabera ao Conselho de Administracdo, conforme decisdo da
maioria de seus membros em exercicio, nomear o substituto, que permanecera no
cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar. Neste caso, o mandato do
substituto eleito vigorara pelo prazo que restar do mandato do substituido.

Este documento foi assinado digitalmente por Leticia Torres Rosina e Abel Alves Rochinha.
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Funcionamento do Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo se reunira, ordinariamente, ao menos
uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado na forma deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As convocagdes para as reunides do Conselho de
Administracao sempre deverdo ser feitas por escrito a cada membro do Conselho de
Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por carta entregue a
cada um dos membros em maos, mensagem eletronica (e-mails) ou carta registrada
com aviso de recebimento. As convocacdes conterdao, além da data, hora e local da
reunido, breve descricdo das matérias da ordem do dia, sendo dispensada a
convocacao nas reunides em que se verifique a presenca da totalidade dos
Conselheiros em exercicio. Podera, excepcionalmente, ser reduzida a antecedéncia
minima de convocacdo, na hipdtese de realizagdo de reunido objetivando a
continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia, porém nao
deliberadas em reunides anteriores, desde que presentes os mesmos Conselheiros
presentes na reunido anterior.

Paragrafo Segundo - As reunidoes do Conselho de Administracdo serdo convocadas
por seu Presidente ou, na auséncia deste, por seu Vice-Presidente, e, na auséncia de
ambos, por no minimo quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacao, sendo facultada ainda, aos membros do Conselho de Administragao,
a manifestacdo na reunido por meio da submissdo prévia de voto por escrito ao
Presidente. As reunides realizadas em observancia aos termos deste Paragrafo serao
consideradas entre presentes.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo serdao instaladas
com quoérum minimo de metade mais um da totalidade de seus membros.

Paragrafo Quinto - As deliberagées do Conselho de Administracao se dardo por
maioria dos votos dos presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo nao
tera voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - As atas das reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
lavradas sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra
das resolucdes tomadas.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo sera avaliado, como 6rgao colegiado,
uma vez ao ano. Os resultados da avaliagao deverdo ser encaminhados ao Presidente
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do Conselho de Administracdo para revisar o funcionamento do dérgdo e propor

alteracoes.

Artigo 14.

Atribuicoes do Conselho de Administracao

Ao Conselho de Administracdo caberda deliberar sobre as matérias

fixadas na Lei n° 6.404/76 e neste Estatuto Social, incluindo:

(@) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicOes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social;

(b) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

(c) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente, Vice-
Presidente ou por no minimo 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo, sempre que entenderem necessario e nos casos
previstos em lei e neste Estatuto Social;

(d) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria;

(e) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro
liguido do exercicio;

(f) aprovar a compra de acdes de emissao da Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo
de acbes que estejam em tesouraria, sem prejuizo da atribuicdo da
Assembleia Geral para aprovar tais matérias nos termos da
regulamentacdo aplicavel;

(9) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia segundo os termos deste Estatuto Social e em
conformidade com as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral;

(h) aprovar o orgcamento plurianual elaborado pela Diretoria ou
qualquer alteragao a ele;

@) aprovar o orgamento anual elaborado pela Diretoria ou qualquer
alteracao a ele;
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6)) aprovar critérios gerais de remuneragdo, politicas de beneficios
e fixacdo de parametros anuais para pagamento de remuneragao
variavel aos administradores e funcionarios da Companhia;

(k) deliberar sobre a individualizacadgo da remuneracao dos
administradores, nos termos do paragrafo 1° do Artigo 9° deste
Estatuto Social;

O] determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos
a periodos menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre
capital proprio ou declarar e determinar o pagamento de dividendos a
conta de lucros apurados em tais balangos, de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou em
balancos intercalares, na forma prevista em lei;

(m) aprovar o resgate, amortizacdo, recompra ou qualquer outro
tipo de negociacdo com as acdes ou outros valores mobilidrios de
emissao da Companhia;

(n) aprovar quaisquer operacdes da Companhia com seus
administradores, partes relacionadas ou ainda administradores de
partes relacionadas;

(0) aprovar o endividamento, assuncao de obrigacdes financeiras,
emissao de titulos de divida, contratacdo de garantias outorgada por
terceiros, tais como, sem limitagdo, garantias de performance e
seguros, mutuos ou financiamentos pela Companhia envolvendo
montantes acima de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(p) aprovar a aquisicdo, alienagdo, renuncia a direitos,
transferéncia de bens do ativo ndo circulante da Companhia, cujo valor
seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(q) aprovar a doacdo, pela Companhia, de quaisquer bens ou
direitos, exceto bens sem valor comercial;

(r) aprovar a prestacao, pela Companhia, de qualquer fianca, aval
ou outras garantias pessoais ou reais;

(s) aprovar a celebragdo de contratos de concessao com o Poder
Publico pela Companhia;
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() aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de
Administracao;

(u) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da
Companhia;

(v) aprovar contratacdes em geral pela Companhia em valores
superiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(w) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, dentro do
limite de aumento de capital autorizado previsto no Artigo 59, §1°
deste Estatuto Social, ouvindo previamente o Conselho Fiscal, quando
este estiver instalado;

(x) deliberar sobre o aumento do capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto no Artigo 59, §1° deste Estatuto
Social, fixando a quantidade e espécie das acbes, as condicdes de
integralizacdo e os respectivos precos de subscricdo e agio; e

(y) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia
da Diretoria, dentro de suas préprias atribuicoes.

Artigo 15. A Companhia, por deliberacdao do Conselho de Administracdo, podera onerar
receitas futuras e direitos emergentes de contratos de concessdao celebrados pela
Companhia em garantia ao pagamento de operacdes destinadas a captar recursos

financeiros.

Diretoria

Artigo 16. A Diretoria Executiva é composta por 2 (dois) Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2
(dois) anos, que se estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos, sendo
permitida a reeleicdo. Os Diretores terdo experiéncia e qualificacdo condizente com
0os cargos, observando-se critérios adotados em mercado, com as designagoes
seguintes: (i) Diretor Presidente; e (ii) Diretor Administrativo - Financeiro, que
acumulara as fungoes de Diretor de Relagbes com Investidores, caso a Companhia
venha a obter registro de emissor de valores mobilidrios junto a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo
de 1/3 (um tergo), poderao integrar a Diretoria.
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Paragrafo Segundo - A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente
apos a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor
ausente ou impedido sera substituido por outro Diretor, que acumulara sua fungao
original e a funcdo do Diretor ausente ou impedido, mediante designacao da Diretoria
tomada em reunido, nos termos do artigo 17 abaixo.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, o
substituto sera eleito pelo Conselho de Administracao e exercerd mandato pelo tempo
gue faltar ao diretor substituido.

Funcionamento da Diretoria Executiva

Artigo 17. A Diretoria se reunird sempre que 0s interesses sociais o exigirem e
suas reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos
termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo sempre convocadas por qualquer dos
Diretores com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, mediante comunicagao
aos demais Diretores, por carta entregue a cada um dos membros em maos,
mensagem eletrénica (e-mails) ou carta registrada com aviso de recebimento. As
convocagoes conterdo, além da data, hora e local da reunido, breve descricdo das
matérias da ordem do dia, sendo dispensada a convocacdo nas reunides em que se
verifique a presenca da totalidade dos Diretores em exercicio. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo, sendo facultada ainda, aos Diretores, a
manifestacdo na reunido por meio da submissdao de voto por escrito ao Diretor
Presidente. As reunides realizadas em observancia aos termos deste Paragrafo serdo
consideradas entre presentes.

Paragrafo Segundo - As deliberacGes da Diretoria constardo em Atas lavradas em
livro préprio e serdo tomadas por maioria dos Diretores presentes.

Paragrafo Terceiro - Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a
matéria objeto da discussdao e impasse sera levada a deliberagdo do Conselho de
Administragdao, que decidird em ultima instancia sobre o assunto.

Competéncia da Diretoria e Representacao

Artigo 18. A Diretoria compete:
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Artigo 19.

(@) propor ao Conselho de Administracao as agdes para viabilizar as
diretrizes estratégicas da Companhia;

(b) assegurar o bom andamento dos negdcios, decidir e praticar
todos os atos necessarios a realizacdo dos objetivos da Companhia,
desde que ndo sejam da competéncia exclusiva da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo e também nao necessitem de prévia
aprovacao na forma deste Estatuto Social;

(c) promover convénios e contratar nos limites impostos pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracao, dentro dos fins
da Companhia, com pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras;

(d) aprovar, no ambito de sua algada, os critérios relativos aos
cargos e saldarios e ao regime disciplinar dos empregados da
Companhia;

(e) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as
Demonstracdes Financeiras, na forma da Lei n° 6.404/76, instruidas
com o Parecer dos Auditores Independentes, para apreciagdo do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado, e
aprovacdo pela Assembleia Geral;

() aprovar normas e manuais da Companhia;

(9) zelar pela precisdao e tempestividade das demonstracoes
financeiras e dos relatdrios da Diretoria destinados ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando instalado;

(h) zelar pela imagem e reputacdo da Companhia; e

() disseminar a cultura da organizacgao, gestdo de riscos e modelo
de gestao dos resultados.

Compete ao Diretor Presidente na condicdo de principal orientador e

condutor das atividades da Companhia:

(a) estruturar e dirigir todos os negdcios da Companhia de acordo
com as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragao;

(b) convocar, instalar e presidir as reunides de Diretoria;
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Artigo 20.

(c) conduzir a elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos e
orcamentarios, visando a assegurar o desenvolvimento, crescimento e
continuidade da Companhia para garantir um retorno adequado aos
acionistas e resguardar a seguranca dos ativos;

(d) definir e desdobrar os objetivos e metas na estrutura da
Companhia;

(e) assegurar o cumprimento de eventuais contratos de concessdo
celebrados pela Companhia;

() admitir, demitir, promover os empregados e cuidar do processo
de sucessdo para as posicoes chave da Companhia, podendo delegar
essa competéncia; e

(9) representar a Companhia perante érgdos da administracao
publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de
economia mista, autarquias ou fundagdes, em todas as instancias
municipal, estadual e federal.

Ao Diretor Administrativo — Financeiro compete:

(a) definir e executar a estratégia financeira da Companhia;

(b) representar institucionalmente a Companhia perante as
instituicdes financeiras, fundos de investimentos e demais entidades
financiadoras, observado o disposto no artigo 23 deste Estatuto Social;
(c) acompanhar a prestacdo de garantias pessoais ou reais
prestadas pela Companhia autorizadas pelo Conselho de

Administracdo, bem como a contratacdo de seguros em geral;

(d) elaborar o Relatério Anual da Administragdo, em conjunto com
0s demais membros da Diretoria;

(e) elaborar e responder pelas demonstracdes e relatérios
financeiros;

(f) responder pelas fungbes de suporte administrativo da
Companhia; e

(9) representar a Companhia perante 6rgdos da administragdo
publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de
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economia mista, autarquias ou fundagdes, em todas as instancias
municipal, estadual e federal.

Artigo 21. Com o registro de emissor de valores mobilidrios junto a Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM, cabera ao Diretor Administrativo Financeiro cumular a
funcdo de Diretor de Relagdo com Investidores, competindo-lhe (a) manter e
intermediar as relagdbes com os investidores da Companhia; (b) representar
isoladamente a Companhia perante 6rgdos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais, incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, a
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, instituicoes liquidantes e/ou escrituradoras de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e entidades administradoras de mercados de
balcdo organizados, conforme aplicavel; e (c) manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdao aplicdvel da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM.

Artigo 22. Observado o que dispOe este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais
amplos e gerais poderes de (i) representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo
e fora dele, (ii) administracdo e (iii) gestdo dos negdcios sociais, considerando-se a
Companhia validamente representada:

(a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

(b) mediante a assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um)
Procurador; ou

(c) mediante a assinatura de 2 (dois) procuradores, nos limites dos
poderes que lhes forem conferidos, na forma prevista neste artigo.

Paragrafo Primeiro - E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o
instrumento respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria. As
procuracoes deverao conter poderes especificos e terdo prazo de validade limitado a,
no maximo, 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial, com
excecao (i) das procuragdes outorgadas a advogados para a representacdao da
Companhia em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, bem como no ambito
de inquéritos e procedimentos criminais e de processos de mediacdo, conforme Lei
no 13,140, de 26 de junho de 2015; e (ii) das procuracbes outorgadas no ambito de
operacgoes de financiamento ou contratos de divida.

Paragrafo Segundo - N3o obstante o disposto nos incisos (a), (b) e (c) do caput
deste artigo 22, a Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou
procurador, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdao de endosso-mandato em
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituigdes financeiras, em favor da
Companhia; (ii) representacdo da Companhia perante o6rgaos da administragdo
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publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista,
autarquias ou fundacdes, em todas as instancias municipal, estadual e federal; e (iii)
emissao de correspondéncia que ndo envolva compromisso para a Companhia.

CAPITULO III
Conselho Fiscal

Artigo 23. 0O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em modo ndo permanente
e, nos exercicios sociais em que for instalado, serd composto por 3 (trés) membros
efetivos, e 3 (trés) membros suplentes com as atribuicdes, competéncia e
remuneracgao previstos em lei, com mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a
ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario,
lavrando-se as atas dessas reunides em livro proprio. O quorum de instalagdo das
Reunides do Conselho Fiscal serd de, no minimo, 2 (dois) membros, e as suas
deliberacdes serao tomadas pelos votos da maioria dos membros presentes.

Paragrafo Segundo - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleicdo,
funcionamento, requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades
e remuneracao, o que dispde a Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 24. Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada
na seguinte ordem: (a) pelo Presidente do Conselho de Administracao; (b) pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao; e (c) pelas pessoas legalmente
habilitadas nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - Os anuncios de convocacdo, publicados na forma e nos
termos da lei, devem conter, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do
dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, indicacdo da matéria.

Paragrafo Segundo - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa
composta de Presidente e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 25. As Assembleias Gerais serdo realizadas: (a) ordinariamente e
anualmente, com a finalidade prevista no artigo 132 da Lei n° 6.404/76, nos 4
(quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada exercicio
social; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.
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Artigo 26. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias
para as quais a aprovacdo é de sua competéncia privativa, nos termos da lei.

Artigo 27. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacbes da Assembleia
Geral serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao computados os
votos em branco.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia Geral n§o computara o voto
proferido com violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO V
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 28. O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e terminara
em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o
balanco anual e as demonstragoes financeiras exigidas em lei.

Artigo 29. Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagdo em vigor
serao deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o Imposto
de Renda.

Artigo 30. O saldo, apds deduzidas as participacdes no resultado, configurara o
lucro liquido do exercicio, que tera as seguintes destinagdes:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicido de Reserva Legal, que
ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) formacdao de Reservas para Contingéncias, caso haja
necessidade, por proposta do Conselho de Administracao;

(c) constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, se for o caso, por
proposta do Conselho de Administracao;

(d) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma da lei de acordo com as dedugdes previstas “a”, “b” e “c”
anteriores, que serao declarados e pagos com respeito integral aos
direitos preferenciais;

(e) a Assembleia Geral decidird sobre o destino remanescente do
lucro liquido do exercicio, nos termos da lei.
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Artigo 31. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, nos termos do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, sendo tal remuneragdao imputada ao dividendo obrigatério apurado no
exercicio.

Artigo 32. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
observadas as limitacdes legais:

(@) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com
base neles, declarar dividendos; e

(b) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

CAPITULO VI
Transferéncia de Controle

Artigo 33. A transferéncia de controle da Companhia deverd respeitar as
disposicdes legais aplicaveis e de eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia.

CAPITULO VII
Liquidagao

Artigo 34. A Companhia entraréd em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdao funcionar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a
remuneracao.

CAPITULO VIII
Solucao de Controvérsias

Artigo 35. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das
disposicdes deste Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e
entre estes e a Companhia, decorrentes da relacdo de sociedade, deverdo ser
solucionadas por meio de arbitragem, na forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto
no § 3° do artigo 109 da Lei n°® 6.404/76, indicando-se a Camara de Comércio
Brasil-Canada ("CCBC") como entidade arbitral observando-se o seu regulamento
vigente na data do pedido de instauragdo da arbitragem. A arbitragem serd
realizada na Cidade do Rio de Janeiro, em lingua portuguesa e os arbitros
indicados deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que
ndo sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida.
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Paragrafo Unico - N3o obstante o disposto neste Artigo, as Partes elegem o foro
central da Capital do Estado do Rio de Janeiro como competente para proposicao de
medidas judiciais que visem a obtencdo de medidas cautelares para protecao ou
salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério, previamente a instauracao do
tribunal arbitral ou para a execucdao da decisdao arbitral com expressa renuncia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, sem que isso seja interpretado como
uma renudncia a arbitragem.

CAPITULO IX
Disposicoes Finais

Artigo 36. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas
disposicOes contidas na Lei n° 6.404/76, e demais disposicOes legais e
regulamentares que lhes forem aplicaveis.
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